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Sumario Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer (PG013) - Ciclo 03, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;
e Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa, caso existam, para os quais ha a
necessidade de definigdo de premissas e/ou de aprovagoes;
¢ Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo da execucgéo deste ciclo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base na verificagdo realizada neste ciclo pela EY, foram enderegados pela Fundagdo Renova, e,
consequentemente, encerrados.

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Encerrados

o Periodo de
Ponto de Auditoria Identificaco

PG013.003

PG013.004

PG013.005

PG013.006

PG013.008

PG013.009

PG013.010

PG013.011

PG013.012

PG013.013

PG013.014

Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega de uniformes e material esportivo para os times de futebol de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Pedras, em junho de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de
Atividades de 2017 da Fundagéo Renova.

Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagdo de apoio, pela Fundacdo Renova, para participacdo do time de
Futebol de Gesteira no campeonato municipal de futebol amador, em junho de 2017, conforme reportado pelo PG013 no
Relatério Anual de Atividades 2017 da Fundagdo Renova.

Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagdo de apoio, pela Fundagdo Renova, aos times de futebol Unido Sao
Bento e Paracatu Esporte Clube para participagdo no campeonato distrital de futebol amador de Mariana, em agosto de
2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017 da Fundagéo Renova

Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagao de aluguel de campo de futebol e apoio logistico para atividades de
socializagéo de criangas de 7 a 12 anos da comunidade de Paracatu de Baixo, em novembro de 2017, pela Fundagéo
Renova, conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017.

Divergéncia de valor quanto ao registro na base de dados de repasse financeiro da Fundagado Renova e a documentagéo
suporte disponibilizada, para trés projetos inseridos no ambito do Edital Doce.

Auséncia de preenchimento de data de vigéncia do objeto contratual para trés projetos, impossibilitando a verificagdo do
cumprimento do prazo dos projetos, previstos nos Termos de Investimento Social.

Nao foram disponibilizadas evidéncias pela Fundagdo Renova de execugdo das agdes no &mbito do Processo de Interface:
Promogao do Destino Turistico, aos municipios complementares do polo turistico de Marliéria (MG), sendo eles Ipatinga
e Timoéteo (MG).

A Fundagdo Renova néao disponibilizou evidéncias de atendimento a 11 solicitagbes de apoio realizadas pelos APLs dos
polos turisticos de Governador Valadares (4), Mariana (1) e Marliéria (6) que s&o atendidos no &mbito do PG013.

A Fundagao Renova n&o apresentou evidéncias de divulgagdo do Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais (FOL),
em sua etapa de mobilizagdo, nos municipios de Cérrego Novo, lapu, Marliéria e Naque (MG) pertencentes a area de
abrangéncia socioeconémica do TTAC.

Divergéncia de quantitativos referente ao total de organizagdes inscritas e selecionadas no Projeto Fortalecimento das
Organizagdes Locais, conforme divulgado no “Relatério de Processo Seletivo”, em comparagéo a base de dados da
Fundagéo Renova, contendo as organizagdes inscritas no FOL e o relatério de “Diagnoéstico Organizacional’, emitidos
pela Fundacdo Renova

A Fundacado Renova nao apresentou evidéncias que demonstrem a desisténcia da inscricdo ao FICE, pelo representante
do poder publico do municipio de Corrego Novo (MG), que corrobore as informagdes apresentadas no oficio
FR.2021.1783, bem como, o fato deste municipio ndo estar na relagcdo de municipios atendidos pelo referido projeto.
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Os Pontos de Auditoria identificados séo classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificag@o da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolugdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Critérios para classificagao da criticidade dos Pontos de Auditoria
A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.
A2 - Descumprimento de disposi¢cdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.
A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.
A5 - Medicao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do Programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de histoérico e rastreabilidade das ag¢des, transagdes, eventos do Programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestagdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas ndo esta sob a responsabilidade da Fundagéo Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do Programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definigdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentagéo suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentacéo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagao Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentag&do suporte que ndo compromete o finalistico.

Na Tabela 3 a seguir, encontra-se um resumo dos dois Pontos de Auditoria do Programa de Apoio ao Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer (PG013) identificados neste ciclo de acompanhamento:

Tabela 3 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Em Aberto

Responsavel | Prazo do
pelo Plano Plano de
de Acdo !

Criticidade | Classificagao Periodo de

Ponto de Auditoria

do Ponto | dacriticidade identificacao

Foram utilizados pesos divergentes dos previstos na

Matriz de Avaliagdo das duas modalidades da Analista de

PG013.015 A8 ‘t‘ercelr.a edicdo do Edlt?l Doce pz?lra "os“ (frlterlos Ciclo 03 Educagéo, 30/06/2024
Localidade de execugdo do projeto”, “Tipo de Cultura e
proponente/organizagdo” e  “Verificagdo  dos Turismo
documentos apresentados”.
Dentre as 40 entregas registradas na planilha de Analista de

PG013.016 Alta A7 control.e elaborada p.ela ‘Fun.dagao Ren.ova no ambito Ciclo 03 Educacéo, 30/04/2024
do Projeto de Incentivo a Leitura e avaliadas pela EY, Cultura e
foram identificadas 19 inconsisténcias. Turismo
Foram identificadas pela EY inconsisténcias
referentes ao preenchimento de dados da relagéo de Analista de

PG013.017 B4 capécitagées de Condut~or de Turismo Eie F.’esca, Giclo 03 Educacgéo, 30/04/2024
realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do Cultura e
Projeto Recuperagéo da Pesca Esportiva e Amadora Turismo
-MG e ES.

! Informagdes disponibilizadas pela Fundagéo Renova em 05 de margo de 2024, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela EY.
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Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundacgdo Renova e os seus comentarios e consideragcdes se encontram ao final da apresentagéo dos resultados
dos procedimentos executados pela EY.
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Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa

Durante a execucdo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimento de Avaliagao
Individual (PAI), que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao Comité Interfederativo (CIF) e a
Céamara Técnica de Educagéo, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo (CT-ECLET), em 27 de julho de 2023, e ao longo
da fase de entendimento do Programa realizada pela EY junto & Fundagdo Renova, foram identificados os
seguintes impedimentos:

e Auséncia das fichas de indicadores no documento de Definicido do Programa aprovado: O
documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), aprovado por meio da Deliberagao CIF n° 532, de
15 de setembro de 2021, n&o apresenta fichas de indicadores contendo o detalhamento das informagdes
a serem consideradas na medicao, tais como, mas nao se limitando a: metodologia, férmula para calculo
e fonte das informacgdes a serem utilizadas.

e Auséncia de aprovagdo do orgamento do Programa: Conforme o documento de Definigdo do
Programa (agosto/2021), o orgamento previsto para o PG013 é de R$ 136.732.821,82, para distribuigdo
nos projetos e processos do Programa. Todavia, esta registrado no referido documento que a CT-ECLET
entende que sera necessaria a alocagao de outros recursos, tanto reparatérios, quanto compensatérios,
para que se cumpra e haja efetividade nos objetivos do Programa. Adicionalmente, ndo foi apresentado
no Documento de Definigho do Programa (agosto/2021) os orgamentos para os projetos de
Implementacéo de equipamentos culturais e de Incremento de Infraestrutura para o Turismo. Visto que a
Deliberagdo CIF n° 532/2021 limita-se a aprovag¢ao do escopo do PG013 e que, até a emissao deste
documento, ndo foi identificada pela EY a aprovagéo de orgamento para o Programa, a aderéncia entre
os gastos previstos e incorridos no ambito do PG013 nao foi verificada pela EY.

e Auséncia de detalhamentos sobre o escopo, premissas e/ou diretrizes relacionados ao Projeto
Implementagdo de equipamentos culturais: E prevista no documento de Definicdo do Programa
(agosto/2021) a execugdo de um projeto denominado “Implementagdo de equipamentos culturais”.
Entretanto, este nao possui escopo definido pela Fundagdo Renova na referida versdo do documento,
estabelecendo quais atividades e agdes devem ser executadas para se cumprir seu objetivo.

e Auséncia de atividades previstas e duplicidade dos objetivos relacionados ao Projeto Incremento
de Infraestrutura para o Turismo: E prevista no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) a
execucao de um projeto denominado “Incremento de Infraestrutura para o Turismo”. No entanto, o projeto
nao apresenta atividades definidas para execugdo em seu cronograma, bem como apresenta objetivos
idénticos ao Processo de Interface: Promogao do Destino Turistico. Adicionalmente, seu escopo é
semelhante ao descrito para o Projeto Incremento em Infraestrutura da Qualidade de Vida.

e Judicializagdo dos municipios incluidos posteriormente a assinatura do TTAC na area de
abrangéncia socioeconémica: Os municipios de Aracruz, Concei¢ao da Barra, Fundao, Sao Mateus e
Serra, localizados no Espirito Santo, foram considerados impactados pela Deliberagao n° 58, emitida pelo
CIF em 31 de margo de 2017, e os municipios de Ponte Nova (MG) e Sooretama (ES) foram reconhecidos
pelas Deliberagcbes n° 164, 167 e 168, emitidas pelo CIF em 25 de maio de 2018. Entretanto, conforme
disposto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), o atendimento a esses municipios
“passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais” para serem incluidos no d&mbito do PG013. De
acordo com o referido documento, “a medida em que os entendimentos forem se concluindo e o juizo
obtiver uma decisao final, tais municipios devem ser incluidos em todas as agbes de reparacdo acima e
abaixo elencadas, como ja expresso em entendimento do CIF sobre as referidas areas”.
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Recomendacgdes

A partir dos resultados alcancados ao executar os procedimentos previstos para o ciclo atual de acompanhamento
do PG013, a EY recomenda que a Fundagao Renova:

Arquive a documentacao relacionada aos projetos e processos executados no &mbito do PG013 em um
repositorio disponivel a todos os profissionais do Programa, de modo que ndo haja perda de evidéncias
das acbes executadas;

Verifique e revise os resultados de editais e de outras sele¢des realizadas por seus fornecedores antes
da divulgagdo destes, para que seja possivel enderecar eventuais inconsisténcias identificadas
tempestivamente;

Realize o repasse de recursos dos projetos no ambito do Edital Doce dentro do prazo previsto no Termo
de Investimento Social, de modo a ndo impactar o periodo previsto para a execug¢ao dos projetos;

Busque solucionar a inadimpléncia quanto a prestagao de contas, junto aos proponentes selecionados na
primeira e na segunda edi¢ao do Edital Doce, para os quais a documentagao esteja pendente;

Verifique os valores dos pedidos de compra antes de sua emissao, com o objetivo de evitar inconsisténcias
nos valores dos aditivos formalizados;

Acompanhe o enderegamento das inconsisténcias apontadas pela EY junto a equipe da empresa Prosas,
de forma a evitar inconsisténcias nos processos de sele¢cdo e acompanhamento de editais publicados no
ambito de seus Programas;

Revise os documentos produzidos durante a execugéo dos projetos e processos do PG013, de forma a
verificar a completude e consisténcia das informagdes reportadas, para que corroborem as atividades
executadas pelo Programa;

Formalize, junto as organizagdes cuja participagédo no Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais foi
interrompida, a sua descontinuidade e/ou desisténcia no ambito do projeto;

Documente os processos de mobilizagdo e divulgagédo das atividades realizadas no ambito do PG013,
para que seja possivel corroborar o envolvimento das localidades atingidas nas agdes do Programa;

Verifigue a disponibilidade dos sites “www.fozdoriodoce.com.br” e “www.descubrafoz.com.br’ e
reestabelega seu acesso, de modo a atender ao objetivo de divulgacao da foz do rio Doce;

Formalize a entrega das obras realizadas no ambito do Paisagismo de Regéncia, junto a comunidade e/ou
ao Poder Publico;

Preencha as planilhas de controle referentes aos projetos e processos executados no ambito do PG013
de forma assertiva e tempestiva, para que as informacdes registradas nestas sejam corroboradas pela
documentagao suporte relacionada as atividades realizadas pelo Programa;

Formalize as comunicagdes realizadas no ambito do PG013 relacionadas a execugdo das agdes do
Programa; e,

Responda tempestivamente as manifestacdes relacionadas ao PG013, observando o prazo estabelecido
pelo CIF por meio da Deliberacdo n°® 105/2017.
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagdo Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transagéo de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado no dia 02
de marco de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da cldusula 200, que
prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente, em 25
de junho de 2018, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC Governanga), o qual dispde, na clausula
Quinquagésima Terceira as obrigagbes da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar avaliagbes da
contabilidade da Fundacao Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(POP), que foi aprovado pelo CIF em 24 de novembro de 2016, através da Deliberagao CIF n° 38. Em dezembro
de 2023, a EY emitiu a versao 8 do documento, por meio do oficio 64/2023/EY direcionado ao CIF, em que foram
atualizadas questdes relacionadas aos procedimentos executados pela EY no dmbito da Auditoria Independente
previstas no TTAC, TAC Governanga e outros aspectos e informacgdes relacionadas aos Acordos.

Em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo n°® 556, a qual aprova o fluxo para avaliagdo do cumprimento
de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberacdo estabelece periodicidade para envio ao CIF do status e
planejamento dos trabalhos da EY, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios de Programas,
emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informagdes neste contidas, ou que nao tenham concordado com os procedimentos descritos no POP. Para
a sua elaboracao, foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O uso deste
documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretagao equivocada dos fatos e eventualmente na adogédo de medidas que venham
a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informagdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que ndo chegaram ao conhecimento da EY e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagcao do
trabalho sejam aprovadas, as informagdes contidas neste documento poderdo vir a ser alteradas a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussbes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu proposito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicacdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apds a emisséo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicédo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execugao dos procedimentos de verificagao,
definidos previamente pela EY, e apresentados a CT-ECLET, ao CIF e a Fundacdo Renova através do documento
denominado Procedimento de Avaliagéo Individual (PAI) do PG013, emitido em 27 de julho de 2023.

EY



1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagéao e de Ajustamento de Conduta;
AMOR: Associagao de Moradores de Regéncia;

APARD: Associacao de Pescadores e Amigos do Rio Doce;

APL: Arranjo Produtivo Local;

CIF: Comité Interfederativo;

COMTUR: Conselho Municipal de Turismo;

CT: Camara Técnica;

CT-ECLET: Cémara Técnica de Educacgao, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo;
CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovacgao;

EAD: educacéao a distancia;

EGL: Entidade de Governanga Local;

EY: Ernst & Young;

FICE: Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte;

FOL.: Fortalecimento das Organiza¢des Locais;

GT: Grupo de Trabalho;

PAI: Procedimento de Avaliagao Individual,

PGO006: Programa de Comunicagéao, Participagao, Didlogo e Controle Social;
PG016: Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras;
PID-Foz: Plano Integrado de Desenvolvimento da Foz do Rio Doce;
POP: Procedimento Operacional Padrao;

QQP: Quadro de Quantidades e Precos;

SECULT: Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais;
SETUR: Secretaria de Estado de Turismo do Espirito Santo; e,

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

e Decisdes do Eixo Prioritario 8 - Retomada das atividades econémicas no ambito da 42 Vara Federal
Civel e Agraria da Secao Judiciaria do Estado de Minas Gerais (SIMG);

e Deliberagdes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;

Documento de Definigdo do Programa (agosto/2021), aprovado pela Deliberacdo CIF n° 532, de 15

de setembro de 2021;

Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;

POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanca.
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2. Contextualizacao do Programa

O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (PG013), previsto nas clausulas 101 a 105 do Termo
de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), assinado em 02 de margo de 2016, tem como objetivo
“Promover ac¢bes nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer, visando contribuir para a melhoria da qualidade
de vida nos municipios atingidos e fomentar o desenvolvimento turistico dos polos definidos”, conforme observado
no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), aprovado com ressalvas pelo CIF através da Deliberagao
n°® 532, emitida em 15 de setembro de 2021.

Ainda de acordo com o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), esta prevista a execugédo das
atividades do PG013 por meio de quatro processos e nove projetos, conforme detalhado a seguir:

Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo;

Processo de Interface: Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico;

Processo de Interface: Promogao do Destino Turistico;

Projeto de Incremento em Infraestrutura da Turismo;

Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias, Valorizagédo e Preservagao Cultural;
Projeto de Implementagéo de Equipamentos Culturais;

Projeto Incentivo a Leitura;

Projeto Edital Doce;

Projeto Incremento de Infraestrutura para a Qualidade de Vida;

Projeto Recuperacao da Pesca Esportista e Amadora — MG e ES;

Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte;

Processo: Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer; e,

Processo: Apresentagéo dos Diagndsticos, Monitoramento e Planos de Intervengao.

Considerando as ag¢bes avaliadas pela EY no segundo ciclo de acompanhamento do Programa, bem como a
informagdo apresentada pela Fundagdo Renova durante a Reunido de Alinhamento deste ciclo, de que as
atividades desenvolvidas no escopo do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo ja se encontram
finalizadas e ndo foram executadas atividades desde o ciclo anterior, ndo foi previsto procedimento para
verificagdo da execugao deste projeto no atual ciclo. Vale ressaltar que, no ciclo anterior, foi possivel corroborar o
fornecimento, aos municipios participantes do projeto, de “apoio técnico/consultoria para a elaboragao participativa
dos pilares que orientam a gestdo publica do setor [de turismo] visando contribuir para o fortalecimento do
planejamento publico do turismo”, além da elaboragao dos Planos Municipais de Turismo.

O documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) prevé a execucdo de um projeto denominado
“Implementagdo de Equipamentos Culturais”. Entretanto, conforme destacado na seg¢édo “Impedimentos ao
Processo de Acompanhamento do Programa” deste relatdrio, este projeto ndo possui escopo definido na versao
de agosto de 2021 do documento de Definicao do Programa, portanto, também n&o foi objeto de verificagao pela
EY neste ciclo de acompanhamento do PG013.

De forma complementar, conforme destacado na secao “Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do
Programa”, o Projeto Incremento de Infraestrutura para o Turismo, previsto no documento de Definicdo do
Programa (agosto/2021), ndo contém atividades definidas para execugdo em seu cronograma, bem como
apresenta objetivos idénticos ao Processo de Interface: Promogao do Destino Turistico. Dessa forma, também
nao foi objeto de verificagao pela EY neste ciclo de acompanhamento do Programa.

Durante o segundo ciclo de acompanhamento do Programa, a EY verificou a elaboragdo dos diagnésticos do
impacto do turismo, cultura, esporte e lazer para 46 municipios dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
bem como a participacdo das comunidades no processo de elaboracgao, tal qual previsto nas clausulas 101 e 102
do TTAC. Cabe ressaltar que foram contemplados inclusive os municipios incluidos na area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC por meio da Deliberagdo n°® 582, emitida pelo CIF em 31 de margo de 2017, e das
Deliberagdes n° 164, n° 167 e n° 1683, emitidas pelo CIF em 25 de maio de 2018.

2 Aracruz (ES), Conceigéo da Barra (ES), Fundao (ES), Sdo Mateus (ES) e Serra (ES).
3 Ponte Nova (MG) e Sooretama (ES).
11

EY



Adicionalmente, a Fundagdo Renova disponibilizou evidéncias da realizacdo de quatro webinars, entre julho e
agosto de 2021, nos quais os resultados dos diagnoésticos realizados em cada municipio foram apresentados as
comunidades da area de abrangéncia socioecondémica do TTAC, exceto para os sete municipios incluidos por
meio das Deliberagdes CIF n° 58/2017, n° 164/2018, n° 167/2018 e n° 168/2018. Uma vez que os diagnosticos
foram validados pela CT-ECLET a partir da realizagdo dos webinars, os diagndsticos desses sete municipios nao
foram contemplados pela aprovagao, devendo ser verificados pela EY em um ciclo futuro de acompanhamento do
Programa.

Vale destacar que, conforme informado na se¢éo “Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa”,
a inclusdo de municipios na area de abrangéncia socioecondmica do TTAC, por meio das deliberagdes
supracitadas, se encontra judicializada. Dado que, até a elaboragdo deste documento, a Fundagdo Renova néo
apresentou evidéncias que demonstrem decisdes judiciais transitadas em julgado acerca do tema, a execugéo de
agdes nos municipios de Ponte Nova (MG), Aracruz (ES), Concei¢do da Barra (ES), Fundao (ES), Sdo Mateus
(ES), Serra (ES) e Sooretama (ES) aguarda a respectiva definigdo em juizo.

Ainda acerca da judicializagéo, a EY observou que parte do escopo de atuagdo do PG013 foi judicializada na 42
Vara Civel e Agraria da Seg¢ao Judiciaria do Estado de Minas Gerais (SJMG), por meio do item “2” do Eixo
Prioritario 8 - Retomada das atividades econémicas, que estabelece a entrega, pela Fundagdo Renova ao CIF, do
Plano Integrado de Desenvolvimento da Foz do Rio Doce (PID-Foz).

No que tange a recuperagao da Praga Gomes Freire, localizada em Mariana (MG), a EY verificou, no segundo
ciclo de acompanhamento do Programa, que a Prefeitura Municipal de Mariana (MG) confirmou o recebimento
das obras de recuperagédo do espago publico e apontou seis itens, como ressalvas, que foram assumidos pela
Fundagao Renova apés reuniao de conciliagdo entre as partes, realizada em 27 de julho de 2021. Durante a etapa
de entendimento deste ciclo, a Fundagdo Renova informou que os itens foram entregues, conforme peticao
assinada em 24 de marco de 2022 e Termo de Acordo Extrajudicial assinado entre a Fundagdo Renova e a
Prefeitura Municipal de Mariana (MG) em 23 de margo de 2023, disponibilizados a EY. Na peti¢ao, foi registrado
que “‘requerem as Partes homologagdo do Termo de Acordo dando como cumpridas e quitadas todas as
condicionantes e obrigagbes municipais, assim como as previstas no TTAC, relativas a concepgéo e execugéo do
projeto e das obras de revitalizagdo da Pragca Municipal Gomes Freire”. Diante do exposto e considerando que a
recuperacao da Praga Gomes Freire ndo esta prevista no documento de Definicao do Programa (agosto/2021), a
avaliagao dessa demanda nao foi objeto de verificacao pela EY.

Por sua vez, em relagao ao Projeto Estrada Real, a Fundagdo Renova informou que as iniciativas relacionadas a
ele ainda n&o possuem escopo definido e estao com inicio previsto para o ano de 2024. Dessa forma, ndo foram
objeto de avaliagao pela EY no presente ciclo de acompanhamento.

A avaliagdo da EY consistiu em verificar as atividades e acgdes, realizadas até julho de 2023, com excegdes
executadas apos esse periodo, conforme descrito neste relatério, no ambito dos projetos e/ou processos previstos
no Programa, executadas pela Fundagao Renova, em atendimento ao TTAC, as Deliberagdes e Notas Técnicas,
ao documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) e aos demais documentos balizadores.

A partir dos documentos listados acima e da realizagdo de entendimento do Programa junto a Fundagao Renova,
a EY elaborou um plano de acompanhamento denominado Procedimento de Avaliacado Individual (PAl), que foi
previamente encaminhado a Fundagédo Renova, ao CIF e a CT-ECLET. Conforme estabelecido nesse documento,
a avaliagao realizada pela EY consistiu na execugao de 15 procedimentos, listados a seguir:

Tabela 4 - Procedimentos realizados pela EY

“ Descrigcédo do Procedimento

Verificacdo de evidéncias do encerramento da primeira edicdo do Edital Doce, conforme previsto no documento de Definicdo do
Programa (agosto/2021)

Verificagéo de evidéncias da execugéo, pela Fundagéo Renova, da segunda edi¢c&o do Edital Doce, conforme previsto no documento

2 de Definicdo do Programa (agosto/2021) e nas premissas apresentadas nas minutas das Modalidades 1 e 2 do edital

3 Verificagé@o de evidéncias da execugéo, pela Fundagéo Renova, da terceira edicdo do Edital Doce, conforme previsto no documento
de Definicdo do Programa (agosto/2021) e nas premissas apresentadas nas minutas do edital

4 Verificagdo de evidéncias da execugdo, pela Fundagédo Renova, do Projeto de Incentivo a Leitura, conforme previsto no documento

de Definicdo do Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “e” da clausula 103 do TTAC
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“ Descri¢do do Procedimento

Verificagdo de evidéncias da execuc¢do, pela Fundagao Renova, de atividades relacionadas ao Projeto Reparacéo do Lazer, no ambito
5 do Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias, Valorizag8o e Preservagéo Cultural, previsto no documento de Definicdo do
Programa (agosto/2021), em atendimento ao item “d” da clausula 104 do TTAC

Verificagdo de evidéncias da execugdo, pela Fundagdo Renova, de atividades relacionadas ao Projeto Fortalecimento das
6 OrganizagOes Locais, no ambito do Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias, Valorizagao e Preservacao Cultural, previsto
no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021), em atendimento ao item “f’ da clausula 103 do TTAC

Verificagdo de evidéncias da execugéo, pela Fundagéo Renova, do Projeto Recuperacéo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES,
7 conforme previsto no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “h” da clausula 103 e aos itens
“f” e “g” da clausula 104 do TTAC

Verificagdo de evidéncias da execucédo do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, conforme previsto no

4 documento de Definicdo do Programa (agosto/2021)

9 Verificagdo de evidéncias da execucgéo, pela Fundagdo Renova, dos Projetos da Foz, conforme previsto no documento de Definigdo
do Programa (agosto/2021)

10 Verificagédo de evidéncias do atendimento, pela Fundagédo Renova, ao item “2” da Deliberagao CIF n® 683/2023, relacionada ao Parque

Urbano do Rio Doce

Verificagdo de evidéncias da execuc¢dao, pela Fundagdo Renova, do Processo de Interface: Desenvolvimento do Empreendedorismo
11 | Turistico, conforme previsto no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “a” da clausula 104
do TTAC

Verificac@o de evidéncias da paralisagdo das atividades da Moore Consultoria nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, em

2 atendimento as Deliberag6es CIF n° 652/2023, n° 675/2023 e n° 687/2023

13 Verificagdo de evidéncias da execugao, pela Fundagédo Renova, do Processo de Interface: Promogédo do Destino Turistico, conforme
previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “c” da clausula 104 do TTAC

14 Verificacdo do tempo despendido para retorno as manifestagdes registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) e
direcionadas ao PG013

15 Verificagdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundagdo Renova, dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no ciclo 01 de

acompanhamento do PG013

Destaca-se que, apesar de o documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) ter sido aprovado com ressalvas
pelo CIF através da Deliberagao n°® 532, em setembro de 2021, os indicadores n&o se encontravam aprovados até
a data de corte da realizagdo dos procedimentos descritos neste relatério. Com isso, os procedimentos
relacionados a este tema serao verificados, caso aplicavel, em um ciclo futuro de acompanhamento do Programa.

Adicionalmente, detalha-se que, conforme apresentado na secdo “Impedimentos ao Processo de
Acompanhamento do Programa”, o PG013 ndo possui orgamento aprovado, uma vez que a Deliberagado CIF n°
532/2021 limita-se a aprovagédo do escopo do Programa. Dessa forma, uma vez que, até a elaboragcédo deste
documento, nao foi identificada pela EY a aprovagdo do orcamento para o Programa, a aderéncia entre os gastos
previstos e incorridos no ambito do PG013 nédo foi verificada pela EY neste ciclo de acompanhamento do
Programa.

N&o foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizagdo de procedimentos especificos destinados a verificagéo
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentacéo, e das informagbes fornecidas pela Fundagéo
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informagdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagdo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagao Renova até a conclusao deste relatorio.
A execugao de outros procedimentos ou atualizagédo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatorio.

Vale ressaltar que a responsabilidade pela definicdo das diretrizes adotadas para o Programa néo é da EY. O
escopo do Programa foi aprovado pelo CIF por meio da Deliberagdo n° 532/2021.

Todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagédo Renova e
0s seus comentarios e consideracdes se encontram ao final da apresentagao dos resultados dos procedimentos
executados pela EY. O detalhamento dos Pontos de Auditoria identificados, para os casos aplicaveis, foi enviado
a Fundacao Renova.
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3. Resultados dos Procedimentos
A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1. Verificacdo de evidéncias do encerramento da primeira edicdo do Edital Doce, conforme
previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021)

De acordo com o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), o Projeto Edital Doce visa “Apoiar projetos
de cultura, esporte, lazer e turismo de modo a contribuir para a melhoria da qualidade de vida da popula¢ao”,
tendo como objetivos especificos:

Promover o acesso para a participagdo de pessoas fisicas, microempreendedores, coletivos e
grupos informais, organizagdes sem fins lucrativos e empresas atuantes na area de abrangéncia
socioeconémica do TTAC; Dar capilaridade a aplicagdo dos recursos destinados as agdes
compensatérias atreladas as areas de cultura, turismo, esporte e lazer, seguindo o nivel de
impacto de cada municipio; Fomentar o desenvolvimento local sustentavel, nos &mbitos social e
econdmico; Fortalecer instituicdes, empresas e empreendedores sociais locais. (Definigdo do
Programa, 2021, p. 35)

Destaca-se que a verificagdo dos processos de elaboragéo, divulgagédo e execugéo da primeira edicdo do Edital
Doce, pela Fundagao Renova, foi realizada pela EY no ultimo ciclo de acompanhamento do PG013. Dessa forma,
neste terceiro ciclo, a EY realizou procedimentos de verificagdo de evidéncias da assinatura do Termo de
Encerramento, pelos proponentes dos projetos participantes da primeira edicdo do Edital Doce, para os quais o
prazo de vigéncia e encerramento do objeto contratual previsto no Termo de Investimento Social esteja finalizado.

Inicialmente, foi realizada a verificagdo do prazo de vigéncia para os 185 projetos, dentre os 228 selecionados no
ambito da primeira edi¢ao do Edital Doce, cujos Termos de Encerramento ndo foram verificados pela EY no ultimo
ciclo de acompanhamento do Programa. Foi observado que, para 181 projetos, o prazo de vigéncia estava previsto
para se encerrar até outubro de 2023, e para os demais quatro projetos, o encerramento se dara a partir de
dezembro de 2023, até abril de 2024.

Na sequéncia, a EY verificou evidéncias da assinatura do Termo de Encerramento pelos proponentes dos projetos
participantes da primeira edicdo do Edital Doce que ja estao finalizados. Os resultados obtidos estdo apresentados
na tabela a seguir.

Tabela 5 - Verificagdo da assinatura dos Termos de Encerramento pelos proponentes da primeira edigdo do Edital Doce

Classificagao Quantidade

Vigéncia do Termo de Investimento Social até outubro/2023 181 97,84%
Projetos para os quais foram disponibilizados os Termos de Encerramento 134 © 72,43%
Projetos para os quais nao foram disponibilizados os Termos de Encerramento 47 @ 25,41%

Vigéncia do Termo de Investimento Social a partir de dezembro/2023 4 2,16%
Projetos para os quais foram disponibilizados os Termos de Encerramento 1 0,54%
Projetos para os quais foram nao foram disponibilizados os Termos de Encerramento 30 1,62%

Total 185 100,00%

@ Dentre os 134 projetos, para 53, foram disponibilizados os Termos de Encerramento assinados apds o
prazo de vigéncia previsto.

@ Dentre os 47 projetos para os quais ndo foram disponibilizados os Termos de Encerramento:

e Para um dos projetos, foi informado e evidenciado pela Fundagdo Renova que se refere a um
projeto desistente e que o proponente ndo chegou a receber parcela dos recursos. Vale ressaltar
que, de acordo com a Fundagao Renova, devido a pandemia Covid-19 e a flexibilizagdo para inicio
dos projetos aprovados, na primeira edigcdo do Edital Doce nao foram convocados suplentes;

e Para 13 projetos, foi informado pela equipe do Programa que o proponente estava inadimplente e
em fase de tratativas para encerramento, portanto, serdo verificados pela EY no proximo ciclo de
acompanhamento do Programa; e,
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o Os demais 33 projetos foram identificados na lista de projetos inadimplentes de prestagéo de contas
da primeira edi¢éo do Edital Doce anexa ao oficio FR.2023.2569, conforme apresentado a CT-ECLET
em 09 de novembro de 2023, e serdo verificados pela EY no proximo ciclo de acompanhamento do
Programa.

® Para os trés projetos cujo prazo de vigéncia se dara a partir de dezembro de 2023, a assinatura dos
Termos de Encerramento sera verificada pela EY no préximo ciclo de acompanhamento do PG013.
Destaca-se que dois dos projetos constam na lista de inadimplentes apresentada pela Fundagao Renova,
anexa ao oficio FR.2023.2569.

Adicionalmente, neste procedimento, a EY verificou evidéncias do enderegamento dos Pontos de Auditoria
PG013.008 e PG013.009, identificados no segundo ciclo de acompanhamento do PG013. As Tabelas 6 e 7 a
seguir apresentam os pontos, bem como os respectivos comentarios da Fundagdo Renova. Destaca-se que nao
foram propostos pela Fundagdo Renova Planos de Agao e prazos. Na sequéncia de cada Ponto de Auditoria, sdo
apresentados os resultados obtidos apds a analise das evidéncias e esclarecimentos prestados pela Fundagao
Renova.

Tabela 6 - Ponto de Auditoria PG013.008

Ponto de Auditoria Comentéarios da Fundagdo Renova

PG013.008: Divergéncia de valor quanto ao registro na base de
dados de repasse financeiro da Fundagdo Renova e a documentagao
suporte disponibilizada, para trés projetos inseridos no ambito do
Edital Doce.

O valor foi informado na planilha da base dados equivocadamente.
Os valores reais sdo os descritos no Termo de Investimento e a
planilha ja foi ajustada.

No que diz respeito ao Ponto de Auditoria PG013.008, foi disponibilizada a EY, pela Fundagdo Renova, uma versao
atualizada da base de dados de repasse financeiro referente a primeira edi¢do Edital Doce, na qual os valores e
datas do primeiro repasse registrados para os trés projetos indicados no Ponto de Auditoria é correspondente aos
incorridos, conforme comprovante de pagamento, disponibilizado pela Fundagcdao Renova. Com base nessa
analise, o Ponto de Auditoria PG013.008 foi encerrado pela EY.

Vale ressaltar que, uma vez que a referida base de dados de repasse financeiro nao foi utilizada para verificagao
de outros itens neste ciclo de acompanhamento do Programa, nao foram realizados procedimentos para avaliar
sua completude e acuracidade, sendo objeto de verificagdo apenas o ajuste referente aos trés projetos
considerados no Ponto de Auditoria PG013.008.

Tabela 7 - Ponto de Auditoria PG013.009

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagdo Renova

PG013.009: Auséncia de preenchimento de data de vigéncia do De fato, os contratos foram com uma falha em seu preenchimento e
objeto contratual para trés projetos, impossibilitando a verificacdo do ndo constou a data de vigéncia. Como os contratos ja estédo
cumprimento do prazo dos projetos, previstos nos Termos de encerrados ou em vias de encerramento, néo é possivel fazer aditivo
Investimento Social. para o ajuste.

Para os trés projetos indicados no Ponto de Auditoria PG013.009, foram disponibilizados pela Fundagdo Renova
os respectivos documentos contendo as atividades e o cronograma dos projetos, nos quais séo previstos 12 meses
para a sua execugao. Entretanto, dentre os documentos disponibilizados, para dois deles, o nome do projeto ndo
esta preenchido no campo para este fim, sendo identificada referéncia apenas no nome do arquivo.
Adicionalmente, vale ressaltar que a Fundagdo Renova disponibilizou, para os trés projetos, os Termos de
Encerramento assinados pelos respectivos proponentes antes do prazo de 12 meses para um projeto e depois
deste prazo para os demais dois projetos.

Desse modo, foi possivel verificar que os trés projetos foram encerrados e, consequentemente, o Ponto de
Auditoria PG013.009 foi finalizado pela EY.
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3.2. Verificacdo de evidéncias da execucdo, pela Fundacdo Renova, da sequnda edicdo do
Edital Doce, conforme previsto no documento de Definicido do Programa (agosto/2021) e
nas premissas apresentadas nas minutas das Modalidades 1 e 2 do edital

Dando continuidade as verificagdes no ambito do Projeto Edital Doce, neste procedimento, a EY avaliou os
processos de contratagcdo, execugdo e enceramento dos projetos selecionados na segunda edigao do edital.

Cumpre informar que os resultados da (1) Verificagdo do processo de contratagdo, pela Fundagdo Renova, da
empresa responsavel pela sele¢cdo dos projetos no &mbito da segunda edi¢do do Edital Doce, conforme politicas
e procedimentos vigentes; e, (2) Verificacdo de evidéncias do langamento da minuta e da sele¢do de projetos no
ambito da segunda edicdo do Edital Doce, pela Fundagdo Renova, nos municipios incluidos na area de
abrangéncia socioecondmica do TTAC, foram apresentados no Relatério de Avaliagéo referente a segunda edigao
do Edital Doce, conforme disposto na Deliberacao CIF n® 653/2023, emitido pela EY em 04 de outubro de 2023.

Dentre os resultados apresentados pela EY no relatério supracitado, destacam-se os seguintes pontos de atengao
e inconsisténcias:

e Foi identificada instabilidade na plataforma Prosas nos quatro minutos anteriores ao encerramento do
prazo para o envio de recursos referente ao segundo periodo, no dia 1° de setembro de 2022, o que pode
ter impactado o envio de documentagao por um dos proponentes. Vale ressaltar que, conforme evidéncias
apresentadas pela Fundagédo Renova, o proponente manifestou a dificuldade em acessar a plataforma no
dia seguinte, 02 de setembro de 2022, e que foi informado pela equipe da plataforma que nao seria cabivel
a extensdo do prazo, visto que a instabilidade ocorreu quando o periodo para envio de recursos se
encerraria.

e Dentre os 21 pareceristas que formaram a Comissdo Avaliadora da segunda edigdo do Edital Doce
identificados nas bases de dados extraidas da plataforma Prosas, para 11, ndo foram apresentadas
evidéncias de validagado destes profissionais pela Fundagdo Renova, conforme previsto na proposta
técnica do fornecedor, e, para 13, ndo foram disponibilizados os curriculos dos profissionais para
identificacao das respectivas experiéncias. Sobre essa questdo, a Fundagdo Renova informou que a
avaliacgao foi realizada por profissionais do PG013 ja desligados, portanto, ndo seria possivel disponibiliza-
las para analise da EY.

e Foiidentificada a insergao na plataforma Prosas, por membros da Comissao Avaliadora, de 13 pareceres
datados apods a divulgagao do resultado da segunda edi¢céo do Edital Doce, entre os dias 11 e 12 de abril
de 2023.

e Foi observado que os pesos classificados como “N/A” mudaram para “1”; os classificados como “1”
mudaram para “2”, exceto pelo critério “Participagdo do Proponente em agbes da Fundagdo Renova” da
Modalidade 1; e os classificados como “2” mudaram para “4”. Sobre essa questdo, a Fundagdo Renova
informou que seu setor de Suprimentos, responsavel pelo langamento dos pesos na plataforma Prosas,
solicitou aos encarregados esclarecimentos sobre um possivel equivoco no registro manual, ou se a
plataforma duplicou os pesos. Ademais, foi ressaltado que, de toda forma, o resultado do processo de
selecao nao foi impactado, visto que os pesos foram os mesmos para todas as propostas.

e Foram identificadas inconsisténcias no calculo da pontuagao para 87 propostas, entretanto os erros nao
ocasionaram alteragao na listagem de propostas aprovadas. Adicionalmente, foi verificado pela EY, no
ambito do procedimento 3.3.4 do presente relatério, referente a avaliagdo da terceira edicdo do Edital
Doce, que este erro foi enderegado pela empresa responsavel pela plataforma Prosas.

e Foi observado que uma proposta do municipio de Colatina (ES), com status “Em diligéncia”, ndo estava
exibida no painel gerencial da plataforma Prosas a época da extragdo das listagens de propostas
classificadas e aprovadas. Destaca-se que foi aprovada uma proposta com nota inferior a proposta em
diligéncia, contudo, com valor também inferior, dentro do limite estabelecido para o municipio.

e Foram identificadas notas divergentes entre as bases de dados extraidas da plataforma Prosas em 30 de
maio de 2023 e a documentacgao suporte apresentada pela Fundagdo Renova, datada de 12 de setembro
de 2022, para trés propostas. Diante dessa questdo, a EY solicitou a extracdo das informacbes da
segunda edigéo do Edital Doce diretamente do banco de dados da plataforma Prosas, para verificagdo de
eventuais ajustes nas pontuagdes. Contudo, foi informado pela equipe da empresa Prosas que o
acompanhamento dessa extracdo pela EY vai contra a politica de seguran¢a da empresa. Em vista disso,
nao foi possivel verificar se houve outros ajustes na plataforma Prosas apés a divulgagao dos resultados
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da segunda edi¢ao do Edital Doce.

Diante das informacdes apresentadas, a EY recomenda que a Fundagdo Renova arquive a documentacio
relacionada aos projetos e processos executados no ambito do PG013 em um repositério disponivel a todos os
profissionais do Programa, de modo que n&o haja perda de evidéncias das a¢des executadas. Adicionalmente,
recomenda-se que a Fundacdo Renova verifique e revise os resultados de editais e de outras selegbes realizadas
por seus fornecedores antes da divulgacdo destes, para que seja possivel enderegar eventuais inconsisténcias
identificadas tempestivamente.

Os resultados obtidos pela EY a partir das verificagcdes realizadas neste terceiro ciclo de acompanhamento do
PG013 séo apresentados a seguir.

3.2.1. \Verificacdo de evidéncias da contratacdo, pela Fundacdo Renova, da empresa
responsavel pelo gerenciamento dos projetos aprovados na segunda edicdo do Edital
Doce

No documento de Definigdo do Programa (agosto/2021), no dmbito do Projeto Edital Doce, foi identificado dentre
0 escopo previsto o “Monitoramento e validagdo da gestao fisico-financeira dos projetos apoiados” e o
“Acompanhamento da execug¢do dos projetos apoiados”. Nesse sentido, foi realizada pela EY a verificagdo de
evidéncias da contratagcéo, pela Fundacdo Renova, da empresa responsavel pelo gerenciamento dos projetos
aprovados na segunda edi¢édo do Edital Doce.

Vale ressaltar que, conforme informado pela Fundagdo Renova, foi aberto um processo concorrencial para
realizagdo da contratagédo verificada neste procedimento. Contudo, por indicagado do setor de Suprimentos da
Fundacao Renova, devido a existéncia de apenas uma proposta aprovada tecnicamente para esse processo € a
negociacéo junto ao concorrente em questao ter se mostrado favoravel em relagdo ao contrato celebrado no
ambito da primeira edicao do Edital Doce, este processo concorrencial foi cancelado. Diante disso, foi realizado
um aditivo ao contrato do fornecedor responsavel pela sele¢ao das propostas no ambito da segunda edigdo do
Edital Doce.

Sendo assim, a partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, que compreendem a proposta para
prestacao de servigo elaborada pelo fornecedor contratado, o pedido de compra n° 4900000461 aditivado e o
Relatério de Homologacgéao da contratagao, a EY verificou que a finalidade da contratagdo do fornecedor é realizar
0 processo de selecdo da segunda edigdo do Edital Doce, contemplando suas trés modalidades, bem como o
gerenciamento e acompanhamento das atividades previstas no escopo dos projetos aprovados no referido edital.
Adicionalmente, foi verificado que o contrato possui vigéncia no periodo compreendido entre 13 de maio de 2022
e 12 de novembro de 2025 e valor total de R$ 3.833.620,09.

Desse modo, a documentagdo disponibilizada corrobora a contratagcdo da empresa responsavel pelo
gerenciamento dos projetos aprovados na segunda edig¢do do Edital Doce.

3.2.2. Verificacdo de evidéncias da assinatura do Termo de Investimento Social pela Fundacio
Renova e pelos proponentes dos projetos selecionados nas Modalidades 1 e 2 da
sequnda edicdo do Edital Doce

No escopo do Projeto Edital Doce esta prevista a “Formalizagé&o da parceria com os projetos aprovados”, conforme
identificado no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021).

Dessa forma, para realizar este procedimento, a EY solicitou a Fundagdo Renova os Termos de Investimento
Social assinados pelos proponentes dos 170 projetos divulgados como aprovados na Modalidade 1 e dos 60
projetos divulgados como aprovados na Modalidade 2 da segunda edicdo do Edital Doce. Destaca-se que os
Termos de Investimento Social formalizam a parceria entre Fundagcdo Renova e proponentes e nele estao
registradas as partes envolvidas, o nome do projeto, os recursos financeiros e critérios de prestagéo de contas, a
vigéncia e encerramento do termo, entre outras informagdes.

Na sequéncia, a EY verificou as evidéncias disponibilizadas, estando os resultados obtidos apresentados na tabela
a segquir.
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Tabela 8 - Verificagdo da assinatura dos Termos de Investimento Social

Classificagao Quantidade

Modalidade 1 170 73,91%
g(r:%gtlos para os quais foram disponibilizados os Termos de Investimento 167 72.61%
Projetos para os quais foram n&o foram disponibilizados os Termos de o

) . 30 1,30%
Investimento Social

Modalidade 2 60 26,09%
g(rg;tlos para os quais foram disponibilizados os Termos de Investimento 59 25.65%
Projetos para os quais foram n&o foram disponibilizados os Termos de o

) . 10 0,44%
Investimento Social
Total 230 100,00%

® Dentre os trés projetos da Modalidade 1 para os quais ndo foram disponibilizados, pela Fundagao
Renova, os Termos de Investimento Social, para dois, foram disponibilizadas evidéncias que corroboram
a formalizagéo da desisténcia dos proponentes da participagédo de seus respectivos projetos na segunda
edicao do Edital Doce, e, para um, foi informado e evidenciado pela Fundacdo Renova que o projeto foi
desclassificado apds as analises de Compliance.

Sobre a substituicdo desses projetos, foi informado pela Fundagdo Renova que foram convocados outros
trés projetos suplentes, dos quais dois manifestaram interesse, sendo observado pela EY que esses
projetos eram os préximos na classificagdo. Complementarmente, foram disponibilizados pela Fundacao
Renova os Termos de Investimento Social desses projetos, assinados entre os meses de maio e junho de
2023, os quais foram verificados pela EY, ndo sendo identificadas inconsisténcias.

Acerca da substituigdo do terceiro projeto, a Fundagdo Renova informou que, devido aos cronogramas
dos projetos suplentes e ao prazo da segunda edi¢cao do Edital Doce, a equipe do PG013 optou por nao
convocar outro suplente.

@ Para este projeto, a Fundacdo Renova disponibilizou evidéncia que corrobora a formalizagdo da
desisténcia do proponente da participagdo na segunda edi¢do do Edital Doce. Ademais, foi informado pela
Fundagao Renova que nao foi convocado projeto suplente no ambito da Modalidade 2, visto que ndo havia
lista de espera, uma vez que todos os projetos aprovados foram formalizados.

Diante do exposto, a EY verificou evidéncias da assinatura do Termo de Investimento Social pelos proponentes
que tiveram os seus projetos aprovados no ambito das Modalidades 1 e 2 da segunda edi¢cao do Edital Doce.

3.2.3. Verificacdo de evidéncias do atendimento as clausulas dos Termos de Investimento Social
assinados pelos proponentes dos projetos selecionados nas Modalidades 1 e 2 da
segunda edicdo do Edital Doce, observando as premissas estabelecidas nas minutas das
duas modalidades, no que tange a liberacdo de recursos e a prestacdo de contas dos

projetos

O “Repasse de recursos para os projetos aprovados” € uma das atividades previstas no escopo do Projeto Edital
Doce, conforme identificado no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021). Nesse sentido, com o intuito
de verificar evidéncias do atendimento as clausulas dos Termos de Investimento Social assinados pelos
proponentes dos projetos selecionados nas Modalidades 1 e 2 da segunda edi¢c&o do Edital Doce, observando as
premissas estabelecidas nas minutas das duas modalidades, no que tange a liberacdo de recursos e a prestacéo
de contas dos projetos, foi realizada pela EY uma selegcdo amostral de 23 projetos, sendo 17 da Modalidade 1 e
seis da Modalidade 2, dentre os projetos para os quais foi disponibilizado, pela Fundagéo Renova, o Termo de
Investimento Social assinado.
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Inicialmente, a EY verificou os valores e datas da liberagao da primeira parcela de recursos, que, conforme previsto
nos Termos de Investimento Social dos projetos selecionados, deve ser realizada em até 15 dias apos a assinatura
do referido termo. Para realizar essa verificagéo, foram utilizados os extratos bancarios das contas correntes dos
proponentes, disponibilizados pela Fundagao Renova.

Na sequéncia, foi realizada a verificagdo dos valores e datas da liberagao da segunda parcela de recursos, que,
conforme previsto nos Termos de Investimento Social, deve ser realizada apds aprovagao dos relatérios de
atividades e da prestacdo de contas da primeira parcela de recursos. Para realizar essa verificagdo, foram
observados os extratos bancarios das contas correntes dos proponentes, o documento de Avaliagdo de Metas e
Evidéncias, no qual consta o status das metas previstas para cada projeto, e 0 documento contendo o parecer do
fornecedor acerca da prestagéo de contas, disponibilizados pela Fundagdo Renova.

Por fim, nos Termos de Investimento Social da Modalidade 2, é previsto o repasse da terceira parcela de recursos,
que deve ser realizada apos aprovagao dos relatdrios de atividades e da prestagao de contas da segunda parcela
de recursos. Dessa forma, foi realizada pela EY a verificagdo dos valores e datas da liberagédo da terceira parcela
de recursos para 0s seis projetos selecionados. Os resultados obtidos nas verificagdes realizadas estao
apresentados na tabela a seguir.

Tabela 9 - Verificagdo do atendimento as clausulas dos Termos de Investimento Social

Modalidade 1 17 17 Nao se aplica
Projetos para os quais a liberagao de recursos e a prestagéo de contas 1 14 NZo se aplica
foram verificadas
Projetos para os quais for~am identificadas inconsisténcias na liberagdo de 60 30 NZo se aplica
recursos e/ou na prestagédo de contas

Modalidade 2 6 6 6
Projetos para os quais a liberagédo de recursos e a prestagéo de contas 1 6 5
foram verificadas
Projetos para os quais foram identificadas inconsisténcias na liberagdo de 50 0 1@
recursos e/ou na prestacédo de contas

Total 23 23 6

@ Dentre os seis projetos da Modalidade 1 para os quais foram identificadas inconsisténcias na liberagao
da primeira parcela de recursos e/ou na prestagao de contas:

e Para um projeto, foi observado que o repasse foi realizado em data anterior a assinatura do Termo
de Investimento Social disponibilizado a EY. Contudo, conforme informado e evidenciado pela
Fundacao Renova, foi realizada uma retificagdo no referido termo, o qual precisou ser assinado
novamente e, devido a esse motivo, apresenta data de assinatura posterior ao primeiro repasse de
recursos. Destaca-se que o termo original possui data anterior ao repasse.

e Para um outro projeto, foi observado que o repasse foi realizado dentro do prazo, entretanto, em
valor inferior ao previsto no Termo de Investimento Social. Conforme informado e evidenciado pela
Fundacgéo Renova, o valor inferior foi transferido incorretamente e a diferencga foi repassada junto a
segunda parcela de recursos.

e Para quatro projetos, o repasse foi realizado apds o prazo previsto no Termo de Investimento Social.
@ Para esses cinco projetos, o repasse foi realizado apds o prazo previsto no Termo de Investimento Social.

® Dentre os trés projetos da Modalidade 1 para os quais foram identificadas inconsisténcias na liberagédo
da segunda parcela de recursos e/ou na prestagao de contas dos projetos:

e Para dois projetos, foram disponibilizados os pareceres indicando a aprovagéo da prestagéo de
contas da primeira parcela e nao foram disponibilizadas evidéncias do repasse da segunda parcela
de recursos. Entretanto, foram disponibilizadas evidéncias pela equipe do PG013 de que os
proponentes nao realizaram a prestagdo de contas dos meses subsequentes a aprovagao da
primeira parcela ou que essa apresentou inconsisténcias, ndao sendo possivel para a Fundagao
Renova prosseguir com o repasse.
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e Para um projeto, foram disponibilizadas evidéncias de que o proponente ndo realizou a prestagao
de contas da primeira parcela de recursos de seu respectivo projeto corretamente, estando o
repasse da segunda parcela pendente.

@ Para esse projeto, nao foram disponibilizadas evidéncias do repasse da terceira parcela de recursos,
visto que o proponente nao realizou a prestacdo de contas da segunda parcela de recursos de seu
respectivo projeto corretamente, conforme evidéncias apresentadas pela Fundagado Renova.

Diante do exposto, foi possivel verificar evidéncias do atendimento as clausulas dos Termos de Investimento Social
assinados pelos proponentes dos projetos selecionados nas Modalidades 1 e 2 da segunda edigédo do Edital Doce,
observando as premissas estabelecidas nas minutas das duas modalidades, no que tange a liberagéo de recursos
e a prestacao de contas dos projetos, para os 23 itens selecionados. Contudo, ressalta-se que a verificagdo da
aprovacao das prestagdes de contas e da liberagdo dos recursos financeiros para trés projetos da Modalidade 1
e para um projeto da Modalidade 2 sera realizada pela EY no préximo ciclo de acompanhamento do PG013.

Adicionalmente, a EY recomenda que o repasse de recursos dos projetos seja realizado dentro do prazo previsto
no Termo de Investimento Social, de modo a ndo impactar o periodo previsto para a execugao dos projetos, bem
como que a Fundacdo Renova busque solucionar a inadimpléncia quanto a prestagdo de contas, junto aos
proponentes selecionados na segunda edi¢cao do Edital Doce para os quais a documentagao esteja pendente.

3.2.4. Verificacdo de evidéncias da assinatura do Termo de Encerramento pelos proponentes
dos projetos selecionados nas Modalidades 1 e 2 da segunda edicdo do Edital Doce, cujo
prazo de vigéncia e encerramento do objeto contratual previsto no Termo de Investimento
Social esteja finalizado

Para realizagéo deste procedimento, foi verificado pela EY o prazo de vigéncia para os 226 projetos selecionados
nas Modalidades 1 e 2 da segunda edi¢cdo do Edital Doce, para os quais foi disponibilizado, pela Fundagao
Renova, o Termo de Investimento Social assinado. A partir dos referidos termos, foi verificado que, para os 226
projetos, o encerramento do prazo de vigéncia se dara a partir de margo de 2024.

Ainda assim, a EY solicitou a Fundagdo Renova evidéncias da assinatura do Termo de Encerramento, pelos
proponentes dos projetos que foram finalizados antes do prazo previsto nos Termos de Investimento Social. Diante
disso, foram apresentados os Termos de Encerramento para trés projetos da Modalidade 2, assinados pelos
respectivos proponentes entre fevereiro e junho de 2023, sendo possivel verificar sua finalizagao dentro do prazo
de vigéncia.

3.3. Verificacdo de evidéncias da execucéo, pela Fundacdo Renova, da terceira edicao do Edital
Doce, conforme previsto no documento de Definicio do Programa (agosto/2021) e nas
premissas apresentadas nas minutas do edital

Ainda no ambito do Projeto Edital Doce, neste procedimento, foram verificados os processos de contratagéo,
lancamento e selegéo de propostas para a terceira edicdo do edital, cujos resultados estdo apresentados nos
tépicos a seguir.

3.3.1. \Verificacdo da contratacdo, pela Fundacdo Renova, da empresa responsavel pela
avaliacao e selecdo dos projetos no dmbito da terceira edicdo do Edital Doce

Em resposta a solicitacdo de documentos enviada pela EY para execucgéo deste procedimento, inicialmente, foi
informado pela Fundagdo Renova que nao foi necessaria a contratagdo de uma nova empresa para realizar a
selecéo e gerenciamento da terceira edigao do Edital Doce, pois o contrato de n°® 4900000461, formalizado para
a segunda edic&o do edital e apresentado no procedimento 3.2.1 deste relatério, possui vigéncia para executar
ambas as edi¢des do projeto.
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Adicionalmente, conforme informado pela equipe do Programa e identificado em evidéncias adicionais
disponibilizadas pela Fundagao Renova, foi realizado um segundo aditivo de contrato em fevereiro de 2023,
incluindo:

¢ Uma nova modalidade, referente ao apoio a projetos de promogao dos polos turisticos, foi incorporada a
Modalidade 1 da terceira edicdo do Edital Doce;

e Analise de Compliance, que, nas edi¢des anteriores, era realizada internamente pela equipe da Fundagéo
Renova; e,

e Realizacdo de campanha nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

Dentre as evidéncias relacionadas ao segundo aditivo, foram disponibilizados a Requisi¢do Técnica da Fundagao
Renova, as propostas comercial e técnica, emitidas pelo CIEDS, bem como o pedido de compra atualizado com
0 escopo adicional. Contudo, nao foi observada nesses documentos referéncia a terceira edicao do Edital Doce.
Nesse sentido, conforme entendimento obtido junto a equipe do Programa, as atividades compreendem o Edital
Doce de forma geral e, desse modo, nao foi realizado aditivo de escopo especificamente para a terceira edigéo.

Destaca-se que, no pedido de compra relacionado ao aditivo em questao, o valor referente ao gerenciamento de
projetos do Edital Doce é inferior ao valor contratado no primeiro aditivo em R$ 119.203,26 e o valor total indicado
no pedido, de R$ 3.833.620,09, diverge da soma dos servigos apresentados, que compreende o valor de R$
3.833.616,83. Sobre a diferenca de R$ 3,26 entre os aditivos, a Fundag&do Renova informou que quando sdo
realizados aditivos de escopo e remanejamento entre linhas ha pequenas mudangas no saldo do contrato, devido
a casas decimais dos itens contratados. Nesse sentido, recomenda-se a Fundagdo Renova verificar os valores
dos pedidos de compra antes de sua emissao, com o objetivo de evitar inconsisténcias nos valores dos aditivos
formalizados.

Por fim, foi disponibilizada pela Fundagdo Renova uma captura de tela do sistema SAP contendo os dados do
contrato n® 4900000461, a qual indica que, em 29 de setembro de 2023, o saldo a empenhar era de R$ 847.335,36,
tendo como referéncia o valor total do contrato de R$ 3.833.620,09. Adicionalmente, foi informado pela equipe do
Programa que € prevista a realizagao de um novo aditivo de valor no inicio de 2024, considerando que o niumero
de propostas inscritas na terceira edicdo do Edital Doce foi superior ao esperado e o saldo remanescente do
contrato n&o sera suficiente para a conclusdo do gerenciamento das propostas inscritas na segunda edi¢cao do
edital.

Diante do exposto, foi possivel verificar a contratagédo, pela Fundagcdo Renova, da empresa responsavel pela
avaliagao e selegéo dos projetos no dmbito da terceira edigdo do Edital Doce.

3.3.2. Verificacdo de evidéncias da elaboracdo e da divulgacdo, pela Fundacdo Renova, das
minutas das duas modalidades da terceira edigdo do Edital Doce, bem como da realizacdo
das oficinas de esclarecimentos sobre o edital, nos municipios incluidos na area de
abrangéncia socioeconémica do TTAC

Para evidenciar a elaboracao e a divulgagéo, pela Fundagdo Renova, das minutas das Modalidades 1 e 2 da
terceira edicdo do Edital Doce, foram disponibilizados os Editais de Chamamento Publico e os anexos das
referidas modalidades, datados de maio de 2023, referentes a selegao de projetos sociais de promogéao da cultura,
turismo, esporte e lazer e a reparacado do lazer, respectivamente. Nos documentos, é possivel identificar o
detalhamento dos recursos financeiros e areas de atuacao do edital, das condi¢gdes de participacdo, dos recursos
financeiros por perfil de proponente, das inscricdes, das propostas, dos prazos, do processo de selegado, da
contratagao e liberagao dos recursos, bem como outras informacgées dos editais.

No que tange a realizagdo das oficinas de esclarecimentos sobre o edital, nos municipios incluidos na area de
abrangéncia socioecondmica do TTAC, foi disponibilizado um relatério que apresenta as oficinas realizadas no
ambito da terceira edicdo do Edital Doce, no qual esta registrado que ocorreram:

e Duas oficinas on-line nos dias 15 e 21 de junho de 2023, que obtiveram 149 participantes de 34
municipios; e,

o Trés oficinas presenciais, em Linhares (ES), Governador Valadares (MG) e Mariana (MG), nos dias 20 de
junho, 27 de junho e 04 de julho de 2023, respectivamente, que obtiveram 93 participantes de 12
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municipios.

No documento supracitado, é possivel observar também o perfil dos participantes, bem como em quais areas
pretendem submeter projetos, suas avaliagbes, duvidas e feedbacks, as listas de presenca das oficinas
presenciais, entre outros.

Por fim, no dia 26 de setembro de 2023, foi realizada pela EY uma busca no site da Fundag&o Renova, por meio
da qual foi possivel identificar a publicagdo da terceira edigdo do Edital Doce em 31 de maio de 2023, bem como
das minutas e anexos das Modalidades 1 e 2 retificados, e das datas, horarios, informagdes de acesso as oficinas
de esclarecimento e links das gravagdes das oficinas on-line. Desse modo, foi possivel verificar o procedimento
conforme as datas previstas nas minutas das duas modalidades da terceira edigdo do Edital Doce.

3.3.3. Verificacdo de evidéncias da disponibilidade da plataforma durante o periodo de
inscricbes da terceira edicdo do Edital Doce, conforme as datas previstas nas minutas
das duas modalidades do edital, bem como do total de inscricdes recebidas

Para evidenciar a disponibilidade da plataforma durante o periodo de inscri¢des da terceira edigdo do Edital Doce,
conforme as datas previstas nas minutas das duas modalidades do edital, bem como o total de inscrigbes
recebidas, foi disponibilizado pela Fundagao Renova o “Relatério de Gerenciamento Prosas”, no qual foi registrado
que foram recebidas 1.304 propostas referentes a Modalidade 1 e 25 propostas referentes a Modalidade 2 do
edital.

Adicionalmente, a EY identificou no documento as seguintes informagdes acerca da disponibilidade da plataforma
Prosas durante o periodo de inscri¢cdes, que ocorreu de 1° de junho a 21 de julho de 2023:

e Nos dias 06 de junho de 2023, das 09h52 as 10h15, e 30 de junho de 2023, das 12h40 as 12h59, a
plataforma esteve indisponivel; e,

e No dia 21 de julho de 2023, ultimo dia de inscricbes da terceira edicdo do Edital Doce, houve lentidao
durante um minuto, das 17h00 as 17h01.

Ainda, foi identificado no relatério disponibilizado que 16 proponentes entraram em contato com a central de ajuda
da plataforma Prosas relatando que ndo conseguiram enviar as respectivas inscricbes a tempo do encerramento
do edital. Para 10 casos, foi informado pela Fundagdo Renova que os proponentes conseguiram inscrever
propostas no ambito da terceira edicdo do Edital Doce, o que foi verificado pela EY a partir das bases de dados
extraidas da plataforma Prosas, pela Fundagao Renova, no dia 04 de outubro de 2023, com o acompanhamento
da EY. Para os outros seis casos, foi informado pela equipe do Programa que nao foram identificadas inscrigbes
finalizadas em nome dos respectivos proponentes.

A partir de uma troca de e-mails entre a empresa Prosas e um ponto focal do PG013, disponibilizada pela
Fundacao Renova, foi possivel observar que houve prorrogacéo do prazo de inscrigdo para as propostas salvas
como rascunho na plataforma Prosas no dmbito da terceira edi¢ao do Edital Doce, entre os dias 26 e 31 de julho
de 2023, até as 18 horas.

Dessa forma, foi identificado, nas bases de dados extraidas da plataforma Prosas no dia 04 de outubro de 2023,
1.330 propostas inscritas no ambito da Modalidade 1, sendo uma relativa a teste, e 25 propostas inscritas no
ambito da Modalidade 2.

Diante do exposto, foi possivel verificar evidéncias da disponibilidade da plataforma durante o periodo de
inscricdes da terceira edicdo do Edital Doce, conforme as datas previstas nas minutas das duas modalidades do
edital, considerando as instabilidades descritas acima, bem como o total de inscri¢des recebidas.

3.3.4. \Verificacdo de evidéncias da divulgacdo, pela Fundacdo Renova, das propostas
aprovadas, conforme as datas previstas nas minutas das duas modalidades da terceira
edicdo do Edital Doce, observando se as premissas estabelecidas nas minutas foram
sequidas e se a classificacdo corresponde a verificada na documentacdo suporte, bem
como realizacdo de conferéncia entre a pontuacdo antes e apds o envio e analise de
recursos
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Verificagao da divulgagao, pela Fundagao Renova, das propostas aprovadas, conforme as datas previstas
nas minutas das duas modalidades da terceira edicao do Edital Doce

Conforme as minutas das duas modalidades da terceira edi¢do do Edital Doce, a data prevista para divulgagéo
das propostas aprovadas era 02 de outubro de 2023 e, apds o periodo para envio € analise de recursos, a data
prevista para divulgagéo da classificagéo atualizada era 20 de outubro de 2023. A partir de consulta ao site da
Fundagdo Renova nos dias 03 e 20 de outubro de 2023, foi observado que as propostas aprovadas foram
divulgadas nas datas previstas, por meio de trés listas, sendo duas para a Modalidade 1, incluindo a referente a
Promogéao de Destinos e Produtos Turisticos, e uma para a Modalidade 2.

Verificagdo da aderéncia das propostas divulgadas como aprovadas as premissas previstas nas minutas
das duas modalidades da terceira edigdo do Edital Doce

Para execugao deste procedimento, a EY acompanhou a extragdo das bases de dados da plataforma Prosas
referentes as duas modalidades da terceira edicao do Edital Doce, pela Fundagdo Renova, no dia 27 de outubro
de 2023, e considerou as listagens de propostas aprovadas, obtidas pela EY por meio do site da Fundagao
Renova, em 20 de outubro de 2023. Vale ressaltar que a listagem de propostas aprovadas contempla apenas os
nomes das propostas e de seus respectivos proponentes, bem como a localidade de atuagao da proposta. Sendo
assim, nos procedimentos em que a pontuagao e os valores aprovados para as propostas foram verificados, foram
utilizadas as bases de dados extraidas da plataforma Prosas. As verificagdes realizadas estdo apresentadas a
seguir.

Inicialmente, a EY verificou o total de inscricbes recebidas, excluindo-se a inscricao teste identificada, e as
respectivas classificagbes conforme as bases de dados da plataforma Prosas, obtendo os resultados
apresentados na tabela a seguir.

Tabela 10 - Total de propostas recebidas no ambito da terceira edigdo do Edital Doce conforme as bases de dados da plataforma Prosas
Modalidade 1 - Promocgao

Classificagao no campo

e = Modalidade 1 de Destinos e Produtos Modalidade 2
Situacao -
Turisticos
Propostas aprovadas 221 12 16 249
Propostas reprovadas 1.064 32 9 1.105
Total por modalidade 1.285 44 25 1.354

Na sequéncia, foi verificado que as propostas aprovadas identificadas nas listagens divulgadas no site da
Fundacgado Renova em 20 de outubro de 2023 correspondem as propostas identificadas nas bases de dados da
plataforma Prosas com essa mesma classificagdo para as duas modalidades.

Adicionalmente, a EY verificou que as localidades de atuacéo das propostas aprovadas estdo de acordo com as
localidades previstas no Anexo | das minutas das duas modalidades da terceira edicao do Edital Doce. Nesse
sentido, também foi verificado que as propostas relacionadas a area de Turismo e a Promogéo de Destinos e
Produtos Turisticos, aprovadas no ambito da Modalidade 1, sdo direcionadas a localidades previstas nos Anexos
Il e lll da minuta da referida modalidade, respectivamente, exceto por uma proposta relativa ao turismo, que foi
aprovada para o municipio de Galileia (MG), o qual ndo esta previsto no Anexo Il.

Sobre essa questéo, a Fundagéo Renova disponibilizou uma troca de e-mails junto ao proponente do projeto em
questéo, no qual ele € comunicado de que seu projeto foi desclassificado pelo motivo exposto acima. Dessa forma,
a convocagao de um projeto suplente sera verificada pela EY no proximo ciclo de acompanhamento do Programa.

No tocante a Modalidade 2, a EY verificou que as propostas aprovadas sao direcionadas as localidades previstas
no Anexo | da minuta da respectiva modalidade, o qual considera os municipios que ndo tiveram projetos
aprovados na edi¢ao anterior do Edital Doce.

Em relagéo a verificagdo dos valores estabelecidos para cada modalidade, conforme as respectivas minutas, a
partir das bases de dados da plataforma Prosas, a EY obteve os resultados apresentados a seguir.
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Tabela 11 - Verificagdo dos valores das propostas aprovadas nas duas modalidades da terceira edigdo do Edital Doce
Valor aprovado conforme a Soma dos valores das

Modalidade do Edital Doce respectiva minuta propostas aprovadas Diferenga
Modalidade 1 RS 18.301.271,22 RS 17.537.003,44 RS 764.267,78
Modalidade 1 - Promog&o de R$ 2.000.000,00 R$ 1.911.808,00 R$ 88.192,00

Destinos e Produtos Turisticos

Modalidade 2 R$ 350.000,00 R$ 2.176.489,47 -R$ 1.826.489,47 ®

Total R$ 20.651.271,22 R$ 21.625.300,91 -R$ 974.029,69

@ Visto que a Modalidade 2 da terceira edigdo do Edital Doce é reparatéria, o valor extrapolado nao foi
considerado como inconsisténcia pela EY.

Para a Modalidade 1, além do valor total, foi prevista uma segregagdo de valores por municipio, conforme
apresentado nos Anexos | e |ll da respectiva minuta. Sendo assim, a EY verificou se os valores das propostas
aprovadas estavam de acordo com essa premissa, conforme disposto nas tabelas a seguir.

Tabela 12 - Verificagdo dos valores aprovados por municipio no ambito da Modalidade 1 da terceira edi¢gdo do Edital Doce

Soma dos valores das Diferencga entre os valores de
propostas aprovadas por referéncia e os valores

Valores de referéncia

municipio

aprovados

Aimorés (MG)

R$ 734.705,41

R$ 734.705,41

Alpercata (MG) R$ 360.103,64 R$ 342.959,09 R$ 17.144,55
Barra Longa (MG) R$ 531.486,23 R$ 531.486,23 -
Belo Oriente (MG) R$ 402.526,26 R$ 381.592,07 R$ 20.934,19
Bom Jesus do Galho (MG) R$ 285.092,18 R$ 283.970,30 R$ 1.121,88
Bugre (MG) R$ 345.497 56 R$ 345.497 56 -
Caratinga (MG) R$ 510.535,56 R$ 510.535,56 -
Conselheiro Pena (MG) R$ 469.186,25 R$ 395.596,98 R$ 73.589,27
Cérrego Novo (MG) R$ 103.246,42 R$ 103.246,42 -
Dionisio (MG) R$ 113.941,07 R$ 113.941,00 R$ 0,07
Fernandes Tourinho (MG) R$ 337.817,09 R$ 310.913,89 R$ 26.903,20
Galileia (MG) R$ 396.886,23 R$ 366.949,57 R$ 29.936,66
Governador Valadares (MG) R$ 1.374.400,74 R$ 1.374.391,74 R$ 9,00
lapu (MG) R$ 236.739,76 R$ 228.339,75 R$ 8.400,01
Ipaba (MG) R$ 204.547,89 R$ 196.529,23 R$ 8.018,66
Ipatinga (MG) R$ 635.016,72 R$ 626.444,90 R$ 8.571,82
ltueta (MG) R$ 196.475,74 R$ 195.326,94 R$ 1.148,80
Mariana (MG) R$ 1.870.139,72 R$ 1.854.912,10 R$ 15.227,62
Marliéria (MG) R$ 132.253,33 R$ 99.610,52 R$ 32.642,81
Naque (MG) R$ 247.400,83 R$ 246.892,12 R$ 508,71
Periquito (MG) R$ 466.486,62 R$ 466.486,62 -
Pingo D’Agua (MG) R$ 69.995,82 R$ 69.995,82 -
Raul Soares (MG) R$ 232.468,78 R$ 163.200,32 R$ 69.268,46

Resplendor (MG)
Rio Casca (MG)
Rio Doce (MG)

R$ 332.008,97
R$ 247.650,33
R$ 327.834,16
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Valores de referéncia

Soma dos valores das
propostas aprovadas por

Diferenca entre os valores de
referéncia e os valores

municipio aprovados

Santa Cruz do Escalvado (MG) R$ 413.622,13 R$ 404.938,00 R$ 8.684,13
Santana do Paraiso (MG) R$ 272.100,61 R$ 272.100,61 -
Sao Domingos do Prata (MG) R$ 193.791,13 R$ 193.791,13 -

Sao José do Goiabal (MG) R$ 246.922,70 R$ 189.427,64 R$ 57.495,06

Sé&o Pedro dos Ferros (MG) R$ 157.842,54 R$ 89.750,00 R$ 68.092,54

Sem Peixe (MG) R$ 175.351,62 R$ 132.050,44 R$ 43.301,18

Sobralia (MG) R$ 176.100,05 R$ 173.069,49 R$ 3.030,56

Timéteo (MG) R$ 246.760,26 R$ 235.800,00 R$ 10.960,26

Tumiritinga (MG) R$ 629.123,11 R$ 629.121,59 R$ 1,52

Aracruz (ES) R$ 1.005.087,02 R$ 1.005.087,02 -

Baixo Guandu (ES) R$ 720.394,17 R$ 701.715,32 R$ 18.678,85
Colatina (ES) R$ 769.862,91 R$ 750.325,26 R$ 19.537,65
Linhares (ES) R$ 1.962.538,64 R$ 1.962.538,64 -

Marilandia (ES) R$ 167.331,02 R$ 162.399,34 R$ 4.931,68
Total R$ 18.301.271,22 R$ 17.537.003,44 R$ 764.267,78

Tabela 13 - Verificagdo dos valores aprovados por municipio no ambito da Modalidade 1 da terceira edigdo do Edital Doce - Promogéao de
Destinos e Produtos Turisticos

Soma dos valores das Diferencga entre os valores de

Valores de referéncia propostas aprovadas por referéncia e os valores

municipio aprovados

R$ 546.710,00 - R$ 16.589,52 ®

Governador Valadares (MG) R$ 530.120,48

Mariana (MG) R$ 554.216,87 R$ 459.308,00 R$ 94.908,87

Marliéria (MG) R$ 385.542,17 R$ 375.670,00 R$9.872,17

Linhares (ES) R$ 530.120,48 R$ 530.120,00 R$ 0,48
Total R$ 2.000.000,00 R$ 1.911.808,00 R$ 88.192,00

@ Foi identificado pela EY que o valor de referéncia previsto para o municipio de Governador Valadares
(MG) foi extrapolado. Foi esclarecido pela Fundagao Renova que, no processo de composi¢édo da lista de
divulgacédo das propostas aprovadas, equivocadamente, foi atribuido o valor destinado a Governador
Valadares (MG) para Mariana (MG) e vice-versa. Nesse sentido, a equipe do PG013 apontou que,
considerando que (i) a modalidade de Promocao de Destinos e Produtos Turisticos é de natureza
reparatéria®; (i) o valor teto de referéncia para a modalidade n&o foi extrapolado; (iii) a aprovagao do projeto
de Governador Valadares (MG) com a excedéncia do valor de referéncia ndo prejudicou a aprovagao de
outro projeto para 0 mesmo municipio ou para o municipio de Mariana (MG); e, (iv) apds analise da
Gerenciadora, a empresa CIEDS, foi apresentado que a redugédo orgamentaria do ultimo projeto aprovado
para o municipio prejudicaria sua execugao e alcance aos objetivos propostos, diante disso, a geréncia do
PGO013 decidiu por seguir com a formalizagdo dos projetos aprovados, sem redugdo do orgamento para o
projeto em questéo.

4 A modalidade de Promogéo de Destinos e Produtos Turisticos foi incluida na terceira edigao do Edital Doce a partir da mudanca da estratégia
de execugao do Processo de Interface: Promogéo do Destino Turistico, que possui natureza reparatdria, conforme o documento de Definicao
do Programa (agosto/2021). Essa questéo foi formalizada através do oficio CT-ECLET n° 16/2023, emitido em 29 de margo de 2023, que
“aprova a estratégia de repasse aos municipios polos e de acréscimo ao Edital Doce de uma nova categoria voltada especificamente para o
Marketing Turistico de Empreendimentos e Produtos”.
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A EY ressalta que nao foram identificadas premissas no escopo aprovado do Programa ou em deliberagbes, para
0s casos em que os valores aprovados sejam distintos dos valores de referéncia.

Por fim, observando as premissas estabelecidas no topico “5. Recursos financeiros por perfil de proponente” das
minutas das duas modalidades, a EY verificou os valores das propostas aprovadas e o tipo de pessoa que as
submeteu, conforme o campo das bases de dados da plataforma Prosas que contém essa informacg&o®. A partir
dessa verificacao, para a Modalidade 2, ndo foram identificadas inconsisténcias, contudo, para a Modalidade 1,
foi observado que:

e Uma proposta foi submetida por Microempreendedor Individual (MEI), porém possui valor aprovado
inferior a R$ 25.000,01. Acerca da inconsisténcia identificada pela EY, a Fundag&o Renova informou que,
visto que o municipio para o qual o projeto foi aprovado dispde de orgamento, foi solicitado ao proponente
qgue proceda com a readequagdo orgamentaria do projeto, ajustando-o para o valor aprovado de R$
25.000,01, o que foi evidenciado através de e-mail disponibilizado a EY;

e Duas propostas foram submetidas por coletivo ou grupo informal e pessoa fisica, respectivamente, porém
possuem valor aprovado superior a R$ 25.000,00. Sobre uma das propostas, a Fundagdo Renova
disponibilizou e-mail no qual solicita ao proponente que ajuste a planilha orgamentaria do projeto para o
valor aprovado de R$ 25.000,00. No tocante a outra proposta, a Fundagdo Renova esclareceu que o
proponente apresentou documentagao que corrobora que este possui cadastro como MEI. Dessa forma,
foi apontado que a indicagao como pessoa fisica foi um equivoco cometido pelo proponente durante o
processo de inscrigao, o que foi verificado pela EY a partir da proposta enviada por meio da plataforma
Prosas, no qual é informado o CNPJ do proponente.

Adicionalmente, a Fundagcdo Renova ressaltou que os ajustes nas planilhas orgamentarias dos dois projetos
deverao ser realizados para assinatura dos Termos de Investimento Social junto aos proponentes. Dessa forma,
os valores ajustados, formalizados nos termos, seréo verificados pela EY no préximo ciclo de acompanhamento
do Programa.

Conferéncia entre a pontuagao das propostas submetidas no ambito da terceira edigao do Edital Doce
antes e apoés o envio e andlise de recursos

A partir das bases de dados obtidas por meio da plataforma Prosas nos dias 04 e 27 de outubro de 2023, cuja
extracao foi acompanhada pela EY, foi realizada conferéncia entre a pontuagéo antes e apds o envio e analise de
recursos, para verificacdo de eventuais alteragdes nas notas ndo justificadas pela Fundagido Renova. Os
resultados obtidos estdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 14 - Conferéncia entre a pontuacao das propostas submetidas no ambito da terceira edicdo do Edital Doce antes e apds o envio e
analise de recursos

Modalidade 1 Modalidade 2
Classificagao
Quantidade Percentual Quantidade Percentual

Pontuacgao igual 1.243 93,53% 24 96,00%
N&o possui recurso 954 71,78% 23 92,00%
Recurso indeferido 288 21,67% 1 4,00%
Recurso deferido 10 0,08% 0 0,00%

Pontuagao aumentou 86 6,47% 1 4,00%
Recurso deferido 86 6,47% 1 4,00%

Total 1.329 100,00% 25 100,00%

@ Foi identificado que uma proposta teve o recurso deferido, porém sem alteragdo na pontuagao. Sobre
essa questao, a empresa responsavel pela gestdo do edital informou que o processo de analise de recurso
segue etapas distintas, sendo que, inicialmente, os recursos séo analisados, resultando em deferimento ou

5 Campo denominado “8) Este edital permite receber propostas de Pessoa fisica, Microempreendedor Individual (MEI), Coletivo ou grupo
informal, Organizagédo sem fins lucrativos, Cooperativa ou Empresa com finalidade lucrativa. Selecione abaixo a sua categoria:”.
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indeferimento; na sequéncia, a avaliagdo é comunicada ao proponente; e, por fim, as propostas com
recursos deferidos sdo abertas na plataforma Prosas para que os pareceristas possam inserir uma nova
avaliagao no sistema.

Para a proposta em questao, foi informado pela Fundagdo Renova que, no primeiro momento, o recurso foi
analisado e deferido. Contudo, no segundo estagio, a proposta nao foi aberta para a insergdo de uma nova
avaliagado na plataforma, ou algum incidente ocorreu durante o salvamento dessa segunda nota. Nesse
sentido, foi disponibilizada a EY uma captura de tela do controle interno da empresa gestora do edital
demonstrando que a nota da proposta passou de 6,93 para 8,93, sendo sua média igual a 7,93.

Dessa forma, recomenda-se que a Fundag¢ao Renova verifique e revise os resultados de editais e de outras
selecdes realizadas por seus fornecedores antes da divulgagéo destes, para que seja possivel enderegar
eventuais inconsisténcias identificadas tempestivamente.

Recalculo da pontuacgao das propostas submetidas no ambito da terceira edi¢cao do Edital Doce, segundo
os critérios estabelecidos nos anexos das respectivas minutas, bem como verificagao da classificagao
considerando as notas recalculadas pela EY

Inicialmente, foi verificado pela EY se os critérios € 0s pesos estabelecidos nos anexos referentes a Matriz de
Avaliagdo® das minutas das duas modalidades da terceira edigdo do Edital Doce foram observados durante a
avaliagao das propostas. A partir dessa verificagao, foi identificado que os critérios “Localidade de execugao do
projeto”, “Tipo de proponente/organizagéo” e “Verificagao dos documentos apresentados”, classificados como
peso “N/A” na Matriz de Avaliacdo, foram considerados como peso “1” na avaliagdo no ambito das duas
modalidades. Observa-se que os pesos previstos para os demais critérios foram seguidos.

Apesar da inconsisténcia relatada, a EY recalculou a pontuagéo das propostas submetidas nas duas modalidades
da terceira edicao do Edital Doce, considerando as notas atribuidas as propostas para cada um dos 11 critérios
avaliados no ambito da Modalidade 1 e dos 10 critérios avaliados no ambito da Modalidade 2, bem como os pesos
utilizados pela Comissao Avaliadora, ndo sendo identificadas inconsisténcias.

Ressalta-se que, conforme informado pela Fundagao Renova, para as propostas que receberam duas avaliagdes,
foi considerada como pontuagéo final a média ponderada das notas obtidas, antes e apds o periodo de recursos,
visto que esse € o procedimento padrao da plataforma Prosas.

Cabe destacar ainda que nao foram identificadas avaliagbes para 16 propostas da Modalidade 1. Entretanto, apés
avaliagao dos pareceres atribuidos as mesmas, foi observado que:

e Para seis propostas, foi registrado na plataforma Prosas que o proponente foi reprovado em observancia
a alinea “j” da clausula 4.2 da minuta da Modalidade 1, a qual determina que ndo podem participar do
Edital Doce “funcionarios, estagiarios e prestadores de servico da Fundagdo Renova ou de suas
mantenedoras, com contratos cuja data de vigéncia coincida com a data de divulgagdo dos projetos
aprovados”;

e Para cinco propostas, foi registrado na plataforma Prosas que o proponente possui pendéncia junto a
Fundacdo Renova; e,

e Para cinco propostas, foi registrado na plataforma Prosas que elas estavam em duplicidade, sendo
identificadas pela EY as propostas correspondentes, que foram avaliadas.

Com base na pontuacao identificada no procedimento anterior, bem como nos pareceres registrados na plataforma
Prosas pela comissao responsavel pela avaliagdo das propostas, a EY verificou a classificagao destas, no ambito
das duas modalidades da terceira edicdo do Edital Doce, estando os resultados dispostos a seguir.

Tabela 15 - Verificagdo da classificagdo das propostas no ambito da Modalidade 1 da terceira edigdo do Edital Doce

Quantidade de
propostas Verificagao EY Observagoes
aprovadas

Aimorés (MG) 6 Classificagao coerente Sem observagdes.

5 Foram consultados os documentos “Anexo VIII_Matriz de Avaliacao.xIsx” e “Anexo_VI_Matriz_de_Avaliacao_modalidade_2_residual.xlsx”,
referentes as modalidades 1 e 2, respectivamente, identificados no site da Fundagéo Renova.
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Alpercata (MG)
Barra Longa (MG)
Belo Oriente (MG)

Bom Jesus do Galho (MG)
Bugre (MG)
Caratinga (MG)
Conselheiro Pena (MG)
Coérrego Novo (MG)
Dionisio (MG)
Fernandes Tourinho (MG)
Galileia (MG)
Governador Valadares (MG)
lapu (MG)

Ipaba (MG)

Ipatinga (MG)

ltueta (MG)
Mariana (MG)
Marliéria (MG)

Naque (MG)
Periquito (MG)

Pingo D’Agua (MG)
Raul Soares (MG)
Resplendor (MG)

Rio Casca (MG)
Rio Doce (MG)

Santa Cruz do Escalvado (MG)
Santana do Paraiso (MG)
S&o Domingos do Prata (MG)
Sao José do Goiabal (MG)
Séao Pedro dos Ferros (MG)
Sem Peixe (MG)
Sobralia (MG)

Timéteo (MG)

Tumiritinga (MG)
Aracruz (ES)
Baixo Guandu (ES)
Colatina (ES)

Linhares (ES)

Marilandia (ES)

Quantidade de
propostas
aprovadas

= 0O O 0 AN OGO W WA DD

-
N

N A AW N0 OOW DN OO W w AN

1

Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente

Classificagao coerente

Classificagao coerente

Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagdo coerente
Classificagao coerente
Classificagdo coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente

Classificagao coerente

Classificagao coerente

Classificagao coerente
Classificagao coerente
Classificagao coerente

Classificagao coerente

Classificagao coerente

Classificagao coerente
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Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.

Foram identificadas seis propostas com
parecer “Indica” e nota 9,33, sendo trés
aprovadas e trés reprovadas. ®

Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagdes.

Foram identificadas trés propostas com
parecer “Indica” e nota 9,37, sendo duas
aprovadas e uma reprovada. ®

Sem observagdes.
Sem observagdes.
Sem observagodes.
Sem observagodes.

Foram identificadas quatro propostas com
parecer “Indica” e nota 9,33, sendo duas
aprovadas e duas reprovadas. @

Sem observagdes.
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® De acordo com a Fundagao Renova, para esses casos, foi usado como critério de selegdo o valor
disponivel no municipio e a relevancia do projeto. Ressalta-se que a EY néo identificou nas minutas da
terceira edigdo do Edital Doce uma definicdo de como deve ocorrer a escolha dos projetos nos casos de
mesma pontuagao.

Tabela 16 - Verificagédo da classificagdo das propostas no ambito da Modalidade 1 da terceira edi¢cdo do Edital Doce - Promogéo de Destinos
Turisticos e Produtos Turisticos

Quantidade de
propostas Verificagao EY Observacoes
aprovadas

Governador Valadares (MG) 4 Classificagao coerente Sem observagdes.

Foram identificadas cinco propostas com
Linhares (ES) 3 Classificagédo coerente parecer “Indica” e nota 9,33, sendo duas
aprovadas e trés reprovadas. ®

Mariana (MG) 3 Classificagao coerente Sem observagdes.

Marliéria (MG) 2 Classificagao coerente Sem observagdes.

® De acordo com a Fundagado Renova, para esses casos, foi usado como critério de selegcdo o valor
disponivel no municipio e a relevancia do projeto.

Em relacédo a Modalidade 2, foi identificado pela EY que as 16 propostas com parecer “Indica” e pontuagao superior
a sete foram consideradas aprovadas, estando a classificagdo coerente. Dessa forma, foi possivel corroborar a
classificagdo das propostas aprovadas no ambito da terceira edi¢ao do Edital Doce.

_ Ponto de Auditoria Classificagao

Foram utilizados pesos divergentes dos previstos na Matriz de Avaliagédo das duas

modalidades da terceira edicdo do Edital Doce para os critérios “Localidade de
PG013.015 = Ao G o B et =

execucdo do projeto”, “Tipo de proponente/organizacédo” e “Verificagdo dos documentos

apresentados”.

A8

Comentarios da Fundagado Renova: Conforme apresentado no relatério de auditoria, mesmo com a divergéncia de peso entre a Matriz
de Avaliagdo e a plataforma Prosas, o resultado do processo de selegédo ndo foi impactado, visto que os pesos inconsistentes na plataforma
nao influenciaram o processo de selegao.

Plano de Agédo: Desenvolver um mecanismo de dupla checagem previamente ao langamento do Edital.

Prazo: 30/06/2024 (A data podera ser postergada em virtude do cronograma

de publicagio da 4° edico do Edital Doce) Responsavel: Analista de Educagao, Cultura e Turismo

Verificagao das informacgoes registradas na plataforma Prosas

Considerando as inconsisténcias identificadas pela EY no ambito da avaliagao referente a segunda edigédo do
Edital Doce, conforme disposto na Deliberagdo CIF n° 653/2023, foi verificada a existéncia de pareceres na
plataforma Prosas com data posterior a divulgagao dos resultados da terceira edigdo do edital, 20 de outubro de
2023. A partir da avaliagdo das bases de dados da plataforma Prosas extraidas em 27 de outubro de 2023, essa
inconsisténcia nao foi identificada para a terceira edicado do edital.

Adicionalmente, foi verificado que o erro no calculo das propostas que tinham o campo referente a pontuagao de
algum critério deixado em branco foi enderecado na plataforma Prosas. Nesse sentido, foi observado que, embora
ainda existam campos com pontuagdo em branco nas bases supracitadas, nao foi identificado impacto as notas
finais das respectivas propostas, conforme verificado a partir do recalculo realizado pela EY, apresentado
anteriormente neste relatorio.

Por fim, em posse das bases de dados extraidas da plataforma Prosas no dia 27 de outubro de 2023, foi
identificado pela EY que trés propostas estavam classificadas como “Reprovada” no campo “Situagédo”, mas
possuem chave de aprovacgdo vinculada. Em resposta, a Fundagdo Renova disponibilizou um relatério enviado
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pela equipe da empresa Prosas no qual foi apresentado o funcionamento da plataforma, no que tange a atribuicdo
de chaves de inscrigdo e de aprovacdo. No documento, foi informado que a manutengéo da chave de aprovacgao
para essas trés propostas foi um equivoco da plataforma.

Dessa forma, recomenda-se que a Fundagdo Renova acompanhe o enderecamento das inconsisténcias
apontadas pela EY junto a equipe da empresa Prosas, de forma a evitar inconsisténcias nos processos de selegao
e acompanhamento de editais publicados no dmbito de seus Programas.

3.4. Verificacao de evidéncias da execucao, pela Fundacido Renova, do Projeto de Incentivo a
Leitura, conforme previsto no documento de Definicio do Programa (agosto/2021) e em
atendimento ao item “e” da clausula 103 do TTAC

Conforme previsto no item “e” da cldusula 103 do TTAC, caberd a Fundacdo Renova realizar, como medida
compensatoria, a “modernizagdo de bibliotecas publicas municipais e criagdo de um Comité Nacional de Incentivo
a Leitura, de forma a fomentar agbes de promogéo da leitura”. Adicionalmente, o documento de Definigdo do
Programa (agosto/2021) prevé, no ambito do Projeto Incentivo a Leitura:

Fomentar agdes de promogéo da leitura; capacitar os profissionais diretamente ligados as
bibliotecas publicas municipais; dar apoio para a revitalizagdo das bibliotecas publicas municipais,
por meio da aquisicdo de acervo, infraestrutura, equipamentos e capacitagédo; transformar as
bibliotecas publicas municipais em espagos “vivos” e da oportunidade. (Definicdo do Programa,
2021, p. 33)

Destaca-se que a verificagdo da divulgacao do Projeto de Incentivo a Leitura, da assinatura do Termo de Adeséao
ao projeto pelos municipios da area de abrangéncia socioecondmica do TTAC, e da elaboragdo do Plano de
Revitalizacdo das bibliotecas foi realizada pela EY no segundo ciclo de acompanhamento do PG013.

Dessa forma, neste terceiro ciclo, a EY realizou procedimentos para verificagdo de evidéncias da implementagao
dos Planos de Revitalizagdo das bibliotecas, pela Fundagao Renova, no que tange a aquisi¢gdo e a entrega dos
itens selecionados pelos municipios. Vale ressaltar que as informacdes sobre os itens selecionados sao inseridas
pela equipe do PG013 na planilha de controle do projeto, na qual consta a biblioteca de referéncia, a categoria, a
descricao, a medida, se aplicavel, e a quantidade do item, bem como o preco e a data de entrega.

A partir da planilha de controle disponibilizada pela Fundagdo Renova, foi identificado pela EY o registro de
entregas para os 32 municipios atendidos pelo projeto, para os quais foram disponibilizadas, pela Fundagao
Renova, documentagdes para evidenciar a implementacdo dos Planos de Revitalizagdo das bibliotecas, como
declaracdo de recebimento, nota fiscal, relatério de execugdo, e-mail e oficio, sendo verificado no minimo um
documento por municipio.

Na sequéncia, dentre os 6.646 registros classificados como entregues na planilha de controle do Projeto de
Incentivo a Leitura, foi realizada pela EY uma selecdo amostral de 25 itens, que foi acrescida de outros 15 itens,
por julgamento profissional, com o intuito de avaliar pelo menos um registro de cada municipio. Adicionalmente,
destaca-se que, dentre os itens selecionados, existe pelo menos um de cada uma das categorias dos itens
registrados como entregues na planilha de controle, sendo elas: “Acervo”, “Capacitagdo”, “Jogos”, “Mobiliario” e
“Pequenos Reparos”.

A partir da documentagao suporte disponibilizada pela Fundacdo Renova para os 40 itens selecionados, foram
obtidos os seguintes resultados:

e Para 18 itens, foram identificadas evidéncias que corroboram a entrega, conforme registrado na planilha
de controle disponibilizada inicialmente a EY.

e Para trés itens, referentes a cursos, a Fundacdo Renova informou que as capacitagdes sdo conduzidas
pelo fornecedor responsavel pelo projeto e disponibilizadas a todas as bibliotecas, ndo apenas aquelas
que as solicitaram. Ademais, foi informado que o fornecedor disponibiliza as capacitagbes, além de
mentorias, cabendo aos municipios 0 acesso, progresso e conclusdo dos cursos, além do acionamento
dos professores para esclarecimento de duvidas.

Como evidéncia, foram disponibilizados relatérios do fornecedor, por meio dos quais foi identificado que
foi ofertada uma plataforma digital contendo os médulos dos cursos, e que foram realizados encontros on-
line divulgados por meio de e-mail e grupo de WhatsApp do Projeto de Incentivo a Leitura e transmitidos
no YouTube. Adicionalmente, em um dos relatérios, foi registrado que as consultorias e mentorias seréo
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realizadas mediante agendamento pelas bibliotecas atendidas pelo projeto na plataforma digital. Dessa
forma, foi possivel corroborar a disponibilizacao das capacitagées aos municipios.

e Para cinco itens, inicialmente, foram identificadas inconsisténcias nas informagdes de entrega, as quais
foram atualizadas na planilha de controle, pela Fundagdo Renova, apds a apresentagao dos resultados
preliminares do procedimento pela EY. Nesse sentido, foi disponibilizada uma versdo atualizada da
planilha, por meio da qual foram verificadas as informag¢des conforme a documentagao suporte.

E importante ressaltar que essa versao da planilha, disponibilizada em dezembro de 2023, foi utilizada
pela EY neste procedimento com a finalidade de observar os ajustes realizados pela Fundagdo Renova,
entretanto, a EY nao realizou procedimentos de verificagdo da acuracidade e da completude das
informagdes constantes na mesma, ndo sendo possivel validar os ajustes.

e Para um item, foi identificada evidéncia que corrobora a entrega, entretanto, a data de assinatura
identificada na declaragdo de recebimento é divergente da data de entrega registrada na planilha de
controle.

e Para 13 itens, ndo foram disponibilizadas evidéncias que corroboram a entrega, sendo informado pela
Fundagéo Renova que os itens foram desconsiderados da planilha de controle apds revisao. Na versao
atualizada da planilha, as informacdes referentes a entrega foram excluidas para 12 desses itens.

Para o item restante, foi informado pela Fundagdo Renova que, apesar de existir data registrada no campo
referente a entrega do item, o campo que indica a quantidade de itens entregues nio esta preenchido,
sendo essa a informagéo considerada para o registro da entrega.

Sobre as inconsisténcias identificadas na planilha de controle do projeto, a Fundagdo Renova informou que a
“base de controle é um instrumento de gestdo dindmico da equipe técnica e ela ndo se traduz na evidéncia de
entrega dos itens, uma vez que a comprovagédo sera dada por meio do Termo de Entrega e Quitagdo no qual o
municipio realiza a formalizagdo de que a FR ndo possui pendéncia de entrega em relagdo aos itens solicitados”.
Vale ressaltar que a assinatura do Termo de Entrega e Quitagao pelos 32 municipios atendidos pelo Projeto de
Incentivo a Leitura sera verificada pela EY quando do encerramento do projeto.

Apesar disso, a Fundacdo Renova deve acompanhar e registrar as entregas realizadas no ambito do projeto, o
que é feito através da planilha analisada, na qual devem ser registradas apenas as entregas para as quais existem
evidéncias de sua realizacao.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Dentre as 40 entregas registradas na planilha de controle elaborada pela Fundagéo
PG013.016 Renova no ambito do Projeto de Incentivo a Leitura e avaliadas pela EY, foram
identificadas 19 inconsisténcias.

A7

Comentarios da Fundagado Renova: As informagdes foram verificadas e a planilha como um todo esta me processo de revisao.
Plano de Agéo: Corrigir a planilha.

Prazo: 30/04/2024 Responsavel: Analista de Educagéo, Cultura e Turismo

3.5. Verificacao de evidéncias da execucao, pela Fundaciao Renova, de atividades relacionadas
ao Projeto Reparacdo do Lazer, no ambito do Projeto Fortalecimento das Relacdes
Comunitarias, Valorizacdo e Preservacdo Cultural, previsto no documento de Definicdo do
Programa (agosto/2021), em atendimento ao item “d” da clausula 104 do TTAC

Em atendimento ao item “d” da clausula 104 do TTAC, que prevé a “apresentacdo de proposta, elaborada em
conjunto com as comunidades impactadas, para o enfrentamento das perdas do ambiente necessario para a
realizagdo de préticas de lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos”, a
Fundac&o Renova executa o Projeto Reparacao do Lazer que esté incluso no Projeto Fortalecimento das Relacées
Comunitarias, Valorizagdo e Preservagdo Cultural, disposto no documento de Definicdo do Programa
(agosto/2021).
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Para a formalizagéo do escopo de atuagao do Projeto Fortalecimento das Relagbes Comunitarias, Valorizagao e
Preservacdo Cultural, a Fundagdo Renova apresentou a CT-ECLET a “Proposta de Escopo - Projeto
Fortalecimento de Organizagbes Sociais para o Desenvolvimento do Lazer”, por meio do oficio FR.2021.1402,
datado de 1° de setembro de 2021. A Camara Técnica, por sua vez, emitiu, no dia 30 de agosto de 2022, o oficio
CT-ECLET n° 43/2022, que aprova a proposta de enfrentamento as perdas de lazer que foi apresentada pela
Fundagao Renova.

Vale ressaltar que a EY identificou que a “Proposta de Escopo - Projeto Fortalecimento de Organizagdes Sociais
para o Desenvolvimento do Lazer” foi dividida em trés vertentes, sendo a terceira delas referente ao enfrentamento
as perdas de lazer, que consiste no Projeto Reparagdo do Lazer. Dentre as etapas de execugédo do projeto
propostas pela Fundacao Renova, foi identificada a realizagao de “oficinas de nivelamento e processo de mentoria
para elaboragéo de Projetos de enfrentamento das perdas do ambiente necessario para realizagéao de praticas de
lazer, esporte e sociabilidade”.

Durante a etapa de entendimento deste terceiro ciclo de acompanhamento do PG013, a Fundagado Renova
informou que realizou um total de quatro oficinas para nivelamento dos proponentes da Modalidade 2 da segunda
edicdo do Edital Doce em Gestdo de Projetos, contemplando os municipios de Mariana (MG), Governador
Valadares (MG), Ipatinga (MG) e Colatina (ES).

De forma complementar, a EY identificou, na proposta de enfrentamento as perdas de lazer, que devem ser
contempladas nas oficinas as seguintes tematicas:

¢ Levantamento de préticas locais de lazer, além de oficinas de discussao dos impactos identificados; e,

e Assessoria para a promog¢ao de projetos que permitam mitigar os impactos identificados no lazer, cultura,
esporte e sociabilidade.

Diante do exposto, a realizagcéo destas oficinas foi 0 objeto de verificagao pela EY no presente procedimento.

Como forma de corroborar a realizagdo das oficinas de nivelamento, nos municipios supracitados, a Fundagao
Renova encaminhou como evidéncias quatro relatérios cujo objetivo é “apresentar uma analise minuciosa do
Seminario de Qualificagdo em Projetos Sociais da Modalidade 2 do 2° Edital Doce”, contemplando 0s municipios
de Mariana (MG), Governador Valadares (MG), Ipatinga (MG) e Colatina (ES), os quais foram elaborados pelo
fornecedor responsavel por ministrar as oficinas.

A partir da inspecgao dos documentos, a EY identificou que estes relatam a execugéo de seminarios de qualificagéo
em gestao de projetos sociais nos municipios supracitados, bem como delimitam que estes estao relacionados a
Modalidade 2 da segunda edicdo do Edital Doce. Adicionalmente, por meio da documentacdo, foi possivel
corroborar o atendimento as tematicas que deveriam ser contempladas nas oficinas, uma vez que nos seminarios
foram apresentados os diagndsticos de iniciativas de lazer e sociabilidade impactadas, além de terem sido
ofertadas palestras em gestdo de projetos sociais € em prestacdo de contas, com o objetivo de assessorar as
organizagbes a elaborarem projetos de reparacao do lazer, no ambito da Modalidade 2 da segunda edi¢ao do
Edital Doce.

Dessa forma, as evidéncias corroboram a realizacdo de oficinas de nivelamento e processo de mentoria para
elaboragao de projetos nos municipios de Mariana (MG), Governador Valadares (MG), Ipatinga (MG) e Colatina
(ES), entre os dias 18 de abril e 24 de maio de 2023, direcionados aos proponentes da Modalidade 2 da segunda
edicdo do Edital Doce, bem como foi possivel observar que foram abordados os tépicos detalhados na proposta
de enfrentamento as perdas de lazer aprovada pela CT-ECLET.

3.6. Verificacado de evidéncias da execucido, pela Fundacao Renova, de atividades relacionadas
ao Projeto Fortalecimento das Organizacdes Locais, no ambito do Projeto Fortalecimento
das Relacoes Comunitarias, Valorizacdo e Preservacdo Cultural, previsto no documento de
Definicdo do Programa (agosto/2021), em atendimento ao item “f’ da clausula 103 do TTAC

Em atendimento ao item “f” da clausula 103 do TTAC, que prevé, como medida compensatoria, a “implantagéo de
equipamentos culturais e desenvolvimento de acbes de fomento e incentivo a cultura em consonancia com a
Politica e o Sistema Nacional de Cultura”, a Fundagao Renova executa o Projeto Fortalecimento das Organizag¢des
Locais, que esta incluso no Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias, Valorizagdo e Preservagéo
Cultural, disposto no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021).

32

EY



Para formalizagédo do escopo de atuagdo do Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais (FOL), a Fundagéo
Renova apresentou a CT-ECLET, no dia 15 de outubro de 2020, o documento “Proposta de Escopo — Projeto
Fortalecimento das Organizagbes Locais”. Contudo, cumpre ressalvar que ndo foram identificadas pela EY
evidéncias da aprovacao do documento pela CT-ECLET e/ou pelo CIF.

Com base no acima exposto, foi identificado pela EY que o FOL foi estruturado em cinco etapas distintas, as quais
seguem:

e Mobilizagao;
e Inscricao/selegao;
e Diagndstico Organizacional;
e Percurso Formativo; e,
o Network/Rodada de Negdcios.
Cabe ressaltar que as etapas de “Mobilizagdo”, “Inscricdo/sele¢cao” e “Diagnéstico Organizacional” foram

verificadas pela EY no a&mbito do ciclo 02 de acompanhamento do Programa, conforme o Relatério de
Acompanhamento do PG013 - Ciclo 02, emitido em 13 de setembro de 2022.

Dessa forma, foi objeto de verificagdo do presente ciclo de acompanhamento do Programa a realizagédo das etapas
de “Percurso Formativo” e “Network/Rodada de Negécios”. Adicionalmente, foram também verificadas as
evidéncias de enderecamento, disponibilizadas pela Fundagdo Renova, dos Pontos de Auditoria PG013.012 e
PG013.013, apresentados pela EY no segundo ciclo de acompanhamento do Programa.

3.6.1. Verificacdo de evidéncias da realizacdo da etapa de Percurso Formativo junto as
organizacdes participantes do Projeto Fortalecimento das Organizacdes Locais

Como forma de corroborar a realizagéo da etapa de “Percurso Formativo”, junto as organizagées participantes do
FOL, a Fundagédo Renova encaminhou a EY os seguintes documentos:

¢ Relatério das Aulas Online;

¢ Relatério das Trilhas Personalizadas; e,

o Certificados emitidos para as organizagdes participantes do FOL, que concluiram o Percurso Formativo.
Com bases no Relatério das Aulas Online, a EY verificou que, entre os dias 21 de julho e 13 de agosto de 2021,
foram ofertadas as organizacdes participantes do FOL as atividades de “Aula Inaugural’, “Oficina de Integracéo e

Acolhimento”, além do Mdédulo Basico do FOL, que contou com nove oficinas distintas. De forma complementar,
a EY verificou que as atividades previamente citadas foram ofertadas no formato de educacgao a distancia (EAD).

Adicionalmente, a EY identificou por meio do Relatério das Trilhas Personalizadas que, entre os dias 13 de
setembro e 1° de outubro de 2021, foram ofertadas cinco trilhas de aprendizado distintas para as organizagdes,
sendo estas:

e Educacgao e Gestao Financeira;

e Aspectos Juridicos;

e Turismo de Base Comunitaria Sustentavel;

e Arte e Cultura para o Desenvolvimento Local; e,
e Esporte e Lazer para Mudancga Social.

Cumpre destacar que, segundo o relatério, as oficinas acima descritas foram disponibilizadas de acordo com o
perfil das organizagdes participantes, de forma que cada organizagéo poderia participar de multiplas trilhas.

Por fim, como forma de corroborar a participagéo das organizagdes no ambito do Percurso Formativo do FOL, a
EY verificou os certificados conferidos as organizagdes que concluiram tal etapa. Para tanto, a EY considerou o
quantitativo de 172 organizagbes participantes do FOL, tal qual verificado no a&mbito do ciclo 02 de
acompanhamento do Programa.

Sendo assim, a EY observou que, dentre as 172 organizagdes selecionadas para participar do FOL, 168
concluiram o Percurso Formativo e foram certificadas. Cumpre destacar que, para as quatro organizages
participantes remanescentes, ndo foram disponibilizadas pela Fundagao Renova justificativas ou evidéncias que
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corroborem a formalizagdo da sua desisténcia do FOL. Portanto, a EY recomenda que a Fundagdo Renova
formalize, junto as organizagbes cuja participagdo no Projeto Fortalecimento das Organizagbes Locais foi
interrompida, a sua descontinuidade e/ou desisténcia no ambito do projeto.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias fornecidas corroboram a execugao, entre os dias 21 de julho e 1°
outubro de 2021, da etapa de “Percurso Formativo” junto as organizagdes participantes do FOL, bem como a
certificacdo das 168 organiza¢des que concluiram esta etapa.

3.6.2. Verificacdo de evidéncias da elaboracdo dos Planos de Fortalecimento junto as
organizacdes participantes do Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais, bem
como da assinatura do Termo de Responsabilidade e do recebimento do Capital Semente,
nos casos aplicaveis, para execucéo dos referidos planos

Conforme a proposta de escopo do Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais, apresentada & CT-ECLET
no dia 15 de outubro de 2020, para as organizagdes que concluirem o Percurso Formativo, “o projeto prevé apoio
financeiro para o fortalecimento das OSCs [Organizagdes da Sociedade Civil] participantes no valor de R$5.000
(Cinco Mil Reais) por organizagao, a partir da apresentagéo de um plano institucional’, bem como determina que
este “plano de fortalecimento devera ser elaborado a partir das indicagbes e recomendag¢bes da consultoria
técnica”. Dessa forma, o escopo do projeto prevé o fornecimento de apoio financeiro, mediante a elaboracao de
Plano de Fortalecimento, pela organizagao participante com o apoio da consultoria contratada.

Como forma de corroborar a elaboragdo dos Planos de Fortalecimento junto as organizagdes participantes do
FOL, a Fundagao Renova disponibilizou um relatério elaborado pelo fornecedor responsavel pela execugéao do
projeto, sem data de elaboragdo, no qual estao registrados os Planos de Fortalecimento elaborados pelas
organizagoes participantes do FOL.

Adicionalmente, o relatério supracitado detalha que a elaboragéo dos Planos de Fortalecimento foi precedida pela
estruturagéo, pelas organizacdes, de um Plano de Ac¢do, o qual, por meio de mentorias individualizadas da
consultoria contratada junto as organizagoes, foi refinado para ser estruturado em um Plano de Fortalecimento e
registrado neste relatério. De forma complementar, o documento expde que as organizagdes que elaboraram
Planos de Fortalecimento e que, posteriormente, assinaram Termo de Responsabilidade, foram contempladas
com um repasse financeiro no valor de R$ 5.000,00, denominado “Capital Semente”.

Dessa forma, foi objeto de verificagdo deste procedimento a elaboracéo dos Planos de Acgéo e de Fortalecimento
pelas organizagdes, bem como a assinatura dos Termos de Responsabilidade e, por fim, o recebimento do “Capital
Semente”, pelas organizagdes participantes do FOL.

Verificagdo de evidéncias da elaboragdo dos Planos de Ag¢ao e de Fortalecimento pelas organizagoes
participantes do FOL

Inicialmente, a EY verificou os Planos de Agao elaborados pelas organizagdes, além do relatério contendo os
Planos de Fortalecimento, previamente citado, os quais foram disponibilizados pela Fundacdo Renova.

Com base nas evidéncias, a EY identificou que, dos 152 Planos de Agao elaborados pelas organizagdes, 151
foram registrados como Planos de Fortalecimento no relatério, o qual relata que foram elaborados 152 Planos de
Fortalecimento. Nesse sentido, a EY identificou que o plano elaborado para uma das organizagbes estava
apresentado em duplicidade no relatério, bem como que uma outra organizacdo, que elaborou Plano de Agao,
nao possuia o respectivo Plano de Fortalecimento contemplado no relatério. Diante disso, a Fundacdo Renova
disponibilizou a EY o relatério retificado pelo fornecedor responsavel pela execugao do projeto, no qual foi
identificado o enderecamento das inconsisténcias descritas.

Dessa forma, foi verificada a elaboragdo de 152 Planos de Agéo e de Fortalecimento pelas organizagdes
participantes do FOL.
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Verificagado de evidéncias da assinatura do Termo de Responsabilidade pelas organizag6es participantes
do FOL que apresentaram Planos de Agao e de Fortalecimento

A partir de um documento disponibilizado pela Fundagcdo Renova, contendo o compilado de Termos de
Responsabilidade assinados pelas organizagdes participantes do FOL, a EY identificou 149 termos, os quais foram
verificados, conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 17 - Verificagdo de assinatura dos Termos de Responsabilidade pelas organizagdes participantes do FOL

Classificacéo Quantidade Porcentagem
Termos de Responsabilidade assinados sem inconsisténcias 145 97,32%
Termos de Responsabilidade assinados com inconsisténcia 40 2,68%
Termos de Responsabilidade verificados 149 100,00%

® O detalhamento das inconsisténcias, bem como considerag¢des apresentadas pela Fundagdo Renova,
estado descritos abaixo:

e Dentre trés itens que apresentaram divergéncias entre o nome da organizagao informado no Termo
de Responsabilidade e nos Planos de Agédo e de Fortalecimento, para duas organizagdes, foi
possivel corroborar o esclarecimento fornecido pela Fundagido Renova de que o Termo de
Responsabilidade foi preenchido apontando o nome do seu responsavel ou do projeto executado
como o0 nome da organizagao. Para a organizagcao remanescente, nao foi possivel vincular o nome
da organizagao apresentado no Termo de Responsabilidade as demais informagdes, contudo, foi
verificado pela EY que o responsavel e o CNPJ da organizagao informados no termo condizem com
a documentagao suporte.

e Para uma organizagao, a EY observou que o CNPJ informado no Termo de Responsabilidade
apresenta inconsisténcia frente ao identificado pela EY nos demais documentos fornecidos. No
entanto, foi possivel corroborar o nome da organizagao e do seu responsavel.

Acerca das inconsisténcias acima apontadas, a EY recomenda que a Fundagdo Renova revise os documentos
produzidos durante a execucao dos projetos e processos do PG013, de forma a verificar a completude e
consisténcia das informagdes reportadas, para que corroborem as atividades executadas pelo Programa.

Diante do exposto, foi possivel corroborar a assinatura do Termo de Responsabilidade por 149 organizagdes
participantes do FOL que apresentaram Planos de Agéo e Planos de Fortalecimento.

Verificagdo de evidéncias do recebimento do “Capital Semente” pelas organizagbes que assinaram o
Termo de Responsabilidade

A Fundacgdo Renova disponibilizou comprovantes de depdsito, no valor de R$ 5.000,00, em arquivos cujo nome
se refere as organizagdes participantes do FOL, os quais foram verificados pela EY, conforme apresentado na
tabela abaixo.
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Tabela 18 - Verificagdo do recebimento do “Capital Semente” pelas organizag¢des participantes do FOL

Classificacéo Quantitativo

Depésito realizado em conta no CNPJ da organizagdo ou no CPF do seu responsavel 112 75,17%
Arquivo do comprovante de depdsito em nome de organizagdo divergente dos dados o
250 16,78%
apresentados no comprovante
Comprovante de deposito sem CNPJ ou CPF, mas no nome da organizagdo ou do seu e 6.04%
responsavel ,04%
Comprovante de dep6sito para CPF ou CNPJ ndo informado no Termo de Responsabilidade, 20 1.34%
mas no nome da organizag&o ou do seu responsavel e
Comprovante em nome divergente do responsavel apontado no Termo de Responsabilidade, o
1® 0,67%
no entanto, referente ao mesmo CPF
Comprovantes de deposito do “Capital Semente” verificados 149 100,00%

® Embora o nome dos arquivos contendo os comprovantes de depdsito seja referente a organizagdes
divergentes daquelas apresentadas nos comprovantes, com base nas informagdes de beneficiario, CPF
e/ou CNPJ apresentadas nos documentos, foi possivel corroborar o depdsito do “Capital Semente” para as
25 organizacgoes.

@ Apesar de os comprovantes ndo apresentarem as informagdes de CPF ou CNPJ, foi possivel corroborar
que o beneficiario apresentado no comprovante de depdsito corresponde a organizagdo ou ao seu
responsavel.

® As evidéncias corroboram que os depdsitos foram realizados para os responsaveis pelas organizagdes,
contudo, os comprovantes apresentam CPF e CNPJ, enquanto os Termos de Responsabilidade apresentam
RG e CPF, respectivamente.

@ O nome do representante apresentado no Termo de Responsabilidade e o nome do beneficiario descrito
no comprovante de depdsito sédo divergentes. No entanto, foi possivel corroborar a realizagdo do repasse,
uma vez que o CPF apresentado em ambos os documentos é consistente.

Com base nas evidéncias fornecidas, a EY verificou que o repasse foi realizado para as 149 organizagdes que
assinaram o Termo de Responsabilidade, contudo, foram identificadas fragilidades na documentagao suporte do
repasse para 37 organizacdes. Dessa forma, recomenda-se que a Fundagdo Renova revise os documentos
produzidos durante a execucdo dos projetos e processos do PG013, de forma a verificar a completude e
consisténcia das informagdes reportadas, para que corroborem as atividades executadas pelo Programa.

Vale ressaltar que, para as trés organizacdes participantes do FOL que elaboraram Planos de Acado e de
Fortalecimento, mas n&o receberam o “Capital Semente”, ndo foram disponibilizadas evidéncias da sua assinatura
do Termo de Responsabilidade, ou que formalizem a sua desisténcia ou descontinuidade do projeto. Sendo assim,
a EY recomenda que a Fundagcdo Renova formalize, junto as organiza¢des cuja participagdo no Projeto
Fortalecimento das Organiza¢des Locais foi interrompida, a sua descontinuidade e/ou desisténcia no ambito do
projeto.

3.6.3. Verificacdo de evidéncias da realizacdo dos eventos “InovaFOL”, de forma remota e
presencial, no ambito da etapa de Network e Rodada de Negdcios, junto as organizacdes
participantes do Projeto Fortalecimento das Organizacdes Locais

Conforme apresentado pela Fundagdo Renova durante a fase de entendimento do Programa, a etapa de
“Network/Rodada de Negocios” do FOL foi atendida por meio da realizagao do evento “InovaFOL”, realizado nos
formatos remoto e presencial. Dessa forma, a realizagdo deste evento foi o objeto de verificagao pela EY neste
procedimento.
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Como forma de corroborar a execugédo do evento “InovaFOL”, em seu formato remoto, a Fundagdo Renova
encaminhou um relatério contendo o registro das atividades ofertadas no evento, por meio do qual a EY identificou
que o “InovaFOL” contemplou as etapas de:

e “ldeathon”; e,
e Encontro de Negdcios.

Cumpre destacar que foi possivel corroborar a realizagdo das atividades por meio de capturas de tela
apresentadas no relatério. No entanto, somente para a atividade de “ldeathon” foi identificada a sua data de
realizacao no relatério, no dia 09 de fevereiro de 2022. Acerca da auséncia de data nas atividades realizadas no
ambito da etapa “Encontro de Negdcios” do “InovaFOL”, recomenda-se que a Fundagdo Renova revise os
documentos produzidos durante a execugao dos projetos e processos do PG013, de forma a verificar a completude
e consisténcia das informagdes reportadas, para que corroborem as atividades executadas pelo Programa.

Ainda, o relatério detalha que foi constituido um grupo na plataforma WhatsApp, de nome “Rede FOL”, para que
o0s membros pudessem realizar trocas, indicagdes de produtos, servigos e contatos, bem como para divulgagao
de editais, prémios, oportunidades e informagdes sobre a legislagédo do terceiro setor.

Por sua vez, como forma de corroborar a execugédo da modalidade presencial do “InovaFOL”, a Fundagédo Renova
disponibilizou como evidéncias relatérios elaborados para registro destes eventos, contemplando os municipios
de Colatina (ES), Governador Valadares (MG), Ipatinga (MG) e Mariana (MG).

Com base nas evidéncias fornecidas, que apresentam as listas de presenca assinadas pelos participantes, além
de registros fotograficos das atividades realizadas, foi possivel corroborar a execugéo do evento “InovaFOL”, nos
municipios supracitados. Ademais, os relatérios corroboram que durante os eventos presenciais do “InovaFOL”
ocorreu a atividade de “Ideathon”, nos dias 19 de abril de 2023 em Governador Valadares (MG), e nos dias 04, 11
e 25 de maio de 2023 nos municipios de Ipatinga (MG), Colatina (ES) e Mariana (MG), respectivamente.

Dessa forma, as evidéncias disponibilizadas corroboram a execugéo dos eventos “InovaFOL” nas modalidades
remota e presencial, no periodo entre 09 de fevereiro de 2022 e 25 de maio de 2023. No que tange a modalidade
presencial, as evidéncias corroboram que foi realizada nos municipios de Colatina (ES), Governador Valadares
(MG), Ipatinga (MG) e Mariana (MG).

3.6.4. Verificacdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundacdo Renova, dos Pontos de
Auditoria  PG013.012 e PG013.013, apresentados pela EY no sequndo ciclo de
acompanhamento do Programa

Este procedimento teve como objetivo verificar evidéncias das acdes implementadas pela Fundagdo Renova com
o intuito de enderecar os Pontos de Auditoria PG013.012 e PG013.013, apresentados pela EY no Relatério de
Acompanhamento do PG013 - Ciclo 02, emitido em 13 de setembro de 2022, e expostos nas Tabelas 19 e 20 a
seguir.

Tabela 19 - Ponto de Auditoria PG013.012

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagédo Renova

Conforme esclarecido e conforme envio de evidéncias ao longo do ciclo de auditoria, a
mobilizagéo e divulgagéo do processo de selegdo ocorreu de forma ampla em todo territorio
de atuagcdo do PG13 por meio de encontros virtuais com agentes publicos locais,
colaboradores da equipe de Dialogo da Fundag&o Renova, colaboradores do Relacionamento
Institucional, reunides online com Fundacdo Renova e publicos diversos dos territérios
abrangidos, bem como envio de e-mails e pegas graficas de divulgagédo via rede social
(WhatsApp). Nao ha mobilizagdo pontual em cada municipio, o que ja foi explicado e
evidenciado pelas pegas de comunicagao.

PG013.012: A Fundagdo Renova néo
apresentou evidéncias de divulgacdo do
Projeto Fortalecimento das Organizagbes
Locais (FOL), em sua etapa de mobilizagao,
nos municipios de Codrrego Novo, lapu,
Marliéria e Naque (MG) pertencentes a area
de abrangéncia socioecondmica do TTAC.

Como forma de corroborar o enderegcamento do Ponto de Auditoria PG013.012, a Fundagao Renova, incialmente,
apresentou que nao foram realizadas atividades de mobilizagdo/divulgagéo pontual para cada municipio, tendo
sido essas atividades realizadas ao longo do territério de atuagao do PG013, por meio de encontros virtuais.
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Adicionalmente, a Fundagédo Renova disponibilizou como evidéncia um relatério contendo o consolidado de agdes
para divulgagdo do Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais, conforme descrito no documento, por meio
do qual a EY identificou que foram enviados convites para reunides, e-mails, além de transmissdo no canal do
YouTube do fornecedor contratado para a execugao do projeto, referentes ao FOL. Conforme o relatério, as
atividades de divulgagdo do FOL descritas contemplaram o periodo de 11 de margo a 08 de abril de 2021 e
abarcaram os territérios do Baixo, Médio e Calha do Rio Doce, regides estas que contemplam os municipios de
Cdrrego Novo (MG), lapu (MG), Marliéria (MG) e Naque (MG).

No entanto, cumpre destacar que as evidéncias apresentadas no relatério contém fragilidades para corroborar a
realizagdo dos eventos previstos nos convites e e-mails, ou ainda que estes eventos contemplaram as regides
previstas. Acerca das fragilidades identificadas, apresenta-se que:

¢ No que tange ao convite para o férum de prestagéo de contas, do municipio de Naque (MG), previsto para
o dia 11 de margo de 2021, via Google Meet, a EY nao identificou evidéncias da realizagdo do evento, ou
que este seja referente ao FOL; e,

o Referente ao convite para reunido online de apresentacdo do FOL, no qual consta data de 23 de margo
de 2021, o relatério aponta que contemplaram as regides do Baixo e Médio Rio Doce. No entanto, ndo
foram apresentadas evidéncias que corroborem a realizagdo do evento previsto no convite ou de sua
abrangéncia para as referidas regides.

Com base no acima exposto, recomenda-se que a Fundagdo Renova documente os processos de mobilizagédo e
divulgacao das atividades realizadas no &mbito do PG013, para que seja possivel corroborar o envolvimento das
localidades atingidas nas a¢des do Programa.

Considerando os apontamentos realizados, a EY verificou, no segundo e terceiro ciclos de acompanhamento do
PGO013, evidéncias que corroboram a divulgacao do Projeto Fortalecimento das Organizagbes Locais, em sua
etapa de mobilizagao, no territério de abrangéncia do Programa. Dessa forma, o Ponto de Auditoria PG013.012
foi encerrado pela EY.

Tabela 20 - Ponto de Auditoria PG013.013

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagcao Renova Plano de Acao

PG013.013: Divergéncia de
quantitativos referente ao total de
organizagdes inscritas e selecionadas
no Projeto Fortalecimento das
Organizagbes  Locais, conforme
divulgado no “Relatério de Processo
Seletivo”, em comparagéo a base de
dados da Fundagdo Renova,
contendo as organizagdes inscritas no
FOL e o relatério de “Diagnéstico
Organizacional’, emitidos pela
Fundacédo Renova.

Conforme ja esclarecemos anteriormente, os relatérios foram

elaborados em momentos distintos. E necessario atentar para o

fato que o relatério sobre o processo seletivo foi enviado antes,

portanto abarca apenas a primeira chamada (260 inscrigdes

recebidas). O relatério relativo ao diagnéstico organizacional, = Ajustar o Relatério
por sua vez, foi elaborado e submetido posteriormente, entdo com o numero 30/12/2022
contém a sistematizagdo das duas chamadas: 260 da primeira + = divergente

40 da segunda = 300 inscrigbes no total. Além disso, como ja

informamos, a quantidade de organizagbes que submeteram

inscricdes foi de 173, os numeros a serem considerados s&o os

que constam na tabela que fecha o relatério (pagina 27).

Como forma de corroborar o enderecamento do Ponto de Auditoria PG013.013, a Fundagao Renova esclareceu
que o processo seletivo para o FOL ocorreu em duas chamadas e que os documentos citados no Ponto de
Auditoria foram elaborados em momentos distintos desse processo, justificando a divergéncia identificada pela
EY nos quantitativos referentes ao total de organizagdes inscritas e selecionadas no ambito do projeto.

Observando os esclarecimentos fornecidos, bem como as evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova no
segundo e terceiro ciclos de acompanhamento do PG013, por meio das quais foi possivel corroborar os
quantitativos, a EY verificou o enderegamento do Ponto de Auditoria PG013.013, que esta encerrado.
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3.7. Verificacao de evidéncias da execucao, pela Fundacido Renova, do Projeto Recuperacao da
Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES, conforme previsto no documento de Definicdo do
Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “h” da clausula 103 e aos itens “f’ e “q”
da clausula 104 do TTAC

O item “h” da clausula 103 e os itens “” e “g” da clausula 104 do TTAC preveem, respectivamente, a
“Implementacdo de acbes de desenvolvimento da Pesca Esportiva/Amadora para a bacia hidrografica”,
“Implementacdo de ag¢bes de recuperacdo da Pesca Esportiva/Amadora para a bacia hidrogréafica” e
“Requalificagdo profissional de agentes locais da Pesca Esportiva impactados, entre os quais guias de pesca,
condutores de embarcagébes, estruturas de hospedagem e produtores de isca, na hipotese de impossibilidade de
retomada da atividade original’.

Em atendimento aos itens supracitados, foi apresentado pela Fundagdo Renova o Projeto Recuperagao da Pesca
Esportiva e Amadora — MG e ES, que, segundo o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), tem como
objetivo “Realizar agbes de recuperagdo da Pesca esportiva e amadora na bacia do Rio Doce, como forma de
recuperagéo de imagem, geragéo de renda, desenvolvimento local e recuperagdo de patrimbnio imaterial’.

A Fundagao Renova expds que o escopo do projeto foi apresentado a CT-ECLET e aprovado por meio do oficio
CT-ECLET n° 27/2021, de 30 de agosto de 2021. Adicionalmente, a EY identificou por meio do documento de
Definicdo do Programa (agosto/2021), que as seguintes atividades estao previstas no escopo do projeto:

e Realizacdo de torneios de pesca esportiva, nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo;
¢ Realizagdo de oficinas e torneios de pesca infantis; e,
o Oferta de capacitagédo para guia de condutores de pesca esportiva.

Dessa forma, o procedimento teve como objeto de verificagao pela EY, a realizagao das atividades acima descritas,
pela Fundagédo Renova, no ambito do Projeto Recuperacao da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES.

3.7.1. \Verificacdo de evidéncias da realizacdo do primeiro torneio de pesca esportiva em
Governador Valadares (MG)

Durante a etapa de entendimento do Programa, a Fundagao Renova informou que, em atendimento ao escopo
do projeto, foi realizado, em outubro de 2022, o primeiro torneio de pesca esportiva, que ocorreu no municipio de
Governador Valadares (MG). Dessa forma, o objetivo de deste procedimento foi a verificagdo de evidéncias que
corroborem a realizagdo de torneio de pesca esportiva no municipio de Governador Valadares (MG), tal qual
informado pela Fundagéao Renova.

Como forma de corroborar a realizagdo do torneio, a Fundagdo Renova disponibilizou como evidéncia o pedido
de compra n° 4900000482, referente ao contrato firmado junto ao fornecedor responsavel pela execugdo do
projeto. Por meio da analise do pedido de compra, a EY identificou que este foi emitido em 09 de julho de 2022, e
que contempla em seu objeto a realizagdo de torneio de pesca em Minas Gerais e no Espirito Santo, em
atendimento ao Projeto Recuperagéo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES.

Adicionalmente, foram disponibilizados dois relatérios de atividades elaborados pela empresa contratada para a
execugcao do projeto, sendo um deles disponibilizado pela Fundagdo Renova durante o ciclo 03 de
acompanhamento do Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras (PG016), com o qual o
PGO013 possui interface no ambito do projeto avaliado neste procedimento.

Com base na inspegéo dos relatorios de atividades, a EY identificou a formalizagao de parceria junto a Associagao
de Pescadores e Amigos do Rio Doce (APARD) para a realizagao do torneio de pesca em Governador Valadares
(MG), além da apresentacao do regulamento e do kit de inscrigdo do torneio. Ademais, a EY identificou que o
relatério de atividades da empresa, referente ao més de outubro de 2022, apresenta que o torneio de pesca de
Governador Valadares (MG) foi realizado no periodo de 03 a 22 de outubro de 2022, e que contou com 243
inscritos. Ainda, por meio do relatério, é possivel verificar a classificagdo dos participantes e sua premiacao.

Por fim, a Fundagéo Renova disponibilizou a EY registros fotograficos e de video, relacionados ao torneio, por
meio dos quais a EY observou individuos utilizando itens previstos no kit de inscricdo do torneio, tais como régua
de medicdo para peixes e camisa personalizada, e participando do evento de premiacdo do torneio. O video
encaminhado como evidéncia apresenta um resumo das atividades executadas no ambito do Torneio de Pesca,
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bem como discorre sobre o evento que foi realizado na calha do rio Doce em Governador Valadares (MG), no
periodo informado previamente.

Dessa forma, com base nas evidéncias apresentadas, foi possivel corroborar a execugéo de Torneio de Pesca,
no municipio de Governador Valadares (MG), entre os dias 03 e 22 de outubro de 2022, no ambito do Projeto
Recuperacao da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES.

3.7.2. Verificacdo de evidéncias da realizacdo da oficina infantil de pesca em Governador

Valadares (MG)

Durante a etapa de entendimento, a Fundacdo Renova apresentou que as oficinas infantis de pesca estdo
previstas para serem realizadas nos municipios nos quais ocorreram torneios de pesca esportiva. Nesse sentido,
foi informado que foi realizada oficina infantil de pesca no municipio de Governador Valadares (MG), em outubro
de 2022, acao esta que foi objeto de verificagdo pela EY neste procedimento.

Como forma de corroborar a realizagdo de oficina infantil de pesca, a Fundagdo Renova encaminhou como
evidéncia o pedido de compra n° 4900000482, por meio do qual a EY identificou que esta previsto em seu objeto
a realizacao de “atividade de educagdo ambiental para o publico infanti” e de “torneio de pesca infantil”, em
atendimento ao Projeto Recuperagéo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES.

Adicionalmente, foram disponibilizados pela Fundagdo Renova registros fotograficos, relagao de alunos e Termos
de Autorizagdo de Uso de Imagem e de Propriedade, que, segundo a equipe do PG013, se referem a oficina
infantil de pesca.

De forma complementar, a EY inspecionou o relatério de atividades do fornecedor responsavel pelo projeto,
referente ao més de outubro de 2022, previamente citado no procedimento 3.7.1, sendo possivel corroborar que
a oficina infantil de pesca foi realizada no periodo de 21 a 22 de outubro de 2022, contando com torneio de pesca
infantil. No documento, foi identificado o registro de participagao efetiva de 88 alunos de uma escola especifica do
municipio, com faixa etaria de 7 a 10 anos de idade. Por fim, a EY verificou que os registros fotograficos
apresentados como evidéncia corroboram a realizagado destes eventos.

Cumpre destacar que, no relatério de atividades, as listas de alunos, bem como os Termos de Autorizagao de Uso
de Imagem e de Propriedade, sdo citados como anexos referentes as oficinas infantis de pesca realizadas. No
entanto, a EY nao identificou nas listas ou nos termos previamente mencionados, referéncias que corroborem a
sua relagdo com as oficinas infantis de pesca realizadas no municipio de Governador Valadares (MG). Portanto,
recomenda-se que a Fundagdo Renova revise os documentos produzidos pelos seus fornecedores durante a
execucgao dos projetos e processos do PG013, de forma a verificar a completude e consisténcia das informagbes
reportadas, para que corroborem as atividades executadas pelo Programa.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias fornecidas corroboram que foi realizada oficina infantil de pesca no
municipio de Governador Valadares (MG), nos dias 21 e 22 de outubro de 2022.

3.7.3. Verificacdo de evidéncias da realizacdo de Capacitacdo de Condutor de Turismo de
Pesca nos municipios atendidos pelo PG013 nos quais ha cenario relevante de pesca,
conforme mapeado pela Fundacdo Renova

O documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) dispde que devem ser realizadas capacitacdes com
pescadores tradicionais, no &mbito do Projeto Recuperagédo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES. A
Fundacao Renova apresentou que realiza essa atividade por meio da oferta de capacitagdes de Condutor de
Turismo de Pesca, nos municipios atendidos pelo PG013 nos quais ha cenario relevante de pesca, conforme
mapeamento da propria Fundagcao Renova. Dessa forma, a realizacao de capacitagdes de Condutor de Turismo
de Pesca, pela Fundacado Renova, foi objeto de verificagdo deste procedimento.

A Fundagdo Renova, inicialmente, disponibilizou como evidéncia a relagdo de capacitagdes de Condutor de
Turismo de Pesca, por meio da qual a EY identificou que foram planejadas 52 capacita¢des. Deste numero, a EY
identificou que 33 estavam destacadas de verde no controle, indicando que foram realizadas, bem como possuiam
o campo referente a data do documento preenchido, contemplando o periodo de 17 de novembro de 2022 a 05
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de agosto de 2023. O quantitativo de capacita¢des previstas e realizadas, por municipio, pode ser observado na
tabela apresentada abaixo.

Tabela 21 - Capacitagdes de Condutor de Turismo de Pesca previstas e realizadas por municipio, conforme apresentado na relagédo
disponibilizada pela Fundagao Renova

Quantidade de Quantidade de
capacitagoes previstas capacitagoes realizadas

Aimorés (MG) 6 6

Belo Oriente (MG) 3 1
Bom Jesus do Galho (MG) 1 1
Bugre (MG) 1 0
Caratinga (MG) 1 0
Conselheiro Pena (MG) 1 1
Dionisio (MG) 1 1
Fernandes Tourinho (MG) 1 0
Governador Valadares (MG) 5 3
Ipatinga (MG) 1 1
ltueta (MG) 1 1
Lajinha (MG) 2 2
Naque (MG) 1 0
Periquito (MG) 2 2
Resplendor (MG) 1 1
Rio Casca (MG) 2 0
Sao Domingos do Prata (MG) 1 1
Sao José do Goiabal (MG) 1 0
Sem-Peixe (MG) 2 0
Sobrélia (MG) 1 1
Timéteo (MG) 2 1
Tumiritinga (MG) 1 1
Aracruz (ES) 6 3
Baixo Guandu (ES) 2 2
Linhares (ES) 4 3
Sooretama (ES) 2 1
Total de capacitagdes de Condutor de Turismo de Pesca 52 33

Para verificar a realizacdo das capacitagdes apontadas como realizadas no periodo de escopo deste
procedimento, a EY selecionou uma amostra de 10 capacitagdes.

Como forma de corroborar a realizagdo das capacitagdes selecionadas, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY
os relatorios mensais de atividades do fornecedor responsavel pela execugao do projeto, referentes aos meses
em que as capacitacbes amostradas ocorreram. Adicionalmente, foi disponibilizado o documento que apresenta
as listas de presenca assinadas pelos participantes para uma das capacitagbes, que ndo estava incluida no
respectivo relatorio.

Com base nas evidéncias fornecidas, a EY identificou que as dez capacitagdes selecionadas foram realizadas e
documentadas, uma vez que os relatérios apresentam o detalhamento acerca das atividades executadas, registros
fotograficos, listas de inscritos e de presenca, além dos certificados conferidos aos participantes.

No entanto, cabe ressaltar que a EY identificou inconsisténcias relacionadas a documentagdo suporte
encaminhada como evidéncia, conforme descrito abaixo:

e Para oito capacitagbes, ndo foi apresentado o ano de realizagao no controle de capacitacdes de Condutor
de Turismo de Pesca, no entanto, foi possivel corroborar o ano de realizagdo por meio dos relatérios de
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atividades do fornecedor responsavel.

Para as dez capacitagbes amostradas, os certificados disponibilizados apresentaram quantidade de horas
aula incorridas na capacitagédo superior ao verificado por meio das listas de presenga. Cumpre destacar
que a Fundacdo Renova apresentou como consideragdo que “por solicitagdo de algumas comunidades,
por motivos de trabalho, os dias de capacitagdo foram reduzidos com a quantidade de horas diarias
estendidas para assimilagdo de todo contetido previsto”.

Para quatro capacitagdes, a EY observou que foi conferido certificado de participagdo com carga horaria
integral para cinco inscritos, para os quais n&o foi identificado registro nas listas de presenga em dois dos
trés dias de capacitacdo. Nesse sentido, a Fundagdo Renova informou que o “capacitado precisa ter ao
menos 70% de presenga para conseguir ser certificado”.

Para a capacitagéo realizada em Baixo Guandu (ES), no periodo de 16 a 18 de janeiro de 2023, foi
identificada a emissao de certificado com o primeiro nome do participante divergente do apresentado na
lista de inscritos para a referida capacitagdo. Sobre essa questao, a Fundagdo Renova apresentou que “o
nome do participante foi preenchido equivocadamente”.

Para a capacitagao realizada na comunidade de Patrimdnio da Lagoa, em Sooretama (ES), no periodo de
26 a 28 de junho de 2023, o numero de inscritos expostos no controle de capacitagdes,12, é superior ao
nuamero de inscritos verificados para esta capacitagéo, 11. No tocante a essa inconsisténcia, a Fundagao
Renova informou que a “informacgéo valida é da lista de inscritos, o controle teve um erro de digitagdo”.

Para a capacitagao realizada na comunidade Pena, no distrito de llhéus, em S&o Domingos do Prata (MG),
no periodo de 24 a 25 de julho de 2023, e para a capacitagéo realizada em Barra do Riacho, em Aracruz
(ES), entre os dias 07 e 09 de agosto de 2023, o controle de capacitagdes apresentado pela Fundacao
Renova expde data de realizagéo divergente da verificada pela EY por meio dos relatérios emitidos pelo
fornecedor. Sobre isso, a Fundagdo Renova informou que “a informacgéo valida é da lista de inscritos, o
controle teve um erro de digitagao”.

Para a capacitagao realizada no distrito de Baixa Verde, localizado no municipio de Dionisio (MG), no
periodo de 27 a 29 de julho de 2023, a EY identificou que o relatério de atividades da empresa do més de
agosto de 2023 apresenta inicialmente que tal capacitagao foi realizada no municipio de Sooretama (ES),
para posteriormente apresentar sua realizagao no distrito de Baixa Verde, localizado em Dionisio (MG).
Apesar de ter sido identificada inconsisténcia no relatério, foi possivel corroborar a realizagdo da
capacitagao no municipio de Dionisio (MG) no periodo supracitado.

Acerca das inconsisténcias acima descritas, a EY recomenda que a Fundagdo Renova revise os documentos
produzidos pelos seus fornecedores durante a execucgao dos projetos e processos do PG013, de forma a verificar
a completude e consisténcia das informagbes reportadas, para que corroborem as atividades executadas pelo
Programa.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias corroboram que as capacitagdes de Condutor de Turismo de Pesca
foram realizadas em localidades especificas, no periodo entre 1° de dezembro de 2022 e 09 de agosto de 2023.
Contudo, foram identificadas inconsisténcias na relagdo de capacitagdes disponibilizada pela Fundagao Renova.
Cumpre ressalvar ainda que nao foram identificadas pela EY premissas que determinem a quantidade de
capacitagdes a serem executadas e as localidades por elas atendidas, portanto, esses quesitos ndo foram objeto
de verificagdo do procedimento.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Foram identificadas pela EY inconsisténcias referentes ao preenchimento de dados da

PG013.017 relagdo de capacitagdes de Condutor de Turismo de Pesca, realizadas pela Fundagéao B4

Renova no ambito do Projeto Recuperagéo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES.

Comentarios da Fundagao Renova: As informagdes foram verificadas e os relatérios serdo atualizados.

Plano de Agéo: Atualizar relatérios do fornecedor.

Prazo: 30/04/2024 Responsavel: Analista de Educagao, Cultura e Turismo
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3.7.4. \Verificacdo de evidéncias da interface do PG013 com o Programa de Retomada das
Atividades Aquicolas e Pesqueiras (PG016), no &mbito do Projeto Recuperacio da Pesca
Esportiva e Amadora — MG e ES

O documento de Definigao do PG013 (agosto/2021) descreve a existéncia de uma interface entre este Programa
e o Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras (PG016), na qual esta previsto que deve haver
“Integragéo dos Programas na realizagéo das agdes relacionadas a Pesca Esportiva e Amadora’. Adicionalmente,
consta como agdo de encaminhamento dessa interface que deve haver a “Elaboragdo conjunta das agbes
relacionadas a Pesca Esportiva e Amadora”.

Conforme informado na pauta do PG016 na ata da 822 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Economia e
Inovagéo (CT-El), realizada no dia 04 de outubro de 2023, a Associagdo de Pescadores do Rio Doce esta
desenvolvendo um projeto que foi viabilizado pelo PG013, o que corrobora a realizagao da interface entre os dois
Programas. Adicionalmente, cabe ressalvar que o documento de Definigdo do PG016 foi protocolado pela
Fundacao Renova, por meio do oficio FR.2022.0784, no dia 24 de maio de 2022, junto ao CIF e a CT-El. No
entanto, até a data de concluséo deste procedimento, ndo foram identificadas devolutivas acerca da aprovagao
do documento pela CT-El e/ou pelo CIF, portanto, o documento de Definicdo do PG016 n&o foi observado na
execucao deste procedimento.

A Fundagéo Renova apresentou, durante a etapa de entendimento do PG013, que a interface acima citada se da
por meio da execugao do Projeto Recuperagado da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES, e que a gestdo deste
projeto é compartilhada entre 0 PG013 e o PG016, inclusive no &mbito dos recursos utilizados em sua execugao.
Dessa forma, o objeto de verificagdo deste procedimento foi a interface entre o PG013 e o PG016, no ambito do
referido projeto.

Como forma de corroborar a existéncia da interface acima descrita, a Fundagdo Renova informou que o Quadro
de Quantidades e Pregos (QQP) do contrato n® 4900000482, firmado junto ao fornecedor responsavel pela
execugao do projeto, corrobora a existéncia da interface, uma vez que apresenta o detalhamento dos recursos
sob responsabilidade de cada Programa, o que foi observado através do pedido de compra acima descrito, bem
como seu QQP, disponibilizados para verificagao da EY.

Ainda com base no pedido de compra, a EY identificou que este prevé que, na execugao do Projeto Recuperagao
da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES, o levantamento de atores ligados ao setor de pesca esportiva e de
localidades para a realizagdo de capacitagcdes e de torneios de pesca devem ser realizadas com o apoio do
PG016, bem como que o conteudo da capacitagao de Condutor de Turismo de Pesca deve ser elaborado em
conjunto com este Programa.

Adicionalmente, com base no QQP, a EY observou que os recursos destinados ao projeto sdo estruturados em
trés Diagramas de Rede distintos. A Fundagédo Renova detalhou que dois deles se referem a recursos do PG013
e um deles é referente a recursos do PG016. Dessa forma, foi possivel corroborar a gestao conjunta do contrato
entre o PG013 e o PG016.

Diante do exposto, a EY verificou que as evidéncias apresentadas corroboram a existéncia de interface entre o
PG013 e o PG016, no ambito da execugao do Projeto Recuperagéo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES.

3.8. Verificacdo de evidéncias da execucdo do Projeto de Fortalecimento Institucional para
Cultura e Esporte, conforme previsto no documento de Definicio do Programa

(agosto/2021)

Conforme o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), a Fundagdo Renova executa o Projeto de
Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, que tem como objetivo “fortalecer o sistema municipal de
cultura e esporte, em consonancia com as Politicas Nacionais de cultura e esporte, na area de abrangéncia
socioeconbémica nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo”.

A EY identificou que o escopo do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, também chamado
de FICE, aprovado pela CT-ECLET por meio de oficio emitido no dia 09 de agosto de 2021, prevé a capacitagao
dos gestores publicos que atuam nas Secretarias Municipais de Cultura e Esporte dos municipios atendidos pelo
PGO013, nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, por meio de percurso formativo “desenvolvido em etapas
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com o objetivo de capacita-los para gestéo, elaboragdo e captacdo de recursos para programas e projetos
integrantes do Sistema Municipal de cultura e esporte”.

Dessa forma, neste terceiro ciclo de acompanhamento do PG013, foi objeto de verificagdo do procedimento pela
EY, a elaboracao de propostas de captagéo de recursos e o fornecimento de certificado de conclusdo do percurso
formativo para os municipios participantes do projeto.

Adicionalmente, foi objeto de verificagdo deste procedimento o enderegamento do Ponto de Auditoria PG013.014,
que foi apresentado pela EY no Relatério de Acompanhamento do PG013 - Ciclo 02, emitido em 13 de setembro
de 2022.

Vale ressaltar que, referente a area de atuagao do projeto, a EY identificou 46 municipios previstos no documento
de Definicdo do Programa (agosto/2021), dos quais sete destes foram incluidos a area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC por meio das Deliberagbes CIF n°s 58/2017, 164/2018, 167/2018 e 168/2018. A incluséo
dos municipios a area de abrangéncia socioeconémica do TTAC se encontra judicializada e a Fundagdo Renova
nao apresentou evidéncias que corroborem a emissao de Decisdo Judicial transitada em julgado para o tema,
conforme registrado na secdo “Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa” do presente
relatério. Dessa forma, foram considerados para execugéo do procedimento os 39 municipios apresentados no
TTAC.

Para corroborar a realizagdo das capacitagdes supracitadas, a Fundagao Renova disponibilizou o relatério final
do FICE, por meio do qual a EY identificou a existéncia de dois percursos formativos distintos:

e Percurso de tutorias, que contou com profissionais especializados na area de captagéo de recursos e que
envolveu a elaboragcado de um Plano de Captagao de Recursos por municipio, de acordo com as areas de
atuacao e demandas apresentadas pelos gestores publicos municipais; e,

e Percurso formativo FICE, que foi voltado para os gestores publicos municipais e envolveu temas como
gestao estratégica e mobilizacao de recursos para a Cultura e o Esporte, para o qual foi necessaria uma
participagdo em 75% das aulas ofertadas para obtengao de certificado.

No que tange ao percurso de tutorias, por meio do relatério disponibilizado pela Fundagido Renova foram
apresentados os Planos de Captag¢ao de Recursos elaborados pelos municipios que concluiram sua participagao.
Dessa forma, com base nas evidéncias fornecidas, a EY identificou que nove municipios concluiram o percurso
de tutoria, ao passo que o status dos 30 municipios restantes € descrito na tabela a seguir.

Tabela 22 - Participagdo dos municipios no percurso de tutorias

Classificacao Quantitativo

Assinaram o Termo de Adesé&o, finalizaram o Plano de Captag&o de Recursos e receberam o

certificado de conclus&o do percurso de tutorias 90
Assinaram o Termo de Adesédo, porém nao concluiram o percurso de tutorias 1
Manifestaram interesse, porém nao participaram do percurso de tutorias 3
Manifestaram interesse contrario a participagdo do percurso de tutorias 1
N&o manifestaram interesse em participar do percurso de tutorias 25
Total de municipios 39

® Os Planos Estratégicos de Captacéo de Recursos foram elaborados para os municipios de Belo Oriente
(MG), Fernandes Tourinho (MG), Aimorés (MG), Governador Valadares (MG), ltueta (MG), Pingo D’Agua
(MG), Santana do Paraiso (MG), Periquito (MG) e Rio Doce (MG).

Por sua vez, no que tange ao percurso formativo FICE, além do relatério final elaborado para o projeto, a Fundagao
Renova disponibilizou como evidéncias os certificados conferidos aos gestores municipais que concluiram a
capacitagao, a partir dos quais a EY verificou as informagdes apresentadas na tabela a seguir.
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Tabela 23 - Participagdo dos municipios no percurso formativo FICE

Classificacéo Quantitativo

Um ou mais gestores certificados 13
Um ou mais gestores inscritos, que ndo concluiram o percurso formativo 21
Nao aderiram ao Projeto Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte ® 5
Total de municipios 39

® Conforme verificado pela EY no ciclo 02, os municipios de Cérrego Novo (MG), Galileia (MG), lapu (MG),
Mariana (MG) e Rio Casca (MG) ndo manifestaram interesse em participar do projeto, de acordo com
informagdes identificadas no oficio FR.2021.1783, protocolado junto a CT-ECLET, pela Fundagédo Renova,
no dia 29 de outubro de 2021.

Dessa forma, com base nas evidéncias fornecidas, foi possivel corroborar que no periodo compreendido entre 18
de fevereiro de 04 de maio de 2022 foram executadas as atividades prevista para ambos os percursos formativos,
que culminaram na elaboragao de propostas de captagao de recursos para nove municipios cujos representantes
concluiram o percurso de tutorias, além do fornecimento de certificado de conclusao do percurso formativo para
13 municipios participantes do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte.

Ainda no dmbito deste procedimento, a EY verificou evidéncias do enderecamento do Ponto de Auditoria
PG013.014, cujo detalhamento, bem como o respectivo comentario da Fundagdo Renova sédo apresentados
abaixo.

Tabela 24 - Ponto de Auditoria PG013.014

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagdo Renova

N&o se trata de uma desisténcia no projeto, na medida que n&o houve inscrigéo valida
para o municipio mencionado. Isso porque o unico inscrito de Cérrego Novo identificado
na base do projeto FICE ndo é um representante do poder publico do municipio de
Cérrego Novo (MG), o que anulou a sua participagdo, ja que o projeto consiste na
capacitacdo de gestores publicos municipais. No ato da inscricdo, o participante
informou que possui vinculo filantrépico com a Prefeitura de Cérrego Novo (MG),
exercendo o cargo de professor. No entanto, tal vinculo ndo o caracteriza como gestor
publico, para quem o projeto é direcionado. Sendo assim, ndo houve inscri¢gdes validas
para o municipio de Cérrego Novo, ndo havendo também nenhuma desisténcia.

PG013.014: A Fundagao Renova néo apresentou
evidéncias que demonstrem a desisténcia da
inscricdo ao FICE, pelo representante do poder
publico do municipio de Cérrego Novo (MG), que
corrobore as informagées apresentadas no oficio
FR.2021.1783, bem como, o fato deste municipio
nao estar na relagdo de municipios atendidos pelo
referido projeto.

Para corroborar o enderecamento do Ponto de Auditoria PG013.014, a Fundagdo Renova encaminhou como
evidéncias o relatorio final do FICE, o relatério da etapa de Mobilizagado e Engajamento do projeto, o formulario de
inscricéo para o FICE e a base de inscritos no projeto. Cabe ressaltar que a base de inscritos foi disponibilizada
em formato editavel (Excel), cuja extragdo nao foi acompanhada pela EY.

A partir das evidéncias fornecidas, foi possivel corroborar que o municipio de Corrego Novo (MG) nao apresentou
inscricao valida para o FICE. Adicionalmente, foi observado que foi aberta nova etapa de inscri¢des, entre 18 e 22
de outubro de 2021, para os municipios que nao haviam apresentado inscricdes até a data prevista inicialmente,
15 de outubro de 2021, ndo sendo identificadas novas adesoées.

Cabe ressaltar que, no que tange a inscrigéo identificada pela EY para o municipio de Cérrego Novo (MG), no
ambito do ciclo 02 de acompanhamento do Programa, foi apresentado pela Fundagdo Renova que o inscrito em
questao possui vinculo de carater filantrépico junto a Prefeitura Municipal, portanto, ndo foi considerado um gestor
municipal, o que foi verificado pela EY por meio da base de inscritos fornecida como evidéncia.

Dessa forma, com base nas evidéncias disponibilizadas, foi possivel corroborar o enderecamento, pela Fundagéo
Renova, do Ponto de Auditoria PG013.014, que foi encerrado pela EY.
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3.9. Verificacdo de evidéncias da execucdo, pela Fundacido Renova, dos Projetos da Foz,
conforme previsto no documento de Definicio do Programa (agosto/2021)

O documento de Definigcdo do Programa (agosto/2021) prevé a execugao do Projeto Incremento em Infraestrutura

da Qualidade de Vida, em atendimento ao item “a” da clausula 103 e ao item “d” da clausula 104 do TTAC. Dentre
as atividades a serem executadas no ambito desse projeto, constam os Projetos da Foz.

Cumpre destacar que, acerca das entregas e atividades previstas para os Projetos da Foz, a EY nao identificou
evidéncias da formalizacdo de um escopo junto a CT-ECLET e ao CIF. Dessa forma, foram observadas para a
execucao do procedimento as entregas previstas para os Projetos da Foz, tal qual informadas pela Fundagao
Renova, a saber:

e Playgrounds de Regéncia e Povoagéo, em Linhares (ES) — Concluido;

e Circuito de Surf da Foz — Concluido;

e Paisagismo de Regéncia (Canteiros, Portais das Trilhas e Pontos de Onibus) — Concluido;

e Divulgacado da Foz — Concluido;

e Area de Lazer e Eventos de Povoacg&o — Em definicéo de estratégia para atendimento;

e Reestruturagdo Urbana de Regéncia (intervengbes na area central) — Em definicdo de estratégia para
atendimento; e,

o Passarela Ecolégica de Regéncia — Licenciamento Indeferido.

Cumpre destacar que a execugao das duas primeiras atividades citadas foi verificada pela EY durante o ciclo 01
de acompanhamento do PG013. Portanto, a execug¢ao da Divulgacdo da Foz e do Paisagismo de Regéncia, pela
Fundacao Renova, é o objeto de verificacao pela EY do presente procedimento.

Verificagado de evidéncias da Divulgagao da Foz

Como forma de corroborar a Divulgagdo da Foz, a Fundacdo Renova informou que, em atendimento a esta
demanda, foi criada uma logomarca para a foz do rio Doce, bem como sites para efetuar a sua divulgagéo, além
de paginas nas redes sociais Instagram e Facebook, e um guia turistico para as comunidades de Povoacgao,
Regéncia, Portal do Ipiranga e Degredo, localizadas em Linhares (ES).

Com base nas evidéncias fornecidas, a EY verificou que foi elaborada pela Fundagao Renova a logomarca de
tematica “Descubra Foz do Rio Doce”, além de dois sites, cuja tematica é a divulgagcao da foz, a saber:
“www.fozdoriodoce.com.br” e “www.descubrafoz.com.br”. Cabe ressaltar que ambos foram acessados pela EY,
nos dias 26 e 28 de setembro de 2023, respectivamente, e se encontravam indisponiveis, no entanto, por meio
de capturas de tela disponibilizadas, foi possivel corroborar que estes foram elaborados e disponibilizados. Dessa
forma, a EY recomenda que a Fundagao Renova verifique a disponibilidade dos sites supracitados e reestabeleca
seu acesso, de modo a atender ao objetivo de divulgagéo da foz do rio Doce.

De forma complementar, foi identificada a existéncia de paginas nas redes sociais Instagram e Facebook, com os
nomes “Descubra Foz do Rio Doce” e “Portal Foz do Rio Doce”. A EY identificou que as paginas permaneciam
acessiveis no dia 26 de setembro de 2023. Adicionalmente, para a primeira pagina citada, foram identificadas
publicacdes realizadas no dia 03 de agosto de 2022 em ambas as redes sociais. Ja para a segunda pagina, foram
identificadas publicagbes realizadas, também em ambas as redes sociais, no periodo entre 26 de agosto de 2019
e 15 de junho de 2020.

Por fim, a EY verificou que a Fundagdo Renova elaborou pecas de divulgagdo em video contemplando as
comunidades de Povoagédo e Regéncia. Além disso, as evidéncias corroboram que foi divulgado concurso,
contemplando as localidades de Degredo, Portal do Ipiranga, Regéncia e Povoagéo, no qual residentes foram
convidados a produzir pecas de divulgacdo das comunidades por meio de video ou imagem, para publicacdo no
site “www.fozdoriodoce.com.br’. Ademais, foi identificada a elaboracédo de Guia Turistico para as comunidades de
Povoagéao, Regéncia, Degredo e Portal do Ipiranga, contando com informagdes acerca de atrativos turisticos, além
de pontos de hospedagem e alimentac&o nessas localidades.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias fornecidas corroboram a execucdo de atividades no ambito da
Divulgacéo da Foz, inserida nos Projetos da Foz.
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Verificagéo de evidéncias da execugéo do Paisagismo de Regéncia (Canteiros, Portais das Trilhas e Pontos
de Onibus)

Como forma de corroborar a execugdo do Paisagismo de Regéncia, a Fundagdo Renova disponibilizou como
evidéncia captura de tela do sistema SAP que apresenta o pedido de compra n° 4800012445, emitido no dia 17
de julho de 2018, o qual é referente a contratagédo, pela Fundagdo Renova, do fornecedor responsavel pela
execucao do Projeto Paisagistico de Regéncia. Adicionalmente, a EY observou que, no dmbito do pedido de
compra, sdo contempladas como atividades a serem executadas os portais das trilhas, portal de Regéncia, pontos
de 6nibus e campo de futebol.

Complementarmente, a Fundagédo Renova encaminhou como evidéncia o Termo de Encerramento Contratual
assinado em 06 de novembro de 2020, referente ao pedido de compra n° 4800012445, acima descrito. Por meio
do termo, foi formalizado que os representantes legais da Fundagéo Renova e da empresa contatada encerraram
o contrato “dando-se mutualmente, plena, geral, rasa e irrevogavel quitagdo, para todos os fins de direito, nada
mais tendo a reivindicar, em juizo ou fora dele”. Dessa forma, foi possivel corroborar que a Fundagdo Renova
apresentou reconhecimento da realizagédo das atividades previstas no ambito do contrato previamente descrito.

Cumpre destacar que, de forma complementar, a EY verificou evidéncias disponibilizadas pela Fundagédo Renova,
como forma de corroborar a execugao das atividades previstas para o Paisagismo de Regéncia.

Referente aos portais das trilhas, a Fundagdo Renova disponibilizou como evidéncia o Termo de Entrega e
Recebimento de Bem, datado de 29 de junho de 2019, assinado pela Fundagdo Renova e pelo presidente da
Associacado de Moradores de Regéncia (AMOR), cujo objeto é a entrega de sete portais de trilhas, para os quais
foram apresentadas suas especificagdes técnicas e localidades de instalagdo, por meio do anexo do termo,
também disponibilizado como evidéncia a EY.

Por sua vez, no que tange as obras previstas para o campo de futebol e para os canteiros de Regéncia, foram
apresentados pela Fundagao Renova registros fotograficos de obras realizadas e em andamento em um campo
de futebol e em canteiros. Adicionalmente, foram identificadas nas imagens referéncias ao nome “Carebao”, que,
conforme pesquisa realizada pela EY, corresponde a um restaurante localizado no distrito de Regéncia, bem como
foi identificado nas imagens referéncia ao clube de futebol “Regéncia F. C.”.

Referente aos pontos de énibus de Regéncia, a Fundagdo Renova apresentou como evidéncias a planilha de
quantitativos aprovada pela Fundagdo Renova em 24 de agosto de 2019 e o projeto conceitual para a sua
execugao.

Cabe ressaltar que, além do Termo de Entrega e Recebimento de Bem apresentado para os portais das trilhas, a
EY néo identificou evidéncias da formalizagdo ou entrega das demais obras. Portanto, recomenda-se a Fundagao
Renova formalizar a entrega das demais obras realizadas no ambito do Paisagismo de Regéncia, junto a
comunidade e/ou ao Poder Publico.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias fornecidas corroboram a execug¢ao do Paisagismo de Regéncia,
por meio da entrega dos portais das trilhas ao distrito, em junho de 2019; da execugéo de obras nos canteiros e
no campo de futebol, conforme registros fotograficos; bem como do encerramento do contrato n° 4800012445, no
qual estavam previstas, além das demais entregas, intervengdes nos pontos de dnibus do distrito.

3.10. Verificacdo de evidéncias do atendimento, pela Fundacido Renova, ao item “2” da
Deliberacao CIF n° 683/2023, relacionada ao Parque Urbano do Rio Doce

Conforme o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), dentre as atividades previstas no ambito do
Projeto Incremento em Infraestrutura da Qualidade de Vida, esta o Lazer nas Aguas que, conforme mapeado junto
a Fundagéo Renova na etapa de entendimento do Programa, prevé a execugéo do Parque Urbano do Rio Doce.

Adicionalmente, foi considerada como premissa para este procedimento a Deliberagdo CIF n° 683, emitida em 11
de maio de 2023, por meio da qual a Fundagao Renova é notificada pelo descumprimento da alinea “c” do item
“1” da Deliberacgao CIF n° 239/2018, do item “3” da Deliberagéo CIF n° 287/2019 e da Deliberacao CIF n° 321/2019.
Na Deliberagédo CIF n°® 683/2023, é concedido o prazo de 30 dias, a partir de sua assinatura, em 16 de maio de
2023, para que a Fundagdo Renova apresente a documentagdo que comprove as agdes tomadas para o
cumprimento de cada um dos itens citados, ou justificativa para o descumprimento, além da atualizagdo do
cronograma e proposigao de solugdes para sanar as pendéncias que impedem a efetivagdo do Parque Urbano do

Rio Doce, previsto no PG013.
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Desse modo, com o intuito de corroborar o atendimento ao item “2” da Deliberagao CIF n° 683/2023, a equipe do
PGO013 disponibilizou o oficio FR.2023.1082, datado de 08 de maio de 2023 e direcionado ao CIF, por meio do
qual apresenta resposta ao despacho n° 15607144/2023-CIF/GABIN, referente a Nota Técnica CT-ECLET n°
53/2023, sem data de emissdo. No documento, a Fundacdo Renova esclarece que tem atuado de forma
continuada para o cumprimento das Deliberagdes CIF n° 239/2018, n° 287/2019 e n°® 321/2019, desde as suas
respectivas aprovagdes, e apresenta um histérico de agdes relacionadas ao Parque Urbano do Rio Doce, no
periodo compreendido entre maio de 2019 e margo de 2023.

Complementarmente, em 15 de junho de 2023, a Fundagao Renova enviou ao CIF e a CT-ECLET, via e-mail com
a EY em copia, a resposta a Notificacao 12/2023 - CIF/GABIN e ao item “2” da Deliberagdo CIF n°® 683/2023,
formalizada por meio do oficio FR.2023.1416. No documento, é apresentado que o histérico completo das agdes
realizadas pela Fundagdo Renova para cumprimento das deliberagdes supracitadas foi exposto no oficio
FR.2023.1082.

Apesar disso, tal histérico foi apresentado novamente no oficio FR.2023.1416, de forma resumida, tendo como
atualizagbdes a agenda presencial entre representantes da Prefeitura de Rio Doce e da Fundacdo Renova,
realizada em 23 de maio de 2023, para entrega do estudo fundiario e definicdo do novo terreno a ser utilizado
para o Parque Urbano e a previséo, para junho de 2023, de agenda presencial para avango nas tratativas de
regularizagdo do terreno e projeto conceitual. Dentre os anexos do e-mail, foi identificado pela EY o cronograma
apresentado pela Fundagdo Renova contendo as etapas do projeto do Parque Urbano do Rio Doce e as
respectivas datas de inicio e término previsto. A Ultima etapa, que corresponde ao projeto detalhado, esta prevista
para ocorrer entre os meses de margo e julho de 2024.

Diante do exposto, foi possivel verificar evidéncias da execugdo, pela Fundagdo Renova, das agbes relacionadas
ao item “2” da Deliberagao CIF n°® 683/2023, referente ao Parque Urbano do Rio Doce, dentro do prazo
estabelecido na referida deliberagéo, considerando sua data de assinatura, 16 de maio de 2023.

3.11. Verificacdo de evidéncias da execuc¢do, pela Fundacdao Renova, do Processo de Interface:
Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico, conforme previsto no documento de
Definicdo do Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “a” da clausula 104 do
TTAC

O item “@” da clausula 104 do TTAC versa sobre o “fortalecimento de instituicbes locais afins a atividade de
turismo”. Em atendimento a este item, a Fundagao Renova executa o Processo de Interface: Desenvolvimento do
empreendedorismo turistico, que tem como objetivo, segundo o documento de Definicdo do Programa
(agosto/2021), “Apoiar o desenvolvimento e fortalecimento do empreendedorismo turistico nos municipios dos
polos turisticos e municipios complementares [...]", bem como tem em seu escopo de atividades “Capacitagbes
ligadas a cadeia de turismo; missées empreendedoras, apoio na avaliagdo de viabilidade de negécios e na
elaboracdo de planos de negocio, quando for o caso; preparagdo dos atores para acesso a financiamentos e
recursos; desenvolvimento de produtos turisticos”.

A Fundacdo Renova apresentou, durante a etapa de entendimento do Programa, que a estratégia utilizada
inicialmente para atender ao objetivo e executar o escopo do Processo de Interface: Desenvolvimento do
Empreendedorismo Turistico foi a viabilizagdo de grupos produtivos de turismo, chamados de Arranjos Produtivos
Locais (APLs), que foram estruturados nos polos turisticos de Mariana (MG), Marliéria (MG), Governador
Valadares (MG) e Linhares (ES).

Cumpre destacar que a EY verificou, no ambito do ciclo 02 de acompanhamento do Programa, que foram
estabelecidos os APLs para os polos turisticos, além de suas Entidades de Governanga Local (EGL) e de seus
municipios complementares, indicados pela Fundagdo Renova no oficio FR.2121.1946, emitido em 06 de
dezembro de 2021.

Dessa forma, com base no acima exposto, foi objeto de verificagcdo pela EY neste procedimento, as atividades
executadas pela Fundagado Renova no ambito do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico,
cujos resultados s&o apresentados a seguir.
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3.11.1. Verificagédo de evidéncias da aprovacgéo, por parte da CT-ECLET e do CIF, dos critérios
utilizados pela Fundacdo Renova para definicdo dos municipios complementares aos
polos turisticos atendidos no ambito do PG013, observando o estabelecido no item “5” da
Deliberacéo CIF n°® 652/2023

Acerca da determinag&o dos municipios complementares, a EY identificou que a Deliberagdo CIF n® 652, emitida
no dia 09 de fevereiro de 2023, determinou em seu item “5” que “a Fundag¢do Renova consulte, junto as Secretarias
de Estado de Minas Gerais e do Espirito Santo, quais sdo os municipios complementares dos polos de acordo
com as politicas publicas de regionalizagdo vigentes a fim da correta execugdo das premissas definidas no
Programa 13°. Dessa forma, foi objeto de verificagdo deste procedimento a definicdo dos municipios
complementares aos polos turisticos, bem como o atendimento ao item “5” da Deliberagcado CIF n° 652/2023.

Em atendimento ao item “5” da Deliberagao CIF n°® 652/2023, a Fundagdo Renova emitiu, no dia 04 de abril de
2023, o oficio FR.2023.0739, por meio do qual realizou consulta junto a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
de Minas Gerais (SECULT) e a Secretaria de Estado de Turismo do Espirito Santo (SETUR), para a definicao de
quais seriam os municipios complementares dos polos turisticos de Mariana (MG), Marliéria (MG), Governador
Valadares (MG) e Linhares (ES), de acordo com as politicas publicas de regionalizagéo vigentes.

Em resposta ao oficio FR.2023.0739, acima citado, a SECULT emitiu, no dia 12 de maio de 2023, o oficio
SECULT/GAB n° 276/2023, a partir do qual apresenta os municipios complementares aos polos turisticos de
Mariana (MG), Marliéria (MG) e Governador Valadares (MG). Também em resposta ao oficio FR.2023.0739, a
SETUR emitiu, no dia 10 de maio de 2023, o oficio OF.SETUR/GABSEC - N° 102/2023, a partir do qual apresenta
0s municipios complementares do polo turistico de Linhares (ES). Vale ressaltar que, dentre os municipios
indicados, constam localidades que n&o pertencem a area de abrangéncia do TTAC.

Destaca-se que nao foram identificadas evidéncias de comunicagdo da Fundagdo Renova a CT-ECLET, ou da
aprovagao da Camara Técnica, dos municipios adotados como complementares aos Polos Turisticos, observando
a consulta realizada junto as Secretarias de Turismo de Minas Gerais e Espirito Santo.

Nesse sentido, foi informado pela equipe do PG013 que os critérios utilizados pela Fundagdo Renova para
definicdo dos municipios complementares aos polos turisticos atendidos no ambito do Programa encontram-se
expressamente estabelecidos no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) aprovado, sendo aqueles
que possam contribuir com o desenvolvimento turistico dos polos. Foi complementado que, considerando a
devolutiva dos entes estaduais, a Fundagédo Renova esta estruturando estratégia para atendimento dos municipios
complementares aos polos de turismo que fazem parte da area de abrangéncia do TTAC.

Diante do exposto, as evidéncias corroboram que a Fundacdo Renova atendeu ao disposto no item “5” da
Deliberagao CIF n°652/2023, por meio de consulta as Secretarias de Turismo de Minas Gerais e do Espirito Santo,
realizada através do oficio FR.2023.0739. No entanto, a EY nao identificou evidéncias da formalizagdo dos
municipios complementares, tal como exposto acima.

3.11.2. Verificacdo de evidéncias do fornecimento de atendimento ou de resposta, pela Fundacéo
Renova, as solicitacées de apoio enviadas pelos Arranjos Produtivos Locais (APLS) que
representam os polos turisticos atendidos no dmbito do PG013

Como forma de corroborar o atendimento as solicitagdes de apoio realizadas pelos APLs, a Fundagdo Renova
disponibilizou a relagdo de solicitacbes de apoio, bem como os pedidos de compra referentes as contratagbes
relacionadas ao atendimento a tais solicitacoes e os relatérios finais elaborados pela empresa responsavel pela
execucao do Processo de Interface: Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico, contendo as atividades
executadas relativas aos APLs de Mariana (MG), Governador Valadares (MG) e Marliéria (MG). Vale ressaltar que
nao foram identificadas solicitagdes de apoio enviadas pelo APL do polo turistico de Linhares (ES).

Por meio dos relatérios finais, a EY identificou que as solicitagbes de apoio foram construidas em Projetos
Estruturantes, para os quais foi apresentado, pelos Grupos de Trabalho dos APLs, o detalhamento das acgbes
estruturantes que os comporiam e cuja execugao seria solicitada a Fundacdo Renova.

Dessa forma, a partir dos documentos disponibilizados no ciclo 03, a EY observou o quantitativo de 12 projetos
estruturantes, para os quais foram apresentadas as respectivas agdes estruturantes solicitadas pelos APLs. Esse
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quantitativo foi confrontado com o numero de agdes estruturantes identificado no ambito do ciclo 02 de
acompanhamento do Programa, conforme disposto na tabela abaixo.

Tabela 25 - Projetos estruturantes e solicitacdes de agdes estruturantes identificados
Polos turisticos Projetos estruturantes com Acgdbes estruturantes Acdes estruturantes
detalhamento identificado no ciclo 03 identificadas no ciclo 03 identificadas no ciclo 02
Governador Valadares (MG) 5 7 7

Mariana (MG) 3 40 4

Marliéria (MG)

® A acéo estruturante referente a elaborag¢do do “Termo de Referéncia do Plano de Marketing para o APL
de Mariana” ndo consta na relagdo de agdes estruturantes disponibilizada pela Fundagdo Renova. No
entanto, essa solicitacao foi apresentada no relatério final para o APL de Mariana (MG), bem como foi
identificada evidéncia do seu atendimento. Dessa forma, as evidéncias corroboram a existéncia de
inconsisténcia na relagdo de A¢des Estruturantes disponibilizada pela Fundagdo Renova. Essa questdo nao
foi considerada Ponto de Auditoria pela EY visto que, conforme exposto a seguir, houve paralisagdo das
atividades do fornecedor responsavel pelo acompanhamento das agdes desse projeto. Contudo, a EY
recomenda que Fundagcido Renova preencha as planilhas de controle referentes aos projetos e processos
executados no ambito do PG013 de forma assertiva e tempestiva, para que as informagdes registradas
nestas sejam corroboradas pela documentagdo suporte relacionada as atividades realizadas pelo
Programa.

@ Duas das sete solicitagbes de agdes estruturantes identificadas para o APL de Marliéria (MG), no ambito
do ciclo 02 de acompanhamento do Programa, consistem em projetos estruturantes, para os quais a EY, no
presente ciclo de acompanhamento, nio identificou detalhamento de ag¢des estruturantes solicitadas pelo
APL, portanto, seu atendimento nao foi verificado.

Dessa forma, a EY considerou para a verificagdo do presente procedimento um total de 16 solicitagbes de agdes
estruturantes, encaminhadas pelos APLs. Como forma de evidenciar o atendimento ou resposta as solicitagoes,
a EY inspecionou os pedidos de compra, os relatérios finais elaborados para os APLs e os esclarecimentos
prestados pela Fundacado Renova. Diante das evidéncias e informagdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova,
foram obtidos os resultados descritos na tabela abaixo.

Tabela 26 - Verificagdo do atendimento as solicitagdes de agdes estruturantes realizadas pelos APLs dos polos turisticos a Fundagao Renova

Solicitag6es com Solicitac6es com S
: o : e Solicitac6es com
atendimento verificado | atendimento verificado . S
o . A esclarecimentos Total de solicitagGes
Polos turisticos no ciclo 02 de no ciclo 03 de ~
apresentados pela de acOes estruturantes
acompanhamento do acompanhamento do =
Fundacdo Renova
Programa Programa
Governador Valadares (MG) 3 2 20 7
Mariana (MG) 3 1 0 4

Marliéria (MG)
_—__

® Para duas solicitagcdes de acgdes estruturantes enviadas pelo APL de Governador Valadares (MG), a
Fundacdo Renova apresentou esclarecimentos e consideragdes acerca do seu ndo atendimento, com base
nos quais a EY verificou que:
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o Para a solicitagdo de agao estruturante referente a “Contratagdo de empresa para o projeto de
Sinalizagéo Turistica”, encaminhada pelo APL de Governador Valadares (MG), a Fundagao Renova
esclareceu que essa atividade sera executada mediante repasse financeiro. Adicionalmente, a EY
observou que a CT-ECLET aprovou a estratégia de repasse aos municipios polos que contempla a
atividade de sinalizagéo turistica, por meio da Nota Técnica CT-ECLET n°® 57/2023, sem data de
emissao. Contudo, cabe ressaltar que, até a emissdo deste documento, ndo foram identificadas
pela EY evidéncias da aprovagao da estratégia de repasse financeiro pelo CIF.

e Para a solicitagdo de agéo estruturante referente a “Viabilizagao financeira do 1° Férum Regional
de Turismo de Aventura e ABETA Conecta Valadares”, a Fundagdo Renova informou que
solicitagcdes de acdes estruturantes referentes a realizagado de eventos seriam atendidas por meio
do Edital Doce. Cumpre destacar que a EY nao identificou evidéncias de comunicagao junto ao APL
do municipio de Governador Valadares (MG) acerca desta definigao.

@ Para a solicitagao de agao estruturante encaminhada pelo APL de Maliéria (MG) referente a “Contratagao
de assessoria técnica para realizagdo de seminario regional para tratar da retomada do turismo no Vale do
Aco”, a Fundagido Renova informou que solicitagdes de agdes estruturantes referentes a eventos seriam
atendidas por meio do Edital Doce. Adicionalmente, a Fundagcdo Renova disponibilizou evidéncia de
comunicagao junto ao APL de Marliéria (MG) que corrobora a apresentagao do Edital Doce ao APL em
questdo, bem como a possibilidade de apoio a eventos, propostos como projetos, por meio desta
ferramenta.

Acerca das solicitagdes de agdes estruturantes, bem como da atuagéo da consultoria junto aos APLs, a Fundagao
Renova encaminhou esclarecimento a EY, no dia 04 de dezembro de 2023, no qual sinaliza que “com a paralisagédo
do contrato da consultoria Moore, solicitada pela deliberagcdo CIF 652, e posteriormente solicitado o cancelamento
dos contratos com a consultoria, os trabalhos com os APLs foram desmobilizados e as acbes ficaram paralisadas”.

De forma complementar, foi informado que “as ag¢bes estruturantes que ainda ndo foram atendidas serdo
desenvolvidas pela propria municipalidade por meio do repasse financeiro” previsto na proposta apresentada a
CT-ECLET em marc¢o de 2023, a qual foi aprovada pela Camara Técnica por meio da Nota Técnica CT-ECLET n°
57/2023, conforme exposto acima.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias apresentadas corroboram o atendimento ou a resposta a 15 das
16 solicitagdes de acgdes estruturantes encaminhadas pelos APLs dos polos turisticos de Mariana (MG), Marliéria
(MG) e Governador Valadares (MG) identificadas pela EY. Para a solicitagdo restante, nao foi disponibilizada
evidéncia de comunicagao junto ao municipio de que solicitagdes de agbes estruturantes referentes a realizagao
de eventos seriam atendidas por meio do Edital Doce. Diante do exposto, recomenda-se que a Fundagédo Renova
formalize as comunicagdes realizadas no dambito do PG013 relacionadas a execucao das agdes do Programa.

Ainda no ambito deste procedimento, a EY verificou evidéncias do enderecamento, pela Fundagdo Renova, do
Ponto de Auditoria PG013.011, apresentado pela EY no Relatério de Acompanhamento do PG013 - Ciclo 02,
emitido em 13 de setembro de 2022. O detalhamento do Ponto de Auditoria, bem como o respectivo comentario
da Fundacgao Renova sao apresentados na tabela abaixo.
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Tabela 27 - Ponto de Auditoria PG013.011

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagdo Renova

Segue a relagdo de agdes estruturantes recebidas em cada polo e os esclarecimentos:

Governador Valadares - 1. Abertura de Rotas: a agao foi executada; o contrato 4800107426 parece nao ter

sido enviado por algum problema na plataforma. 2. Assessoria Juridica: agdo executada e evidéncia

enviada. 3. Férum de Turismo: evidéncia da negativa a demanda enviada (eventos s&do apoiados pelo edital
PG013.011: A Fundag&@o doce). 4. Inventario de Aves da Ibituruna: agéo executada e evidéncia enviada. 5. TR do Plano de Marketing:
Renova nao disponibilizou ags0 executada e evidéncia enviada. 6. Sinalizagdo Turistica: Contratag&o sera para todos os polos e esta
evidéncias de atendimento a em andamento, por isso ainda n&o ha evidéncias a serem enviadas. 7. ABETA: agéo executada e evidéncia
11 solicitagbes de apoio enviada.

realizadas pelos APLs dos ] ) ) i
polos turisticos de Mariana - 1. Assessoria Juridica: processo de contratagdo néo estava concluido na época do envio das

Governador Valadares (4), evidéncias, e por isso ndo foi enviado na ocasido (contrato 4800110631). Ag&o ja foi executada e segue
Mariana (1) e Marliéria (6) que | Print com evidéncia. 2. Instituto de Pesquisa: agc@o executada e evidéncia enviada. 3. Agéncia de
sdo atendidos no ambito do Comunicagdo: agdo executada e evidéncia enviada.

PGO13. Marliéria - 1. Assessoria Juridica: a agao foi executada; o contrato 4800107426 parece nao ter sido enviado
por algum problema na plataforma. 2. PQIl: agdo executada e evidéncia enviada. 3. TR Plano de
Comunicagéo: agdo executada e evidéncia enviada. 4. TR Plano de Marketing: ag&o executada e evidéncia
enviada. 5. Seminario de Reabertura de Mercado. Faltou o envio da evidéncia da negativa a demanda

(eventos sao apoiados pelo edital doce), que segue abaixo.

Para verificar o enderegcamento ao Ponto de Auditoria PG013.011, a EY observou os resultados apresentados
previamente neste procedimento, a partir dos quais foi possivel corroborar resposta ou atendimento as 16
solicitacées encaminhadas pelos APLs dos polos turisticos, considerando a mudanca de estratégia para execugao
do eixo Fomento ao Potencial Turistico, aprovada por meio da Nota Técnica CT-ECLET n° 57/2023. Dessa forma,
o Ponto de Auditoria PG013.011 foi encerrado pela EY.

3.11.3. Verificacdo de evidéncias da divulgacdo e da realizacdo de rodadas de capacitacdo junto
a empreendedores dos polos turisticos atendidos no dmbito do PG013

Como forma de corroborar a divulgagéo e a realizagao de rodadas de capacitagédo junto a empreendedores dos
polos turisticos, a Fundacado Renova disponibilizou um relatério de atividades elaborado pela empresa contratada,
no qual séo relatadas as capacitagdes ofertadas, nos anos de 2021 e 2022, no dmbito do Processo de Interface:
Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico. Segundo o documento, as capacitagbes foram executadas em
apoio aos polos turisticos de Mariana (MG), Governador Valadares (MG), Marliéria (MG) e Linhares (ES).

Com base na analise do relatério, a EY identificou evidéncias que corroboram a realizacdo de nove capacitagoes,
por meio de registros fotograficos e listas de presenca. Destas nove, quatro foram realizadas no ano de 2021,
contemplando o periodo entre 31 de agosto e 10 de dezembro de 2021, e cinco foram ofertadas no ano de 2022,
no periodo entre 08 de fevereiro e 18 de novembro de 2022. Adicionalmente, foi identificado que as capacitagbes
ocorreram em trés formatos distintos, sendo estes Missao Técnica, remoto e presencial. O detalhamento do
quantitativo de capacitagbes por ano esta apresentado na tabela abaixo.

Tabela 28 - Verificagéo de evidéncias das capacitagdes ofertadas no ambito do Processo de Interface: Desenvolvimento do
Empreendedorismo Turistico

Modelo de Quantidade Quantidade Total
capacitagao realizada em 2021 realizada em 2022

Misséo Técnica

Remota 2 1 30
Presencial
—_—
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® Para as capacitagbes executadas nos formatos de Missédo Técnica e remoto, a EY identificou evidéncias
que corroboram a participagao de representantes dos polos turisticos de Governador Valadares (MG),
Mariana (MG), Marliéria (MG) e Linhares (ES).

@ A EY identificou que as capacitagdes executadas em formato presencial contemplaram o polo turistico
de Linhares (ES).

Cumpre destacar que a EY n&o identificou evidéncias que corroborem a realizagdo de uma etapa de divulgacao,
junto aos polos turisticos, para as capacitagdes acima expostas. No entanto, através das listas de presenca, foi
possivel corroborar a participagédo de representantes dos quatro polos turisticos nas capacitagées. Diante disso,
a EY recomenda que a Fundagcido Renova documente os processos de mobilizagédo e divulgagao das atividades
realizadas no ambito do PG013, para que seja possivel corroborar o envolvimento das localidades atingidas nas
acgdes do Programa.

De forma complementar, a Fundacdo Renova disponibilizou como evidéncias os oficios FR.2023.2300,
FR2023.2301, FR.2023.2302, FR.2023.2303, e FR.2023.2304, os quais foram encaminhados a CT-ECLET e aos
municipios de Governador Valadares (MG), Linhares (ES), Mariana (MG) e Marliéria (MG), respectivamente, no
dia 18 de setembro de 2023, para divulgar a realizagdo do evento “Abeta Summit 2023”, entre os dias 25 e 28 de
outubro de 2023. Adicionalmente, por meio dos oficios é solicitado aos municipios que apontem trés
representantes para participarem do evento. Dessa forma, as evidéncias corroboram a divulgagao do evento junto
aos polos turisticos.

Em relacéo a realizagdo do evento supracitado, foi disponibilizado a EY um documento contendo sua lista de
presenga, na qual foram identificadas 14 assinaturas eletronicas, entre membros da CT-ECLET e dos municipios
de Governador Valadares (MG), Linhares (ES) e Marliéria (MG), além de registros fotograficos com referéncia ao
evento.

Dessa forma, a EY verificou que as evidéncias corroboram a execugao de rodadas de capacitagdes diversas junto
a empreendedores dos municipios polo, compreendendo o periodo entre 31 de agosto de 2021 e 18 de novembro
de 2022. No entanto, ndo foram identificadas evidéncias da divulgagédo destas capacitagbes. Adicionalmente, a
EY verificou que as evidéncias corroboram a divulgagao junto aos polos turisticos, bem como a participacao de
representantes de trés destes, com exceg¢do de Mariana (MG), no evento “Abeta Summit 2023”, realizado no
periodo entre 25 e 28 de outubro de 2023.

3.12. Verificacdo de evidéncias da paralisacao das atividades da Moore Consultoria nos estados
de Minas Gerais e do Espirito Santo, em atendimento as Deliberacoes CIF n° 652/2023, n°
675/2023 e n° 687/2023

A Deliberagao CIF n° 652, emitida em 09 de fevereiro de 2023, observa a Nota Técnica n° 50 da CT-ECLET, sem
data de emissao, e, por meio de seu item “1”, delibera “Aprovar o pedido de paralisacao dos trabalhos no dmbito
do PG13 realizados pela Consultoria Moore no Estado de Minas Gerais, para que o escopo da Consultoria possa
se adequar ao escopo dos processos de Interface presentes na versdo revisada do PG 13”.

Posteriormente, foi emitida, no dia 12 de maio de 2023, a Deliberacéo CIF n° 687, a qual, em seu item “1”, notifica
a “Fundacédo Renova na forma do paragrafo sétimo da Clausula 247 do TTAC, para sanar o descumprimento do
item 1 da deliberagdo n° 652/2023", bem como determina o prazo de 10 dias, para encaminhamento do registro
da paralisagao das atividades em Mariana (MG) e Marliéria (MG).

Adicionalmente, a EY identificou como premissa a Deliberacdo CIF n°® 675, emitida em 11 de maio de 2023, que,
em seu item “1”, determina “A manutencdo da paralisacdo dos trabalhos realizados pela Moore Consultoria no
Estado do Espirito Santo”.

Dessa forma, o objeto de verificagdo deste procedimento foi o atendimento, pela Fundagdo Renova, aos itens
acima descritos das Deliberacdes CIF n° 652/2023, 687/2023 e 675/2023.
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3.12.1. Verificacdo de evidéncias da paralisacéo dos trabalhos realizados pela Moore Consultoria
no estado de Minas Gerais, no dmbito do PG013, para que o escopo da consultoria possa
se adequar ao escopo dos processos de interface presentes na versdo revisada do
Programa, conforme estabelecido nas Deliberagdes CIF n° 652/2023 e n° 687/2023

Como forma de corroborar a paralisagdo das atividades da consultoria Moore no estado de Minas Gerais, bem
como o atendimento as Deliberagbes CIF n® 652/2023 e 687/2023, a Fundagdo Renova disponibilizou como
evidéncias oficios encaminhados ao CIF, além de seus anexos.

No que tange a paralisacdo das atividades no municipio de Governador Valadares (MG), a Fundagado Renova
disponibilizou os oficios FR.2023.0654 e FR.2023.1064, datados de 13 de abril de 2023 e 08 de maio de 2023,
respectivamente. Por meio dos oficios, a Fundagdo Renova comunica ao CIF que a desmobilizagédo das atividades
da consultoria Moore se deu de forma imediata no municipio. Adicionalmente, a EY observou que na ata da 682
Reunido Ordinaria do CIF, realizada em 11 de maio de 2023, esta registrada a ciéncia do CIF acerca da paralisagao
das atividades da consultoria Moore no municipio de Governador Valadares (MG). De forma complementar, a EY
observou, por meio do relatério final elaborado para o APL de Governador Valadares (MG), datado de abril de
2023, que a empresa Moore relata o encerramento das suas atividades no municipio.

No tocante a paralisagédo das atividades da consultoria Moore nos municipios de Marliéria (MG) e Mariana (MG),
a Fundagao Renova encaminhou como evidéncia o oficio FR.2023.1252, protocolado junto ao CIF no dia 25 de
maio de 2023. Por meio do oficio, a Fundagdo Renova apresenta resposta a Deliberagdo CIF n® 687/2023, na qual
comunica que “solicitou a consultoria Moore a paralisagdo até mesmo de respostas ou esclarecimentos aos grupos
e individuos, assegurando o encerramento completo das atividades da consultoria nos territérios”. Adicionalmente,
com base na data de assinatura da Deliberagéo CIF n° 687, em 16 de maio de 2023, é possivel corroborar que a
Fundacao Renova apresentou resposta ao item “1” da deliberagao dentro do prazo estipulado de 10 dias.

Por fim, a Fundagao Renova disponibilizou o oficio FR.2023.2490, emitido em 04 de outubro de 2023, através do
qual comunica a CT-ECLET o encerramento dos contratos firmados junto a consultoria Moore. O primeiro contrato,
de n°® 4800031225, referente ao “apoio a estruturagcdo da governanca, modelagem de negocios e de viabilidade
financeira nos trés polos de turismo”, foi encerrado por execugao do prazo contratual, que ficou vigente até o dia
30 de setembro de 2023. Por sua vez, o contrato de n° 4900000400, referente a execugcdo de missdes e
capacitagoes, foi rescindido unilateralmente, conforme relatado em uma notificagao a consultoria anexa ao oficio,
também disponibilizada para analise da EY.

Com base nas evidéncias fornecidas, foi possivel corroborar o atendimento, pela Fundagao Renova, ao item “1”
da Deliberacao CIF n° 652/2023, que versa sobre “paralisacdo dos trabalhos no dmbito do PG 13 realizados pela
Consultoria Moore no Estado de Minas Gerais”, sendo observado o prazo estabelecido na Deliberagdo CIF n°
687/2023.

3.12.2. Verificacdo de evidéncias da paralisagdo do contrato e do ajuste na prestacéo de servicos
da Fundacdo Renova, no ambito do PG013, nos territérios do Plano Integrado de
Desenvolvimento da Foz do Rio Doce (PID-Foz) e adjacéncias, conforme estabelecido na
Deliberacéo CIF n°® 675/2023

Como forma de corroborar o atendimento ao item “1” da Deliberacdo CIF n® 675/2023, bem como aos seus
encaminhamentos, a Fundagéo Renova disponibilizou como evidéncias oficios protocolados junto ao CIF.

No que tange a paralisagéo das atividades da consultoria Moore, no estado do Espirito Santo, tal qual determinado
pelo item “1” da Deliberagao CIF n® 675/2023, a Fundagdo Renova disponibilizou o oficio FR.2023.1081,
protocolado junto ao CIF em 08 de maio de 2023, por meio do qual comunicou ao CIF a paralisagao das atividades
da consultoria Moore no estado do Espirito Santo. Adicionalmente, por meio do oficio FR.2023.2490, emitido em
04 de outubro de 2023, a Fundagao Renova relata ao CIF o encerramento dos contratos da consultoria Moore,
conforme apresentado no procedimento 3.12.1 deste relatério.

Cumpre destacar que, acerca do ajuste na prestagao de servigos da Fundagéo Renova, no ambito do PG013, nos
territérios do Plano Integrado de Desenvolvimento da Foz do Rio Doce (PID-Foz) e adjacéncias, a Fundagéo
Renova encaminhou como evidéncia o oficio FR.2023.1287, datado de 30 de maio de 2023, por meio do qual
apresenta respostas aos encaminhamentos propostos pela Deliberagdo CIF n° 675/2023. No entanto, cumpre
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destacar que a Fundacao Renova esclareceu a EY que as atividades executadas pela consultoria Moore foram
paralisadas em atendimento a Deliberacdo CIF n° 652/2023, e que, posteriormente, seus contratos foram
encerrados. Dessa forma, a EY verificou que as propostas de readequacgéo do escopo de atuagdo da consultoria
apresentadas pela Fundagédo Renova, por meio do oficio FR.2023.1287, em atendimento a Deliberacdo CIF n°
675/2023, nao foram continuadas.

Adicionalmente, a Fundagdo Renova apresentou a CT-ECLET uma nova estratégia para a execugéo do eixo
Fomento ao Potencial Turistico do PG013, a qual foi desenhada em reunido do Grupo de Trabalho (GT) Turismo
no Rio Doce, realizada no dia 08 de novembro de 2023, e aprovada pela Camara Técnica, conforme detalhado na
Nota Técnica CT-ECLET n° 57/2023.

Com base nas evidéncias fornecidas, a EY verificou evidéncias da paralisagao das atividades da consultoria Moore
no Espirito Santo, bem como da resposta da Fundagdo Renova a Deliberagdo CIF n° 675/2023. Cumpre ressaltar
que, acerca da readequacgao da atuagédo da Fundagao Renova no dmbito do eixo Fomento ao Potencial Turistico,
a aprovacao pelo CIF e execugéo da proposta aprovada pela CT-ECLET sera objeto de verificagdo da EY em um
ciclo de acompanhamento futuro.

3.13. Verificacdo de evidéncias da execug¢do, pela Fundaciao Renova, do Processo de Interface:
Promocido do Destino Turistico, conforme previsto no documento de Definicdo do
Programa (agosto/2021) e em atendimento ao item “c” da clausula 104 do TTAC

Em atendimento ao item “c” da clausula 104 do TTAC, que versa que devem ser desenvolvidas agdes de “apoio
técnico para implementagdo do plano de turismo, incluindo publicidade”, a Fundagdo Renova executa, dentre
outros projetos e processos, o Processo de Interface: Promogéo do Destino Turistico, que segundo o documento
de Definigdo do Programa (agosto/2021) tem como objetivo a “recuperagédo da imagem dos municipios dos polos
turisticos e/ou municipios integrantes e consolidagdo dos mesmos como destino turistico de destaque no cenario
regional e/ou estadual, potencializando o fluxo de visitantes”.

Nesse sentido, a EY observou a Nota Técnica CT-ECLET n° 57/2023, que versa sobre a alteragdo da estratégia
de execugédo do eixo Fomento ao Potencial Turistico, em especial do Processo de Interface: Promocgéao do Destino
Turistico. Por meio da Nota Técnica, a CT-ECLET aprovou a estratégia de repasse financeiro proposta pela
Fundagao Renova aos polos turisticos, cujos recursos serao disponibilizados aos respectivos Fundos Municipais
de Turismo, para a execugao de projetos propostos pelos Conselhos Municipais de Turismo (COMTUR). Ainda,
por meio da Nota Técnica previamente citada, a CT-ECLET solicitou ao CIF a aprovacéo da estratégia acima
relatada.

Vale ressaltar que a verificagéo, pela EY, da aprovagao da proposta pelo CIF, bem como de sua execugéo sera
realizada em um ciclo de acompanhamento futuro.

Adicionalmente, foi objeto de verificagdo deste procedimento o enderegamento, pela Fundagao Renova, do Ponto
de Auditoria PG013.010, conforme apresentado pela EY no Relatério de Acompanhamento do PG013 - Ciclo 02,
emitido em 13 de setembro de 2022. O detalhamento do Ponto de Auditoria, bem como o respectivo comentario
da Fundagao Renova sao apresentados na tabela abaixo.

Tabela 29 - Ponto de Auditoria PG013.010

Ponto de Auditoria Comentéarios da Fundagdo Renova

PGO013.010: Nao foram disponibilizadas evidéncias Esclarecemos que as agdes de promogéo do destino turistico sdo orientadas pelo
pela Fundacdo Renova de execugéo das agcdes no planejamento estratégico do arranjo produtivo. No caso do polo de Marliéria, foi
ambito do Processo de Interface: Promogdo do decidido pela Estrutura de Governanga Local que os municipios complementares
Destino Turistico, aos municipios complementares seriam foco de agdes apenas uma segunda fase, apds o desenvolvimento de
do polo turistico de Marliéria (MG), sendo eles atividades no municipio principal/polo. O grupo néo definiu um prazo para inicio dos
Ipatinga e Timéteo (MG). trabalhos da segunda fase.

Diante da auséncia de evidéncias da execugcdo de agdes no ambito do Processo de Interface: Promogéo do
Destino Turistico nos municipios complementares do polo turistico de Marliéria (MG), sendo eles Ipatinga (MG) e
Timéteo (MG), que foi mapeado no ciclo 02 de acompanhamento do Programa, neste ciclo 03, apds entendimento
junto a Fundagado Renova sobre essa questéo, a EY considerou o definido no item “5” da Deliberagao CIF n°® 652,
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emitida em 09 de fevereiro de 2023, que determina que “a Fundagdo Renova consulte, junto as Secretarias de
Estado de Minas Gerais e do Espirito Santo, quais sdo os municipios complementares dos polos de acordo com
as politicas publicas de regionalizagdo vigentes a fim da correta execugédo das premissas definidas no Programa
13"

Conforme previamente exposto no procedimento 3.11.1 deste relatério, as evidéncias corroboram que a Fundagao
Renova realizou consulta junto as Secretarias de Turismo de Minas Gerais e do Espirito Santo, através do oficio
FR.2023.0739, emitido em 04 de abril de 2023. Adicionalmente, no referido procedimento, a EY verificou que as
secretarias apresentaram retornos, via oficio, por meio dos quais foram indicados os municipios complementares
dos polos turisticos Mariana (MG), Marliéria (MG), Governador Valadares (MG) e Linhares (ES).

Contudo, cabe ressaltar que nao foram identificadas evidéncias da definicdo dos municipios complementares dos
polos turisticos junto a CT-ECLET e ao CIF, observando as consultas realizadas, e se estes contemplam os
municipios de Ipatinga (MG) e Timéteo (MG), citados no Ponto de Auditoria PG013.010.

Uma vez que foi identificada uma nova premissa quanto a definicdo dos municipios complementares aos polos
turisticos através da Deliberagdo CIF n° 652/2023, e que este processo ainda estd em fase de discusséo e
definicao, a EY encerrou o Ponto de Auditoria PG013.010.

3.14. \Verificacdo do tempo despendido para retorno as manifestacoes reqgistradas no Sistema de
Gestao de Stakeholders (SGS) e direcionadas ao PG013

Este procedimento consistiu na verificagdo do tempo despendido pela Fundagdo Renova para retorno as
manifestagdes registradas no Sistema de Gestao de Stakeholders (SGS) e direcionadas ao PG013. Para obtengao
das manifestagdes, a EY acompanhou, em 26 de julho de 2023, a extragao da base de dados do sistema SGS,
tendo acesso aos registros realizados até 30 de junho de 2023.

Considerando a Deliberagdo n® 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, que determina que “as
solicitagées individuais formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deverao ter sua resposta final em prazo ndo
superior a 20 (vinte) dias a partir da data do protocolo”, verificou-se que, das 928 manifestagbes direcionadas ao
PGO013 e identificadas pela EY a partir da base de manifestagcdes extraida do sistema SGS, 925 estavam
finalizadas. Deste total, 294 foram finalizadas em mais de 20 dias apds seu registro, das quais 277 foram recebidas
apos a emissao da Deliberacado CIF n° 105/2017.

Adicionalmente, a EY verificou que o tempo médio de resposta as manifestagdes consideradas respondidas foi de
34 dias e o tempo médio em que as manifestagcdes ainda ndo respondidas estavam em aberto foi de 36 dias, até
a data de extragéo da base.

A tabela a seguir apresenta a quantidade de manifestac¢des finalizadas por faixa de tempo de resposta.

Tabela 30 - Tempo de resposta as manifestagdes finalizadas registradas no sistema SGS para o atendimento pelo PG013

Tempo de resposta as Abertas antes da Abertas apés a Total de manifestacdes Percentual
manifestacoes finalizadas | Deliberacéo CIF n° 105 | Deliberagdo CIF n° 105 | direcionadas ao PG013

Inferior a 20 dias 68,22%
Entre 20 e 60 dias 1 168 169 18,27%
Entre 60 e 120 dias 0 48 48 5,19%
Entre 120 e 360 dias 11 56 67 7,24%
Entre 360 e 720 dias 5 4 9 0,97%
Superior a 720 dias 0 1 1 0,11%
Total 23 902 925 100,00%

Por fim, a partir da base de manifestagdes, a EY identificou a existéncia de trés registros ainda em aberto, que se
encontravam com este status ha mais de 20 dias quando do momento da extracdo da base e foram abertas apds
a emissdo da Deliberagcdo CIF n° 105/2017. No entanto, a EY verificou, por meio dos encaminhamentos
registrados no sistema SGS, que a equipe do PG013 forneceu retorno para estas manifestagdes, conforme segue:

e A manifestacao de protocolo n° 400-20230626 teve retorno fornecido pela equipe do PG013 no dia 27
de junho de 2023, um dia apds o seu recebimento.
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¢ A manifestacao de protocolo n® 900-20230615 teve retorno fornecido pela equipe do PG013 no dia 21
de julho de 2023, 36 dias apds o0 seu recebimento.

e A manifestacao de protocolo n° 1000-20230624 teve retorno fornecido pela equipe do PG013 no dia 06
de julho de 2023, 14 dias apds o seu recebimento.

Ressalta-se que, em consulta ao sistema SGS no dia 06 de dezembro de 2023, foi verificado pela EY que as trés
manifestagbes se encontram com status “Respondida”.

Diante do exposto, recomenda-se que a Fundagdo Renova responda tempestivamente as manifestagoes
relacionadas ao PG013, observando o prazo estabelecido pelo CIF por meio da Deliberagao n® 105/2017.

Cumpre destacar que a classificagdo das manifestagbes de acordo com os Programas e areas da Fundagao
Renova é realizada pela equipe de Canais de Relacionamento, no &mbito do Programa de Comunicagao,
Participagéo, Dialogo e Controle Social (PG006). Nesse sentido, ndo é objeto de avaliagdo da EY verificar se o
conteudo das manifestagdes corresponde ao escopo dos Programas.

3.15. Verificacdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundacido Renova, dos Pontos de
Auditoria identificados pela EY no ciclo 01 de acompanhamento do PG013

Os Pontos de Auditoria PG013.003, PG013.004, PG013.005 e PG013.006, identificados no ciclo 01 de
acompanhamento do Programa, bem como os comentarios da Fundagédo Renova, sdo apresentados a seguir.

Tabela 31 - Pontos de Auditoria PG013.003, PG013.004, PG013.005 e PG013.006

Ponto de Auditoria Comentéarios da Fundagao Renova

PG013.003: Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega de uniformes e material

esportivo para os times de futebol de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Pedras, em = As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF
junho de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017 ' referente ao més de maio.

da Fundagao Renova.

PG013.004: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagéo de apoio, pela Fundagéo

Renova, para participagdo do time de Futebol de Gesteira no campeonato municipal de = As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF
futebol amador, em junho de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de ' referente ao més de maio.

Atividades 2017 da Fundacao Renova.

PGO013.005: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagédo de apoio, pela Fundagéo

Renova, aos times de futebol Unido Sdo Bento e Paracatu Esporte Clube para participagéo As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF
no campeonato distrital de futebol amador de Mariana, em agosto de 2017, conforme referente ao més de maio.

reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017 da Fundagéo Renova

PG013.006: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagao de aluguel de campo de

futebol e apoio logistico para atividades de socializacdo de criancas de 7 a 12 anos da As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF
comunidade de Paracatu de Baixo, em novembro de 2017, pela Fundagdo Renova, referente ao més de maio.

conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017.

Como forma de corroborar o enderegamento dos Pontos de Auditoria PG013.003 a PG013.006, a Fundacgao
Renova informou que as retificacbes referentes aos Pontos de Auditoria citados foram publicadas no Relatério
Mensal de Atividades (Relatério CIF) referente ao més de setembro de 2023. Sendo assim, a EY analisou o
relatério em questéo, que foi publicado no site da Fundagao Renova no dia 18 de outubro de 2023, e verificou que
o documento apresenta, em sua sec¢ao especifica do PG013 no item de “Entregas do ano de 2023” (pagina 145),
retificagéo referente aos Pontos de Auditoria PG013.003 a PG013.006, informando que “as agbes foram lancadas
de forma equivocada no relatério do PG 13, uma vez que estdo no escopo do PG12 e foram realizadas pelo PG12”.

Dessa forma, foi possivel corroborar que os Pontos de Auditoria PG013.003, PG013.004, PG013.005 e PG013.006
foram enderecados pela Fundagao Renova, portanto, foram encerrados pela EY.
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