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Sumario Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo
Econdémica (PG018) — Ciclo 05, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa, caso existam, para os quais ha a
necessidade de definigdo de premissas e/ou de aprovagoes;

¢ Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo da execucgéo deste ciclo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base na verificagdo realizada neste ciclo pela EY, foram enderegados pela Fundagdo Renova, e,
consequentemente, encerrados.

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Encerrados

e Periodo de
Ponto de Auditoria Identificacdo

A Fundac&o Renova n&o apresentou evidéncias da concluséo do Projeto Casa do Empreendedor dentro do prazo
PG018.011 estabelecido no documento de Definigdo do Programa (julho/2021), ou evidéncias de formalizagdo e aprovagao pelo CIF Ciclo 04
de cronograma atualizado para o projeto.
A EY identificou divergéncia de 4,25% entre o valor de desembolso reportado pela Fundagdo Renova no Relatério
PG018.012 Mensal de Atividades de maio de 2022, no ambito da evolugdo do Fundo Desenvolve Rio Doce no estado de Minas Ciclo 04
Gerais, e o valor verificado nas evidéncias apresentadas pela equipe do PG018.
A EY identificou divergéncia de 28,24% entre o valor de desembolso reportado pela Fundagdo Renova no Relatério
PG018.013 Mensal de Atividades de maio de 2022, no ambito da evolugdo do Fundo Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito Ciclo 04
Santo, e o valor verificado nas evidéncias apresentadas pela equipe do PG018.

O resultado apresentado para o indicador “101 — Promogédo de Agdes de Desenvolvimento” ndo considera as “novas

areas”, o que diverge da metodologia aprovada, disposta no documento de Definigdo do Programa (julho/2021) Ciclo 04

PG018.014
Nao foram apresentadas evidéncias, pela Fundagado Renova, da assinatura do termo de aceite relativo ao Projeto Plano

PG018.015 Diretor e Plano de Mobilidade Urbana, pelo prefeito de Mariana (MG) ou alguém por ele indicado, conforme critério Ciclo 04
definido no documento de Definigdo do Programa (julho/2021)
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Os Pontos de Auditoria identificados s&o classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificag@o da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolucdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Critérios para classificagao da criticidade dos Pontos de Auditoria
A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.
A2 - Descumprimento de disposi¢cdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.
A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.
A5 - Medicao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do Programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

AT - Auséncia de histérico e rastreabilidade das agdes, transacdes, eventos do Programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestacdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas ndo esta sob a responsabilidade da Fundagao Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do Programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definigdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentag&o suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentacéo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundag&o Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagdo suporte que ndo compromete o finalistico.

Na Tabela 3 a seguir, encontra-se um resumo dos quatro Pontos de Auditoria do Programa de Desenvolvimento e
Diversificacdo Econdmica (PG018) identificados neste ciclo de acompanhamento.



Classificacéo

da criticidade

--

Tabela 3 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Aberto

Responsavel
Ponto de Auditoria |deent|c;|dcc;d:o pelo Plano
¢ de Agdo ! Acdo?t

A Fundagcdo Renova ndo apresentou
evidéncias de formalizagdo e aprovagdo do
CIF, para utlizagdo como recurso
compensatorio, do montante de R$
3.292.747,92, referente ao projeto Casa do
Empreendedor. Valor este que é R$
1.391.147,92 acima do montante de R$
1.901.600,00, definido e aprovado na
Deliberagcdo CIF n° 463, emitida em 04 de
dezembro de 2020.

Foi verificado pela EY que a metodologia de
calculo utilizada pela Fundagdo Renova para
reporte do resultado do indicador 102 diverge
do previsto na ficha do indicador contida no
documento de Definigdo do Programa
(julho/2021), uma vez que foram considerados
quatro projetos no denominador, mas néo foi
identificada aprovagdo pelas instancias de
governanca do quarto projeto.

Foi identificada diferenga de 23 empresas
atendidas no ambito do projeto Fundo
Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito
Santo, uma vez que as evidéncias
disponibilizadas somam 556 empresas
atendidas, enquanto a Fundagdo Renova
reportou o atendimento a 533 empresas.

Foi identificada diferenga de duas empresas
atendidas no &ambito do projeto Fundo
Desenvolve Rio Doce no estado de Minas
Gerais, uma vez que a Fundagdo Renova
reportou 1.454 empresas envolvidas, e as
evidéncias disponibilizadas demonstram o
quantitativo de 1.452.
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Prazo do
Plano de

Especialista de
Economia e
Inovagéo

Ciclo 05 03/02/2025

Especialista de
Economia e
Inovagéo

Ciclo 05 15/03/2025

Analista de
Economia e
Inovagéo

Ciclo 05 30/07/2024

Analista de
Economia e
Inovagéo

Ciclo 05 30/07/2024

Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundagao Renova e os seus comentarios e consideracdes se encontram ao final da apresentagao dos resultados
dos procedimentos executados pela EY. O detalhamento dos Pontos de Auditoria identificados, para os casos
aplicaveis, foi enviado a Fundagéao Renova.

1 Informagdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova em 01 de fevereiro de 2024, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela
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Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa

Durante a execucdo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimento de Avaliagao
Individual (PAI), que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao Comité Interfederativo (CIF) e a
Camara Técnica de Economia e Inovagéo (CT-El), em 31 de agosto de 2023, bem como ao longo da fase de
entendimento do Programa realizada pela EY junto a Fundagdo Renova, nao foram identificados impedimentos
ao processo de acompanhamento.
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Recomendacgdes

A partir dos resultados alcancados ao executar os procedimentos previstos para o ciclo atual de acompanhamento
do PG018, a EY recomenda que a Fundagao Renova:

Revise as informagdes disponiveis nos arquivos encaminhados pelo Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (BANDES), referentes ao Fundo Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito Santo, visando
a assertividade dos dados apresentados;

Apresente os valores desembolsados no ambito do projeto Fundo Desenvolve Rio Doce em sua
integralidade, a fim de dar maior transparéncia as informacdes fornecidas nos Relatérios Mensais de
Atividades;

Execute o fluxo de acompanhamento e retorno das manifestagdes, conforme o que é estabelecido na
Deliberagéo n° 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017;

Mantenha atualizado o cronograma com as atividades referentes ao Projeto Agroecolégico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, visando evitar
divergéncias entre as informagdes apresentadas neste arquivo e os documentos utilizados como
referéncia para sua atualizagao;

Formalize o valor despendido acima do estabelecido na Deliberagdo n°® 463, emitida em 04 de dezembro
de 2020, para a execugao do projeto Casa do Empreendedor junto ao CIF e a CT-El;

Atualize a ficha do indicador 102, visando identificar o quantitativo de projetos a serem considerados no
denominador do indicador 102, assim como a fonte e método de medigéo/ coleta do mesmo.

EY
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagao Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transagéo de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado no dia 02
de marco de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da cldusula 200, que
prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente, em 25
de junho de 2018, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC Governanga), o qual dispde, na clausula
Quinquagésima Terceira as obrigagbes da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar avaliagbes da
contabilidade da Fundacao Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(POP), que foi aprovado pelo CIF em 24 de novembro de 2016, através da Deliberagdo CIF n° 38. Em setembro
de 2022, a EY emitiu a versao 7 do documento, por meio do oficio 68/2022/EY direcionado ao CIF, em que foram
atualizadas questdes relacionadas a Avaliagcdo do Cumprimento de Clausulas, Metodologia Amostral e outros
aspectos relevantes.

Em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo n°® 556, a qual aprova o fluxo para avaliagdo do cumprimento
de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberagcao estabelece periodicidade para envio ao CIF do status e
planejamento dos trabalhos da EY, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios de Programas,
emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informagdes neste contidas, ou que nao tenham concordado com os procedimentos descritos no POP. Para
a sua elaboracgao, foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O uso deste
documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretagao equivocada dos fatos e eventualmente na adogédo de medidas que venham
a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informagdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que ndo chegaram ao conhecimento da EY e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informacgdes contidas neste documento poderao vir a ser alteradas a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussbes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicagdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apés a emissédo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicédo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execugao dos procedimentos de verificagao,
definidos previamente pela EY, e apresentados a CT-El, ao CIF e a Fundacdo Renova através do documento
denominado Procedimento de Avaliagéo Individual (PAl) do PG018, emitido em 31 de agosto de 2023.
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1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta;
BANDES: Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo;

BDMG: Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais;

CIF: Comité Interfederativo;

CEPLAC: Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira;
CONCENTRA: Cooperativa Camponesa Central de Minas Gerais;
COOPTERRA: Cooperativa de Beneficiamento Comercializacdo e Prestagdo de Servigos dos
Agricultores Assentados;

CPL: Cooperativa de Laticinios de Mariana;

CT: Camara Técnica;

CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovagéo;

EY: Ernst & Young;

INCRA: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria;

MPE: Micro e Pequenas Empresas;

PAI: Procedimento de Avaliagao Individual,

PGO006: Programa de Comunicagéao, Participagao, Didlogo e Controle Social;
PMFRD: Projeto de Meliponicultura na Foz do Rio Doce;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

SAFs: Sistemas Agroflorestais;

SEl: Sistema Eletrénico de Informacgdes;

SGS: Sistema de Gestédo de Stakeholders; e

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

e Deliberagdes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;

Documento de Definicdo do Programa (julho/2021), aprovado pela Deliberagdo CIF n°® 559, de 17 de
dezembro de 2021;

Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT-El;

POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanga.
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2. Contextualizacao do Programa

O Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica (PG018) esta previsto nas clausulas 129 a 131 do
TTAC, assinado em 02 de margo de 2016. De acordo com o documento de Definicdo do Programa (julho/2021),
0 PG018 tem como objetivo “promover o surgimento de novos negécios e o fortalecimento de negdcios existentes,
de forma a contribuir para o desenvolvimento dos municipios impactados.”

A estrutura do Programa esta dividida em trés eixos de atuagdo, conforme descrito na Tabela 4 abaixo. Todos os
eixos possuem projetos que estdo em andamento pela Fundagdo Renova, os quais foram objeto de verificagao
pela EY.

Tabela 4 — Projetos do PG018 segregados por eixo, apresentando a referéncia ao TTAC e status de execugao

Clausula do
Eixo TTAC Projeto Status?
associada

Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana Encerrado
Reativagéo e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de Mariana Paralisado
Atracdo de 129 e 130 Casa do Empreendedor Encerrado
Investimentos | alineas “b” e “c” o .
Distrito Empresarial Encerrado
Incubadora de Negécios Locais Em andamento
Inteligéncia de Mercado Encerrado
Fundo Desenvolve Rio Doce Em andamento
) ) i Fundo Diversifica Mariana Em andamento
Financiamento = 130 alinea “a” - o o
Microcrédito — Banco Comunitario Em andamento
Fundo Compete Encerrado
Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce Em andamento
Geracao de 130 alineas “c’, A Fomento ao Associativismo e Cooperativismo Em andamento
Renda ‘a’, e’ e f Promogao de Negdcios Coletivos e Individuais Em andamento
Cadeias Produtivas Em andamento

A avaliagao da EY consistiu em verificar as atividades e agdes, realizadas pela Fundagdo Renova entre os meses
de maio de 2022 e junho de 2023, no ambito dos projetos e/ou processos previstos no Programa e avaliar os
indicadores vinculados ao encerramento do PG018. A EY elaborou um plano de acompanhamento denominado
Procedimento de Avaliacédo Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundagédo Renova, ao CIF e a
CT-El, que estabeleceu que a avaliagao realizada consistiu na execugao de oito procedimentos, listados a seguir:

Tabela 5 — Procedimentos realizados pela EY

Descricdo do Procedimento

Verificagdo de evidéncias que corroborem o encerramento dos projetos reportados como concluidos pela Fundagdo Renova, assim
como verificagdo dos valores desembolsados conforme orgamentos estabelecidos nas delibera¢des do CIF para estes projetos

Verificagdo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados, a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
2 envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, reportados
pela Fundagéo Renova no Relatério Mensal de Atividades (junho/2023)

Verificagdo de evidéncias que corroborem as agdes executadas pela Fundagdo Renova quanto a entrega e inauguragéo dos bancos
comunitarios do Projeto Microcrédito — Banco Comunitario, conforme documento de Definigdo do Programa (julho/2021)

Verificagcdo de evidéncias das agdes realizadas no &mbito das parcerias firmadas pela Fundacdo Renova com as empresas
4 contratadas para gerir e executar as atividades referentes ao Projeto Agroecol6gico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos
estados do Espirito Santo e de Minas Gerais

2 As informagdes inseridas nessa coluna foram obtidas pela EY através de entendimento realizado junto & Fundagéo Renova durante o ciclo
05 de acompanhamento do Programa.

11

EY



Descri¢cdo do Procedimento

5 Verificacéo de evidéncias das a¢bes concluidas e em andamento referentes ao Projeto Cadeias Produtivas, conforme documento de
Definicdo do Programa (julho/2021)

Verificagdo do tempo despendido para retorno as manifestacdes registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) e
direcionadas ao PG018

7 Verificagdo de resultados do Indicador 101 reportados pela Fundagdo Renova

8 Verificagdo de resultados do Indicador 102 reportados pela Fundagédo Renova

Nao foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizagdo de procedimentos especificos destinados a verificagdo
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentagéo, e das informagbes fornecidas pela Fundagao
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
aresponsabilidade pela integridade e exatidao das informagdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagao Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagao Renova até a concluséo deste relatorio.
A execugédo de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Vale ressaltar que a responsabilidade pela definigdo das diretrizes adotadas para o Programa nao é da EY. O
escopo do Programa foi aprovado pelo CIF por meio da Deliberagédo n° 559, emitida em 17 de dezembro de 2021.
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1. Verificacao de evidéncias que corroborem o encerramento dos projetos reportados como
concluidos pela Fundacdo Renova, assim como verificacdo dos valores desembolsados
conforme orcamentos estabelecidos nas deliberacoes do CIF para estes projetos

O documento de Definicdo do Programa (julho/2021), prevé, no &mbito do eixo de Atragdo de Investimentos, a
realizagdo de seis projetos, dentre os quais estdo o Distrito Empresarial, a Casa do Empreendedor e o Plano
Diretor e Plano de Mobilidade Urbana, cujos objetivos identificados no referido documento de Definigdo do
Programa (julho/2021) e aprovagdes formalizadas através das deliberagdes emitidas pelo CIF, estdo apresentados
na tabela abaixo.

Tabela 6 - Processos e Projetos do Eixo de Atragédo de Investimentos que seréo verificados neste procedimento

Processos/Projetos Objetivos Deliberagao

Deliberacdo n°® 503, emitida pelo
CIF em 07 de maio de 2021 e
Deliberacédo n°® 604, emitida pelo
CIF em 14 de setembro de 2022

Planejamento e execugao de infraestrutura adequada para atragéo de
Distrito Empresarial novas empresas, incluindo empresas com potencial de crescimento ja
instaladas no municipio, em parceria com o poder publico

Implantacdo de um ambiente de apoio aos empreendedores na cidade

de Mariana/MG com atendimento &gil voltado para a desburocratizagdo = Deliberagdo n° 463, emitida pelo
de processos, capacitacdo e aceleragdo de negécios, em parceria com = CIF em 04 de dezembro de 2020
o poder publico e outros stakeholders

Casa do Empreendedor

Deliberagao CIF n° 110, emitida
em 25 de setembro de 2017

Plano Diretor e Plano de

Mobilidade Urbana Revisado e atualizagao do plano diretor do municipio de Mariana

Nesse contexto, no &mbito do ciclo anterior de acompanhamento do Programa, foram identificados os Pontos de
Auditoria PG018.011 e PG018.015, relacionados a inconsisténcias identificadas pela EY acerca dos projetos Casa
do Empreendedor e do Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana, respectivamente. Diante disso, neste
procedimento, sera verificado o enderecamento dado pela Fundacdo Renova aos Pontos de Auditoria
mencionados.

Adicionalmente, cumpre destacar que, durante a fase de entendimento do Programa, a Fundagdo Renova
informou ter finalizado os projetos Casa do Empreendedor e Distrito Empresarial, conforme reportado em
Relatérios Mensais de Atividades publicados. Diante disso, neste procedimento também sera feita a verificagao
de evidéncias que corroborem o encerramento dos projetos reportados como concluidos pela Fundagdo Renova,
verificando se os orgamentos e premissas estabelecidos em suas respectivas deliberagdes possuem evidéncias
de encerramento pela Fundagédo Renova.

3.1.1. \Verificacdo de evidéncias apresentadas pela Fundacdo Renova para enderecamento do
Ponto de Auditoria PG018.011, apresentado pela EY no Relatério de Acompanhamento
do Programa — Ciclo 04

A Tabela 7 a seguir apresenta o Ponto de Auditoria PG018.011, bem como os respectivos comentarios, planos de
acgao e prazos propostos pela Fundagdo Renova. Na sequéncia sera apresentado o resultado obtido apds a analise
das evidéncias ou esclarecimentos apresentados pela Fundagdo Renova acerca do Ponto de Auditoria
mencionado.
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Tabela 7 — Ponto de Auditoria PG018.011

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundacédo Renova Plano de Acéo

PG018.011: A Fundacdo Renova nao 1. Env_iar Oficio ao CIF
apresentou evidéncias da conclusio do A Casa do Empreendedor teve a sua obra formalizando o novo
Projeto Casa do Empreendedor dentro do | interrompida por uma decisdo judicial. Apés a cronograma da Casa

prazo estabelecido no documento de liberacdo a obra foi retomada em agosto/2022. do Empreendedor. 03/04/2023
Definicdo do Programa (julho/2021), ou  Sendo necessario a construcdo de um novo 2. Apresentar Termo

evidéncias de formalizagédo e aprovacéo pelo cronograma. de Entrega da Casa

CIF de cronograma atualizado para o projeto. do Empreendedor.

Como evidéncia do enderecamento dado ao Ponto de Auditoria PG018.011, a Fundagdo Renova apresentou o
oficio FR 2023.0667, que formaliza junto ao CIF a interrup¢do das obras e o consequente atraso na entrega do
projeto Casa do Empreendedor, devido a um impasse judicial, no qual um terceiro reclamava a posse de parte do
imovel onde os trabalhos estavam sendo realizados. Além disso, o oficio mencionado formaliza também a entrega
das obras referentes ao projeto Casa do Empreendedor para a Prefeitura de Mariana, que segundo a Fundagao
Renova foi finalizada apés a decisao do conflito judicial, o que foi corroborado a partir da entrega do Termo de
Entrega e Recebimento da Casa do Empreendedor, assinado pelo prefeito de Mariana em exercicio. Contudo,
cabe ressaltar que a EY néo identificou evidéncia de aprovagéo do novo cronograma por parte do CIF, ou resposta
deste comité acerca do assunto apresentado. Dessa forma, a EY recomenda que o CIF avalie o oficio FR
2023.0667 apresentado pela Fundagao Renova, e apresente uma devolutiva sobre o assunto.

Mediante o contexto apresentado, foi possivel verificar que a Fundagdo Renova formalizou junto ao CIF o atraso
no cronograma e a entrega das obras da Casa do Empreendedor, e dessa forma, o Ponto de Auditoria PG018.011
foi encerrado pela EY.

3.1.2. \Verificacdo de evidéncias que demonstrem a entrega dos projetos Casa do
Empreendedor e Distrito Empresarial, pela Fundacdo Renova, considerando os critérios
de encerramento previstos no documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

De acordo com o documento de Definigcdo do Programa (julho/2021), com relagédo aos projetos do eixo de Atragao
de Investimentos, sera considerado entregue aquele projeto que possuir termo de aceite assinado pelo prefeito
ou por alguém por ele indicado. Diante disso, este procedimento buscou verificar se os projetos Casa do
Empreendedor e Distrito Empresarial, reportados como entregues pela Fundagdo Renova, cumpriram o
determinado no documento de Definicdo do Programa (julho/2021).

No que diz respeito ao projeto Casa do Empreendedor, a Fundagao Renova disponibilizou o Termo de Aceite e
Quitagdo do projeto. Na clausula 1.2 do documento encaminhado, 1&-se: “O MUNICIPIO declara ter recebido os
bens especificados no QUADRO RESUMO, devidamente equipados, no dia 18/01/2023, atestando que os
referidos bens atendem satisfatoriamente as suas necessidades e se encontram em perfeito estado de uso e
conservacdo.” Destaca-se aqui, que no quadro resumo mencionado na clausula, sao apresentados como bens
entregues o item “obras de restauro e adequagéo do imdvel para funcionamento da Casa do Empreendedor.”
Além disso, foi verificado que o documento foi assinado pelo prefeito do municipio de Mariana, em exercicio a
época.

Adicionalmente, cabe ressaltar que a Deliberacao CIF n° 463, emitida em 04 de dezembro de 2020, que aprova o
projeto em questédo, determina em seu item (3), que devera ser apresentado um termo de formalizagdo de
compromisso firmado entre a Fundagdo Renova e o municipio de Mariana, que defina as competéncias e
responsabilidades de cada parte, com atengao especial para a execugédo e apresentacédo dos indicadores pelo
municipio. Nesse sentido, a Fundagcao Renova disponibilizou o Termo de Compromisso e Outras Avencgas da Casa
do Empreendedor, onde foi possivel identificar as responsabilidades das partes, Prefeitura de Mariana e Fundagao
Renova, no ambito do Projeto Casa do Empreendedor, conforme estabelecido na referida deliberagéo.

Diante disso, foi possivel verificar evidéncias que corroboram a entrega do projeto Casa do Empreendedor,
conforme o que foi estabelecido no documento de Definicdo do Programa (julho/2021) e na Deliberagéo CIF n°
463.
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O projeto Distrito Empresarial foi aprovado pela Deliberagdo CIF n° 503, emitida em 07 de maio de 2021, no valor
de R$ 9.418.206,47. Posteriormente, a Deliberacdo CIF n° 604, emitida em 14 de setembro de 2022, atualiza os
valores destinados ao projeto para o montante de R$ 15.717.559,86. Ressalta-se que ambas as deliberagtes
mencionadas referenciam a Nota Técnica n° 87/2021, emitida pela Camara Técnica de Economia e Inovagéo em
22 de abril de 2021, que estabelece, no dmbito do projeto Distrito Empresarial, que a atuagdo da Fundacéo Renova
se restringe ao repasse dos valores estabelecidos, por meio de agente financeiro, a Prefeitura de Mariana.

Mediante o contexto apresentado, a Fundagédo Renova disponibilizou a evidéncia nomeada Acordo de Cooperagao
e Outras Avencas, firmado entre Fundacédo Renova, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e municipio de
Mariana. A clausula 1.1 do documento diz que “o presente ACORDO tem por objeto a definicdo de diretrizes e
responsabilidades das partes para a implementagao do Distrito Empresarial em Mariana, ho escopo do Programa
de Recuperagédo e Diversificagdo da Economia Regional com Incentivo a Industria da Fundagdo Renova.”
Adicionalmente, a clausula 2.1 estabelece que “a RENOVA disponibilizara recursos financeiros, no valor maximo
de R$ 14.778.628,44, para o cumprimento da Deliberagdo CIF n° 503, de 2021, e 604, de 2022.” Ainda, a EY
verificou que o documento foi assinado pelo prefeito de Mariana em exercicio a época. Além disso, a Fundagao
Renova disponibilizou o comprovante de transferéncia bancaria no valor de R$ 14.778.628,44, realizado junto ao
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG). Dessa forma, apesar de nao ter sido apresentado termo de
aceite, conforme estabelecido no documento de Definigao do Programa (julho/2021), foi apresentado o Acordo de
Cooperagao, onde foi possivel verificar que o repasse foi realizado conforme estabelecido na deliberagao que
aprova o projeto.

Adicionalmente, vale ressaltar que a Deliberagdo CIF n° 604, estabelece que “devera obrigatoriamente constar no
termo de acordo a ser firmado entre a Fundagdo Renova, o Municipio e o Agente Financeiro que a liberagao de
quaisquer valores s6 podera se dar apds a verificagdo, pelo agente financeiro, da obediéncia, sem prejuizo das
demais exigéncias legais, as declaragbes obrigatérias da Lei de Responsabilidade Fiscal.” Nesse sentido, a
Fundac&o Renova disponibilizou um contrato firmado entre o BDMG e a Prefeitura de Mariana, no qual é possivel
identificar as condigbes que precisam ser cumpridas pelo municipio, dentre as quais, 0 que é estabelecido na Lei
de Responsabilidade Fiscal, conforme definido na Deliberagdo CIF n°® 604.

3.1.3. Verificagdo de documentacdo que corrobore que os valores desembolsados
correspondem aos orcamentos estabelecidos nas Deliberagdes CIF n° 463, de 04 de
dezembro de 2020, para o projeto Casa do Empreendedor, e na Deliberacéo CIF n° 604,
de 14 de setembro de 2022, referente ao projeto Distrito Empresarial

As Deliberagdes CIF n° 463, de 04 de dezembro de 2020, e n° 604, de 14 de setembro de 2022, estabelecem
valores para a execucao dos projetos Casa do Empreendedor e Distrito Empresarial, respectivamente. Nesse
contexto, este procedimento buscou verificar se os valores despendidos para a realizagdo destes projetos estao
em linha com o estabelecido nas deliberagdes mencionadas.

A Deliberacdo CIF n° 463, estabelece o valor aproximado de R$ 1.901.600,00 para a execucgdo do projeto Casa
do Empreendedor. Nesse sentido, a Fundagao Renova disponibilizou a evidéncia denominada “Custos Casa do
Empreendedor e Equipamentos Casa do Empreendedor”, que se trata de uma captura de tela do sistema SAP, e
uma base de dados em Excel.

Ambas as evidéncias apresentam o valor de R$ 3.292.747,92 utilizado para a realizagéo do projeto. Essa quantia
€ maior em R$ 1.391.147,92 do que o valor definido na Deliberagdo n° 463. Além disso, a EY verificou que o valor
despendido para a execugéo do projeto Casa do Empreendedor também é maior do que o estabelecido no
documento de Definigcdo do Programa (julho/2021), que estipulou R$ 2.900.000,00. Diante disso, a EY questionou
a Fundagao Renova sobre a diferenca de valor identificada entre o valor aprovado pelo CIF e o valor despendido
e, como resposta, a Fundagdo Renova informou que devido ao impasse judicial que ocorreu durante a execugao
dos trabalhos, fez-se necessaria uma atualizacéo dos valores. No entanto, nao foram apresentadas evidéncias de
formalizagao e/ou de aprovagéo dessa corregéo junto ao CIF, visto que o Programa tem cunho compensatorio.

Conforme ja apresentado no item 3.1.2 deste relatério, o projeto Distrito Empresarial foi aprovado pela Deliberagao
CIF n° 503, emitida em 07 de maio de 2021, no valor de R$ 9.418.206,47. Posteriormente, a Deliberagédo CIF n°
604, emitida em 14 de setembro de 2022, atualizou os valores destinados ao projeto para o montante de R$
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15.717.559,86, seguindo os critérios elencados na Nota Técnica n° 102/2022, emitida pela CT-El em 14 de janeiro
de 2022. De acordo com essa NT, o montante de R$ 15.717.559,86 compreende os valores de:

e R$ 14.778.628,44: Referente a gastos de gerenciamento de obras, servigos preliminares e técnicos,
terraplanagem, pavimentacdo, drenagem, instalagdes elétrica, equipamentos publicos e servigos
complementares;

¢ R$ 200.000,00: Referente a gastos de agdes de comunicagdo (Plano de Marketing); e

e R$ 738.931,42: Referente a remuneragdo do agente financeiro, neste caso o BDMG.

Nesse sentido, a Fundagédo Renova disponibilizou o Acordo de Cooperagao e Outras Avengas, cuja clausula 2.1
estabelece que “a RENOVA disponibilizaré recursos financeiros, no valor maximo de R$ 14.778.628,44, para o
cumprimento da Deliberacdo CIF n° 503, de 2021, e 604, de 2022.” Vale ressaltar que a Fundagdo Renova
disponibilizou o comprovante de transferéncia bancéria no valor mencionado, realizado junto ao BDMG.
Adicionalmente, foi disponibilizado o contrato firmado junto a instituicao financeira, que estabelece qual o valor
devido a instituicao pela prestagao de servigcos de agente financeiro. No contrato apresentado, foi possivel verificar
que o valor converge com o montante de R$ 738.931,42 estabelecido na Nota Técnica n°® 102/2022.

Entretanto, no que tange ao valor de R$ 200.000,00 referente ao Plano de Marketing, a Fundagdo Renova
informou que este ainda esta em execucgao, de forma que ndo haviam, até o momento de conclusdo da execugao
dos procedimentos realizados pela EY, evidéncias a serem compartilhadas. Vale ressaltar que a NT n® 102/2022
estabelece que o Plano de Marketing tem como objetivo a divulgagao do projeto e sera realizado apds os inicios
das obras do Distrito Empresarial. Dessa forma, considerando que foi possivel verificar que a Fundagdo Renova
realizou o repasse dos recursos, e que a execugao da obra é de responsabilidade da Prefeitura de Mariana, o
valor referente ao Plano de Marketing sera objeto de verificagdo pela EY em ciclos posteriores de
acompanhamento do Programa.

_ Ponto de Auditoria Classificagao

A Fundagdo Renova ndo apresentou evidéncias de formalizagdo e aprovagao do CIF,
para utilizagdo como recurso compensatorio, do montante de R$ 3.292.747,92,

PG018.016 referente ao projeto Casa do Empreendedor. Valor este que é R$ 1.391.147,92 acima
do montante de R$ 1.901.600,00, definido e aprovado na Deliberagdo CIF n° 463,
emitida em 04 de dezembro de 2020.

A2

Comentarios da Fundagao Renova: A Casa do Empreendedor teve a sua obra interrompida em junho/2021 por uma decisao judicial.
Apos as resolucgdes judiciais e execucao de um novo processo de contratacdo de uma nova empresa, em agosto de 2022, as obras foram
retomadas, e concluidas em dezembro de 2022. Em fungao da paralisagéo da obra e desmobilizagdo da empresa contratada e
contratagdo de uma nova empresa, foi necessario rever o orgamento com a inclusdo de novos valores para a sua concluséo.

Plano de Agéo: Enviar Oficio ao CIF informando os custos adicionais da Casa do Empreendedor.

Prazo: 03/02/2025 Responsavel: Especialista de Economia e Inovagao

3.1.4. \Verificacdo de evidéncias apresentadas pela Fundacdo Renova para enderecamento do
Ponto de Auditoria PG018.015 apresentado pela EY no Relatério de Acompanhamento
do Programa — Ciclo 04

A Tabela 8 a seguir apresenta o Ponto de Auditoria PG018.015, bem como os respectivos comentarios, planos de
acgao e prazos propostos pela Fundagdo Renova. Na sequéncia sera apresentado o resultado obtido apds a analise
das evidéncias ou esclarecimentos apresentados pela Fundagdo Renova acerca do Ponto de Auditoria
mencionado.
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Tabela 8 — Ponto de Auditoria PG018.015

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundacédo Renova Plano de Acéo

PG018.015: N&o foram apresentadas Buscar por meio da
evidéncias, pela Fundagdo Renova, da area de
assinatura do termo de aceite relativo ao Foi encaminhado em 18/03/2021 por meio do Relacionamento

Projeto Plano Diretor e Plano de Mobilidade Oficio FR 2021.0422 a solicitagdo junto a Institucional da

Urbana, pelo prefeito de Mariana ou alguém @ Prefeitura Municipal de Mariana a assinatura do Fundagcdo Renova a 30/03/2023
por ele indicado, conforme critério definido no = Termo de Aceite, porém sem devolutiva por parte assinatura do Termo

documento de Definicho do Programa do municipio. de Aceite pela
(julho/2021) para consideragdo de entrega do Prefeitura  Municipal
projeto. de Mariana.

Como evidéncia do enderegamento dado ao Ponto de Auditoria PG018.015, a Fundagao Renova apresentou o
Termo de Aceite e Quitagao referente ao Projeto Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana. Na clausula 2 do
documento mencionado, 1&-se “o MUNICIPIO declara: (i) ter recebido e aceitado os itens descritos no item 1,
acima, juntamente com a respectiva Nota Fiscal, nos casos aplicaveis; e (ii) estar ciente de que este recebimento
caracteriza a tradicdo dos referidos itens, os quais, de ora em diante, passam a ser de sua propriedade, nos
termos do art. 1.226 do Cédigo Civil.” Ressalta-se que, o item mencionado na clausula acima é referente a entrega
do projeto Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana. Adicionalmente, a EY verificou que o documento
disponibilizado pela Fundagcéo Renova foi assinado pelo prefeito de Mariana em exercicio a época, conforme
estabelecido no documento de Definigdo do Programa (julho/2021).

Dessa forma, considerando o contexto apresentado, o Ponto de Auditoria PG018.015 foi encerrado pela EY.

3.2.Verificacdo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados, a quantidade de
contratos firmados e o numero de empresas envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo
Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, reportados pela
Fundacdo Renova no Relatério Mensal de Atividades (junho/2023)

O Fundo Desenvolve Rio Doce foi aprovado através da Deliberagédo n° 101, emitida pelo CIF em 23 de agosto de
2017, sendo um dos projetos que compdem o eixo de Financiamento do PG018. Ressalta-se que, conforme a
Nota Técnica n°® 26/2017, emitida pela CT-EI em 16 de agosto de 2017, e utilizada como referéncia pela
Deliberagéao CIF n°® 101, os Fundos de Desenvolvimento devem ser geridos pelo Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (BANDES), no estado do Espirito Santo, e pelo BDMG, no estado de Minas Gerais.

Observa-se que a Fundagédo Renova reporta mensalmente, nos Relatérios Mensais de Atividades publicados em
seu site, os valores desembolsados, a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas envolvidas nas
operacgdes realizadas no ambito do Fundo Desenvolve Rio Doce no Espirito Santo e em Minas Gerais.

Dessa forma, no ambito do ciclo 04 de Acompanhamento do Programa, foram identificados os Pontos de Auditoria
PG018.012 e PG018.013, que apontam inconsisténcias identificadas pela EY nos reportes realizados pela
Fundagdo Renova nos Relatérios Mensais de Atividades publicados em seu site. Nesse contexto, buscou-se
verificar o enderecamento dado pela Fundagao a esses Pontos de Auditoria. Além disso, neste procedimento, a
EY também verificou as informagdes apresentadas pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de
junho de 2023, acerca do Fundo Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

3.2.1. \Verificacdo das evidéncias apresentadas pela Fundacdo Renova para enderecamento
dos Pontos de Auditoria PG018.012 e PG018.013 apresentados pela EY no Relatério de
Acompanhamento do Programa — Ciclo 04

A Tabela 9 a seguir apresenta os Pontos de Auditoria PG018.012 e PG018.013, bem como os respectivos
comentarios, planos de agao e prazos propostos pela Fundagdo Renova. Na sequéncia sera apresentado o
resultado obtido apds a analise das evidéncias ou esclarecimentos apresentados pela Fundagdo Renova acerca
dos Pontos de Auditoria mencionados.
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Tabela 9 — Pontos de Auditoria PG018.012 e PG018.013

Ponto de Auditoria

PG018.012: A EY identificou divergéncia de
4,25% entre o valor de desembolso reportado

Comentarios da Fundagé@o Renova

Para alimentagdo das informagbes sobre os

Plano de Acéo

Retificar no Relatério

pela Fundacdo Renova no Relatério Mensal numeros do Fundo Desenvolve Rio Doce, feito %?fg)l ?noés CJZ
de Atividades de maio de 2022, no &mbito da mensalmente, que geram o relatério CIF, utiliza-se referéné:ia 30/12/2022
evolucdo do Fundo Desenvolve Rio Doce no a ferramenta Power Bl, ocorre que o sistema novembro/2022. a ser
estado de Minas Gerais, e o valor verificado automaticamente gera um arredondamento disponibilizado ' em
nas evidéncias apresentadas pela equipe do denotando divergéncia P
PGO18. dezembro/2022
PG018.013: A EY identificou divergéncia de o -
28,24% entre o valor de desembolso Para alimentacdo das informagdes sobre os Eit:g"l“ no dcl)?elatgrllg
reportado pela Fundacao Renova no Relatério  nimeros do Fundo Desenvolve Rio Doce, feito (PG18) més  de
Mensal de Atividades de maio de 2022, no mensalmente, que geram o relatério CIF, utiliza-se S
referéncia 30/12/2022

ambito da evolugdo do Fundo Desenvolve Rio
Doce no estado do Espirito Santo, e o valor
verificado nas evidéncias apresentadas pela

a ferramenta Power BI, ocorre que 0 sistema
automaticamente gera um arredondamento
denotando divergéncia

novembro/2022, a ser
disponibilizado em
dezembro/2022

equipe do PG018.

As Tabelas 10 e 11 abaixo apresentam os dados reportados pela Fundagdo Renova, referentes aos valores
desembolsados no dmbito do Fundo Desenvolve Rio Doce entre fevereiro de 2021 e abril de 2022, objeto dos
Pontos de Auditoria apresentados na Tabela 9, e os valores verificados pela EY através dos relatérios emitidos
pelo BDMG e pelo BANDES.

Tabela 10 — Evolugdo do Fundo Desenvolve Rio Doce no estado de Minas Gerais para o periodo entre fevereiro de 2021 e abril de 2022

Valores desembolsados

Valor reportado
pela Fundagéao
Renova

R$ 11.500.000,00

Diferenca identific
pela EY

Informagdes verificadas Valor reportado

pelo BDMG

R$ 469.012,00

Valores desembolsados R$ 11.030.988,00

Conforme informagdes apresentadas em Relatérios Mensais de Atividades, a Fundagado Renova desembolsou o
valor de R$ 11.500.000,00 entre fevereiro de 2021 e abril de 2022. Por outro lado, as informagdes apresentadas
nos relatérios emitidos pelo BDMG apresentam desembolso no montante de R$ 11.030.988,00, o que implica em
uma diferenca de R$ 469.012,00.

Tabela 11 — Evolugao do Fundo Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito Santo para o periodo entre fevereiro de 2021 e abril de 2022

Valores desembolsados

Vellals g eliEny Diferenca identificada
pela EY

Informagdes verificadas valor reportado

pela Fundacéo pelo BANDES

Renova
R$ 2.100.000,00

Valores desembolsados R$ 462.433,95

R$ 1.637.566,05

Conforme informagdes apresentadas em Relatérios Mensais de Atividades, a Fundagdo Renova desembolsou o
valor de R$ 2.100.000,00 entre fevereiro de 2021 e abril de 2022. Por outro lado, as informagdes apresentadas
nos relatérios emitidos pelo BANDES, apresentam desembolso no montante de R$ 1.637.566,05 neste periodo,
0 que implica em uma diferenga de R$ 462.433,95.

Como evidéncia do enderegamento dado pela Fundagdo Renova para os Pontos de Auditoria apresentados na
Tabela 9 acima, foi disponibilizado o Relatério Mensal de Atividades de novembro de 2022, publicado no dia 15
de dezembro de 2022. Na pagina 221 do documento, € possivel visualizar a retificagéo realizada pela Fundagao
Renova, informando que as corre¢gdes em relagdo aos valores desembolsados foram realizadas e, além disso,
que o critério de arredondamento foi alterado, o que pdde ser verificado pela EY.
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Dessa forma, considerando que foi possivel observar a atualizagdo dos dados divulgados sobre Fundo
Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, os Pontos de Auditoria PG018.012 e
PG018.013 foram encerrados pela EY.

3.2.2. Verificacdo de evidéncias gue corroborem o valor de R$ 80,71 milhdes desembolsados,
de 1.995 contratos firmados e de 1.454 empresas envolvidas nos contratos relacionados
ao Fundo Desenvolve Rio Doce, entre Fundacdo Renova e BDMG, no estado de Minas
Gerais

Este procedimento foi executado com o objetivo de avaliar documentagao que corrobore as informagdes do Fundo
Desenvolve Rio Doce no estado de Minas Gerais, referente ao valor desembolsado, nimero de contratos firmados
e empresas envolvidas no ambito do projeto, considerando as informagdes reportadas pela Fundagdo Renova no
Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023. Dessa forma, foram disponibilizados a EY relatérios elaborados
pelo BDMG, contendo informagdes acerca do fundo, as quais foram confrontadas com as informacgdes reportadas
pela Fundagédo Renova. O resultado esta apresentado na Tabela 12 abaixo:

Tabela 12 — Verificagdo das informagdes sobre o Fundo Desenvolve Rio Doce no més de junho de 2023

~ - Valor reportado pela Valor reportado Diferenca
lifs s vl Fundacdo Renova pelo BDMG identificada pela EY

Valores desembolsados R$ 80,71 milhdes @ R$ 80.707.643,00 R$ 2.357,00 @
Contratos firmados 1.995 1.995 0
Empresas envolvidas 1.454 1.452 20

® O valor apresentado pela Fundagado Renova no Relatdrio Mensal de Atividades de junho de 2023 esta
arredondado apresentando duas casas decimais, conforme apresentado na tabela.

@ A respeito das informagdes apresentadas no Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023, a
Fundagdo Renova reportou o valor de R$ 80,71 milhdes, enquanto o BDMG reportou no Relatério Renova
Desenvolve Rio Doce referente a junho de 2023, o valor de R$ 80.707.643,00, o que implica em uma
diferenca de R$ 2.357,00. Diante disso, a Fundagdo Renova informou que tal diferenca se refere ao critério
de arredondamento utilizado para a apresentacdo do valor no Relatério Mensal de Atividades. Nesse
contexto, tal diferenga ndo foi considerada uma inconsisténcia, mas a EY ressalta a importancia de
apresentar os valores na sua integralidade, a fim de dar maior transparéncia aos dados informados.

® No Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023, a Fundagdo Renova reportou a quantidade de 1.454
empresas atendidas, valor divergente do apresentado pelo BDMG no Relatério Renova Desenvolve Rio
Doce deste mesmo més, que foi de 1.452.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Foi identificada diferenca de duas empresas atendidas no ambito do projeto Fundo
Desenvolve Rio Doce no estado de Minas Gerais, uma vez que a Fundagdo Renova
reportou 1.454 empresas envolvidas, e as evidéncias disponibilizadas demonstram o
quantitativo de 1.452.

PG018.017 B4

Comentarios da Fundagao Renova: Foram feitas reunides com o BDMG e ap6s a conferéncia, o nimero de empresas atendidas é
1452.

Plano de Agéo: Retificar no Relatério Mensal do CIF (PG18).

Prazo: 30/07/2024 Responsavel: Analista de Economia e Inovagéo

3.2.3. Verificacdo de evidéncias que corroborem o valor de R$ 22.63 milhdes desembolsados,
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de 583 contratos firmados e de 533 empresas envolvidas nos contratos relacionados ao
Fundo Desenvolve Rio Doce, entre a Fundacido Renova e BANDES, no estado do Espirito
Santo

Este procedimento foi executado com o objetivo de avaliar documentagao que corrobore as informagdes do Fundo
Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito Santo, referente ao valor desembolsado, numero de contratos
firmados e empresas envolvidas no ambito do projeto considerando as informagdes apresentadas no Relatério
Mensal de Atividades de junho de 2023. Nesse sentido, foram disponibilizados a EY relatérios elaborados pelo
BANDES, além de uma planilha em Excel, enviada por uma colaboradora desta instituigdo, contendo informagbes
acerca do fundo, conforme apresentado na Tabela 13 abaixo:

Tabela 13 — Verificagdo das informagdes do projeto Fundo Desenvolve Rio Doce no més de junho de 2023

~ - Valor reportado pela Valor reportado Diferenca
liifs s vl Fundacdo Renova pelo BANDES identificada pela EY

Valores desembolsados R$ 22,63 milhdes @ R$ 22.625.173,47 R$ 4.826,53 @
Contratos firmados 583 583 0
Empresas envolvidas 533 556 230

® O valor apresentado pela Fundagado Renova no Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023 esta
arredondado apresentando duas casas decimais, conforme apresentado na tabela.

@ A respeito das informagdes apresentadas no Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023, a
Fundagdo Renova reportou o valor de R$ 22,63 milhdes, enquanto o BANDES apresentou no relatorio
referente a maio de 2023, o valor de R$ 22.625.173,47, o que implica em uma diferengca de R$ 4.826,53.
Nesse contexto, a Fundagao Renova informou que tal diferenga se refere ao arredondamento realizado
para apresentacdo do valor nos Relatérios Mensais de Atividades. Dessa forma, tal diferenga nao foi
considerada uma inconsisténcia, mas a EY ressalta a importancia de os valores serem apresentados em
sua integralidade a fim de dar maior transparéncia aos dados informados.

® No Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023, a Fundagédo Renova reportou a quantidade de 533
empresas atendidas. A partir da base de dados elaborada pelo BANDES e disponibilizada pela Fundagéo
Renova, a EY identificou uma divergéncia quanto a quantidade de empresas atendidas ao realizar a
conferéncia do calculo do somatério apresentado na referida base. Ao realizar o recalculo das informagdes
apresentadas na base de dados, a EY identificou 556 empresas atendidas, enquanto o somatério que
consta na base de dados é de 557 empresas. Diante disso, a EY recomenda a Fundagdo Renova que revise
as informacgdes disponiveis nos arquivos encaminhados pelo BANDES, visando a assertividade dos dados
divulgados pela Fundagdo Renova em seus relatérios periodicos.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Foi identificada diferengca de 23 empresas atendidas no &mbito do projeto Fundo
Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito Santo, uma vez que as evidéncias
disponibilizadas somam 556 empresas atendidas, enquanto a Fundagdo Renova
reportou o atendimento a 533 empresas.

PG018.018 Média M5

Comentarios da Fundagao Renova: Foram feitas reunides para conferéncias das informacdes com o BANDES e apds a verificagéo, o
numero de empresas atendidas é 537.

Plano de Agéo: Retificar no Relatério Mensal do CIF (PG18).

Prazo: 30/07/2024 Responsavel: Analista de Economia e Inovagéo

3.3. Verificacdo de evidéncias que corroborem as acdes executadas pela Fundacao Renova quanto
a_entrega e inauguracido dos bancos comunitarios do Projeto Microcrédito — Banco
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Comunitario, conforme documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

O projeto Microcrédito — Bancos Comunitarios faz parte do eixo de Financiamento do PG018. De acordo com o
documento de Definicdo do Programa (julho/2021) o objetivo do projeto € como segue:

Esta solucdo objetiva ofertar microcrédito como instrumento de geragéo de trabalho e renda,
impulsionando o desenvolvimento local e a inclusdo social. Todo aporte tera acompanhamento
técnico por assessorias, ou seja, o crédito sera orientado. Os Bancos Comunitarios sdo
organizagdes sociais de natureza associativa e comunitaria. Através de uma metodologia prépria,
eles atuam na promogé&o do desenvolvimento local das comunidades a partir da oferta de servigos
financeiros basicos e da implantagdo de estratégias que contribuem para dinamizar e aquecer as
economias locais. Tais estratégias tem como foco promover a cultura do consumo endégeno,
fortalecer os empreendimentos locais ja existentes e estimular a criagdo de negdcios, de acordo
com vocagdes locais, habilidades e talentos das pessoas. (Documento de Definicdo do Programa,

p.15)

Nesse sentido, a Deliberacao CIF n° 589, emitida em 05 de maio de 2022, aprova o projeto de Desenvolvimento
Socioecondmico através da replicagdo da metodologia dos Bancos Comunitarios e estabelece que a Fundagao
devera apresentar um Plano de Sustentabilidade para cada banco estabelecido.

O projeto aprovado prevé a instalagao de cinco Bancos Comunitarios, em cinco localidades, a saber:

e Banco Lagoa Verde, no distrito de Baixa Verde;

e Banco Nova Esperanca, no distrito de Cachoeira Escura;

e Banco Crescer, no municipio de ltueta;

e Banco Monsaras, na comunidade de Povoacgao; e

e Banco Foz do Rio Doce, na comunidade de Regéncia.
Dessa forma, o objetivo deste procedimento é verificar a elaboragédo dos Planos de Sustentabilidade referentes a
cada um dos bancos, conforme estabelecido na Deliberagao CIF n° 589 e, além disso, verificar evidéncias que
corroborem que os Bancos Comunitarios mencionados acima foram inaugurados, conforme reportado pela
Fundacao Renova em Relatérios Mensais de Atividades. Os resultados obtidos serdo apresentados nos préximos
tépicos.

3.3.1. Verificacdo de evidéncias que demonstrem o atendimento, pela Fundacéo Renova, ao
item (2) da Deliberac&o n°® 589, emitida pelo CIF em 05 de maio de 2022, que estabelece
que a Fundacao Renova devera apresentar um Plano de Sustentabilidade para os bancos
que forem estabelecidos

A Deliberagao CIF n° 589, estabelece, em seu item (2), que a Fundagdo Renova devera apresentar um Plano de
Sustentabilidade para cada um dos bancos que forem estabelecidos.

De acordo com os Planos apresentados, foi possivel verificar como se deu o processo participativo da comunidade
nas agdes e na tomada de decisbes referentes aos bancos como, por exemplo, observar a escolha dos
responsaveis pela gestdo das instituicbes. Adicionalmente, também foi verificado pela EY, que os Planos de
Sustentabilidade preveem o auxilio da Fundagdo Renova e da Associacao Atelié de Ideias, instituicio parceira da
Fundacao Renova na implantacado dos bancos comunitarios, tanto na disponibilizacdo de recursos para inicio das
operagdes, quanto no acompanhamento dos bancos pelo periodo de 24 meses. Vale destacar ainda, que foi
possivel verificar o estabelecimento de medidas e estratégias para a manutengcdo dos negodcios como, por
exemplo, politicas para distribuicdo de crédito e para arrecadacao de recursos, busca de novos parceiros e
realizagéo de diagnosticos que visam entender o contexto local.

Ademais, cumpre destacar que para cada um dos Planos de Sustentabilidade apresentados, a Fundagdo Renova
encaminhou um oficio que formaliza a sua entrega junto ao CIF e a CT-El. Dessa forma, considerando o contexto
apresentado, foi possivel verificar evidéncias da elaboragdo e da entrega dos Planos de Sustentabilidade para
cada um dos cinco bancos inaugurados, conforme estabelecido na Deliberagdo n° 589, emitida pelo CIF em 05
de maio de 2022 e divulgado pela Fundacdo Renova em seus Relatorios Mensais de Atividades.

3.3.2 Verificacdo das evidéncias que corroborem a entrega e inauguracdo dos bancos: Lagoa
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Verde no distrito de Baixa Verde, Banco Monsaras na comunidade de Povoacdo, Banco
Nova Esperanca na comunidade de Cachoeira Escura, Banco Crescer no municipio de
ltueta e 0 Banco Foz do Rio Doce na comunidade de Regéncia

Como evidéncia da inauguragdo dos bancos, a Fundagdo Renova disponibilizou cépias dos convites de
inauguragéo distribuidos nas localidades, além de registros fotograficos e videos gravados no momento da
inauguragdo em cada localidade onde os bancos foram inaugurados. Dessa forma, foi possivel verificar a
inauguragao dos cinco bancos comunitarios, em suas respectivas localidades, conforme publicado pela Fundagao
Renova em Relatdrios Mensais de Atividades publicados em seu site.

3.4.Verificacdo de evidéncias das acoes realizadas no ambito das parcerias firmadas pela
Fundacao Renova com as empresas contratadas para gerir e executar as atividades referentes
ao Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos estados do Espirito
Santo e de Minas Gerais

O Projeto Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce, previsto no documento de Definicao do
Programa (julho/2021), esta relacionado aos anexos “D” e “E” do documento Projeto Integrado de
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce, aprovado por meio da Deliberagao
n°® 343, emitida pelo CIF em 18 de novembro de 2019. Adicionalmente, a Deliberagdo n° 600, emitida pelo CIF em
05 de agosto de 2022, aprova o aditivo no montante de R$ 998.251,03 para a execugao do projeto.

Segundo o Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce
mencionado acima, serdo atendidos 15 assentamentos, sendo 10 no estado do Espirito Santo e cinco no estado
de Minas Gerais. Para os 10 assentamentos do Espirito Santo, o projeto prevé agdes relacionadas a implantagao,
renovagao e melhorias na produgéo de café, pimenta do reino e frutas, enquanto para os cinco assentamentos de
Minas Gerais, estdo previstas agbes relacionadas a implantagdo, fortalecimento, beneficiamento e
comercializagédo de fruticultura. Nesse contexto, a Fundagdo Renova disponibilizou o cronograma utilizado pelo
Programa, que apresenta as atividades realizadas e previstas no ambito do Projeto Agroecoldégico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Dessa forma, este procedimento busca verificar evidéncias que corroborem as agdes realizadas, apresentadas
como concluidas no cronograma encaminhado pela equipe do PG018, no ambito do Projeto Agroecolégico em
Assentamentos da Bacia do Rio Doce em Minas Gerais e no Espirito Santo.

3.4.1. \Verificacdo de evidéncias das acdes executadas, no dmbito do Projeto Agroecoldgico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado do Espirito Santo, conforme cronograma
de controle detalhado disponibilizado pela equipe do PG018

A partir do cronograma encaminhado pela equipe do PG018 com as atividades realizadas no ambito do Projeto
Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce, a EY identificou as seguintes agdes como concluidas no
estado do Espirito Santo:
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Tabela 14 — Atividades concluidas identificadas pela EY no cronograma apresentado pela Fundagao Renova, no ambito do Projeto
Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no Espirito Santo

Acéo

Implantacao dos projetos de plantio de café

Implantacdo do projeto da unidade de beneficiamento de café e
pimenta do reino

Instalacédo dos equipamentos de beneficiamento de pimenta do reino
nos assentamentos Paulo Vinhas, Piranema e Zumbi dos Palmares

Assessoria e orienta¢&o técnica aos grupos participantes do projeto,
em relag&o ao processo produtivo de café e pimenta do reino

Realizacéo de 18 cursos sobre o manejo sustentavel de lavouras e
beneficiamento de café e pimenta do reino, com foco na qualidade
da produgéo

Realizacéo de duas reunides de planejamento da comercializagédo e
construgcdo do arranjo instrucional a ser adotado pelos grupos
participantes do projeto junto a COOPTERRA

Realiza¢do de reunides de avaliagdo e monitoramento do projeto,
sendo duas reunides de trés horas, com representacdo dos
envolvidos no projeto

Realizacdo de reunido de planejamento e diagnéstico rural
participativo, elaboragéo dos projetos técnicos de plantio de mudas
de café, implantagdo dos projetos de plantios de café e instalagcdo
dos equipamentos de beneficiamento de café e pimenta do reino no
assentamento Rio Quartel, incluido posteriormente no Projeto
Agroecol6gico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce

Status
Assentamento(s)® Fundacéo Status EY
Renova

Georgina

Vale da Vitéria

Pratinha

Zumbi dos Palmares

Paulo Vinhas

Valdicio Barbosa dos Santos
Independéncia

Nova Esperanca

Piranema

Rio Quartel

Concluida Verificado

Valdicio Barbosa Concluida Em andamento

Paulo Vinhas

Piranema Concluida Em andamento
Zumbi dos Palmares
Georgina

Vale da Vitéria

Pratinha

Zumbi dos Palmares

Paulo Vinhas

Valdicio Barbosa dos Santos
Independéncia

Nova Esperanca

Piranema

Rio Quartel

Georgina

Vale da Vitéria

Pratinha

Zumbi dos Palmares

Paulo Vinhas

Valdicio Barbosa dos Santos
Independéncia

Nova Esperanca

Piranema

Rio Quartel

Georgina

Vale da Vitéria

Pratinha

Zumbi dos Palmares

Paulo Vinhas

Valdicio Barbosa dos Santos
Independéncia

Nova Esperanca

Piranema

Rio Quartel

Georgina

Vale da Vitéria

Pratinha

Zumbi dos Palmares

Paulo Vinhas

Valdicio Barbosa dos Santos
Independéncia

Nova Esperanca

Piranema

Rio Quartel

Concluida Verificado

Concluida Verificado

Concluida Verificado

Concluida Verificado

Rio Quartel Concluida Em andamento

A aplicabilidade das agbes que foram executadas em cada assentamento esta descrita no topico a seguir.
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A coluna “Status Fundagao Renova” da Tabela 14 acima apresenta o status informado pela Fundagédo Renova no
cronograma disponibilizada a EY e utilizado para a realizagdo deste procedimento, enquanto a coluna “Status EY”
apresenta o resultado obtido através das analises e verificagdes realizadas pela EY neste ciclo de
acompanhamento do Programa.

O resultado da verificagéo realizada pela EY para cada uma das atividades apresentadas na Tabela 14 sera
detalhado nos tépicos a seguir.

o Implantagao dos projetos de plantio de café:

Com relacdo a esta atividade, o cronograma disponibilizado pela Fundagdo Renova previu a implantagdo de
projetos de plantio de café nos 10 assentamentos atendidos no estado do Espirito Santo.

e Georgina;

e Vale da Vitdria;

e Pratinha;

e  Zumbi dos Palmares;

e Paulo Vinhas;

e Valdicio Barbosa dos Santos;
¢ Independéncia;

e Sezinio Fernandes;

e Nova Esperanga; e

e Piranema.

Contudo, cumpre destacar que o assentamento Sezinio Fernandes foi excluido do escopo do projeto, conforme
informado pela Fundacdo Renova e verificado pela EY no ambito do ciclo 04 de acompanhamento do Programa.
Esse assentamento foi substituido pelo assentamento Rio Quartel, dessa forma, o assentamento Sezinio
Fernandes nao recebeu agdes relacionadas ao Projeto Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce
no estado do Espirito Santo.

Considerando o contexto apresentado, a EY verificou evidéncias da realizacdo de agbdes de plantio de café,
conforme apresentado pela Fundagdo Renova no cronograma disponibilizado. Além disso, ressalta-se que o
documento Projeto Integrado De Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce
sugere o plantio de 80 hectares de café nos assentamentos atendidos no projeto, o que foi apresentado nos
relatérios emitidos pela COOPTERRA e encaminhados pela Fundagédo Renova a EY.

¢ Implantagao do projeto da unidade de beneficiamento de café e pimenta do reino:

O cronograma disponibilizado pela Fundagcdo Renova previu a implantagao de uma unidade de beneficiamento
de café e pimenta do reino no assentamento Valdicio Barbosa, em linha com o que é estabelecido no documento
Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce, avaliado pela
Deliberagao CIF n° 343, emitida em 18 de novembro de 2019. Cumpre destacar que o cronograma disponibilizado
pela Fundacdo Renova previu a realizagdo de quatro fases relacionadas a realizagdo destes servicos no
assentamento Valdicio Barbosa: compra de equipamentos, licengas ambientais, contratagdo/execucgao — etapa 01
e contratagdo/execucdo - etapa 02. Em linha com o que foi apresentado, a Fundacao Renova disponibilizou
evidéncias que corroboram a realizagao destes servigos como, por exemplo: contratos de prestagao de servigos
e de aquisicdo de materiais, licengcas ambientais emitidas junto aos 6rgdos competentes, além dos projetos
arquiteténico, elétrico, estrutural e hidrossanitario referentes a unidade de beneficiamento de café e pimenta do
reino. Dessa forma, foi possivel verificar a realizagdo dos servigos apresentados no cronograma disponibilizado
pela Fundagao Renova.

Contudo, apesar das evidéncias acima terem sido apresentadas, nao foi identificado documento que corrobore a
conclusao dos servigos no assentamento Valdicio Barbosa. Diante disso, a EY questionou a Fundagédo Renova se
os servigos foram concluidos, e a resposta obtida foi de que os relatérios “serdo apresentados posteriormente”.
Dessa forma, a verificagdo da conclusédo das obras da unidade de beneficiamento de café e pimenta do reino no
assentamento Valdicio Barbosa sera objeto de verificagédo pela EY em ciclos posteriores de acompanhamento do
Programa, uma vez que o prazo para concluséo do projeto ainda nao foi finalizado.
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¢ Instalagao dos equipamentos de beneficiamento de pimenta do reino nos assentamentos Paulo
Vinhas, Piranema e Zumbi dos Palmares:

O cronograma disponibilizado pela Fundagédo Renova previu a instalagéo de equipamentos de beneficiamento de
pimenta do reino nos assentamentos Paulo Vinhas, Piranema e Zumbi dos Palmares, em linha com o que é
estabelecido no Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio
Doce. Nesse sentido, a Fundagdo Renova disponibilizou evidéncias que corroboram a realizagdo de trabalhos
nos assentamentos mencionados como por exemplo, licengas ambientais para a realizagdo dos servicos junto aos
orgéos competentes, e relatorios emitidos pela Cooperativa de Beneficiamento Comercializagao e Prestagéo de
Servigos dos Agricultores Assentados (COOPTERRA), instituicdo parceira da Fundagdo Renova na execugéo dos
trabalhos referentes ao Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do
Rio Doce no estado do Espirito Santo.

De acordo com as evidéncias apresentadas, foi possivel verificar que as unidades de beneficiamento de pimenta
do reino nos assentamentos Zumbi dos Palmares e Piranema foram instaladas e estdo em funcionamento. No
entanto, os trabalhos no assentamento Paulo Vinhas n&o foram finalizados. Dessa forma, a verificagdo da
conclusdo dos trabalhos neste assentamento sera objeto de verificagdo pela EY em ciclos posteriores de
acompanhamento do Programa, uma vez que o prazo para conclusédo do projeto ainda néo foi finalizado.

o Assessoria e orientagao técnica aos grupos participantes do projeto, em relagao ao processo
produtivo de café e pimenta do reino:

A atividade de assessoria e orientagcdo técnica aos grupos participantes do projeto, em relagdo ao processo
produtivo de café e pimenta do reino esta prevista no cronograma disponibilizado pela Fundagao Renova a EY,
em linha com o Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio
Doce. Como evidéncia da realizagédo desta atividade, a Fundagdo Renova disponibilizou um relatério emitido pela
COOPTERRA, a partir do qual foi possivel corroborar a realizagdo de reunides com representantes dos
assentamentos, sobre temas relacionados ao processo produtivo de café e pimenta do reino como, por exemplo,
o projeto de expansao da area comercial da cooperativa, criagdo de equipe técnica de vendas e de novas unidades
de beneficiamento de café e pimenta do reino. Cabe ressaltar que nao foi estabelecido o nimero de reunides com
esse tema que deveriam ser realizadas, contudo, através das evidéncias apresentadas pela Fundagdo Renova,
foi possivel verificar a realizacdo de atividades de assessoria e orientagdo técnica aos grupos participantes do
projeto, em linha com o que foi apresentado no cronograma disponibilizado pela Fundagao Renova.

e Realizacao de 18 cursos sobre o manejo sustentavel de lavouras e beneficiamento de café e
pimenta do reino, com foco na qualidade da produgéao:

O cronograma disponibilizado pela Fundagdo Renova previu a realizagdo de 18 cursos sobre o manejo sustentavel
de lavouras de beneficiamento de café e pimenta do reino, com foco na qualidade da produgéo. Contudo, o Projeto
Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce previu a realizagao
de 20 cursos nesse sentido, sendo dois cursos em cada um dos assentamentos atendidos. Diante disso, a
Fundacao Renova apresentou o documento Projeto de Apoio as Cadeias Produtivas do Café e Pimenta do Reino
em Assentamentos Rurais Capixabas, emitido pela COOPTERRA, que solicita a atualizagdo dos valores e prazos
no Projeto Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce, além de alteragbes no escopo deste projeto.
Ressalta-se que este documento foi avaliado pela Nota Técnica CT-El n® 104/2022, utilizada como referéncia pela
Deliberagédo CIF n® 600, emitida em 05 de agosto de 2022, e que aprova o documento apresentado pela
COOPTERRA. Dentre as alteragdes apresentadas, pode-se destacar a quantidade de cursos sobre o manejo
sustentavel de lavouras de beneficiamento de café e pimenta do reino, uma vez que o nimero foi atualizado para
19.

Mediante o contexto apresentado, a EY identificou a realizagdo de 19 cursos nos assentamentos atendidos, sendo
gue 9 assentamentos receberam cada um duas atividades, conforme previsto. A Unica excegao foi o assentamento
Rio Quartel, que recebeu apenas uma atividade, pois foi incluido posteriormente. Dessa forma, considerando que
nao ha diretrizes definidas acerca das acdes a serem realizadas no assentamento Rio Quartel, e que a quantidade
total de cursos realizados, apesar de ser menor do que os 20 previstos incialmente, esta em linha com o que foi
apresentado no documento Projeto de Apoio as Cadeias Produtivas do Café e Pimenta do Reino em
Assentamentos Rurais Capixabas, esta diferenga néo foi considerada como inconsisténcia pela EY.

e Realizagdo de duas reunides de planejamento da comercializagdo e construgdo do arranjo
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instrucional a ser adotado pelos grupos participantes do projeto junto a COOPTERRA,;

O cronograma apresentado pela Fundagdo Renova previu a realizagdo de duas reunides de planejamento da
comercializagédo e construgao do arranjo instrucional a ser adotado pelos grupos participantes do projeto junto a
COOPTERRA, em linha com o documento Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma
Agraria na Bacia do Rio Doce. Como evidéncia da realizagdo dessa atividade, a Fundacédo Renova disponibilizou
dois relatérios emitidos pela COOPTERRA, a partir dos quais foi possivel identificar a realizagdo de duas reunides
que tiveram como objetivo apresentar o processo de mobilizagdo para a reunido de planejamento da
comercializagédo e construgao do arranjo instrucional a ser adotado pelos grupos participantes do projeto junto a
COOPTERRA.

o Realizagao de reunidoes de avaliagdo e monitoramento do projeto, sendo duas reunides de trés
horas, com representag¢ao dos envolvidos no projeto:

A realizagao de duas reunides com duragéo de trés horas de avaliagdo e monitoramento do projeto esta prevista
no cronograma encaminhado pela Fundagcdo Renova, assim como no documento Projeto Integrado de
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce. Nesse sentido, a Fundagao
Renova disponibilizou como evidéncias, as atas referentes a realizagdo de duas reunides de avaliagdo do projeto
de apoio a Cadeia Produtiva do Café e Pimenta do Reino, em linha com o que foi apresentado no cronograma.
Contudo, cabe destacar que através das atas apresentadas, a EY identificou que as reunides tiveram duragéo de
duas horas, tempo de duracgao inferior as trés horas previstas no cronograma. Nesse contexto, a Fundagao Renova
informou que a duragao das reunides foi menor do que o previsto inicialmente, pois foi possivel passar sobre todos
0s assuntos pautados no intervalo de duas horas.

o Realizagao de reunido de planejamento e diagndstico rural participativo, elaborag¢ao dos projetos
técnicos de plantio de mudas de café, implantagcao dos projetos de plantios de café e instalagao
dos equipamentos de beneficiamento de café e pimenta do reino no assentamento Rio Quartel,
incluido posteriormente no Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce:

Por fim, o cronograma disponibilizado pela Fundagao Renova previu a realizagado de uma reunido de planejamento
e diagndstico rural participativo, elaboragédo dos projetos técnicos de plantio de mudas de café, implantagdo dos
projetos de plantios de café e instalacdo dos equipamentos de beneficiamento de café e pimenta do reino no
assentamento Rio Quartel. Ressalta-se que este assentamento foi incluido posteriormente no escopo do Projeto
Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado do Espirito Santo, em substituicdo ao
assentamento Sezinio Fernandes, conforme verificado pela EY no ciclo 04 de acompanhamento do Programa.

Nesse contexto, a Fundagcdo Renova apresentou documentos emitidos pela COOPTERRA que corroboram a
realizagao de reunides de planejamento e diagndstico rural participativo, assim como a elaboragéo e implantagao
dos projetos de plantio de café no assentamento Rio Quartel. No entanto, no que se refere a instalagéo da unidade
de beneficiamento de café e pimenta do reino neste assentamento, identificou-se que os trabalhos ainda estéo
em execucdo. Dessa forma, considerando que o prazo para conclusao desse projeto ainda nao foi finalizado, esse
item sera objeto de verificagédo pela EY em ciclos posteriores de acompanhamento do Programa.

3.4.2. \Verificacdo de evidéncias das acdes executadas, no dmbito do Projeto Agroecolégico em

Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de Minas Gerais, conforme cronograma

de controle detalhado disponibilizado pela equipe do PG018

A partir do cronograma encaminhado pela Fundagéo Renova, com as atividades realizados pela equipe do PG018
no ambito do Projeto Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce, a EY identificou as seguintes agbes
como concluidas no estado de Minas Gerais:
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Tabela 15 — Atividades concluidas identificadas pela EY no cronograma apresentado pela Fundagao Renova, no ambito do Projeto
Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce em Minas Gerais

= Status Fundagédo

Elaboracdo de diagnoésticos individuais das propriedades

. A . Concluida Em andamento
atendidas no ambito do projeto
Elatgqracao de projetos executivos de fomento produtivo de 75 Concluida Verificado
familias
Realizacdo de seminarios de troca de experiéncias e capacitagédo
em atividades produtivas de fruticulturas, sistemas agroflorestais — Concluida Em andamento
SAFs, consorciacéo, tecnologias alternativas e irrigacao
Realizacdo de seminarios de capacitacdo das familias que .
receberdo o fomento produtivo Concluida Em andamento
Elaboracdo dos projetos de engenharia exigidos para a Concluida Em andamento

implantacéo da agroindustria.

A coluna “Status Fundacao Renova” da Tabela 15 acima apresenta o status informado pela Fundag&o Renova no
cronograma disponibilizada a EY e utilizado para a realizagdo deste procedimento, enquanto a coluna “Status EY”
apresenta o resultado das analises e verificagbes realizadas pela EY neste ciclo de acompanhamento do
Programa.

o Elaboragéao de diagnédsticos individuais das propriedades atendidas no ambito do projeto:

O cronograma disponibilizado pela Fundagdo Renova previu a realizacdo de diagnésticos individuais das
propriedades atendidas no &mbito do Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado
de Minas Gerais. Inicialmente estava previsto o atendimento para 173 familias, no entanto, a Fundagdo Renova
informou que 17 delas desistram do atendimento, o que foi verificado pela EY através de evidéncias
disponibilizadas pela Fundagao Renova, de forma que atualmente sdo atendidas 156 familias.

Nesse contexto, a Fundagdo Renova disponibilizou o diagnéstico individual referente a 133 propriedades, numero
menor do que a quantidade de familias atendidas. Adicionalmente, dois documentos encaminhados pela
Fundagao Renova nao apresentam o nome do assentamento em seu cabecgalho. Dessa forma, considerando que
o projeto ainda estda em andamento, a verificagdo das 23 familias para as quais os diagndsticos individuais nao
foram apresentados, bem como os dois documentos que nao tiveram o nome do assentamento incluido em seu
cabecalho, serao objeto de verificagao pela EY em ciclos posteriores de acompanhamento do Programa, uma vez
que o prazo final para conclusao desse projeto ainda n&o foi alcangado.

o Elaboragao de projetos executivos de fomento produtivo de 75 familias:

No ciclo anterior de Acompanhamento do Programa, a EY identificou a elaboracdo de projetos executivos de
fomento produtivo para 86 familias. Adicionalmente, no escopo do ciclo 05 de acompanhamento, a Fundagao
Renova apresentou outros 70 projetos de fomento executivo. Considerando o contexto apresentado, foi possivel
identificar através das evidéncias apresentadas que as 156 familias atendidas no d&mbito do Projeto Agroecolégico
em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de Minas Gerais tiveram projetos executivos de fomento
produtivo elaborados para as suas propriedades, conforme apresentado pela Fundagao Renova no cronograma
disponibilizado a EY.

¢ Realizacdao de seminarios de troca de experiéncias e capacitagcio em atividades produtivas de
fruticulturas, sistemas agroflorestais (SAFs), consorciacao, tecnologias alternativas e irrigagao;

De acordo com o cronograma disponibilizado pela Fundagédo Renova, estava prevista a realizagao de seminarios
de troca de experiéncias e capacitacdo em atividades produtivas de fruticulturas, sistemas agroflorestais (SAFs),
consorciagao, tecnologias alternativas e irrigagédo. No arquivo apresentado, sdo previstos trés seminarios de troca
de experiéncias, de forma que o primeiro foi apontado como concluido pela Fundagao Renova. Nesse contexto, a
Fundacdo Renova disponibilizou um relatério emitido pela Cooperativa Camponesa Central de Minas Gerais
(CONCENTRA), cujo objetivo é a implantagédo da cadeia produtiva da fruticultura em assentamentos da reforma
agraria na bacia do rio doce.

Assim, foi possivel identificar através das evidéncias apresentadas, a realizagdo do seminario de troca de
experiéncias e capacitagdo em atividades produtivas, conforme apontado pela Fundagdo Renova no cronograma
disponibilizado a EY. No entanto, a verificagdo da realizagdo dos outros dois seminarios previstos, sera objeto de
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verificagéo pela EY em ciclos posteriores de acompanhamento do Programa, uma vez que o prazo para conclusao
desse projeto ainda nao foi finalizado.

o Realizagdo de seminarios de capacitagao das familias que receberao o fomento produtivo;

No cronograma disponibilizado pela Fundagao Renova a EY, foi informado que os trabalhos referentes a realizagéao
de seminarios de capacitagédo das familias que receberdo o fomento produtivo estavam concluidos. No entanto,
durante a realizagdo do procedimento de verificagcdo, a EY questionou a Fundagcdo Renova sobre o andamento
desses trabalhos, e teve como resposta que essas atividades ainda estdo sendo executadas. Dessa forma,
considerando que de acordo com o documento de Definigdo do Programa (julho/2021), os trabalhos referentes ao
Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce estéo previstos para terminarem em setembro de
2024, a realizagao dos seminarios de capacitacao das familias que receberam o fomento produtivo sera objeto de
verificagdo em ciclos posteriores de acompanhamento do Programa.

o Elaboragao dos projetos de engenharia exigidos para a implantagdao da agroindustria e execugao
dessas obras:

O cronograma disponibilizado também previu a implantagdo de uma agroindustria de beneficiamento de frutas
para fomentar a produgdo e o comércio na regido da Bacia do Rio Doce em Minas Gerais. Nesse sentido, a
Fundacdo Renova disponibilizou as evidéncias referentes aos projetos arquitetdnico, elétrico, estrutural,
hidrossanitario, industrial, de combate a incéndio e panico e de energia solar, além da planta baixa. Cumpre
destacar que, no que se refere ao projeto de licenciamento ambiental, a Fundagao Renova encaminhou o projeto
arquiteténico da agroindustria, acompanhado de um relatério assinado pelos engenheiros responsaveis. O
documento apresentado diz que o projeto ambiental se relaciona com o projeto arquiteténico, e que este esta com
as garantias ambientais normatizadas, e que atende para fins de licenga ambiental objetivando o funcionamento
da agroindustria.

Adicionalmente, a Fundagdo Renova disponibilizou relatérios emitidos pela CONCENTRA que apontam a
conclusao parcial das obras referentes a agroindustria. A partir dos documentos encaminhados, a EY identificou
a realizagao de servigos preliminares, terraplanagem, fundagéo, contrapiso, chapisco, emboco e reboco, muro de
contencao para rampa de entrada, fundagéo para estrutura metalica da cobertura e implantagdo da cobertura
metalica. Foi identificado que os servigos ainda ndo foram finalizados, dessa forma, serdo objeto de verificagdo
pela EY em ciclos posteriores de acompanhamento do Programa, uma vez que o prazo final para conclusdo desse
projeto ainda nao foi alcangado.

3.5. Verificacdo de evidéncias das acoes concluidas e em andamento referentes ao Projeto Cadeias
Produtivas, conforme documento de Definicido do Programa (julho/2021)

De acordo com o documento de Definigdo do Programa (julho/2021), o projeto Cadeias Produtivas esta inserido
no eixo de Geragao de Renda do PG018 e tem como objetivo promover agdes para aumento da producgao e cultivo
em modelos sustentaveis, a partir da relagdo do Programa com outras areas da Fundagdo Renova. Para isso,
pretende-se apoiar até trés cadeias: cadeia do leite, do cacau e do mel.

No que se refere & Cadeia do Leite, a Fundacdo Renova informou que estdo sendo realizadas negociagbes com
0 objetivo de construir uma proposta sobre os trabalhos a serem realizados nesta frente. Uma vez que as
atividades referentes a Cadeia do Leite se encontram em estagio inicial, esta sera objeto de avaliacédo pela EY no
préximo ciclo de acompanhamento do PG018.

Mediante o contexto apresentado, o objetivo deste procedimento ¢é verificar as evidéncias das agbes executadas
e em andamento relacionadas a Cadeia do Mel e a Cadeia do Cacau, no ambito do projeto Cadeias Produtivas
do Eixo de Geragao de Renda do PG018.

3.5.1. \Verificacdo de evidéncias das acdes executadas e em andamento referentes a Cadeia do
Mel, no dmbito do projeto Cadeias Produtivas conforme previsto pela Fundacdo Renova
e publicado no Relatério Mensal de Atividades de junho de 2023
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De acordo com o documento de Definigdo do Programa (julho/2021) a cadeia do mel se constitui como um projeto
de geragao de renda para os produtores locais. Adicionalmente, conforme entendimento obtido junto a Fundagao
Renova, essa cadeia teve seus trabalhos concluidos em julho de 2023, conforme publicado pela Fundagéo
Renova em Relatérios Mensais de Atividades.

Dessa forma, como evidéncia da conclusédo deste projeto, a Fundacdo Renova apresentou um relatério emitido
pela empresa TETRA+, parceira da Fundagdo Renova na realizagdo das atividades referentes a Cadeia do Mel.
De acordo com o documento apresentado, foi possivel verificar as agbes realizadas pela Fundagcdo Renova e pela
TETRA+ junto aos produtores locais. Dentre os trabalhos realizados, destaca-se a criagdo de abelhas nativas,
desde o diagnéstico inicial da propriedade até o fornecimento das colmeias, além da realizagdo de cursos de
capacitagao referentes a criagdo dessas abelhas. Além disso, na conclusdo do documento, Ié-se que “em linhas
gerais, o desenvolvimento da meliponicultura nas comunidades contempladas pelo PMFRD [Projeto de
Meliponicultura da Foz do Rio Doce] esta consolidado, visto que, até o més de julho/2023, todos os participantes
mantinham os meliponarios constituidos apés o fornecimento de caixas de abelhas pela Fundagdo Renova, por
intermédio da Tetra+”.

Diante disso, foi possivel identificar a execug¢do das atividades previstas no ambito dos trabalhos referentes a
Cadeia da Meliponicultura, conforme reportado pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de
setembro de 2023.

3.5.2. Verificacdo de evidéncias gque corroborem a contratacdo da empresa parceira e as acoes
executadas e em andamento, referentes a Cadeia do Cacau, no admbito do projeto
Cadeias Produtivas do documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

A Deliberacao CIF n° 568, emitida em 09 de fevereiro de 2022, aprova o Projeto de Fortalecimento do Cacau no
estado do Espirito Santo. Ressalta-se que de acordo com a deliberacdo aprovada, o projeto considera o
estabelecido nas Notas Técnicas n° 96/2021 e 101/2022, emitidas pela Camara Técnica de Economia e Inovagao,
nos dias 10 de novembro de 2021 e 11 de janeiro de 2022, respectivamente. Nas notas técnicas mencionadas, é
avaliado o documento Projeto de Fortalecimento da Cadeia do Cacau no Espirito Santo, que apresenta o projeto
Cacau 2030, e tem como objetivo principal a realizagdo das seguintes agoes:

e Capacitagao de técnicos multiplicadores;

e Capacitagao e treinamento de produtores;

e Fortalecimento da Associagdo de Produtores;

e Subsidio de mudas de cacau;

e Melhoria dos processos de pds-colheita e qualidade do cacau; e
e Apoio a eventos de cacau no estado do Espirito Santo.

Nesse sentido, foi possivel identificar que a Fundacado Renova assinou o contrato n°® 4800110821 junto a empresa
Imaflora para realizar as agbes previstas no projeto Cacau 2030. Além disso, foram disponibilizados relatérios e
atas de reunibes que corroboram a realizagdo de agdes em linha com os objetivos elencados acima. Dentre as
acoes identificadas, destaca-se: proposta para o subsidio de 100 mil mudas de cacau, apoio técnico a realizagao
do evento Cacau Fest no estado do Espirito Santo, visita técnica a Comissao Executiva do Plano de Lavoura
Cacaueira (CEPLAC), além da realizagéo de treinamento e capacitagao de técnicos em atividades relacionadas
ao projeto.

Contudo, destaca-se que, até a fase de conclusao dos procedimentos realizados pela EY, os trabalhos referentes
ao projeto Cacau 2030 ainda estavam sendo realizados. Dessa forma, a verificagdo de outras agbes do projeto
sera realizada em ciclos posteriores de acompanhamento do Programa uma vez que o prazo final para concluséao
desse projeto ainda n&o foi finalizado.

3.6. Verificacdo do tempo despendido para retorno as manifestacées registradas no Sistema de
Gestédo de Stakeholders (SGS) e direcionadas ao PG018
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Neste procedimento, a EY verificou as tratativas dadas pela Fundacdo Renova acerca das manifestagbes
registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) que foram direcionadas ao PG018. Para isso, a EY
acompanhou a extragdo da base do sistema SGS no dia 26 de julho de 2023, junto a Fundagdo Renova, com data
de corte em 30 de junho de 2023.

Foram identificadas 87 manifestagdes registradas no sistema SGS que foram direcionadas ao PG018. Dessa
quantidade, 85 foram respondidas, conforme destacado no quadro abaixo:

Tabela 16 - Tempo de resposta as manifestacdes finalizadas registradas no sistema SGS classificadas para o atendimento pelo PG018

Quantidade de

Tempo de atendimento das Quantidade de manifestacdes

manifestacdes finalizadas amrz:r:j';e;ﬁﬁ?;; a;:rr:?ios abertas ap6s a Deliberagédo n° 105 Porcentagem
ManifestacGes Finalizadas
Em até 20 dias 0 51 58,6%
Entre 21 e 60 dias 0 9 10,3%
Entre 61 e 120 dias 1 8 10,3%
Entre 121 e 360 dias 0 9 10,3%
Entre 361 e 720 dias 0 4 4,6%
Em mais de 720 dias 0 3 3,4%
Total Manifestac6es Finalizadas 1 84 97,7%
Manifestac6es em Aberto
Entre 61 e 120 dias 0 1,1%
Entre 121 e 360 dias 0 1,1%
Total Manifestac6es em Aberto 0 2,3%
Total Geral 1 86 100,0%

Conforme apresentado no quadro, dentre as manifestagdes abertas apos a Deliberagao n° 105, emitida em 14 de
setembro de 2017, 33 tiveram o atendimento superior ao prazo de 20 dias estabelecido na deliberagao. Dessa
forma, a EY recomenda que a Fundagdo Renova execute o fluxo de acompanhamento e retorno das
manifestagdes, conforme o que é estabelecido na Deliberagdo CIF n°® 105.

Dentre as duas manifestagdes nao finalizadas, a EY identificou que uma delas foi respondida em data posterior a
data de corte considerada para a realizagao deste procedimento. No entanto, a outra ainda se encontrava em
aberto até a data de conclusdo do procedimento pela EY. Contudo, cabe destacar que a EY identificou que a
equipe do PG018 forneceu devolutivas acerca da manifestagdo no sistema SGS, de forma que o retorno final
estava sob responsabilidade da equipe do pilar Canais de Relacionamento, no ambito do Programa de
Comunicacao, Participacao, Dialogo e Controle Social (PG006).

Adicionalmente, cumpre destacar que a classificagao das manifestagdes de acordo com os Programas e areas da
Fundagao Renova é realizada pela equipe de Canais de Relacionamento, no ambito do PG006, de forma que néo
€ objeto de avaliagdo da EY verificar se o conteudo das manifestacdes corresponde ao escopo dos Programas.

3.7.Verificacdo dos resultados do Indicador 101 reportados pela Fundacdo Renova

De acordo com o documento de Definigdo do Programa (julho/2021), o Indicador 101 — Promogao de agbes de
desenvolvimento — possui como resultado esperado “ofertar pelo menos uma ag¢do do escopo do programa
conforme a clausula 130 do TTAC, em 100% dos municipios atingidos.” Adicionalmente, o documento traz como
premissa que a alinea “a” da clausula 130 ndo & contemplada no indice, uma vez que as solugbes de crédito ja
foram disponibilizadas a todos os municipios atingidos.

No Relatério Mensal de Atividades referente ao més de margo de 2023, a Fundacao Renova reportou o resultado
de 93,18% para o indicador 101. Neste procedimento, a EY analisou a documentagdo suporte que evidencia o
valor do indice apresentado pela Fundagédo Renova.

Além disso, no ciclo 04 de acompanhamento do Programa, a EY identificou o Ponto de Auditoria PG018.014.
Assim, o procedimento em questao também visou verificar o enderecamento dado pela Fundagao Renova acerca
do Ponto de Auditoria citado.

30

EY



3.7.1. \Verificacdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundacdo Renova, do Ponto de
Auditoria PG018.014, apresentado pela EY no Relatério de Acompanhamento do
Programa — Ciclo 04

A Tabela 17 a seguir apresenta o Ponto de Auditoria PG018.014, bem como os respectivos comentarios, planos
de acao e prazos propostos pela Fundagdo Renova. Na sequéncia sera apresentado o resultado obtido apds a
analise das evidéncias ou esclarecimentos apresentados pela Fundagdo Renova acerca do Ponto de Auditoria
mencionado.

Tabela 17 — Ponto de Auditoria PG018.014

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagdo Renova Plano de Acéo

Considerando que 4 dos 5 municipios das novas
PG018.014: O resultado apresentado para o  areas foram atendidos no Projeto Agroecoldgico
indicador “lI01 — Promogdo de Acdes de nos Assentamentos da Bacia do Rio Doce do
Desenvolvimento” ndo considera as “novas Espirito Santo e a possibilidade de extenséo de
areas”, o que diverge da metodologia outros projetos para atender a esse territrio, bem
aprovada, disposta no documento de como o disposto no Documento de Definicdo, o
Definicdo do Programa (julho/2021) indicador sera recalculado e o relatério sera

retificado.

Retificar no Relatério

Mensal do CIF

(PG18), més de

referéncia 30/12/2022
novembro/2022, a ser
disponibilizado em
dezembro/2022.

As “novas areas” que o Ponto de Auditoria PG018.014 menciona sao referentes as areas estuarinas, costeiras e
marinhas impactadas, conforme apresentado pela Deliberagdo CIF n° 58, emitida em 31 de margo de 2017.
Cumpre destacar que essas areas abrangem quatro municipios, a saber: Concei¢cdo da Barra, Fundao, Sao
Mateus e Serra.

Dessa forma, como evidéncia do enderegamento dado ao Ponto de Auditoria apresentado, a Fundagéo Renova
disponibilizou o Relatério Mensal de Atividades de novembro de 2022, publicado no dia 15 de dezembro do 2022.
Na pagina 221 do documento, é possivel visualizar a retificagéo realizada pela Fundagao informando que, a partir
de marcgo de 2023, realizaria o ajuste do indicador, passando a incluir as “novas areas” no calculo do resultado.

No Relatério Mensal de Atividades de margo de 2023, foi reportado o resultado de 93,18% para o indicador 101.
Nesse contexto, ao verificar os municipios que estavam sendo considerados para se chegar ao valor reportado,
foi possivel identificar que as cidades referentes as “novas areas” estdo sendo consideradas no calculo e dessa
forma o Ponto de Auditoria PG018.014 foi encerrado pela EY.

3.7.2. Verificacdo da documentacdo suporte considerada para afericdo do indicador 101 e
reporte de seu resultado, bem como recalculo deste resultado, considerando a férmula
de calculo formalizada pela Fundacdo Renova na respectiva ficha do indicador, constante
no documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

Conforme mencionado no item anterior, no Relatério Mensal de Atividades de margo de 2023, a Fundagdo Renova
apresentou o resultado de 93,18% para o Indicador 101 — Promogéo de A¢des de Desenvolvimento. Ressalta-se
que de acordo com o documento de Definigdo do Programa (julho/2021), o indicador deve ser calculado a partir
da divisao da quantidade de municipios atendidos por pelo menos uma agao que cumpra, a clausula 130 do TTAC,
pela quantidade de municipios impactados pelo Evento, conforme apresentado na imagem abaixo.
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Figura 1 - Ficha do Indicador 101

101 - Promocao de Acbes de Desenvolvimento

Tipo Resultados esperados

Ofertar pelo menos uma acdo do escopo do programa conforme a
clausula 130* do TTAC, em 100% dos municipios atingidos.

Efetividade *Premissa: ndo estd contemplada entre as agbes a correspondente a
alinea 130a, uma vez que as solugies de crédito ja foram
disponibilizadas a todos os municipios atingidos.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100%
Frequéncia de L . o
. - Data inicio medicao Data fim medicdo
medicdo
Semestral Mar/20 Dez/25

Formula de calculo

Quantidade de municipios
1= atendidos por uma acio

Quantidade de municipios atingidos x 100

Quantidade de municipios atendidos por uma acao

Definicio Quantidade de municipios com oferta de pelo menos uma agdo que cumpra
a clausula 130.

Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

Documentos de acompanhamento da drea de Economia e inovacdo da
Fundacdo Renova.

Quantidade de municipios atingidos

- Levantamento de ndmero de municipios gue foram impactados pelo
Definicdo
EVENTO.

Fonte e método de
medicdo/coleta do TTAC (incluindo novas areas).
parametro

Fonte: Documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

Adicionalmente, cabe ressaltar que o calculo do indice deve considerar as “novas areas”, estabelecidas pela
Deliberagao CIF n° 58, conforme destacado no item anterior deste relatério.

Diante disso, a Fundagdo Renova encaminhou um relatério que apresenta agdes realizadas junto a
empreendedores de cidades atingidas no dmbito do projeto Impulso Rio Doce. De acordo com o documento

o Impulso Rio Doce foi um projeto de realizagdo da Fundacdo Renova, executado pela empresa
IEBT Inovagao. O objetivo pretendido correspondia a prestar auxilio ao desenvolvimento de ideias
e negocios na regido do vale do Rio Doce, oferecendo capacitagdo, assessoria, orientacéo e
acompanhamento aos empreendedores inscritos, pelo periodo de 6 meses, estimulando ideias e
empreendimentos existentes a se tornarem mais rentaveis e eficientes (Impulso Rio Doce —
Relatério Final, p.3). 4

Nesse sentido, com base nas informacdes apresentadas neste relatério, a EY identificou a realizagcdo de agbes
voltadas ao empreendedorismo como, por exemplo, a ministragao de treinamentos e palestras com temas voltados
a area de negocios como gestao, marketing e vendas.

A partir das verificagdes realizadas no documento disponibilizado, foi possivel identificar o atendimento a 18
cidades no ambito do ciclo 05 de acompanhamento do Programa: Alpercata, Belo Oriente, Bom Jesus do Galho,
Bugre, Caratinga, Dionisio, Fernandes Tourinho, Galileia, Ipatinga, Marilandia, Marliéria, Naque, Pingo D'Agua,
Raul Soares, Santana do Paraiso, Sdo José do Goiabal, S0 Pedro dos Ferros e Timoteo. Adicionalmente, no
escopo do ciclo 04 de acompanhamento do Programa, a EY verificou o atendimento a outras 23 cidades no ambito
do PGO018: Aimorés, Aracruz, Baixo Guandu, Barra Longa, Colatina, Conceigdo da Barra, Conselheiro Pena,

4 N&o foi possivel identificar a data de emiss&o no relatério disponibilizado pela Fundagéo Renova & EY.
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Funddo, Governador Valadares, lapu, Ipaba, ltueta, Linhares, Mariana, Periquito, Resplendor, Rio Casca, Rio
Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sdo Domingos do Prata, Sdo Mateus, Sem Peixe e Tumiritinga. Dessa forma,
considerando os ciclos 04 e 05 de acompanhamento do Programa, a EY verificou o atendimento de pelo menos
uma agao do escopo do PG018 em 41, dos 44 municipios abrangidos, considerando os critérios estabelecidos
pelo TTAC e pela Deliberagédo n° 58, emitida pelo CIF 31 de marco de 2017.

Diante disso, buscou-se recalcular o indice, seguindo a féormula de calculo estabelecida no documento de
Definigcdo do Programa (julho/2021), de forma que o resultado obtido pela EY de 93,18% converge com o que foi
apresentado pela Fundagdo Renova em seu Relatério Mensal de Atividades de margo de 2023.

3.8. Verificacao de resultados do indicador 102 reportados pela Fundacdo Renova

De acordo com o documento de Definicdo do Programa (julho/2021), o indicador 102 — Diversificagdo Econdémica
de Mariana-MG - deve ser calculado a partir da divisdo da “quantidade de projetos do eixo de Atragao de
Investimentos aprovados nas instdncias de governanga entregues” pela “quantidade total de projetos no eixo de
Atracdo de Investimentos aprovados nas instancias de governanga”. O documento ainda estipula que a meta para
este indicador é a “entrega de quatro projetos do eixo de Atragcdo de Investimentos do Programa (Mariana)
aprovados nas instancias de governanga”, conforme pode ser visualizado na imagem abaixo:

Figura 2 - Ficha do Indicador 102

102 — Diversificacdo Econdmica de Mariana - MG

Tipo Resultados esperados
Eficicia Entrega de quatro projetos do eixo de Atrac8o de Investimentos do
programa (Mariana) aprovados nas instdncias de governanca.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
%o Maior melhor Cumulativo 100%
Frequéncia de . . . e
- Data inicio medigdo Data fim medicdo
medicdao
Anual Mar/20 Dez/25

Formula de calculo

102 = Quantidade de projetos do eixo de Atracdo de
Investimentos aprovados nas instancias de
governanca enfregues
Quantidade total de projetos no eixo de
Atracdo de Investimentos aprovados nas
instincias de governanca

Quantidade de projetos do eixo de Atracao de Investimentos entregues

Quantidade de projetos, do total de projetos do eixo de Atracdo de
. Investimentos do programa, entregues para a Prefeitura de Mariana-MG. Os
Definicdo projetos serdo executados mediante aprovacdo do
anteprojeto/planejamento. Considerar-se-a entregue um projeto com termo
de aceite assinado pelo prefeito de Mariana ou alguém por ele indicado.

Fonte e método de
medicio/coleta do
parametro

Documentos de acompanhamento da area de Economia e inovacdo da
Fundacdo Renova e informacdes da Prefeitura de Mariana.

Quantidade total de projetos no eixo de Atracdo de Investimentos

Quantidade de projetos no eixo de Atracdo de Investimentos aprovados

Definicio Sl
nas instancias de governanca.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Documentos das instancias de governanca.
parametro

Fonte: Documento de Definicdo do Programa (julho/2021)
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Nesse sentido, no Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de agosto de 2023, foi divulgado o resultado de
75% para o indicador 102. Para corroborar o resultado publicado, a Fundagdo Renova disponibilizou evidéncias
que demonstram a conclusao de trés projetos: Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana, Distrito Empresarial
e Casa do Empreendedor, conforme ja verificado pela EY no item 3.1 deste relatério. Dessa forma, foi possivel
verificar a entrega dos trés projetos mencionados, considerados no numerador da ficha do indicador.

Em relagdo ao denominador, a Fundagdo Renova considerou no calculo do indicador o quantitativo de quatro
projetos, entretanto, foram identificadas aprovagdes de trés projetos, conforme respectivas Deliberagbes CIF n°
110, n® 463 e n° 503. Ressalta-se que a Fundagdo Renova considera que os projetos aprovados nas instancias
de governanga sdo aqueles que foram analisados pela CT-El e possuem deliberagdo emitida pelo CIF, aprovando
sua execugao, e, portanto, o quarto projeto nao foi identificado pela EY.

Assim, considerando o contexto apresentado, a EY identificou que a evidéncia de aferigdo do indicador utilizada
pela Fundagdo Renova diverge da metodologia aprovada na ficha do indicador prevista no documento de
Definigdo do Programa (julho/2021).

— Ponto de Auditoria Classificagao

Foi verificado pela EY que a metodologia de calculo utilizada pela Fundagdo Renova
para reporte do resultado do indicador 102 diverge do previsto na ficha do indicador

PG018.019  contida no documento de Definigdo do Programa (julho/2021), uma vez que foram
considerados quatro projetos no denominador, mas nao foi identificada a aprovagao
pelas instancias de governanga do quarto projeto.

A5

Comentarios da Fundagao Renova: Considerando o previsto no indicador 102 - a Fundagdo Renova devera entregar quatro projetos do
eixo de Atragdo de Investimentos para o municipio de Mariana, aprovados nas instancias de governanga, ou seja, aprovados pelo Comité
Interfederativo (Governanga externa) e Conselho Curador (Governanga interna). Neste sentido, considerou-se na medigao do indicador
quatro entregas como 100%, sendo 3 entregas executadas aprovadas pelas instancias de governancga, o que permitiu um avango de
75%. Destaca-se que o prazo de medigdo do 102 é até dezembro/2025, o que nos garante prazo para as aprovagdes necessarias da
quarta entrega, bem com a sua execugéo.

Plano de Acgéo: Solicitagdo de retificagdo ao CIF da escrita do denominador do 102, considerando a préxima revisdo do Documento de
Definicdo do PG 18, previsto para dez/24.

Prazo: 15/03/2025 Responsavel: Especialista de Economia e Inovagao

34

EY



