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Sumario Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Preparagédo as Emergéncias Ambientais
(PG034) - Ciclo 03, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

e Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa, caso existam, para os quais ha a
necessidade de definicdo de premissas e/ou de aprovagoes;

o Recomendacgdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo da execugéo deste ciclo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

No atual ciclo de acompanhamento do PG034, nao foram identificados Pontos de Auditoria e ndo permaneceram
em aberto Pontos identificados em ciclos anteriores. Isto é, todos os Pontos de Auditoria ja identificados até o
momento se encontram encerrados.
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Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa

Durante a execucdo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimento de Avaliagao
Individual (PAI), que foi previamente encaminhado a Fundagdao Renova, ao Comité Interfederativo (CIF) e a
Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e Seguranga Ambiental (CT-GRSA), em 20 de abril de 2023, bem como
ao longo da fase de entendimento do Programa realizada pela EY junto a Fundagdo Renova, ndo foram
identificados impedimentos ao processo de acompanhamento.
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Recomendacgdes

A partir dos resultados alcancados ao executar os procedimentos previstos para o ciclo atual de acompanhamento
do PG034, a EY recomenda que a Fundacdo Renova:

Crie um canal formalizado para consolidagdo das solicitagdes das Defesas Civis dos municipios
abrangidos, para que seja possivel corroborar o volume de demandas solicitadas e que foram atendidas
pela Fundagédo Renova;

Padronize o entendimento acerca dos indicadores do Programa, tendo em vista que no documento de
Definigdo do Programa (janeiro/2020), os indicadores apresentados sdo de acompanhamento dos projetos
do PGO034 e nao estado vinculados ao encerramento do PG034. Contudo, a taxonomia apresentada pela
Fundagéo Renova, através do oficio FR2023.0044, destinado ao CIF e a CT-GRSA em 05 de janeiro de
2023, considera os indicadores como critério de encerramento da clausula 173 do TTAC.
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagao Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transagdo de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado no dia 02
de marco de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da clausula 200, que
prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente, em 25
de junho de 2018, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC Governanga), o qual dispde, na clausula
Quinquagésima Terceira as obrigagbes da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar avaliagbes da
contabilidade da Fundacao Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(POP), que foi aprovado pelo CIF em 24 de novembro de 2016, através da Deliberagdo CIF n° 38. Em setembro
de 2022, a EY emitiu a versao 7 do documento, por meio do oficio 68/2022/EY direcionado ao CIF, em que foram
atualizadas questdes relacionadas a Avaliagcao do Cumprimento de Clausulas, Metodologia Amostral e outros
aspectos relevantes.

Em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo n°® 556, a qual aprova o fluxo para avaliagdo do cumprimento
de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberacdo estabelece periodicidade para envio ao CIF do status e
planejamento dos trabalhos da EY, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios de Programas,
emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informagdes neste contidas, ou que nao tenham concordado com os procedimentos descritos no POP. Para
a sua elaboracao, foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O uso deste
documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretagao equivocada dos fatos e eventualmente na adogédo de medidas que venham
a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informagdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que ndo chegaram ao conhecimento da EY e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagcao do
trabalho sejam aprovadas, as informagdes contidas neste documento poderdo vir a ser alteradas a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussbes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu proposito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicacdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apds a emisséo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicédo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execugao dos procedimentos de verificagao,
definidos previamente pela EY, e apresentados a CT-GRSA, ao CIF e a Fundagédo Renova através do documento
denominado Procedimentos de Avaliagado Individual (PAI) do PG034, emitido em 20 de abril de 2023.

EY



1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta;
CBMMG: Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais;

CGR: Comité Gestor de Risco;

CIF: Comité Interfederativo;

COMPDEC: Coordenadoria Municipal de Prote¢ao e Defesa Civil,

CT: Camara Técnica;

CT-GRSA: Camara Técnica de Gestao de Rejeitos e Seguranga Ambiental;
EY: Ernst & Young;

INFOCISP: Sistema de Informagdes do Servigo de Seguranga Contra Incéndio e Panico;
PAI: Procedimentos de Avaliagéo Individual,

PF001: Projeto de Capacitagao das Defesas Civis;

PF002: Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecéo e Defesa Civil;
PF003: Projeto Nucleo de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC);

PF004: Projeto Escola Segura;

PF005: Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis;

PLANCOM: Plano de Contingéncia Municipal;

PMRR: Plano Municipal de Redugao de Risco;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

SEJUS: Secretaria da Justiga;

SMS: Seguranca, Meio Ambiente e Saude;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta;

UFOP: Universidade Federal de Ouro Preto.

Documentos de Referéncia

e Deliberagdes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;

Documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020), aprovado pela Deliberagao CIF n° 460, de 03
de dezembro de 2020;

Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;

POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanga.
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2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Preparagao as Emergéncias Ambientais (PG034) esta previsto na clausula 173 do TTAC, assinado
em 02 de margo de 2016, conforme abaixo:

CLAUSULA 173: A FUNDACAO devera implantar medidas de incremento da estrutura de apoio
aos sistemas de emergéncia e alerta a partir de uma atuagdo integrada a Defesa Civil nos
municipios de Mariana e Barra Longa a serem adotadas no prazo de 1 (um) ano, a contar da
assinatura deste Acordo, e mantidas pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar do inicio da sua
execugao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A FUNDACAO devera apresentar, no prazo de 6 (seis) meses, a contar
da assinatura deste Acordo, diagnésticos e estudos quanto a necessidade de inclusdo dos
municipios de Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce, nas agdes previstas no caput, consultados
os respectivos orgéos de Defesa Civil.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cabera 8 FUNDACAO apresentar, no prazo de 6 (seis) meses, a contar
da assinatura deste Acordo, um diagndstico com as necessidades especificas das agbes, apds
consultados os respectivos 6rgaos de Defesa Civil, que também deverdo aprovar o referido
diagnostico (TTAC, 2016, p. 81 e 82).

De acordo com o documento de Definigdo do Programa, versado de janeiro de 2020, elaborado pela Fundagao
Renova, cujo escopo foi aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF), em 03 de dezembro de 2020 por meio da
Deliberagéo n° 460, o PG034 tem como objetivo:

O objetivo geral é a implementagdo de agbes de incremento as estruturas de apoio para os
sistemas de emergéncias ambientais nos Municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa
Cruz do Escalvado, de forma integrada com a Defesa Civil, conforme previsto na Clausula 173 do
TTAC, promovendo a ampliagdo da percepgdo das comunidades e a autonomia da defesa civil
para atuacao, gestao e convivéncia em cenarios de riscos e desastres (Definicdo do Programa,
2020, p. 6).

Para cumprimento dos objetivos, o documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020) estabelece a execugao
de cinco projetos, listados a seguir:

1. PFO001 - Projeto de Capacitacéo das Defesas Civis: tem como objetivo proporcionar aos agentes publicos
os conhecimentos, métodos e técnicas relacionadas aos ambientes operacionais, correlacionando com a
gestao de riscos e a continuidade de negdécios para prevengédo e mitigagdo de desastres, buscando o
desenvolvimento e o aprimoramento da formagao profissional para atuacdo e apoio ao sistema de
protecéo e Defesa Civil por capacitacbes de curta e longa duragao.

2. PFO002 - Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecéo e Defesa Civil: visa apoiar a administragao publica
na formagado de uma ambiéncia favoravel a conscientizagcao publica voltada para a gestao de riscos e
desastres.

3. PFO003 - Projeto Nucleo de Protecéo e Defesa Civil: tem por objetivo apoiar e orientar o poder publico na
formacgao e manutengao de Nucleos Comunitarios de Protecdo e Defesa Civil (NUPDEC'’s).

4. PFO004 - Projeto Escola Segura: apoiar e orientar o poder publico na implantagéo de processo de gestéao
de Seguranga, Meio Ambiente e Saude (SMS) em duas escolas de cada municipio, uma da rede municipal
de ensino e outra da rede estadual.

5. PFO005 - Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis: implantar medidas de incremento da estrutura de
apoio aos sistemas de emergéncia e alerta a partir de uma atuacdo integrada a Defesa Civil nos
municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

E importante ressaltar que ap6s a Deliberagdo n° 460, em que o CIF aprova o escopo da Definigdo do Programa
em 03 de dezembro de 2020, foi emitida pelo CIF a Deliberagao n° 471, em 07 de dezembro de 2020, que
determinou a reconsideragao da Deliberag&o n° 460 para incluir com recursos adicionais, no escopo do Programa
de Preparacao para as Emergéncias Ambientais (PG034), o Projeto de Implantacdao da Base Integrada de

Seguranga Publica no municipio de Mariana (MG) no valor de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos
mil reais), de natureza compensatoria.

Além disso, foi identificado que em 10 de novembro de 2022 foi emitida a Deliberagao CIF n° 623 que aprovou as
conclusdes da Nota Técnica CT-GRSA n° 11/2022 para ampliagdo do prazo de execucdo do Processo de Apoio a
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Defesa Civil em 18 meses, solicitado pelas Coordenadorias de Defesa Civil dos Municipios de Mariana (MG),
Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), para a execugao e continuidade dos projetos
NUPDEC e Escola Segura, além de execugédo de um periodo de transigéo para que as Defesas Civis possam
assumir efetivamente a conducgdo dos processos relacionados ao PG034, bem como a destinacdo de R$
5.300.000,00 (cinco milhdes e trezentos mil reais), como recurso adicional ao Programa, de natureza
compensatoéria, para a continuidade da execugao dos projetos.

Neste contexto, para o ciclo 03 de acompanhamento do Programa a avaliagdo da EY consistiu em verificar as
atividades e agdes executadas pela Fundagdo Renova no dmbito dos projetos PF001, PF002, PFO03 e PF004
previstos no Programa, além da Deliberacdo CIF n° 471, em atendimento ao TTAC, as demais Deliberagbes
emitidas pelo CIF, as Notas Técnicas emitidas pela CT-GRSA, e ao documento de Definicdo do Programa
(janeiro/2020) aprovado.

Com relagao ao PF005 - Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis, ndo foram elaborados procedimentos de
verificagédo pela EY neste ciclo de acompanhamento do Programa tendo em vista que, conforme informado pela
Fundagéo Renova durante a 662 reunido da Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e Seguranga Ambiental (CT-
GRSA), realizada no dia 14 de margo de 2023, as agdes do PF005 foram concluidas, em conformidade com as
agbes e prazo previsto no cronograma do Documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020). O Projeto é
relacionado a repasses de valores aos quatro municipios atendidos pelo Programa para melhoria estrutural das
sedes das Defesas Civis e incremento de recursos para adequagido dos kits de equipamentos, além do
atendimento a Deliberagao CIF n° 128, de 20 de novembro de 2017 e Deliberagdo CIF n° 303, de 29 de julho de
2019, verificadas pela EY durante a execugéo dos ciclos 01 e 02 de acompanhamento do PG034. Com relagao
aos repasses de verba, cabe destacar que os termos juridicos foram homologados conforme sentenga deferida
pela 122 Vara Civel no processo no 1057871-17.2021.4.01.3800, em 21 de outubro de 2021, para o municipio de
Mariana (MG), e pela 42 Vara Civel conforme sentengas deferidas nos processos no 1075324-25.2021.4.01.3800,
1077208-89.2021.4.01.3800 e 1071359-39.2021.4.01.3800, em 12 de abril de 2023, para os municipios de Barra
Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), respectivamente.

Quanto ao atendimento a Deliberagdo CIF n° 303, foi reportado pela EY um impedimento no Relatério de
Acompanhamento do Programa de Preparagédo as Emergéncias Ambientais — Ciclo 02, emitido em 15 de julho de
2022, uma vez que nao foi identificado devolutiva do CIF e/ou CT-GRSA quanto ao Oficio FR 2020.0618, emitido
pela Fundagdo Renova no dia 23 de abril de 2020, no que se refere a diferenga entre o valor contratado pela
Fundagédo Renova e o valor definido na Deliberagcdo como recurso compensatério. De acordo as informagbes
dispostas no Oficio FR 2020.0618, a diferenga entre o valor contratado pela Fundagdo Renova e o valor definido
na Deliberacao é motivada exclusivamente por variagdo cambial. Além disso, conforme esclarecimentos prestados
pela equipe do Programa, o valor gasto para execucao do referido Projeto esta de acordo com o orgamento
aprovado no Documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), aprovado pelo CIF através da Deliberacao CIF
n° 460, ou seja, apds a Deliberagao CIF n° 303. Dessa forma, uma vez que a divergéncia de valor identificada
inicialmente foi comunicada a CT-GRSA e que, de acordo com a Fundacado Renova o valor gasto no ambito do
PF005 nédo ultrapassa o orgamento que consta no Documento de Definicdo do PG034 (janeiro/2020), a EY
encerrou o impedimento previamente registrado quanto a esse tema. Cabe ressaltar que o valor total gasto no
Projeto, alocado como recurso compensatoério, sera avaliado na frente de Avaliagao dos Dispéndios realizados no
ambito dos Programas previstos no TTAC.

Assim, a partir dos documentos mencionados e da realizagdo de entendimento do Programa junto a Fundagéo
Renova, a EY elaborou um plano de acompanhamento denominado Procedimentos de Avaliagao Individual (PAl),
que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao CIF e a CT-GRSA. Conforme estabelecido nesse
documento, a avaliacado realizada pela EY consistiu na execugéo de seis procedimentos, listados a seguir:

Tabela 1 - Procedimentos realizados pela EY

“ Descricéo do Procedimento

Verificagéo das atividades realizadas pela Fundag&o Renova no dmbito do PF001 - Projeto de Capacitacao das Defesas Civis,
conforme previsto no documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020)

Verificagéo das atividades realizadas pela Fundac&o Renova no ambito do PF002 - Projeto Fortalecimento do Sistema de Protegcéo

2 e Defesa Civil, conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

3 Verificagdo das atividades realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do PF003 - Projeto Nucleo de Protecédo e Defesa Civil
(NUPDEC), conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

4 Verificagéo das atividades realizadas pela Fundac&o Renova no ambito do PF004 - Projeto Escola Segura, conforme previsto no

documento de Definigcdo do Programa (janeiro/2020)
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Descri¢cdo do Procedimento

5 Verificacéo de evidéncias do atendimento pela Fundagéo Renova, a Deliberacéo CIF n° 471, emitida em 07 de dezembro de 2020

Verificag@o do tempo despendido para retorno as manifestagées registradas no Sistema de Gestao de Stakeholders (SGS) e
direcionadas ao PG034

Nao foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizagdo de procedimentos especificos destinados a verificagdo
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentagdo, e das informagdes fornecidas pela Fundagao
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informagdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagao Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagao Renova até a concluséo deste relatorio.
A execugdo de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Vale ressaltar que a responsabilidade pela definigdo das diretrizes adotadas para o Programa nao é da EY. O
escopo do Programa encontra-se aprovado pelo CIF por meio da Deliberagéo n’ 460.

11
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1 Verificacido das atividades realizadas pela Fundag¢do Renova no dmbito do PF001 - Projeto
de Capacitacao das Defesas Civis, conforme previsto no documento de Definicdo do
Programa (janeiro/2020)

O documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020) prevé, no ambito do PF001, promover a capacitagdo dos
agentes publicos acerca dos conhecimentos, métodos e técnicas relacionadas a gestéo de riscos e a continuidade
de negécios para a prevengao e mitigagdo de desastres.

Durante o ciclo 02 de acompanhamento do Programa, foi verificado pela EY a elaboragdo de um diagnéstico
educacional por empresa terceira, contendo as necessidades dos agentes de Defesa Civil dos municipios de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG). O documento, aprovado pelas
Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos, € composto por um plano educacional denominado como Ciclo
de Formagao Continuada, pelo qual foi proposto a oferta de cursos de curta e longa duragcédo, com o objetivo de
capacitar os agentes de Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos.

Assim, neste procedimento foram verificadas evidéncias das atividades realizadas pela Fundagao Renova no
ambito do PF001 - Projeto de Capacitagdo das Defesas Civis, visando identificar a oferta de cursos de curta e
longa duragao pela Fundagao Renova, relacionados ao Ciclo de Formagao Continuada da Defesa Civil, bem como
do atendimento as solicitagbes realizadas pela Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos, relacionadas a
promogao de cursos de capacitagdo, visando garantir o apoio na participagao de agentes publicos nos cursos
requeridos, conforme disposto no Definicdo do Programa (janeiro/2020).

3.1.1. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a execucdo dos cursos de longa duracéo
(graduacao tecnoldgica e pés-graduacéo) as Defesas Civis pela Fundacédo Renova, e se
0s cursos estdo em conformidade com o diagndstico para capacitacéo das Defesas Civis,
previamente aprovado pelas respectivas Defesas Civis dos municipios abrangidos

Durante o ciclo 02 de acompanhamento do PG034 foi verificado que, no dia 31 de janeiro de 2022, a Fundagao
Renova formalizou a contratagdo da UNOPAR para a realizagdo do Ciclo de Formacado Continuada para os
agentes de Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos, oferecendo cursos de Graduacdo Tecnoldgica em
Gestao Publica e Seguranga Publica, e cursos de curta duragéo. Foi observado, ainda, que a aula inaugural dos
cursos de graduacgao tecnologica ocorreu no dia 29 de margo de 2022.

Assim, para o ciclo 03 de acompanhamento do PG034, foi disponibilizado como evidéncia um relatério de
fechamento do ano de 2022, assinado pelo Coordenador do Polo UNOPAR em 21 de janeiro de 2023, para
evidenciar a execugao dos cursos de longa duragéo (Graduagéo Tecnoldgica em Gestao Publica e Seguranga
Publica). A partir desse relatorio foi possivel observar a relagédo de alunos contemplados no ciclo de qualificagéo
das Defesas Civis, a grade curricular ofertada, bem como as evidéncias das atividades realizadas durante o curso,
tais como mentorias, aulas inaugurais e informagdes compartilhadas via grupo de whats app.

Além disso, conforme disposto no relatério de fechamento do ano de 2022, foi observado que a relagdo de alunos
matriculados no ciclo de qualificagao das Defesas Civis contemplava 49 agentes dos quatro municipios abrangidos
pelo Programa. Foram disponibilizados pela Fundagcdo Renova os atestados de matricula e historico escolar de
46 agentes das Defesas Civis nos cursos de Graduagado Tecnoldgica em Gestdo Publica ou Seguranga Publica,
sendo 30 agentes de Mariana (MG), seis de Rio Doce (MG), seis de Barra Longa (MG) e quatro de Santa Cruz do
Escalvado (MG). Nestes documentos foi possivel observar o status de cada aluno nas disciplinas, classificados

como: "aprovado", "cursando" e "falta cursar".

Para trés dos alunos contemplados no relatério de fechamento emitido pela UNOPAR, foi identificado o
cancelamento de matricula, para os quais foram disponibilizados como evidéncia e-mails de solicitagcdo de
cancelamento de matricula e/ou requerimentos assinados pelos alunos.
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Para verificar a conformidade dos cursos ofertados em relagao ao diagndstico para capacitagéo da Defesa Civil
realizado pela consultoria de educacdo contratada pela Fundagao Renova, foi observado pela EY que os cursos
de interesse sugeridos pelos agentes das Defesas Civis no diagnoéstico contemplavam as areas de: Administragao
Publica, Gestdo Ambiental, Gestdo de Risco e Desastres, Meio Ambiente, Servigo Social, Defesa, Seguranga
Publica e Gestédo Urbana. Destaca-se que estes estdo em conformidade com os cursos de Graduagao Tecnoldgica
em Gestéo Publica e Segurancga Publica ofertados pela UNOPAR.

Por fim, foram disponibilizadas como evidéncia as atas de reunido de avaliagdo do primeiro e segundo semestre
dos cursos de longa duragdo, assinadas pelos Coordenadores das Defesas Civis dos quatro municipios
abrangidos pelo Programa.

3.1.2. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a oferta de cursos de curta duracdo as
Defesas Civis, pela Fundacdo Renova, e se os cursos ofertados estdo em conformidade
com o diagndstico para capacitacdo das Defesas Civis, previamente aprovado pelas
respectivas Defesas Civis dos municipios abrangidos

A partir da ata de reunido assinada pela Fundagdo Renova, UNOPAR, Accenture e pelos Coordenadores das
Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos pelo Programa, foi observado que no dia 20 de maio de 2022, foi
realizada uma reunido para alinhamento entre as Defesas Civis e a UNOPAR sobre os cursos de curta duragao a
serem oferecidos ao longo do ano. De acordo com o documento, para o ano de 2022 os cursos escolhidos pelas
Defesas Civis foram:

e Gestao Ambiental e Recursos Hidricos;

e Gestdo de Midias Sociais;

e Assessoria de Imprensa e Comunicagao Interna;
o Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Foram disponibilizados como evidéncia os relatérios emitidos pela UNOPAR, onde foi possivel verificar que a
oferta dos cursos ocorreu em duas etapas correspondentes ao primeiro e segundo semestre de 2022. A primeira
etapa compreendeu os cursos de Assessoria de Imprensa e Comunicagao interna (30 horas) e Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (60 horas). No relatério, foi possivel observar o conteudo de ambos os cursos, 0
cronograma de atividades, os resultados obtidos, bem como as evidéncias de realizagdo das atividades. Ainda,
de acordo com o relatério emitido pela UNOPAR, das 200 inscri¢gdes realizadas, 34 alunos concluiram os dois
cursos e o aproveitamento para cada um dos cursos foi de 17%.

Ja a segunda etapa compreendeu os cursos de Gestdao Ambiental e Recursos Hidricos (30 horas) e Gestao de
Midias Sociais (60 horas). No relatorio, foi possivel observar o conteudo de ambos os cursos, o cronograma de
atividades, os resultados obtidos, bem como as evidéncias de realizagdo das atividades. Das 200 inscricbes
realizadas, 40 alunos concluiram os cursos. O aproveitamento para o curso de Gestdo Ambiental e Recursos
Hidricos foi de 23% e para o curso de Gestao de Midias Sociais foi de 17%. A Tabela 2 apresenta um resumo das
informagdes dispostas nos relatérios emitidos pela UNOPAR com relagdo aos cursos de curta duragao ofertados
em 2022.

Tabela 2 — Cursos de curta duragao ofertados pela Fundacédo Renova, em parceria com a UNOPAR, aos agentes das Defesas Civis dos
municipios abrangidos em 2022

o N° de N° de alunos % de
Curso Carga Horaria - o 2 .
inscrigoes que concluiram | aproveitamento

Assessoria de Imprensa e Comunicagéo

. 30 horas 200 34 17%
19 semestre | interna
de 2022 : : ;
g/ll:aslctJeAn?;esnte e Desenvolvimento 60 horas 200 » 17%
20 semestre Gestdo Ambiental e Recursos Hidricos 30 horas 200 40 23%
doctes Gestao de Midias Sociais 60 horas 200 40 17%
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Para verificar a conformidade dos cursos ofertados em relagao ao diagnéstico para capacitagdo da Defesa Civil
realizado pela consultoria de educacdo contratada pela Fundacdo Renova, foi observado pela EY, que os cursos
de interesse sugeridos pelos agentes das Defesas Civis no diagndstico contemplaram as areas de: Administragao
Publica, Gestdo Ambiental, Gestdo de Risco e Desastres, Meio Ambiente, Servigo Social, Defesa, Seguranga
Publica e Gestao Urbana, em conformidade com os cursos de curta duragao ofertados.

Dessa forma, foi possivel corroborar que em 2022 foram ofertados cursos de curta duragao as Defesas Civis pela
Fundacao Renova, em parceria com a UNOPAR, e que os mesmos estdo em conformidade com o diagndstico
para capacitacao das Defesas Civis, previamente aprovado pelas respectivas Defesas Civis dos municipios
abrangidos.

Adicionalmente, para o primeiro semestre de 2023, foram disponibilizadas evidéncias de divulgacdo nas redes
sociais das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos contendo os links de inscrigdo para os cursos de
Auditoria Ambiental, Ciéncias dos Materiais e Elaboragdo de Laudo Técnico e Pericias Judiciais. Para estes
cursos, o relatério a ser elaborado pela UNOPAR sera avaliado em um ciclo futuro de acompanhamento do
Programa.

3.1.3. Verificacdo de evidéncias do atendimento pela Fundacdo Renova, as solicitacbes
realizadas pela Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos, relacionadas a promocéao
de cursos de capacitacdo, conforme reportado pelo Programa, no Relatério Anual de
Atividades da Fundacido Renova (ano base 2022), emitido em 23 de janeiro de 2023

Conforme reportado no Relatério Anual de Atividades da Fundagédo Renova (ano base 2022), emitido em 23 de
janeiro de 2023, foram promovidos os seguintes cursos solicitados pelas Defesas Civis, em novembro de 2022:

e Politica de Ordenamento Territorial e de Desenvolvimento Urbano;

e Basico de prevencgao, controle e atendimento emergencial em cidades com produtos perigosos;

o Atividade Pratica/Visita Técnica - Intercambio de conhecimento Defesa Civil de Campinas - COMPDECS
(Visita a Defesa Civil de Campinas).

Para o curso de Politica de Ordenamento Territorial e de Desenvolvimento Urbano e para o curso Basico de
prevengdo, controle e atendimento emergencial em cidades com produtos perigosos, foi verificado o e-mail,
enviado no dia 04 de novembro de 2022 pelo Coordenador de Protegao e Defesa Civil de Rio Doce (MG), contendo
a solicitagdo de custeio com hospedagem em Mariana (MG) para participagdo nos cursos mencionados que
ocorreram nos dias 09 e 10 de novembro de 2022. Para evidenciar o cumprimento dessa solicitacado, foi
disponibilizado pela Fundagdo Renova o e-mail de resposta enviado pelo Coordenador de Protecao e Defesa Civil
de Rio Doce (MG), em 20 de dezembro de 2022, contendo a declaracao de que a solicitagdo de hospedagem foi
atendida pela Fundacado Renova.

Ja com relagao a Visita Técnica para Intercambio de conhecimento Defesa Civil de Campinas, foi verificado que
no dia 09 de novembro de 2022, o Diretor da Defesa Civil de Mariana (MG) solicitou a Fundag¢do Renova, via e-
mail, a garantia da participagdo das Coordenadorias Municipais de Protegdo e Defesa Civil (COMPDEC's) de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG) no Workshop de intercambio
para troca de experiéncias e conhecimentos com a Defesa Civil de Campinas (SP), no que tange ao deslocamento,
estadia, translado e alimentacao, durante os dias 28, 29 e 30 de novembro de 2022 na cidade de Campinas (SP).
Adicionalmente, foi verificado que a solicitacao foi formalizada também através do Oficio 51 - COMPDEC/Mariana
2022, emitido 08 de novembro de 2022, onde foram indicados os agentes dos municipios abrangidos que iriam
participar do workshop. Para evidenciar o cumprimento dessa solicitagdo, foi disponibilizado uma foto da visita
técnica em Campinas (SP), bem como o e-mail de resposta do Diretor da Defesa Civil de Mariana (MG), em 20
de dezembro de 2022, em agradecimento a Fundagdo Renova e com a confirmagéo de que a visita técnica ao
Centro de Resiliéncia de Desastre e a Defesa Civil de Campinas (SP) cumpriu seu objetivo.

Cabe ressaltar que, conforme entendimento realizado com a equipe do PG034 e corroborado no Plano de Trabalho
elaborado pela assessoria técnica, os cursos de Elaboragdo de Projetos e Capacitagdo de Recursos e
Treinamento em uso de ferramentas digitais para operacionalizagdo da GRD - Aplicativo PROX, reportados no
Relatério Anual, ndo se referem a solicitagdes de apoio das Defesas Civis, no ambito do PF001. Os referidos
cursos foram realizados pela assessoria técnica no dambito do PF002 e foram avaliados pela EY no procedimento
3.2.4 deste relatério.
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Dessa forma, foi possivel verificar o atendimento, pela Fundagdo Renova, das solicitagcdes realizadas pela Defesa
Civil dos quatro municipios abrangidos, relacionadas a promogao de cursos de capacitagao, conforme reportado
pelo Programa, no Relatério Anual de Atividades da Fundagéo Renova (ano base 2022), emitido em 23 de janeiro
de 2023. Cabe ressaltar que, uma vez que as solicitacdes sdo realizadas via e-mail, nao foi possivel verificar se
houve demandas solicitadas pelas Defesas Civis dos municipios que ndo foram atendidas pela Fundag&do Renova.

3.2. Verificacdo das atividades realizadas pela Fundag¢do Renova no dmbito do PF002 - Projeto
Fortalecimento do Sistema de Protecao e Defesa Civil, conforme previsto no documento de
Definicdo do Programa (janeiro/2020)

De acordo com o documento de Definicado do Programa (janeiro/2020), o Projeto Fortalecimento do Sistema de
Protecao e Defesa Civil (PF002) consiste na implementagao da integracédo de todo o Sistema de Defesa Civil em
empresas, estabelecimentos de ensino, comunidades e instituigbes de seguranga publica, promovendo o
engajamento de comunidades participativas, informadas, preparadas e conscientes de seus direitos e deveres
relativos a seguranga comunitaria voltada para a redugao e gestédo de riscos e desastres.

Dessa forma, os procedimentos a seguir foram realizados pela EY a fim de verificar evidéncias das atividades
realizadas pela Fundagédo Renova no ambito do PF002, visando a verificagao de:

i. eventos realizados e apoio prestados pela Fundagcao Renova as Defesas Civis;
ii. arealizacao dos Planos de Contingéncia;
ii. realizagdo dos Planos Municipais de Redug¢éo de Risco (PMRR);
iv. a elaboragao e aprovagao do Plano de Trabalho anual do Comité Gestor de Risco (CGR), bem como a
execucao das agdes previstas pela Fundagao Renova.

3.2.1. Verificacdo de evidéncias que demonstram que a Fundacido Renova disponibilizou apoio
as Defesas Civis dos municipios abrangidos na realizacido de eventos voltados para
trabalhos de prevencédo de riscos

A partir do Relatério Anual de Atividades da Fundacao Renova (ano base 2022), emitido em 23 de janeiro de 2023,
foi identificado que em dezembro de 2022, foi reportado a prestacéo de apoio na realizagdo de eventos voltados
para os trabalhos de prevencao e preparagao para atendimento a Defesa Civil de Mariana (MG) por meio da
disponibilizacdo de 1.000 cartilhas sobre inundagdes e um tapete de jogos “Perigolandia”.

Conforme evidéncias disponibilizadas pela equipe do PG034, foi verificado que no dia 24 de novembro de 2022,
o Diretor da Defesa Civil de Mariana (MG) enviou para a Fundagdo Renova um e-mail solicitando o apoio para
confeccao de 1.000 cartilhas e um tapete de jogos, para realizagao do evento "Evento Minha Comunidade mais
Resiliente", em parceria com a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). O evento tinha como objetivo realizar
atividades nas Comunidade Ribeirinhas e das areas de deslizamento do Plano Municipal de Redugao de Risco
(PMRR). Anexo ao e-mail, foi encaminhado o oficio n° 61/2022 de 24 de novembro de 2022, emitido pela
Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa Civil (COMPDEC) do municipio de Mariana (MG) com a solicitagao
de apoio, além da cartilha sobre o controle de inundacgdes a ser impressa pela Fundagdo Renova.

Para evidenciar a disponibilizagao de 1.000 cartilhas sobre inundagdes e um tapete de jogos “Perigolandia” para
o "Evento Minha Comunidade mais Resiliente", foi encaminhado pela Fundagao Renova o Termo de Entrega,
emitido e assinado pela Defesa Civil de Mariana (MG), onde foi declarado o recebimento dos materiais no dia 30
de dezembro de 2022. Adicionalmente, foram disponibilizados a ordem de impressédo das cartilhas, fotos do
tabuleiro de jogos, bem como um video institucional da realizagcdo do evento na Escola Municipal Anibal de Freitas.

Cabe ressaltar que o procedimento consistiu em verificar o que foi reportado pela Fundagdo Renova no Relatério
Anual de Atividades, uma vez que as solicitacbes de apoio na realizacdo de eventos, pelas Defesas Civis, sdo
realizadas via e-mail. Ou seja, nao foi possivel verificar se houve demandas solicitadas pelas Defesas Civis dos
municipios que ndo foram atendidas pela Fundagao Renova.

3.2.2. \Verificacdo de evidéncias que demonstrem que os Planos de Contingéncia foram
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elaborados ou revisados anualmente, para cada um dos quatro municipios abrangidos,
conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

Foi verificado que entre junho e agosto de 2022 foram realizadas reunides entre a assessoria técnica e as Defesas
Civis dos municipios abrangidos, para assessorar e orientar as COMPDEC’s quanto a elaboragéo / atualizagao
dos Planos de Contingéncia (PLANCON). A partir das atas das reunides disponibilizadas pela Fundacdo Renova
e das assinaturas constantes nas listas de presenca, foi observado a participagao da assessoria técnica contratada
e de representantes das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos.

Posteriormente, entre outubro e dezembro de 2022, a assessoria técnica enviou aos coordenadores das Defesas
Civis dos quatro municipios, via e-mail, os Planos de Contingéncia atualizados correspondente ao periodo de
2022-2023, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3: Planos de Contingéncia correspondente a 2022-2023, elaborados pela assessoria técnica, segregados por municipio
Planos de Contingéncia
PLANCON para o Rompimento/Colapso de Barragem
PLANCON para o Rolamento De Blocos
PLANCON para o Periodo de Chuvas
PLANCON para Produtos Perigosos
PLANCON para o periodo chuvoso — Inundagéo

Mariana (MG)

Barra Longa (MG) PLANCON para o periodo chuvoso — Deslizamento
PLANCON para o Rompimento/colapso de barragens
PLANCON para o periodo chuvoso — Inundagéo

Rio Doce (MG) PLANCON para o periodo chuvoso — Deslizamento
PLANCON para o Rompimento/colapso de barragens

PLANCON para o periodo chuvoso — Inundagéo
Santa Cruz do

Escalvado (MG) PLANCON para o Rompimento/colapso de barragens

PLANCON para o Periodo de Estiagem — Seca, Incéndios e baixa umidade do ar

Por fim, foi verificado que as Defesas Civis dos quatro municipios assinaram a declaragdo de que as COMPDEC's
receberam a assessoria técnica para atualizagdo dos Planos de Contingéncias Municipais mencionados. Dessa
forma, foi possivel corroborar que os Planos de Contingéncia foram elaborados ou revisados, com o apoio da
assessoria técnica contratada pela Fundagédo Renova, para cada um dos quatro municipios abrangidos.

3.2.3. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a atuacdo da Fundacdo Renova na
elaboracdo do Plano Municipal de Reducdo de Risco (PMRR) dos quatro municipios

abrangidos

Durante o ciclo 02 de acompanhamento do Programa, foi verificado pela EY a contratagéo, pela Fundagdo Renova,
de uma empresa terceira, em 25 de janeiro de 2021, para elaborar o Plano Municipal de Redugéo de Risco (PMRR)
em um periodo de 12 meses. Na ocasiao, foi observado que o trabalho de elaboragdo do PMRR foi dividido em
oito entregas e estava em andamento, sendo que, até a data de execugao do procedimento pela EY, a consultoria
contratada havia realizado as trés primeiras entregas.

Na execucado dos procedimentos do presente ciclo de acompanhamento do PG034, foi verificado através de ata
de reunido disponibilizada pela Fundagdo Renova, que no dia 20 de abril de 2022 foi apresentado e validado um
novo cronograma de trabalho com a inserc&o da revisdo dos mapas de risco dos Planos Municipais de Redugéo
de Risco (PMRR) dos municipios de Barra Longa (MG), Mariana (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do
Escalvado (MG), tendo em vista a alteragao dos cenarios decorrentes das fortes chuvas ocorridas no final de
dezembro 2021 a janeiro de 2022. A partir das assinaturas constantes no documento, foi verificado que o novo
cronograma proposto foi validado pelas Defesas Civis dos quatro municipios e teve como previsdo de conclusdo

setembro de 2022, conforme apresentado na Tabela 4.Tabela 4: Entregas previstas do PMRR de acordo com o novo
cronograma validado pelas Defesas Civis
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m Entregas previstas do PMRR
ronograma

1 Detalhamento da metodologia do trabalho Junho de 2021 ®
2 Identificagédo e mapeamento de riscos Maio de 2022 @

3 Elaboragao do plano de intervengao social Janeiro de 2022 @
4 Intervengdes estruturais Julho de 2022

5 Capacitagéo dos técnicos municipais em mapeamento e gestao de risco Junho de 2022

6 Propostas de agbes néo estruturais Julho de 2022

7 Elaboragdo do programa municipal de gestao de risco Agosto de 2022

8 Validagao do Programa pelos municipios Setembro de 2022

@® Entregas verificadas pela EY durante o ciclo 02 de acompanhamento do Programa.

@ Tendo em vista a alteragdo do cronograma, durante o presente ciclo de acompanhamento, foi verificado
pela EY evidéncias da revisdo da segunda entrega, referente a identificagdo de mapeamento de riscos,
conforme disposto na ata da reunido realizada no dia 20 de abril de 2022. Para os quatro municipios
abrangidos, foi possivel verificar que foi emitida uma nova versdo do documento previsto na etapa 2,
assinada pelo responsavel técnico da empresa terceira em maio de 2022, de acordo com a previsdo
apresentada no novo cronograma.

Para as demais cinco entregas, foram verificados os relatérios emitidos pela empresa terceira, assinados pelo
responsavel técnico, como evidéncia de conclusao das entregas previstas no cronograma para elaboragédo do
Plano Municipal de Redugéo de Riscos (PMRR). Diante disso, em outubro de 2022 os Coordenadores das Defesas
Civis dos quatro municipios abrangidos assinaram a declaragao de recebimento dos relatérios do Plano Municipal
de Reducao de Riscos (PMRR), atestando o recebimento dos relatérios elaborados pela empresa terceira.

Além disso, a partir da entrega do PMRR, foram verificados os relatérios, apresentacbes e banco de dados
elaborados pela empresa terceira para realizagdo do censo populacional das areas de risco alto a muito alto
identificadas no diagndstico para os quatro municipios abrangidos. Foi verificado, através das atas de reunides
assinadas pelos Coordenadores das Defesas Civis, que a metodologia e os resultados do censo populacional
foram apresentados as Defesas Civis e que, em maio de 2023, os coordenadores das COMPDEC's assinaram a
declaragao de entrega de todas as etapas do Censo Populacional pela empresa terceira.

Por fim, foram disponibilizados e-mails, enviados pela empresa terceira para a Fundagao Renova e Defesas Civis
dos quatro municipios, informando acerca do cumprimento da execucao do Plano de Trabalho previsto no contrato
no 4800040158, cujo objeto foi a elaboragcdo dos Planos Municipais de Redugao de Risco (PMRR) e do
Mapeamento do Risco de Inundacéo, que integrados subsidiaram a elaboragdo de um Programa de Gestao de
Riscos para os municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG),
além da elaboragéo do censo populacional das areas mapeadas como de risco alto e muito alto no PMRR.

3.2.4. \Verificacdo de evidéncias de que o Plano de Trabalho anual contendo as acdes do CGR,
foram aprovados pela Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos, e se as acoes
previstas no Plano de Trabalho estdo sendo realizadas pela Fundacdo Renova

Durante o ciclo 02 de acompanhamento do Programa, foi verificado pela EY que os Planos de Trabalho,
elaborados pela assessoria técnica independente, sofrem alteragbes ao longo do ano para atender as
necessidades das agendas de trabalho dos agentes publicos dos quatro municipios abrangidos pelo PG034. Neste
sentido, foi recomendado que apds o encerramento do ano ou conclusao das atividades previstas nos Planos de
Trabalho, a Fundacdo Renova formalizasse a validagdo das acgbes realizadas no periodo pelos Coordenadores
de Defesa Civil dos municipios, de forma tempestiva.

Assim para o presente ciclo de acompanhamento do PG034, foi verificado que no dia 17 de janeiro de 2023, a
assessoria técnica contratada enviou as versoes finais dos Planos de Trabalho relacionados as agdes executadas
durante o ano de 2022 aos Coordenadores das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos para validagao.
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Para evidenciar que o Plano de Trabalho anual, correspondente ao ano de 2022, contendo as agdes do Comité
Gestor de Riscos (CGR), foi aprovado pelas Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos, foram
disponibilizados pela Fundacao os e-mails de resposta, enviados pelos Coordenadores das Defesas Civis dos
municipios, contendo a validagio das versoes finais dos planos.

A partir do Plano de Trabalho, validado pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos, foram identificadas 60
agodes, segregadas por municipio, executadas no ambito do CGR. Dessa forma, considerando o critério de amostra
estatistica de 10% da populagdo, com o minimo de cinco e maximo de 25 itens, foram selecionados,
aleatoriamente, seis agdes para verificagao de evidéncias de que as agdes previstas no Plano de Trabalho foram
realizadas pela Fundagédo Renova.

Para os seis itens selecionados, foram disponibilizados os Relatérios de Atividades / Relatérios Técnicos,
elaborados pela Fundagdo Renova, contendo a descricdo das atividades realizadas, a data de realizagdo dos
eventos, fotos, e a lista de presenga contendo a assinatura dos representantes das Defesas Civis. Dessa forma,
foi possivel observar que as agdes verificadas pela EY ocorreram de acordo com o previsto no Plano de Trabalho,
validado pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos.

Na Tabela 5 a seguir, é apresentado o detalhamento das agdes verificadas pela EY:

Tabela 5: Agdes analisadas referente ao subprocesso CGR — Plano de Trabalho de 2022

Realizar treinamento em uso de ferramentas digitais para operacionalizagdo da GRD -

1 Aplicativo PROX (SAMARCO) Mariana (MG) Relatério Técnico

2 Realizar curso de Elaboragao de Projetos e captagéo de recursos Mariana (MG) Relatério Técnico

3 Realizar curso de Politica de ordenamento territorial e de desenvolvimento urbano Barra Longa (MG) Relatério Técnico
Realizar curso de elaboragéo de contelido para as midias sociais - Projeto Defesa Santa Cruz do

Civil Conectada - continuidade (andlise de segundo curso) Escalvado (MG) Relatorio Técnico
Santa Cruz do

Escalvado (MG) Relatério Técnico

5 Realizar curso de Politica de ordenamento territorial € de desenvolvimento urbano

Relatério de
Atividades

Realizar Workshop: Boas Praticas: Caminho percorrido do conhecimento as

. oy Rio Doce (MG)
experiéncias praticas

Adicionalmente, foi verificado que os Coordenadores das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos
assinaram um termo de encerramento, reconhecendo o cumprimento e encerramento do Projeto CGR, pela
Fundagao Renova, em conformidade com as agdes e prazo previsto no cronograma do Documento de Definicao
do Programa de Preparacdo as Emergéncias Ambientais (PG034) aprovado pela Deliberagao CIF n° 460, de 03
de dezembro de 2022.

3.3. Verificacao das atividades realizadas pela Fundacido Renova no ambito do PF003 - Projeto
Nucleo de Protecido e Defesa Civil (NUPDEC), conforme previsto no documento de
Definicao do Programa (janeiro/2020)

Conforme disposto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o PF003 - Projeto Nucleo de Protegao
e Defesa Civil (NUPDEC) visa a implantagdo de processos de gestao de riscos e desastres, estimulando a
organizagéo e preparagao da comunidade local para dar a pronta resposta aos desastres, além de, em situagao
de normalidade, atuar no planejamento de a¢des de Defesa Civil que visem a protecdo comunitaria para os
municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

De acordo com o entendimento realizado com a equipe do Programa, para implementar o NUPDEC foram
selecionadas duas comunidades por municipio, escolhidas com base nas comunidades identificadas no
Diagnoéstico do Mapeamento de Area de Risco de cada municipio constante no PMRR, elaborado pela empresa
terceira, desde que uma delas estivesse inserida na area de impacto direto do rompimento da barragem de Fundéo
e a outra em uma area de risco geoldgico classificado como alto ou muito alto.
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Tabela 6: Comunidades abrangidas pelo Projeto NUPDEC
p Comunidades NUPDEC

Ponte do Gama
Mariana (MG) .
Jovem Aguas Claras @
Gesteira
Barra Longa (MG)
Volta da Capela @
Santana do Deserto
Centro @
Merengo

Centro @

Rio Doce (MG)

Santa Cruz do Escalvado (MG)

@® Comunidades que foram incluidas no Projeto NUPDEC em 2021.

Neste sentido, os procedimentos a seguir foram realizados pela EY a fim de verificar evidéncias das atividades
realizadas pela Fundacado Renova no dmbito do PF003, visando a identificagcdo da elaboragéo e aprovacgéo do
Plano de Trabalho a ser realizado no @mbito do NUPDEC, bem como a verificacdo se as agdes previstas no Plano
de Trabalho estdo sendo executadas pela Fundagdo Renova nas comunidades abrangidas pelo Programa.

3.3.1. Verificacdo de evidéncias de que o Plano de Trabalho anual contendo as acdes do
NUPDEC, foram aprovados pela Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos, e se as
acoes previstas no Plano de Trabalho estdo sendo realizadas pela Fundacdo Renova

Conforme disposto no procedimento 3.2.4 do presente documento, foi verificado que no dia 17 de janeiro de 2023,
a assessoria técnica contratada enviou as versodes finais dos Planos de Trabalho relacionados as acbes
executadas durante o ano de 2022 aos Coordenadores das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos para
validagéo.

Foi observado que foram elaborados dois planos de trabalhos para o NUPDEC, sendo uma versao referente as
comunidades inseridas no projeto em 2020 e a segunda versao referente as comunidades inseridas em 2021.
Para evidenciar que os Planos de Trabalho contendo as agées do NUPDEC, correspondentes ao de ano de 2022,
foram aprovados pelas Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos, foram disponibilizados pela Fundagao os
e-mails de resposta, enviados pelos Coordenadores das Defesas Civis dos municipios, contendo a validagdo das
versoes finais dos planos.

A partir dos Planos de Trabalho, validados pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos, foram identificadas 44
acdes para as comunidades iniciais e 44 agdes para as novas comunidades. Dessa forma, considerando o critério
de amostra estatistica de 10% da populagdo, com o minimo de cinco e maximo de 25 itens, foram selecionados,
aleatoriamente, cinco acgdes correspondente a cada um dos Planos, totalizando 10 agbes, para verificagao de
evidéncias de que as acbes previstas no Plano de Trabalho foram realizadas pela Fundagcdo Renova.

Para oito dos itens selecionados, foram disponibilizados os Relatérios Técnicos, elaborados pela Fundacgao
Renova, contendo a descricdo das atividades realizadas, a data de realizagdo dos eventos, fotos, e a lista de
presenga contendo a assinatura dos representantes das comunidades avaliadas e das Defesas Civis. Ja para as
duas agdes relacionadas a aplicagdo de questionario de avaliagdo das oficinas, foi disponibilizado pela Fundacao
Renova a declaragéo de aplicagao de avaliagido das atividades, assinada pelos Coordenadores das Defesas Civis.
No documento foi observado que as Coordenadorias Municipais de Protecdo e Defesa Civil dos quatro municipios
abrangidos declararam que a assessoria técnica realizou o acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das
atividades executadas e do aprendizado em conjunto com a COMPDEC, aplicando os questionarios de avaliagao
das oficinas e atividades realizadas no Plano de Trabalho de 2022 dos Projetos CGR, NUPDEC e Escola Segura.

Dessa forma, foi possivel corroborar que as acgdes verificadas pela EY ocorreram de acordo com o previsto no
Plano de Trabalho, validado pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos.

A seguir, apresentamos o detalhamento das ag¢des verificadas pela EY:
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Tabela 7: Agdes verificadas pela EY, referentes ao subprocesso NUPDEC — Plano de Trabalho de 2022

oo

Declaragao de

1 Aplicar questionario de avaliagao das oficinas Ponte do Gama Avaliagao das
Atividades
2 Realizar oficina de Ciclo da gestao de riscos e desastres Gesteira Relatério Técnico
3 Realizar oficina de retrospectiva e integragdo dos novos membros Saers]fr?: do Relatério Técnico
4 Realizar treinamento de primeiros socorros - nivel intermediario/avangado Saers]tear?oa do Relatério Técnico
5 Assessorar Simulado da Defesa Civil quanto a participagdo do NUPDEC nos Santana do Relatorio Técnico
simulados da Samarco e UHE Risoleta Neves Deserto
Realizar oficina de midias sociais (elaboragdo, implementagdo e manutengdo) - Santana do i e
6 . . A e Relatério Técnico
Projeto Comunidade Conectada - nivel basico Deserto
7 Reallz_iar V_Vorksrl]o_p: Boas Praticas: Caminho percorrido do conhecimento as Volta da Capela Relatério Técnico
experiéncias praticas
Declaragéo de
8 Aplicar questionario de avaliagdo das oficinas Centro (Rio Doce) Avaliagao das

Atividades
Centro (Santa
Cruz)
Centro (Santa
Cruz)

9 Realizar oficina de retrospectiva e integragdo dos novos membros Relatério Técnico

10 Realizar treinamento de primeiros socorros - nivel basico/intermediario Relatério Técnico

Cabe ressaltar que o Projeto NUPDEC esta em andamento pela Fundagdo Renova, uma vez que o prazo de
execucao do Processo de Apoio a Defesa Civil, solicitado pelas Coordenadorias de Defesa Civil dos Municipios
de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), foi ampliado em 18 meses
para a execugao e continuidade do projeto, conforme disposto na Deliberagao CIF n° 623, de 10 de novembro de
2022.

3.4. Verificacéo das atividades realizadas pela Fundacao Renova no dmbito do PF004 - Projeto
Escola Sequra, conforme previsto no documento de Definicado do Programa (janeiro/2020)

Conforme disposto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o Projeto Escola Segura (PF004) visa
apoiar e orientar o poder publico na implantagéo de processo de gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude
(SMS) em duas escolas de cada municipio abrangido, sendo uma da rede de ensino municipal e outra da rede
estadual.

De acordo com o entendimento realizado com a equipe do PG034, as escolas abrangidas pelo Programa foram
definidas através de indicagao dos municipios abrangidos, de acordo com a localidade na mancha de “Dam Break”
e tamanho, sendo selecionadas as maiores escolas em termos de infraestrutura dos municipios abrangidos pelo
Programa. Inicialmente participavam do projeto oito escolas, sendo duas por municipio abrangido, uma municipal
e outra estadual. Entretanto, as cidades de Barra Longa (MG) e Mariana (MG) solicitaram a integragdo de mais
uma escola ao projeto. Assim, a partir do ano de 2021, o projeto passou a abranger 10 escolas dos municipios de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), conforme apresentando na
Tabela 8:
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Tabela 8 — Escolas inseridas no Projeto Escola Segura

Municipios Escolas

Escola Municipal Monsenhor José Cota

Mariana (MG) Escola Estadual Dona Reparata Dias de Oliveira
Escola Municipal Wilson Pimenta Ferreira @
Escola Estadual Claudionor Lopes
Barra Longa (MG) Escola Municipal José de Vasconcelos Lanna
Escola Estadual Padre José Epifanio Gongalves @

Escola Estadual Maria Amélia
Rio Doce (MG)
Escola Municipal Coronel Jodo José

Santa Cruz do Escola Municipal José Gomes de Souza

Escalvado (MG) Escola Estadual Doutor Otavio Soares

® Escolas que foram incluidas no Projeto Escola Segura em 2021.

Dessa forma, os procedimentos a seguir foram realizados pela EY a fim de verificar evidéncias das atividades
realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do PF004 - Projeto Escola Segura, visando a identificacdo da
adequacgao estrutural das escolas integrantes do Projeto de Prevencdo e Combate de Incéndios, tornando-as
modelo de escola segura, e a aprovagao do Plano de Trabalho a ser realizado no &mbito do PF004, bem como a
execucao das agoes previstas pela Fundagcdo Renova.

3.4.1. Verificagdo de evidéncias que demonstrem as acdes realizadas pela Fundacdo Renova
que visam garantir a adequacéo estrutural das escolas integrantes do PF004 no Projeto
de Prevencdo e Combate de Incéndios, bem como a realizacdo de pequenas
intervencdes no ambito de sinalizacdo e seguranca, tornando-as modelo de escola segura

A partir das Atas de Atividades disponibilizadas pela Fundagdo Renova, bem como Relatério de Adequacdes e de
Reuniao, foi verificado que no inicio de 2023 foram realizadas visitas técnicas em nove das 10 escolas abrangidas
pelo Projeto Escola Segura para identificar as necessidades de alteragbes nos Projetos de Prevengao e Combate
de Incéndios. Para a Escola Estadual Claudionor Lopes, localizada no municipio de Barra Longa (MG), foi
verificado que, no dia 08 de agosto de 2022, a Superintendéncia Regional de ensino de Ponte Nova (MG) enviou
um e-mail para a Fundagao Renova informando que a escola ja estava em fase de implementagao do Projeto de
Prevencao e Combate a Incéndio e Panico para obtencdo do AVCB, ndo sendo necessaria a intervengao da
Fundagdo Renova.

Além disso, foi verificado que os projetos, para as nove escolas, foram cadastrados pela Fundagdo Renova no
Sistema de Informacdes do Servigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico (INFOCISP). A partir da situacédo
cadastral dos protocolos disponibilizados, foi possivel observar que alguns projetos ja foram aprovados pelo Corpo
de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG). De acordo com entendimento realizado com a equipe do
Programa, a contratagéo de empresas para seguir com as adequagdes nestas escolas esta em tramitagéo interna
pela Fundagao Renova.

Diante disso, foi verificado pela EY que as agdes realizadas para tornar as escolas um “modelo de escola segura”
estdo em andamento pela Fundagéo Renova.
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3.4.2. Verificacdo de evidéncias de que o Plano de Trabalho anual envolveu as secretarias de
educacédo dos municipios abrangidos e os respectivos Coordenadores de Protecdo e
Defesa Civil ou do agente publico indicado por eles, e que 0 mesmo foi aprovado pela
Fundacdo Renova e validado pelas Defesas Civis, e se as acdes previstas no Plano de
Trabalho estdo sendo realizadas pela Fundagédo Renova

Conforme disposto no procedimento 3.2.4 do presente documento, foi verificado que no dia 17 de janeiro de 2023,
a assessoria técnica contratada enviou as versdes finais dos Planos de Trabalho relacionados as acbes
executadas durante o ano de 2022 aos Coordenadores das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos para
validacao.

Foi observado que foram elaborados dois planos de trabalhos para o Projeto, sendo uma versao referente as
escolas inseridas no projeto em 2020 e a segunda versao referente as escolas inseridas em 2021. Para evidenciar
que os Planos de Trabalho contendo as agdes do Projeto Escola Segura, correspondente ao ano de 2022, foram
aprovados pelas Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos, foram disponibilizados pela Fundagao os e-
mails de resposta, enviados pelos Coordenadores das Defesas Civis dos municipios, contendo a validagao das
versoes finais dos planos.

Além disso, a partir das atas das reunides realizadas para validar o Plano de Trabalho correspondente ao ano de
2022, disponibilizadas pela Fundacao Renova, foi possivel observar que o Plano de Trabalho anual envolveu as
secretarias de educagao dos municipios abrangidos e os respectivos Coordenadores de Protecao e Defesa Civil
ou do agente publico indicado por eles.

A partir dos Planos de Trabalho, validados pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos, foram identificadas
146 acbes para as escolas iniciais e 38 agdes para as novas escolas. Dessa forma, considerando o critério de
amostra estatistica de 10% da populagdo, com 0 minimo de cinco e maximo de 25 itens, foram selecionados,
aleatoriamente, 15 agbes correspondentes as escolas iniciais e cinco agdes das novas escolas, totalizando 20
acbes para verificagdo de evidéncias de que as agbes previstas no Plano de Trabalho foram realizadas pela
Fundacgao Renova.

Para os 20 itens selecionados, foram disponibilizados o Relatérios Técnicos, Atas de Reunibes, e-mails e
Declaragao de Avaliagao das Atividades. A partir das informacdes, assinaturas e/ou lista de presenga constantes
nesses documentos, foi possivel corroborar que as agdes verificadas pela EY ocorreram de acordo com o previsto
no Plano de Trabalho, validado pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos.

A seguir, apresentamos o detalhamento das agbes verificadas pela EY:

Tabela 9: Agdes verificadas pela EY, referentes ao Projeto Escola Segura — Plano de Trabalho de 2022

L | e T e ]

Realizar oficina de retrospectiva e integracao dos novos

1 Escola Estadual Claudionor Lopes Relatério Técnico
membros

2 Apllcgr tre‘”a".‘?r.‘m de combate a principio de incéndio - Escola Estadual Claudionor Lopes Relatorio Técnico
nivel intermediario/avangado

3 Realizar oficina de Primeiro Socorros - Lei Lucas Escola Estadual Claudionor Lopes Relatério Técnico
Reunir e alinhar com a COMPDEC o planejamento anual Escola Municipal José de Vasconcelos x

4 . Ata de Reuniéo
(2022) referente ao projeto ES Lanna
Realizar treinamento de primeiros socorros - nivel Escola Municipal José de Vasconcelos P

5 . o Relatorio Técnico
intermediario/avangado Lanna

Escola Municipal José de Vasconcelos

6 Realizar oficina Atualizagdo do Plano de Gestédo Escolar Relatério Técnico

Lanna
Reunir e alinhar com a COMPDEC o planejamento anual Escola Estadual Dona Reparata Dias de i~
7 . - Ata de Reuniéo
(2022) referente ao projeto ES Oliveira
Realizar treinamento de primeiros socorros - nivel Escola Estadual Dona Reparata Dias de A
8 . e . Relatorio Técnico
intermediario/avangado Oliveira
Realizar atividade pratica - Oficina de Memodria do Escola Estadual Dona Reparata Dias de P
9 - Relatério Técnico
Desastre Oliveira
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1

Realizar oficina de Primeiro Socorros - Lei Lucas

Realizar oficina de Primeiro Socorros - Lei Lucas

Escola Estadual Dona Reparata Dias de
Oliveira

Escola Estadual Maria Amélia

Relatério Técnico

Relatério Técnico

Declaragéo de

12 Aplicar questionario de avaliagédo das oficinas Escola Municipal Coronel Jodo José Avaliagao das
Atividades

13 Realizar atividade prética - Oficina de Memoria do Escola Municipal José Gomes de Souza Relatérios Técnicos
Desastre

14 Realizar oficina Atualizagéo do Plano de Gestéo Escolar Escola Estadual Doutor Otavio Soares Relatério Técnico

15 Realizar atividade prética - Oficina de Memdria do Escola Estadual Doutor Otavio Soares Relatério Técnico
Desastre
Realizar treinamento de primeiros socorros - nivel Escola Estadual Padre José Epifanio i e

16 Relatério Técnico

basico/intermediario

Gongalves

Escola Estadual Padre José Epifanio

Relatério Técnico
Gongalves

17 Realizar Simulado - nivel Ill

Realizar oficina de Primeiros Socorros Psicoldgicos para
cuidadores de criangas em situagéo de desastre

Realizar encontros, juntamente com a COMPDEC e

19 membros do Comité Escola Segura (antigos e novos) para
apresentar a proposta de trabalho.

Realizar Workshop: Boas Praticas: Caminho percorrido do
conhecimento as experiéncias praticas

Escola Estadual Padre José Epifanio

E Gongalves

E-mail

Escola Municipal Wilson Pimenta Ferreira Relatério Técnico

Relatério de

20 Atividades

Escola Municipal Wilson Pimenta Ferreira

Cabe ressaltar que o Projeto Escola Segura esta em andamento pela Fundagdo Renova, uma vez que o prazo de
execucao do Processo de Apoio a Defesa Civil, solicitado pelas Coordenadorias de Defesa Civil dos Municipios
de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), foi ampliado em 18 meses
para a execugao e continuidade do projeto, conforme disposto na Deliberagao CIF n° 623, de 10 de novembro de
2022.

3.5. Verificacao de evidéncias do atendimento pela Fundacédo Renova, a Deliberagéo CIF n° 471,
emitida em 07 de dezembro de 2020

Foi aprovado na Deliberagcdo CIF n® 471, emitida em 07 de dezembro de 2020, a inclusdo do Projeto de
Implantacdo da Base Integrada de Seguranga Publica no municipio de Mariana (MG), no valor de R$
16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), com recursos adicionais de natureza compensatoria,
no escopo do Programa de Preparacgao para as Emergéncias Ambientais (PG034). Conforme deliberado, o Projeto
deve ser realizado conforme recomendacgdes, objetivos especificos, metas e resultados, consignados na Nota
Técnica n°® 6/2020, emitida pela Secretaria da Justica (SEJUS) em 16 de outubro de 2017.

A Nota Técnica n° 6/2020, emitida pela SEJUS, prevé a disponibilizacdo de recursos para implantagao da base
integrada das forcas de seguranga publica do estado, com aquisicdo de equipamentos e mobiliario para seu
funcionamento e aquisi¢ao de viaturas para atendimento a desastres e ocorréncias de seguranca publica e defesa
social. Cada corporacao devera realizar a aquisicdo dos respectivos equipamentos e viaturas no prazo de 365
dias, a partir da liberagédo dos recursos pela Fundagao Renova.

3.5.1. Verificacdo de evidéncias das acdes executadas pela Fundacdo Renova, relacionadas ao
Projeto de implantacdo da Base Integrada das Forcas de Seguranca Publica do Estado
no municipio de Mariana (MG) e entorno, conforme Nota Técnica n® 6/2020, emitida pela
SEJUS em 16 de outubro de 2017 e Deliberacdo n° 471, emitida pelo CIF em 07 de
dezembro de 2020, bem como verificar evidéncias que demonstram se o Projeto foi
incluido no escopo do Programa com recursos adicionais no valor de R$ 16.500.000,00

(dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), de natureza compensatoria
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Durante o ciclo 02 de acompanhamento do Programa, foi verificado que o Projeto de implantagdo da Base
Integrada das Forgas de Seguranga Publica do estado no municipio de Mariana (MG) e entorno estava em
andamento pela Fundagdo Renova em conjunto com o Governo do Estado de Minas Gerais. Foi observado,
através de trocas de e-mails, que no dia 14 de dezembro de 2021 o analista de Relagbes Institucionais da
Fundacao Renova enviou a proposta contendo o documento do Termo Juridico nomeado de "Termo de Repasse
da Base Integrada de Mariana" para analise da Coordenadora Adjunta - Comité Pré-Rio Doce da Secretaria do
Estado de Minas Gerais, e que, em 11 de janeiro de 2022, a mesma retornou o e-mail, acrescido com suas
respectivas consideragoes.

Neste contexto, para o ciclo 03 de acompanhamento do Programa, foi informado pela Fundacdo Renova que as
tratativas para destinagcao dos recursos para o Projeto de implantagédo da Base Integrada das Forgas de Seguranga
Publica do Estado no municipio de Mariana (MG) e entorno continua em tramite interno da Fundagéo Renova. De
acordo com a equipe do PG034, em decorréncia do ano eleitoral em 2022 esse processo foi paralisado e as
atividades foram retomadas em 2023. Como evidéncia, foi disponibilizado pela Fundacdo Renova um e-mail
enviado para a Coordenadora Adjunta do Comité Pré-Rio Doce da Secretaria do Estado de Minas Gerais, no dia
30 de margo de 2023, contendo a proposta de minuta para analise, visando o acordo judicial entre o Estado de
Minas Gerais e a Fundagao Renova, em atendimento a Deliberagao CIF n° 471.

Dessa forma, uma vez o que o Projeto de implantagdo da Base Integrada das Forgas de Seguranga Publica do
estado no municipio de Mariana (MG) e entorno ainda nao foi concluido pela Fundagao Renova, o mesmo sera
objeto de verificagao pela EY em um ciclo futuro de acompanhamento do PG034.

3.6. Verificacdo do tempo despendido para retorno as manifestacoes registradas no Sistema de
Gestao de Stakeholders (SGS) e direcionadas ao PG034

Este procedimento consistiu na verificagdo das tratativas da Fundagdo Renova para as manifestagdes registradas
no Sistema de Gestao de Stakeholders (SGS) da Fundagédo Renova e direcionadas ao PG034. Para obtengao
das manifestagdes, a EY acompanhou, em 27 de janeiro de 2023 a extragdo da base de dados do sistema SGS,
tendo acesso aos registros referentes ao periodo compreendido entre 2016 e 2022.

Os resultados obtidos a partir da execug¢ao dos procedimentos podem ser visualizados a seguir.

3.6.1. A partir das manifestacdes respondidas e em tratamento, registradas no SGS até 31 de
dezembro de 2022 e direcionadas ao PG034, verificar o cumprimento do prazo de 20 dias
para resposta a manifestacio, a contar da data do reqistro, de acordo com a Deliberacdo
CIF n° 105

A partir da verificagdo das manifestacdes registradas no sistema SGS, foram identificadas 10 manifestacdes
respondidas referentes ao periodo anterior a 01 de janeiro de 2022, avaliadas durante o ciclo 02 de
acompanhamento do Programa e apresentadas no Relatério de Acompanhamento do Programa - ciclo 02, emitido,
pela EY, em 15 de julho de 2022.

Para o periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022, a EY n&o identificou
manifestagdes registradas no SGS e direcionadas ao PG034.

Cabe ressaltar que a classificagdo das manifestagdes de acordo com os Programas e areas da Fundagéo Renova
é realizada pela equipe de Canais de Relacionamento, no ambito do Programa de Comunicagéo, Participagao,
Dialogo e Controle Social (PG006). Nao € objeto de avaliagao da EY verificar se o conteddo das manifestagbes
corresponde ao escopo dos Programas.
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4. Consideracoes sobre indicadores

Para o ciclo 03 de acompanhamento do PGO034, ndo foram realizados procedimentos de verificagdo dos
indicadores apresentados no documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020), uma vez que estes estdo
indicados como indicadores de acompanhamento dos projetos e ndo estdo vinculados aos critérios de
encerramento do PG034.
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