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Sumario Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Apresentacdo dos Resultados da Avaliagdo dos Procedimentos de
Suprimentos da Fundagdo Renova — Ciclo 03, correspondente ao ano de 2021, encontra-se um resumo geral
referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo de Avaliagao;

e Limita¢des ao Processo de Avaliacao;

o Recomendagbes a Fundagdo Renova identificadas ao longo da Avaliagdo dos Procedimentos de
Suprimentos.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base na verificagdo realizada neste ciclo pela EY, foram enderecados pela Fundagdo Renova, e,
consequentemente, encerrados.

APS.SUP.007

APS.SUP.008

APS.SUP.009

APS.SUP.010

APS.SUP.012

APS.SUP.013

APS.SUP.014

APS.SUP.015

APS.SUP.016

APS.SUP.017

Pontos de Auditoria Encerrados

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, (i) para cinco, ndo foram encaminhadas
evidéncias de aprovacéo do Vendor List conforme algadas definidas na politica PG-SUP-002; (ii) para 14, a realizagédo da
consulta Serasa foi evidenciada somente para fornecedor vencedor e ndo para todos os proponentes aplicaveis; (iii) para
2, a realizagéo da consulta Serasa para o fornecedor vencedor e demais proponentes nao foi evidenciada e; (iv) para 10,
néo foram encaminhadas evidéncias de que os proponentes que compuseram o Vendor List foram submetidos a analise
do CNAE e a andlise report de SRM (ou andlise de monitoramento dos fornecedores).

Para 12 das 42 contratacdes realizadas via processo concorrencial analisadas, ndo houve participagdo de fornecedores
locais no Vendor List e ndo foi comprovada uma eventual indisponibilidade destes para a execugéo do servigo demandado,
conforme determinagdes das Notas Técnicas n°s 09/2017 e 19/2017 da CT-El.

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para uma, ndo foi disponibilizado o Relatério
de Homologacéo, impossibilitando verificar se houve participacdo de, no minimo, trés proponentes no processo; se as
propostas dos fornecedores foram submetidas a avaliagdo da area técnica; se ocorreram negociagées com fornecedores
cujas propostas tenham sido aprovadas pela area técnica; se o fornecedor vencedor apresentou o menor preco ou a
melhor avaliagdo na ponderagdo técnica/comercial (se previsto na Requisicdo Técnica); e se ocorreu a andlise da
dependéncia financeira do fornecedor vencedor.

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, (i) para duas, ndo foram encaminhadas
evidéncias da analise do fornecedor vencedor pelo Compliance; e, (ii) para uma, a aprovagdo da contratacdo pelo
Conselho Curador n&o foi evidenciada, sendo que seus beneficiarios eram entes publicos.

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para cinco, ndo foram encaminhadas
evidéncias da realizagéo do Handover.

Dentre as 33 contratagdes pretendidas analisadas, ndo foram encaminhadas evidéncias de: (i) Handover para cinco; (ii)
aprovacdo da compra pela Diretoria para duas; (iii) realizagao da RIA para uma; e (iv) realizagédo da DD para uma.

Dentre as 23 contratagdes realizadas via Parceria em Regime de Mutua Cooperagdo analisadas, ndo foram encaminhadas
evidéncias de: (i) aprovagao da parceria por parte do Nucleo de Parcerias para trés; (ii) aprovagdo da demanda pelo setor
Financeiro para nove; (iii) pareceres das areas de Compras e ADMCT para uma; e (iv) realizagdo da RIA para duas.

Dentre as 66 contratacdes realizadas via PU analisadas, uma n&o atendeu aos requisitos de intervalo minimo de tempo
entre compras que envolvem o mesmo servigo, mesmo fornecedor e mesmo beneficiario, previstos no topico 6.2 da politica
PG-SUP-009 — Pedido Usuario.

Dentre os 47 aditivos analisados, para 33 néo foi disponibilizado o Termo Aditivo de Contrato (TAC) ou o Pedido de Compra
atualizado que contemplasse o aditivo.

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

e Periodo de
Ponto de Auditoria Identificacdo

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para duas, ndo foram encaminhadas
evidéncias da aprovacdo da demanda pelo setor Financeiro.

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02
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Na Tabela 2 a seguir, encontra-se um resumo dos quatro Pontos de Auditoria da Avaliagéo dos Procedimentos de
Suprimentos identificados neste ciclo de acompanhamento ou que foram identificados nos ciclos anteriores,
porém, permanecem sem resolugéo pela Fundagdo Renova:

Tabela 2 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento ou em ciclos anteriores que se encontram sem resolugédo ou

o Periodo de
Ponto de Auditoria identificagao

APS.SUP.011

APS.SUP.018

APS.SUP.019

APS.SUP.020

enderegamento

Pontos de Auditoria Em Aberto

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial
analisadas no ciclo 02 e as 25 analisadas no ciclo 03, para quatro
(pedidos de n°s 4800031062, 4800077052, 4900000203 e 4900000340),
a dependéncia financeira calculada para o fornecedor vencedor superou
o valor maximo permitido, conforme a politica PG-SUP-002, e ndo foram
encaminhadas evidéncias da sua aprovagdo pela Geréncia de
Suprimentos.

Para um PC (n° 4800093711), o mesmo Gerente Geral aprovou em mais
de um nivel, o que estd em desacordo com a politica PG-SUP-009, a
qual informa que "o sistema SAP ndo permite que um mesmo
colaborador aprove dois niveis".

Para seis RCs (n°s 4200060995, 4200022475, 4200046650,
4200041311, 4200049436 e 4200065943), um mesmo colaborador
aprovou na algada referente ao seu cargo e em uma algada inferior a
sua. A Fundagdo Renova esclareceu que isso é permitido, desde que
este colaborador ndo seja o Unico aprovador da RC. No entanto, essa
prerrogativa ndo se encontra nas politicas internas de Suprimentos ou
em algum outro documento de referéncia.

Para duas RCs (n°s 4200022946 e 4200053235), o Especialista aprovou
no lugar do Coordenador, que corresponde a uma algada superior a do
seu cargo. No entanto, ndo foram encaminhadas evidéncias que
corroborassem uma eventual autorizagdo do Coordenador, ou de algum
outro superior hierarquico, para que o Especialista aprovasse a RC em
um nivel superior ao seu.

Ciclos 02 e 03

Ciclo 03

Ciclo 03

Ciclo 03

Nao se aplica ©

29/12/2023

Nao se aplica ©

29/12/2023

Responséavel pelo | Prazo do Plano
Plano de Agéo * de Agéo !

Nao se aplica

Coordenador —
Geréncia de
Compras e

Inteligéncia de
Suprimentos

Nao se aplica

Coordenador —
Geréncia de
Compras e

Inteligéncia de
Suprimentos

® Para estes Pontos de Auditoria, a Fundagdo Renova nado apresentou Plano de Agéo, responsavel ou
prazo para sua execuc¢ao. Entretanto, vale ressaltar que estes Pontos serdo objetos de verificacédo pela EY
em um préximo ciclo de acompanhamento do Programa, quando sera verificado se foram realizadas
tratativas para endereca-los.

Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundagao Renova e os seus comentarios e consideracdes se encontram ao final da apresentagao dos resultados
dos procedimentos executados pela EY.

! Informagdes disponibilizadas pela Fundagédo Renova em 20 de junho de 2023, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela EY.
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Impedimentos ao Processo de Avaliacdo dos Procedimentos de
Suprimentos

Impedimentos se referem a agdes ou atividades executadas pela Fundagdo Renova para as quais ndo foram
identificadas premissas objetivas, claras e aprovadas pelo sistema CIF (quando aplicavel), que possibilitem a
execucao de procedimentos pela EY.

Durante a execugédo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Avaliagdo
Individual (PAl), que foi encaminhado a Fundagédo Renova, & Camara Técnica de Economia e Inovagéo (CT-El) e
ao Comité Interfederativo (CIF) em 06 de dezembro de 2022, e ao longo da fase de entendimento do processo
realizada pela EY junto a Fundagao Renova, foi identificado o seguinte impedimento:

o Necessidade de detalhamento dos critérios de priorizagcdo de compras locais: A alinea “b” da
clausula 135 do TTAC, associada ao Programa de Estimulo a Contratagdo Local (PG020), determina que
a Fundagdo Renova deve desenvolver “estratégia de priorizagdo de compras locais, incluindo o
levantamento da oferta de produtos e servigos locais, desde que compativeis com precos de mercado,
divulgagdo das demandas de produtos e servigos, realizacdo de rodada de negoécios com potenciais
fornecedores”. Para aprofundar o entendimento sobre o trecho sublinhado, a EY consultou as notas
técnicas emitidas pela CT-El, deliberagdes do CIF e as normas internas de Suprimentos, porém, nao
identificou critérios especificos que permitam determinar objetivamente se um prego é ou ndo compativel
com o mercado. Para a EY verificar o cumprimento dessa determinagao, seria necessario estabelecer o
método pelo qual a Fundagdo Renova identificaria o pre¢o de mercado de um determinado material ou
servico, bem como esclarecer o conceito de “compativel” (por exemplo, se o prego do fornecedor local
deve ser igual ou inferior ao pre¢co de mercado para que ele possa ser priorizado ou se o prego do
fornecedor local pode ser superior ao preco de mercado, desde que respeitado um limite maximo de
variagdo percentual). Dessa forma, a auséncia de tais diretrizes impediu que a EY planejasse
procedimentos para verificar a conformidade das decisbes da Fundagao entre priorizar ou nao um
fornecedor local em determinados processos concorrenciais, sobretudo, na etapa de rodadas de
negociagdo?. A seguir, a EY destaca informagbes relevantes obtidas em documentos relacionados ao
tema:

o Nota Técnica n® 09/2017 da CT-EIl, de 20 de margo de 2017: estabelece que os fornecedores
locais devem ser priorizados quando houver disponibilidade do servigo ou produto demandado na
area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, porém, ndo menciona critérios de precos a serem
observados no momento da priorizacao;

o Nota Técnica n°® 44/2018 da CT-El, de 17 de janeiro de 2018: apresenta questionamentos acerca
do critério de menor preco utilizado pela Fundagdo Renova como prioritario e do prejuizo que tal
critério poderia estar causando para a priorizagédo de fornecedores locais. Além disso, ela aponta
a necessidade de aprimorar a politica de compras da Fundagdo Renova, visando a insergao de
medidas eficazes para dar impulso ao Programa de Contratagéo Local;

o Nota Técnica n° 47/2018 da CT-El, de 17 de janeiro de 2018: analisa uma denuncia de suposto
descumprimento do Programa de Contratagdo Local contra a Fundagdo Renova. Ainda, nessa
nota técnica, a CT-El reforcou que a clausula 135 do TTAC prevé a priorizacao de fornecedor local
gue apresente proposta compativel com precos de mercado e que “a priorizagao de fornecedores
locais pode ter como referéncia pregos praticados em outras localidades que ndo os municipios
diretamente impactados. Cotar pregos em outros mercados é um procedimento autorizado pelo

2 As rodadas de negociagdo consistem na avaliagdo e comparagdo dos precos oferecidos pelos proponentes. Os fornecedores que se
encontram nessa etapa ja foram aprovados nas analises técnica e financeira.
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TTAC. Usar estas informagcbes como critério para priorizagcdo é também um procedimento
compativel com o TTAC. Em suma, o TTAC néo estabelece nenhuma priorizagcdo de compras que
indique uma ‘margem de preferéncia em pregos’ para os fornecedores locais ou mesmo a
auséncia de referenciais de pregos externos a area impactada”;

“PG-SUP-002 — Comprar”, politica de Suprimentos da Fundagdo Renova, todas as versdes
vigentes em 2021: apresenta o seguinte trecho no tdpico 6.3 - Regras para Contratagcdo de
fornecedores Locais - MARIANA: “toda requisicdo de compra de até R$3.000.000,00, corrigidos
anualmente pelo IPCA, serdo contratadas exclusivamente com fornecedores locais, exceto
quando ndo houver disponibilidade local (capacidade técnica, financeira e de Compliance) ou o
preco praticado pelos fornecedores locais participantes da concorréncia for manifestamente acima
do praticado no mercado (observar valores praticados em contratos anteriores da Fundagéo
Renova)”. Contudo, ndo foram detalhados critérios que permitam determinar se um prego € ou
nao “manifestamente acima do praticado no mercado” e, consequentemente, até qual limite
maximo de variagado percentual de prego o fornecedor local deve ser priorizado.
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Limitacdes ao Processo de Avaliacao dos Procedimentos de Suprimentos

Limitagbes consistem em condicbes identificadas no desenho do processo de Suprimentos e/ou nas suas
respectivas bases de dados que inviabilizaram a execucao de determinados procedimentos pela EY.

No ciclo 03 de avaliagao dos Procedimentos de Suprimentos, a EY identificou as seguintes limitagdes:

o Impossibilidade de identificar compras que demandaram alteragées no orgamento anual original:
a EY ficou limitada, no &mbito do procedimento 4, de verificar o atendimento, pela Fundagao Renova, de
um dos critérios de aprovagao de compra pelo Conselho Curador, disposto no Estatuto da Fundagao
Renova, qual seja: “Contratos que excedam, em uma ou em uma série de transagées com a mesma
natureza, objeto e partes, R$ 1.000.000,00, (um milhdo de reais) caso ndo estejam previstos no orcamento
anual. Isso se deve ao fato de que nao foi identificada uma forma de se obter uma base de dados de
compras cujos campos-chave permitam identificar compras que demandaram alteragdes no orgamento
anual original. Destaca-se que a gestdo do orgamento compete ao setor Financeiro e, em fungéo disso,
quando ha necessidade de suplementacdo orgamentaria para realizagdo de determinada compra, este
setor é responsavel por demonstrar ao Conselho Curador a disponibilidade da verba necessaria. Caso o
Conselho Curador aprove a solicitacdo - mediante a emissdo de um documento denominado
“Encaminhamentos de aprovacdo ao Conselho Curador” (APRO), o setor Financeiro libera o
provisionamento do recurso via SAP Ariba, para que, na sequéncia, o setor de Suprimentos inicie o
processo de compra. De qualquer modo, a EY planejou verificar evidéncias de aprovagdo do
provisionamento de recursos pelo setor Financeiro no procedimento 5;

e Auséncia de um registro histérico no sistema SAP dos red flags de Due Diligence (DD): O sistema
SAP néo apresenta um registro historico dos red flags - pontos de atengao relacionados a contratagéo ou
ao fornecedor que tornam obrigatéria a realizagdo da Due Diligence (DD) - existentes a época da
contratagao do fornecedor, que permitiriam a EY verificar se foram submetidas a DD todas as contratagdes
aplicaveis, conforme a politica de Diligéncia, PG-CAU-003. A tela "Analise de Red Flag Check list",
disponivel no sistema SAP, apresenta os red flags do fornecedor, porém, conforme o cenario do fornecedor
no momento da consulta, que pode ser diferente do cenario em que o fornecedor se encontrava no
momento da contratacédo. Dessa forma, considerando que nao é possivel identificar os fornecedores para
os quais a analise de DD seria necessaria, essa etapa nao foi incluida nos procedimentos de modalidade
de compra aplicaveis, realizados no ciclo de avaliagcdo atual. No entanto, cumpre mencionar que o
procedimento 1 executado no ciclo atual demonstrou que o SAP bloqueia operagdes de abertura de
Pedidos de Compra para fornecedores com red flags que nao apresentem DD registrada no SAP ou
apresentem registros de DD vencida.

e Auséncia de campo que especifique o nome do beneficiario classificado como "PESSOA JURIDICA
OU FiSICA PRIVADA" na base de pedidos do SAP: Conforme requisitos estabelecidos no tépico 6.2 da
politica PG-SUP-009 — Pedido Usuario, as contratacbes que podem ser efetuadas através dessa
modalidade de compra s&o, obrigatoriamente, as de servicos ou aquisicdes de materiais avulsas,
eventuais e nao continuas, com intervalo minimo — entre compras que envolverem o mesmo fornecedor,
0 mesmo material e 0 mesmo beneficiario — de seis meses para contratagdo de servigcos, e de trés meses
nos casos de aquisicao de materiais.

Contudo, a EY nao verificou, no ambito do Procedimento 11, se os beneficiarios de Pedidos Usuario, cujo
fornecedor e material/servico sdo os mesmos e que foram abertos em um intervalo inferior a trés/seis
meses, sao distintos. Isso se deve ao fato de que, na base de pedidos extraida da transagao ZMM278 do
SAP, o campo "Beneficiario" é preenchido apenas com os seguintes dados: "PESSOA JURIDICA OU
FISICA PRIVADA"; "FUNDACAO RENOVA"; "INSTITUICAO OU FUNCIONARIO PUBLICO"; ou,
"MINISTERIO PUBLICO FEDERAL". Desse modo, para os pedidos cujo beneficiario for classificado como
"PESSOA JURIDICA OU FiSICA PRIVADA", n3o é possivel saber, apenas por meio dessa base, o nome
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do beneficiario, somente o tipo.

O nome do beneficiario é registrado na "Nota cabegalho" da RC, porém trata-se de um campo de

preenchimento livre que ndo necessariamente garante o registro dessa informagéo. Adicionalmente, esse
campo nao consta nas bases de dados extraidas do SAP.

EY



Recomendacgdes

A partir dos resultados alcangados ao executar os procedimentos previstos para o ciclo atual de Avaliagao dos
Procedimentos de Suprimentos, a EY recomenda que a Fundagido Renova:

Avalie a possibilidade de configurar o SAP de modo a bloquear a edicdo dos campos “Data Pedido” e
“ltem Pedido” da base ZMM278 e os campos “Data do documento” e “ltem” da base ME3N,;

Investigue por qual motivo dois pedidos verificados no procedimento 2 constaram como nao existentes no
SAP e avalie a necessidade de corre¢cao nos parametros sistémicos;

Realize ajustes na forma de apresentacdo dos resultados da analise do CNAE no Relatério de
Homologagéo (RH), de modo a possibilitar a inclusao, pelo Comprador, de um maior detalhamento acerca
da analise feita. Recomenda-se a inclusao de informagdes que demonstrem o objeto da analise realizada,
como o numero e descricdo do CNAE avaliado e a situagdo cadastral da empresa;

Esclarega, no documento de Definigdo do PG020, que a necessidade de priorizagdo de fornecedor local
se aplica apenas a contratagédo de servigos ou aquisicado de materiais destinados a municipios da area de
abrangéncia do TTAC, conforme elucidagao feita pela CT-El,

Atualize a politica PG-SUP-006 com a finalidade de especificar quais os tipos de servigo requerem os
pareceres dos setores Salde e Seguranga do Trabalho (SST) e Meio Ambiente (MA) da Fundagéao Renova
a respeito das parcerias;

Avalie a possibilidade de adicionar um campo para o preenchimento do nome do beneficiario no pedido
do SAP, para os casos de pessoa fisica ou juridica, de modo a facilitar o monitoramento de PUs pela
equipe de Suprimentos e a viabilizar a verificagao completa pela EY do cumprimento dos requisitos do
tépico 6.2 da politica PG-SUP-009 por meio da base de pedidos extraida da transagdo ZMM278;
Sistematize a tarefa de aprovagao da compra pretendida pela Diretoria de Suprimentos no SAP Ariba;
Sistematize a tarefa de aprovacgao da contratacao via parceria por parte do Nucleo de Parcerias no SAP
Ariba;

Crie, no SAP Ariba, a possibilidade de registrar duas modalidades de aditivos contratuais de
valor/quantidade, uma para acréscimo e outra para redugao. Haja vista que as diretrizes da politica PG-
SUP-001 se aplicam somente a aditivos de acréscimo de valor/quantidade, a diferenciagdo entre ambas
as modalidades permitiria filtra-las e, assim, delimitar com maior acuracia o universo de aditivos elegiveis
ao procedimento 12 da EY, isto &, os de acréscimo de valor/quantidade;

Avalie a viabilidade de reconfigurar os parametros do SAP com vistas a criar uma quarta opcao a ser
selecionada no momento da edigdo de uma RC com finalidade de retificagao de informacdes além das
opgbes ja existentes, quais sejam: regularizacao; reajuste; ou, aditivo. Adicionalmente, sugere-se o
bloqueio da criacdo de RCs de regularizagdo na modalidade PU, uma vez que, a politica PG-SUP-009
prevé que o processo de regularizagéo nao € aplicavel a PU;

Atualize suas politicas de Suprimentos tempestivamente a medida que houver alteracées no processo;
Defina e formalize diretrizes para delegacao da aprovagéo de PCs e RCs para colaboradores substitutos
que ocupam cargos inferiores ao do aprovador competente, a fim de estabelecer: (i) hipoteses permitidas
para delegagéo (ex.: férias, licenga, etc); (ii) tipos de delegacao autorizados (ex.: se havera ou ndo um
nivel hierarquico minimo ao qual a algada pode ser delegada); (iii) como deve ser o processo para que o
substituto tenha permissao para aprovar uma algada distinta do seu cargo; (iv) quem deve aprovar essa
permissao; (v) como é determinado o periodo de duragao dessa permissao; etc;

Especifique e formalize o periodo de ocupagéo dos cargos interinos pelos colaboradores;

Investigue os motivos pelos quais alguns PCs e RCs, verificados no procedimento 15, foram liberados
sem apresentar, nos logs da transagao, a quantidade de algadas requerida em politica.

EY



indice

1. T g eTo [0 To*= o TSP 1"
1.1, LimiItagOeSs € PremMISSAS .....ccuuiuiiiiii ittt ettt e e e e e e et ettt e e e e e e eeeetaa e e e eeeeeeennann 1"
1.2, ODJELIVO ..o 11
1.3. Glossario de TErmMOS € SIIas.......coooi i 12
1.4. DocumeNntos de REFEIENCIA. ... ...ciii it e e e e e e e e e taa e e e e e e e eeeennnnn 12

2. Detalhamento dos ProCediMENtOS ..........uiiiiiiiiiiiiiiei et e e e e e e e e e e e e e e e e eeenennnn 13

Resultados dOs ProCediMENntOs..........ouuuiiiiiiiiiieiiie et e e e e e e e e e e e eeaann e e e e e e eeaennnnn 15

3.1. Verificagdo da existéncia de bloqueio sistémico em casos de operagdes de abertura e alteragédo de Pedidos
e Requisicdes de Compra que apresentem inconsisténcias, atributos ndo permitidos ou que requeiram o
acionamento das algadas de aprovagdo competentes, conforme o processo de Suprimentos da Fundagao

[T 0101 VZ- LTSRN UPPPORN 15
3.2. Verificagdo da completude dos registros das bases de dados do SAP extraidas por meio das transagdes
ZMM278 € ME3N ... 16
3.3. Confronto dos valores de Pedidos de Compra com os das Requisigcbes de Compra associadas ............ 17
3.4. Verificagdo da aprovagédo de contratagdes pelo Conselho Curador conforme os critérios previstos no
Estatuto da Fundagao ReNOVa...............cociiiiiiiiii 18
3.5. Verificagdo de evidéncias da aprovagéo do provisionamento de recursos pelo setor Financeiro antes da
abertura de ReqUISICA0 A COMPIa ....oooiiiiii i 19
3.6. Verificacdo da assinatura da minuta contratual para compras de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
a1 T =TSR [N L= 1) USRS 19
3.7. Verificagdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via
processo concorrencial, conforme politicas e procedimentos Vigentes ..........coouveiviiii i 20
3.8. Verificagdo da execucao de atividades previstas nas contratagdes pretendidas realizadas pela Fundagao
Renova, conforme politicas € procedimentos VIGENTES ...........iiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e aees 29
3.9. Verificagdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via
chamada publica - edital, conforme politicas e procedimentos Vigentes ...........cccoevviiiiiiiiiiiii e, 31
3.10.  Verificagdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via
parceria em regime de mutua cooperagao, conforme politicas e procedimentos vigentes ..........ccccccceeeeeeeenns 32
3.11.Verificagcdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundagdo Renova realizadas via Pedido
Usuario (PU), conforme politicas € procedimentos VIgENTES.........covvuuuiiiiii i 34
3.12.  Verificagdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via
celebragéo de aditivos de contratos, conforme politicas e procedimentos vigentes.............ccccoeeiiiiiin. 36
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagao Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transagdo de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado no dia 02
de marco de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da cldusula 200, que
prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente, em 25
de junho de 2018, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Governanga”), o qual dispbe, na
clausula Quinquagésima Terceira as obrigagdes da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar avaliagbes
da contabilidade da Fundag&o Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(POP), que foi aprovado pelo CIF em 24 de novembro de 2016, através da Deliberagdo CIF n® 38. Em setembro
de 2022, a EY emitiu a versao 7 do documento, por meio do oficio 68/2022/EY direcionado ao CIF, em que foram
atualizadas questdes relacionadas a Avaliagcao do Cumprimento de Clausulas, Metodologia Amostral e outros
aspectos relevantes.

Em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo n°® 556, a qual aprova o fluxo para avaliagdo do cumprimento
de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberacao estabelece periodicidade para envio ao CIF do status e
planejamento dos trabalhos da EY, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios de Programas,
emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informagdes neste contidas, ou que nao tenham concordado com os procedimentos descritos no POP. Para
a sua elaboracao, foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O uso deste
documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretagao equivocada dos fatos e eventualmente na adogédo de medidas que venham
a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informagdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que ndo chegaram ao conhecimento da EY e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informacgdes contidas neste documento poderao vir a ser alteradas a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussbes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicagdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apés a emissédo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicédo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execugao dos procedimentos de verificagao,
definidos previamente pela EY e apresentados a CT-El, ao CIF e a Fundagdo Renova através do PAI, emitido em
06 de dezembro de 2022.
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1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta;
ADMCT: Administragdo de Contratos;

APRO: Encaminhamentos de aprovagédo ao Conselho Curador;
CIF: Comité Interfederativo;

CT: Camara Técnica;

CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovacao;

DD: Due Diligence;

DR: Diagrama de Rede;

EY: Ernst & Young;

KPI: Key Performance Indicator,

MA: Meio Ambiente;

PAI: Procedimentos de Avaliagéo Individual,

PC: Pedido de Compra;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

PU: Pedido Usuario;

RC: Requisigdo de Compra;

SRM: Supplier Relationship Management;

SST: Saude e Seguranga do Trabalho;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados aos Procedimentos de

Suprimentos;

Notas Técnicas e demais documentos relacionados aos Procedimentos de Suprimentos emitidos pela

CT-El;

POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanga.
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2. Detalhamento dos Procedimentos

A avaliacdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagcdo Renova é realizada pela EY em atendimento ao
disposto no § 3° da clausula 53 do TAC Governanga, assinado em 25 de junho de 2018, conforme segue:

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA. A auditoria externa independente exercera o
acompanhamento das atividades, tanto de natureza contabil® e financeira, quanto finalistica, da
FUNDAGCAO, bem como dos PROGRAMAS e de seus desdobramentos, constantes do TTAC e
nos termos deste ACORDO, segundo indicadores de eficacia e efetividade, e dara publicidade as
informagbes obtidas nos relatérios produzidos.

PARAGRAFO TERCEIRO. A auditoria externa independente acompanhard as atividades da
FUNDACAO, de acordo com escopo de trabalho a ser definido em contrato, que incluira analise
da observancia pela FUNDACAO de seus procedimentos, normas e politicas de suprimentos.
(TAC Governanga, p. 22)

Os procedimentos de verificagao do processo de compras da Fundagdo Renova foram planejados com base em
suas politicas internas, as quais contemplam as atividades a serem executadas em cada etapa do processo. No
geral, as etapas se resumem a: (i) Planejamento de Suprimentos: quando ocorre a analise da demanda
apresentada pela area técnica e a aprovagado da compra pelo setor Financeiro, levando a criagdo da Requisi¢ao
de Compra (RC); (ii) Aquisicao: fase que se inicia a partir da aprovagéo da RC, em que o setor de Compras realiza
a escolha do fornecedor e 0 Compliance executa a Due Diligence (DD), quando necessario, €, ao final, o Pedido
de Compra (PC) é criado e submetido a aprovacao; e (iii) Administragcdo de Contratos (ADMCT): etapa
subsequente a contratacdo do fornecedor, em que os analistas desta area realizam a gestdo dos contratos
firmados.

Cumpre destacar que as atividades executadas em cada etapa variam com a modalidade de compra praticada.
Inclusive, por esse motivo, os procedimentos de verificagdo executados pela EY das contratagdes efetuadas no
periodo de escopo deste ciclo (ano de 2021) foram segregados por modalidade. A partir das reunides de
entendimento realizadas junto a Fundagdo Renova e da leitura das suas politicas de Suprimentos, foram
identificados os seguintes tipos de compra:

e Compras realizadas via processo concorrencial;

e Compras pretendidas;

e Compras realizadas via chamada publica — edital;
e Parcerias em regime de mutua cooperagao;

e Compras via Pedido Usuario (PU);

o Celebragao de aditivos.

Vale frisar que os procedimentos de verificagdo documental de contratagdes selecionadas para avaliagdo da EY
foram planejados para se restringir as aquisi¢coes classificadas como finalisticas realizadas em 2021, isto &, sem
incluir compras administrativas da Fundagcdo Renova. Nesse sentido, € importante destacar que ndo cabe a EY,
nesta frente especifica, validar se a classificagdo da despesa atribuida pela Fundagdo Renova (entre finalistica
ou administrativa) estava de acordo com os parametros previstos no TTAC e TAC Governanga.

A avaliacdo da EY consistiu, assim, em verificar as atividades executadas pela Fundagdo Renova em 2021, em
atendimento ao TTAC, ao TAC Governanga, as Deliberagdes e Notas Técnicas, e as politicas internas da
Fundagéo Renova. A partir destes documentos e da realizagdo de entendimento do processo junto a Fundagéo
Renova, a EY elaborou um plano de avaliagdo denominado Procedimento de Avaliagao Individual (PAl), que foi
previamente encaminhado a Fundagdo Renova, a CT-El e ao CIF. Conforme estabelecido nesse documento, a
avaliagdo realizada pela EY consistiu na execugéo de 15 procedimentos, listados a seguir:

3 Destaca-se que o acompanhamento das atividades de natureza contabil ndo faz parte do escopo da EY, sendo realizado por outra empresa
contratada pela Fundagao Renova.
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Tabela 3 - Procedimentos realizados pela EY

n Descri¢éo do Procedimento

Verificagdo da existéncia de blogueio sistémico em casos de operagdes de abertura e alteragdo de Pedidos e Requisi¢cbes de Compra
1 | que apresentem inconsisténcias, atributos ndo permitidos ou que requeiram o acionamento das algadas de aprovacao competentes,
conforme o processo de Suprimentos da Fundag¢éo Renova

2 | Verificagdo da completude dos registros das bases de dados do SAP extraidas por meio das transagées ZMM278 e ME3N
3 | Confronto dos valores de Pedidos de Compra com os das Requisicdes de Compra associadas

4 Verificagao da aprovacao de contratacdes pelo Conselho Curador conforme os critérios previstos no Estatuto da Fundacao Renova

Verificagdo de evidéncias da aprovacdo do provisionamento de recursos pelo setor Financeiro antes da abertura de Requisicao de
Compra

6 | Verificacdo da assinatura da minuta contratual para compras de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

Verificagdo da execugdo de atividades previstas nas compras da Fundagdo Renova realizadas via processo concorrencial, conforme

7 y : -
politicas e procedimentos vigentes

8 Verificagdo da execucdo de atividades previstas nas contratagdes pretendidas realizadas pela Fundagdo Renova, conforme politicas e
procedimentos vigentes

9 Verificagdo da execugado de atividades previstas nas compras da Fundagdo Renova realizadas via chamada publica - edital, conforme
politicas e procedimentos vigentes

10 Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via parceria em regime de mutua
cooperagdo, conforme politicas e procedimentos vigentes

1 Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundagdo Renova realizadas via Pedido Usuario (PU), conforme
politicas e procedimentos vigentes

12 Verificac@o da execugdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via celebragdo de aditivos de contratos,
conforme politicas e procedimentos vigentes

13 Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas contratagdes categorizadas como “Emergencial’ e “Urgente” realizadas pela
Fundacado Renova, conforme politicas e procedimentos vigentes

14 Verificagdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundagédo Renova realizadas via regularizagéo, conforme politicas e
procedimentos vigentes

15 Verificagdo do cumprimento das algadas de aprovacdes das Requisicdes e Pedidos de Compra das contratagdes selecionadas,

conforme politicas e procedimentos vigentes

Nao foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a verificagao
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentacdo, e das informacdes fornecidas pela Fundagao
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informacdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagédo Renova.

Ressalva-se, ainda, que os procedimentos de verificagdo executados pela EY ndo adotaram como premissa o
Termo de Acordo de Mariana, firmado em 08 de agosto de 2018, entre a Fundacdo Renova, Camara Municipal
de Mariana, AMPLA, ACIAM, Sindicato Metabase de Mariana e INDI. Cumpre destacar que este acordo esta
sujeito & auditoria especifica, cuja responsabilidade foi atribuida a outro prestador de servico, diferente da EY.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagao Renova até a conclusao deste relatorio.
A execugao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagédo Renova e
0s seus comentarios e consideracdes se encontram ao final da apresentagao dos resultados dos procedimentos
executados pela EY. O detalhamento dos Pontos de Auditoria identificados, para os casos aplicaveis, foi enviado
a Fundagao Renova.
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugédo dos procedimentos descritos no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela EY.

3.1. Verificacdo da existéncia de blogueio sistémico em casos de operacoes de abertura e
alteracdo de Pedidos e Requisicoes de Compra que apresentem inconsisténcias, atributos
nao permitidos ou que requeiram o acionamento das alcadas de aprovacdo competentes,
conforme o processo de Suprimentos da Fundacao Renova

No ciclo 02 de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos, correspondente ao ano de 2020, foram executados
10 testes de bloqueio sistémico no SAP, por meio de simulagdes realizadas pela Fundagdo Renova em reuniao e
acompanhadas pela EY via compartihamento de tela. Tais testes objetivaram verificar se o SAP esta
parametrizado para bloquear operagdes de abertura e alteragdo de PCs e RCs que apresentem inconsisténcias,
atributos ndo permitidos ou que requeiram o acionamento das algadas de aprovagdo competentes, conforme o
processo de Suprimentos da Fundagcdo Renova. A lista dos testes e as respectivas datas de execugdo se
encontram na Tabela 4 abaixo.

Tabela 4 - Testes de bloqueio sistémico do SAP

Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de RC sem haver saldo suficiente no

& Diagrama de Rede (DR) associado 26/11/2021

2 Verificar se 0 SAP bloqueia transacdes referentes a abertura de PC sem associa-lo a uma RC 26/11/2021
Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC associado a uma RC aberta com

3 oy ~ 26/11/2021
pendéncia de aprovagao

4 Verificar se 0 SAP bloqueia transacdes referentes a abertura de PC associado a uma RC cancelada 26/11/2021

5 Verlflc_ar se 0 SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC sem haver saldo suficiente no DR 26/11/2021
associado

6 Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC para um fornecedor que esteja 02/12/2021

bloqueado no sistema

Verificar se, ao criar uma linha de aditivo de valor em uma RC e em um PC ja existentes, o SAP
7 automaticamente reinicializa o fluxo de aprovagdes e se as algadas de aprovagéo se alteram conforme 15/02/2022
o novo valor da RC e do PC

Verificar se o SAP bloqueia a tentativa de abertura de PC para fornecedor que tenha registro de, ao
8 menos, um red flag no sistema e que ndo possua evidéncias da execugdo da Due Diligence (DD) 02/12/2021
registradas no SAP

9 Verificar se 0 SAP bloqueia a tentativa de alteragdo de PC para celebragéo de aditivos cujo fornecedor

tenha registro de, ao menos, um red flag no sistema e que possua uma DD vencida no SAP 26/11/2021

Verificar se o SAP bloqueia transacdes referentes a abertura de Pedidos Usuario (PUs) que envolvam
10 agentes pubicos (fornecedor agente publico, fornecedor indicado por agente publico e beneficiario agente 16/03/2022
publico) e ndo possuam evidéncias da execugdo da DD registradas no SAP

Reitera-se que, como resultado, essas 10 parametrizagbes testadas foram concluidas como verificadas, ou seja,
os testes corroboraram a existéncia e funcionamento delas a época. Nesse sentido, com o intuito de avaliar se
essas parametrizagdes correspondem as vigentes ao longo de todo o ano de 2021 (periodo de escopo do ciclo
atual), a Fundagao Renova disponibilizou evidéncias das suas configuragdes, que foram coletadas em outubro de
2022, demonstrando que elas ndo sofreram alteracdes desde a Ultima vez que a EY executou o teste de bloqueio
sistémico no ciclo passado (ano base 2020) até o final do ano de 2021. Portanto, ndo houve necessidade da
realizagcdo desses testes novamente no ciclo atual.

*kk

Os procedimentos seguintes (2 a 15) foram executados a partir da extragao das bases de PCs e de RCs do SAP,
criados em 2021 (periodo de escopo do ciclo de avaliagéo atual), bem como dos relatérios provenientes do sistema
SAP Ariba, pela Fundagcdo Renova. Ressalta-se que a EY acompanhou essa extracdo via compartilhamento de
tela em reunido. A base de PCs iniciados em 48 foi acessada no SAP por meio da transagédo ZMM278, ja a de
PCs iniciados em 49 (contratos guarda-chuva), por meio da transagdo ME3N. Quanto a base de RCs, o0 acesso é
realizado através da transacdo MESA.
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Para os procedimentos em que a identificagdo da modalidade de compra dos PCs se fez necessaria, para posterior
selecdo amostral, a EY utilizou as informacdes dispostas na coluna “Tipo de Compra” do Relatério SR do SAP
Ariba. Contudo, nem todos os processos de contratagdo foram conduzidos pelo SAP Ariba em 2021, portanto, foi
preciso solicitar que a Fundacgdo Renova classificasse manualmente as modalidades das contratagdes realizadas
fora desse sistema. Nesse sentido, salienta-se que, ao longo da execugao dos procedimentos, foram identificadas
compras classificadas erroneamente pela Fundagao Renova, ocasionando a necessidade de substituicdo de itens
nas amostras. Diante do exposto, € importante informar que as divergéncias identificadas na classificagdo
dificultaram a EY identificar com exatidao o universo de contratacbes de uma determinada modalidade e,
consequentemente, podem ter comprometido a sele¢cdo de uma amostragem em linha com os critérios estatisticos
estabelecidos no PAI.

Os critérios estatisticos utilizados nos procedimentos executados a partir de selegdo amostral (3 a 15), conforme
previsto no PAI, foram de 10% da populagdo com o minimo de 5 e maximo de 25 itens. A populacao foi definida
com base na(s) modalidade(s) de compra e/ou nos critérios testados em cada procedimento e sera explicitada ao
longo da apresentagdo de seus resultados. Por fim, cumpre mencionar que os procedimentos especificos por
modalidade de compra (7 a 14) foram executados com base nas diretrizes das politicas de Suprimentos,
considerando as versdes que estavam vigentes na data do inicio dos processos de contratagao verificados.

3.2. Verificacdo da completude dos registros das bases de dados do SAP extraidas por meio
das transacoes ZMM278 e ME3N

Este procedimento teve como objetivo verificar se as bases de PCs criados em 2021, extraidas do sistema SAP
por meio das transagdes ZMM278 e ME3N, se encontram completas e sem registros duplicados. Ele foi segregado
em duas etapas e seus resultados sdo apresentados nos subtopicos a seguir.

3.2.1. Verificar se os numeros dos PCs e os numeros de itens dos PCs constantes nas bases
extraidas do SAP por meio das transacbées ZMM278 e ME3N seguem uma ordem
sequencial

Conforme entendimento obtido junto a Fundagdo Renova, os PCs e seus itens devem ser criados seguindo uma
numeracgao sequencial automaticamente pelo SAP. Dessa forma, visando verificar se todos os PCs emitidos em
2021, junto de seus respectivos itens, se encontram nas bases extraidas do SAP, isto é, se ndo ha saltos entre as
numeracoes, a EY realizou os seguintes procedimentos:

e Verificar se a numeragao dos pedidos iniciados em 48 e em 49 presentes nas bases extraidas das
transagbes ZMM278 e ME3N, respectivamente, segue uma ordem sequencial;
e Verificar se a numeracao dos itens dos pedidos iniciados em 48 e em 49 presentes nas bases extraidas
das transagbes ZMM278 e ME3N, respectivamente, segue uma ordem sequencial; e,
e Verificar se as datas de criagdo dos pedidos iniciados em 48 e em 49 presentes nas bases extraidas das
transagcdes ZMM278 e ME3N, respectivamente, seguem uma ordem sequencial.
Como resultado, a EY identificou inconsisténcias em 17 pedidos, decorrentes de caracteristicas do sistema nao

mapeadas inicialmente ou de situagdes especificas, que foram esclarecidas e evidenciadas pela Fundagao
Renova. Por esse motivo, nao foram consideradas Pontos de Auditoria. Essas ocorréncias sao explicadas a seguir:

e Apds a execugao do procedimento, a Fundagdo Renova esclareceu a EY que os campos “Data Pedido”
da base ZMM278 e “Data do documento” da base ME3N sao editaveis, embora suas informagdes sejam
geradas automaticamente pelo SAP de modo a serem condizentes com a data de abertura do pedido.
Destaca-se que, segundo a equipe de Suprimentos, a orientagdo € ndo modificar esse campo. Entretanto,
foram identificados sete pedidos que tiveram esse campo modificado manualmente pelo usuario, o que
causou as seguintes inconsisténcias:

o Um pedido nao foi identificado na base ZMM278, pois teve sua data de criacdo alterada de 21 de
dezembro de 2021 para 18 de janeiro de 2022;

o Um pedido criado em 27 de maio de 2022 constava na base ME3N, uma vez que seu campo
“Data do documento” foi modificado para 03 de novembro de 2021;
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o Cinco pedidos ndo seguiram uma ordem de data sequencial.
Cabe mencionar que as datas oficiais de criagdo desses pedidos no sistema foram evidenciadas por meio
do acesso, pela Fundagao Renova, a tabela EKKO do SAP, que é uma fungao standard do sistema que
registra a data real de abertura dos pedidos pelo usuario, a qual é inalteravel. Ressalta-se que a EY
acompanhou esse acesso via compartilhamento de tela pela Fundagdo Renova em reunido. Por fim,
recomenda-se que a Fundagao Renova avalie a possibilidade de configurar o SAP de modo a bloquear a
edi¢do do campo “Data Pedido” da base ZMM278 e o “Data do documento” da base ME3N;

e Quatro pedidos ndo foram encontrados na base extraida da transagdo ZMM278, pois eles foram criados,
mas cancelados, ndo possuindo nenhum item atrelado a eles, conforme capturas de tela do SAP
encaminhadas;

e Dois pedidos nao foram encontrados na base extraida da transagédo ZMM278, pois, conforme capturas de
tela do SAP encaminhadas, eles ndo existem. Segundo a Fundagao Renova, pode ter ocorrido um erro
no sistema no momento da criagcdo desses pedidos, apds a geragédo de seus numeros pelo SAP. Dessa
forma, eles ndo foram criados, porém, como seus numeros ja haviam sido gerados, o préximo pedido foi
criado com o numero subsequente. De qualquer modo, a EY recomenda que a Fundagdo Renova
investigue por qual motivo esses pedidos constaram como ndo existentes no SAP e avalie a necessidade
de corregédo nos parametros sistémicos;

e Apés a execugao do procedimento, a Fundagdo Renova esclareceu a EY que o campo “ltem Pedido” da
base ZMM278 e o campo “ltem” da base ME3N, que se referem ao nimero dos itens do pedido, sdo
inicialmente preenchidos automaticamente pelo SAP com base em uma ordem sequencial, porém, sédo
passiveis de edicao pelo usuario que cria ou modifica o pedido de compra. Contudo, foram identificados
cinco pedidos que tiveram esse campo modificado manualmente pelo usuario, o que causou saltos na
numeracao de seus itens. Destaca-se que as capturas de tela do SAP encaminhadas mostram que,
conforme numeragao automatica do SAP, os itens desses pedidos foram numerados de forma sequencial
no sistema. Adicionalmente, no que tange aos materiais/servigos previstos no pedido, os itens da base
extraida do SAP correspondem aos mesmos observados na captura de tela deste mesmo sistema,
havendo diferengas apenas na sua numeragao/indexagdo. Recomenda-se, portanto, que o campo “ltem
Pedido” da base ZMM278 e o “Iltem” da base ME3N sejam configurados no SAP de modo a nao serem
passiveis de modificacdo.

3.2.2. Verificar se as bases extraidas do SAP por meio das transacées ZMM278 e ME3N néo
apresentam registros em duplicidade.

Este procedimento consistiu em verificar se existem registros em duplicidade nas bases extraidas do SAP por
meio das transag¢des ZMM278 e ME3N, considerando os campos-chave nimero do pedido e do item. Diante disso,
a EY concatenou esses campos-chave de modo a criar uma chave Unica por linha para comparagao dos registros
de cada base verificada e, como resultado, ndo foram identificados registros duplicados.

3.3. Confronto dos valores de Pedidos de Compra com os das Requisicoes de Compra
associadas

Este procedimento teve como objetivo verificar se os valores dos PCs s&o iguais ou inferiores aos valores das
RCs associadas, que sdo aprovados previamente pelo setor Financeiro e pela area técnica requisitante. Vale frisar
gue o SAP nao bloqueia a abertura de PC com valor superior ao da RC associada, conforme verificado pela EY
no ciclo 02, por meio de teste sistémico. Apesar disso, segundo a Fundagédo Renova, quando o valor do PC
superar o da RC, a RC deve ser editada, de modo a apresentar um valor coincidente ao do PC, e aprovada
novamente, a depender das algadas de aprovagéo conforme a faixa de valor correspondente ao novo montante.

Para a realizagao deste procedimento, foram selecionados 25 pedidos via selegdo amostral, a partir da populagéo
de 3.833 contratagdes classificadas como finalisticas identificadas nas bases de pedidos do SAP (transagdes
ZMM278 e ME3N). Para a obtengéo dos valores das RCs associadas, foram utilizadas as bases de RCs extraidas
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do SAP no atual ciclo de avaliagdo e nos anteriores, através da transagcdo ME5A. Dessa forma, verificou-se que
os valores dos 25 pedidos selecionados sao iguais ou inferiores aos valores das requisi¢des associadas.

3.4. Verificacdo da aprovacédo de contratacoes pelo Conselho Curador conforme os critérios
previstos no Estatuto da Fundacio Renova

Este procedimento teve como objetivo verificar se o Conselho Curador aprovou as contratagdes que atendem aos
critérios previstos no Estatuto da Fundagédo Renova, datado de 28 de junho de 2016. Esses critérios também se
encontram descritos nas seguintes politicas:

o PG-GOV-003 - Solicitagao de Aprovagao do Conselho Curador, verséo 02, de 17 de julho de 2020, que é
referenciada na PG-SUP-002 — Comprar, versdes 10 e 11, de 06 de outubro de 2020 e 18 de fevereiro de
2021, respectivamente.

o PG-GOV-007 — Solicitagdes de Aprovagdo e Comunicagdo ao Conselho Curador — APROS E INFOS,
versdo 0, de 26 de margo de 2021, que é referenciada na PG-SUP-002 — Comprar, versao 12, de 27 de
maio de 2021.

O Estatuto da Fundagao Renova determina, em seu artigo 22, item XV, que compete ao Conselho Curador aprovar:

(a) contratos que excedam, em uma ou uma série de transagbes com a mesma natureza, objeto
e partes, (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), caso estejam previstos no Orgamento Anual
e (ii) R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), caso ndo estejam previstos no Orgamento Anual;

(b) contratos e transagbes envolvendo agentes publicos. (Estatuto da Fundagdo Renova, 2016,
p.10)

Portanto, a EY planejou procedimentos para verificar a aprovagao pelo Conselho Curador conforme esses
critérios, com excecgao daquele exposto no item (ii) da letra (a), devido a uma limitagao identificada pela EY, que
foi descrita no capitulo “Limitacées” do sumario executivo desse relatorio. Os resultados desses procedimentos
sao apresentados nos subtépicos abaixo.

3.4.1. Verificar se as compras com valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
foram aprovadas pelo Conselho Curador.

Segundo a letra (a) transcrita acima, o Conselho Curador deve aprovar contratos que excedam R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), caso estejam previstos no Orgamento Anual. Com base nessa premissa, foram verificados
cinco pedidos selecionados por meio de amostra estatistica, a partir da populagédo de 48 contratacdes identificadas
nas bases de PCs do SAP (transagcdoes ZMM278 e ME3N) classificadas como finalisticas e com valor superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Para possibilitar a execucao deste procedimento, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY e-mails enviados pela
Governanca Interna a equipe de Suprimentos, comunicando a aprovacdo pelo Conselho Curador dos PCs
selecionados. Complementarmente, a fim de obter um maior conforto sobre as informacdes registradas nos
referidos e-mails, a EY realizou consultas as Atas de Reunido do Conselho Curador disponibilizadas no site da
Fundacao Renova, referentes as reunides em que as contratagdes selecionadas foram pautadas, por meio das
quais foi possivel corroborar tais aprovacdes. Observou-se que essas atas se encontram assinadas pelos
participantes, porém, destaca-se que nao foi objeto de verificagdo pela EY, durante a realizagdo deste
procedimento, confrontar se as pessoas que assinaram tais documentos correspondem aos integrantes do
Conselho Curador a época das aprovacoes.

3.4.2. \Verificar se as contratacbes que envolveram agentes publicos foram aprovadas pelo
Conselho Curador.

Em atencgédo ao item XV — letra (b) do artigo 22 do Estatuto da Fundagédo Renova, a EY verificou se os contratos
que envolveram agentes publicos foram aprovados pelo Conselho Curador. Foi selecionada uma amostra de 10
PCs (nove itens selecionados aleatoriamente, e um item selecionado por julgamento profissional), a partir da
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populagao de 90 contratagdes identificadas nas bases de PCs do SAP (transagdes ZMM278 e ME3N) classificadas
como finalisticas e cujo beneficiario e/ou fornecedor foi classificado como agente publico®.

Ressalva-se que foram desconsiderados dessa populagdo os PCs que envolvem agentes publicos e se referem
a pagamentos de taxas a 6rgaos publicos e de impostos, ja que ndo configuram contratagdes, e sim pagamentos
obrigatorios. Nesse sentido, a inexigibilidade da aprovagéao pelo Conselho Curador desses pedidos foi formalizada
em e-mail enviado pelo Gerente de Governanga Interna da Fundagdo Renova aos coordenadores e gerentes de
Suprimentos e a membros do Compliance, Governanga Interna e setor Juridico, disponibilizado a EY. Este e-mail
informa que “as taxas, impostos e similares sdo obrigagées que independem de uma relagéo a ser discutida ou
avaliada pelo Conselho Curador”.

As evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova a EY para a execugdo deste procedimento foram
semelhantes aquelas do procedimento anterior (t6pico 3.4.1), ou seja, para os 10 pedidos selecionados, foram
encaminhados e-mails da Governanga Interna comunicando a equipe de Suprimentos a aprovagao pelo Conselho
Curador. Ainda, a EY realizou consultas as Atas de Reunido do Conselho Curador disponibilizadas no site da
Fundacao Renova, referentes as reunides em que as contratagdes selecionadas foram pautadas, por meio das
quais foi possivel corroborar tais aprovagdes. Reitera-se que a EY néo confrontou os nomes dos participantes que
assinaram as atas com a composigado do Conselho Curador a época das aprovagdes.

3.5. Verificacdo de evidéncias da aprovacdo do provisionamento de recursos pelo setor
Financeiro antes da abertura de Requisicdo de Compra

O presente procedimento consistiu em verificar se, antes da abertura da RC, o provisionamento de recursos para
compras via processo concorrencial, pretendido, edital ou parceria foi aprovado pelo setor Financeiro da Fundagao
Renova, conforme previsto na politica PG-SUP-001 - Processo de Abertura de Requisicdo e Categorizagao de
Demandas. Destaca-se que, em 2021, estavam vigentes as seguintes versdes da politica PG-SUP-001:

e Versdo 07, de 06 de outubro de 2020;
e Versdo 08, de 17 de fevereiro de 2021; e,
e Versdo 09, de 27 de maio de 2021.

Apos identificar, nas bases de PCs do SAP (transagcbes ZMM278 e ME3N), uma populacéo de 413 contratacdes
classificadas como finalisticas e realizadas via processo concorrencial, pretendido, edital e parceria, foi
selecionada uma amostra aleatéria estratificada de 25 pedidos, de modo a contemplar, pelo menos, um item de
cada uma dessas modalidades.

Para os 25 pedidos, foram disponibilizadas, pela Fundagdo Renova, capturas de tela do sistema SAP Ariba,
demonstrando a data da conclusao da tarefa “Aprovacgéo financeira”, bem como informagdes do aprovador dessa
tarefa, inclusive, do setor ao qual o aprovador pertencia a época. Para obtengao de maior conforto, a EY verificou
se 0 aprovador de fato pertencia ao setor Financeiro no momento da aprovacdo por meio da planilha de
funcionarios da Fundacdo Renova, extraida em 16 de setembro de 2022 e disponibilizada a EY, no ambito do
acompanhamento do Programa de Estimulo a Contratagdo Local (PG020). Adicionalmente, também foram
encaminhadas capturas de tela do SAP das RCs associadas aos PCs selecionados, demonstrando as respectivas
datas de criagédo das RCs.

Em posse das evidéncias mencionadas, a EY verificou que o provisionamento de recursos para os 25 PCs
analisados foi aprovado por colaboradores do setor Financeiro da Fundagdo Renova, em momento anterior a
abertura das RCs associadas, conforme previsto na politica PG-SUP-001.

3.6. Verificacdo da assinatura da minuta contratual para compras de valor superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhées de reais)

O procedimento 6 objetivou verificar a assinatura da minuta contratual pelas partes envolvidas, para compras de
valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), conforme previsto na politica PG-SUP-002 (versées 10,

4 As compras cujo beneficiario é agente publico foram identificadas por meio da base de PCs (transa¢cdes ZMM278 e ME3N), enquanto aquelas
cujo fornecedor é agente publico foram identificadas utilizando-se tanto a base de PCs, quanto a de fornecedores (transagcdo ZMMO080).
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11 e 12, vigentes em 2021). Para selecionar os pedidos que seriam verificados nesse procedimento, foi
considerada a populagdo de 71 contratagbes identificadas nas bases de PCs do SAP (transagdes ZMM278 e
ME3N), (i) classificadas como finalisticas; (ii) de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e (iii)
realizadas via processo concorrencial, pretendido, edital e parceria. Dessa forma, a EY selecionou uma amostra
aleatdria estratificada de nove pedidos, sendo oito selecionados aleatoriamente, e um item selecionado por
julgamento profissional, de modo a contemplar, pelo menos, um item de cada uma dessas modalidades e solicitou
as minutas contratuais correspondentes.

Em posse dessas evidéncias, a EY verificou que as minutas contratuais referentes aos PCs selecionados se
encontram assinadas pelas partes envolvidas. Contudo, é importante ressaltar que nao fez parte do procedimento
verificar se as pessoas que assinaram as minutas contratuais correspondem aos representantes legais e/ou
procuradores das partes envolvidas.

3.7. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via processo concorrencial, conforme politicas e procedimentos vigentes

O procedimento 7 foi executado em duas etapas, sendo a primeira destinada a verificagdo dos processos
concorrenciais realizados em 2021 (periodo de escopo do ciclo atual) e a segunda correspondente a verificagao
do enderegamento dos Pontos de Auditoria referentes a compras concorrenciais de 2020, identificados pela EY
no ciclo 02 de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova. Seus resultados séo
apresentados nos subtopicos abaixo.

3.7.1. Verificar a conformidade das atividades realizadas pela Fundacdo Renova nos processos
concorrenciais de 2021 com as diretrizes das politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-002

As diretrizes que norteiam as compras realizadas via processo concorrencial pela Fundagdo Renova se encontram
nas politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-002, sendo que suas versdes vigentes em 2021 foram utilizadas como
referéncia para execugao do presente procedimento. A partir da identificacdo da populagdo de 311 contratagbes
realizadas via processo concorrencial e classificadas como finalisticas nas bases de pedidos do SAP (transacgbes
ZMM278 e ME3N), foi selecionada uma amostra aleatéria de 25 contratagbes para analise pela EY.

Assim sendo, a EY executou os procedimentos listados na Tabela 5 a seguir, na qual também sao apresentados
os tipos de evidéncias recebidas para cada procedimento e o quantitativo de pedidos para os quais foram
identificadas ndo conformidades.

Tabela 5: Tabela resumo das verificagcées realizadas no Procedimento 3.7.1

Tipos de evidéncias UL 2
Procedimento Descri¢ao do Procedimento . e pedidos com nao
disponibilizadas .
conformidades

Verificar se o Vendor List (VLT) foi aprovado
a) conforme as algadas de aprovagdo definidas na Capturas de tela do SAP Ariba 0 -
politica PG-SUP-002

Verificar se o fornecedor vencedor foi submetido a
b) consulta Serasa e se ele ndo apresentou indice Relatérios de Homologacao 0 -
Prinad Alto ou Extremo

Capturas de tela do site da Receita

Federal realizadas durante
Verificar se o fornecedor vencedor foi submetido a = consulta ao Comprovante de
c) andlise da Classificagdo Nacional de Atividades @ Inscrigdo e de Situagdo Cadastral 17 0]
Econdmicas (CNAE)® ou arquivos contendo o VLT da
contratagdo nos quais a analise foi
registrada.

5 Segundo a politica PG-SUP-002, o Comprador deve “verificar se 0 CNAE est4 condizente com o tipo de contratagdo requerido, e se a
‘Situagéo Cadastral’ esta ativa. Fornecedor com ‘Situagdo Cadastral’ ndo ativa, ndo devera compor o VLT".
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: idéncias Quantidade de
Procedimento Descrigdo do Procedimento : . pedidos com nao
conformidades

Verificar se o fornecedor vencedor foi submetido a

analise de monitoramento dos fornecedores, Planilha de monitoramento de

quando aplicavel®, e, caso o indice de avaliagdo = contratos (referéncia dezembro de 13 °

tenha sido “insatisfatério”, se houve aprovagdo da = 2022) e Relatoérios de

Geréncia de Suprimentos e da Diretoria da Area  Homologagéo

requisitante

Verificar se a eventual indisponibilidade de

fornecedor local foi comprovada, conforme a

e) determinagdo da Nota Técnica n® 09/2017, emitida  Relatérios de Homologagao 0 ©)
pela CT-El em 20 de margo de 2017, e da
Deliberagédo CIF n° 55, de 31 de margo de 2017

d)

Verificar se o Vendor List apresentou, no minimo,

f) rés proponentes Relatérios de Homologagao 0 -
Verificar se a etapa de andlise da Dependéncia
Financeira do fornecedor vencedor foi realizada - =

g) Relatérios de Homologagéao 3 ®

conforme os critérios descritos no tépico 6.6 da
politica PG-SUP-002

Verificar evidéncias da realizagdo de negociacdes
h) com fornecedores cujas propostas tenham sido Relatérios de Homologacéo 0 -
aprovadas pela area técnica

Verificar se o fornecedor vencedor apresentou o
menor prego ou a melhor avaliagdo na ponderagéo
técnica/comercial (se previsto na Requisicdo
Técnica).

Relatérios de Homologagao 0 -

® Dentre os 25 PCs analisados, para 17, foram disponibilizadas evidéncias de consultas do CNPJ no site da
Receita Federal realizadas depois da solicitagdo da EY e, portanto, ndo corroboram que a analise do CNAE
foi realizada a época da contratacédo do fornecedor. Essa mesma inconsisténcia ja havia sido identificada pela
EY no ciclo 02 de avaliagcdo em pedidos emitidos em 2020 e foi apresentada no Ponto de Auditoria
APS.SUP.008, o qual teve seu enderegamento verificado no ciclo atual (vide topico 3.7.2 a seguir). No ambito
dessa verificagdo, a Fundacdo Renova encaminhou evidéncias de uma medida preventiva tomada em 2022
(posteriormente ao periodo de escopo do ciclo 03), para evitar com que a analise do CNAE nao seja realizada
pelo Comprador, cujo detalhamento também se encontra no tépico 3.7.2. Como esse tipo de inconsisténcia
se encontra enderecado pela Fundagdo Renova, a ndo conformidade identificada no procedimento c) nao foi
considerada Ponto de Auditoria.

Ainda com relagao a esse procedimento, a EY recomenda, como oportunidade de melhoria, que a Fundagao
Renova documente de forma padronizada e com maior detalhamento a analise efetuada, incluindo o(s)
CNAE(s) analisado(s), o resultado da analise (se o CNAE é compativel ou ndo com o servigo requerido) e a
situacdo cadastral identificada na consulta ao site da Receita Federal.

@ Dentre os 25 PCs analisados, para 13, a Fundagdo Renova ndo encaminhou evidéncias de que a analise
de monitoramento dos fornecedores havia sido realizada. Essa mesma inconsisténcia ja havia sido identificada
pela EY no ciclo 02 de avaliagdo em pedidos efetuados em 2020 e foi apresentada no Ponto de Auditoria
APS.SUP.008, o qual teve seu enderegamento verificado no ciclo atual (vide tépico 3.7.2 a seguir). No ambito
dessa verificagao, a Fundagdo Renova encaminhou evidéncias de uma medida preventiva tomada em outubro
de 2021 (posteriormente as datas de definicao do VLT dos pedidos verificados pela EY no ciclo atual), cujo
detalhamento também se encontra no tépico 3.7.2. Como esse tipo de inconsisténcia se encontra enderecada
pela Fundacdo Renova, a ndo conformidade identificada no procedimento d) n&o foi considerada Ponto de
Auditoria.

6 Cabe ressaltar que essa verificagdo é aplicavel aqueles fornecedores que ja foram contratados anteriormente pela Fundagdo Renova.
Adicionalmente, segundo a politica PG-SUP-002, o Comprador deve “consultar no report de monitoramento de Fornecedores, o indice de
avaliagcdo. Os fornecedores com indice insatisfatério ndo deverdo participar de novas concorréncias e/ou aditivos, salvo expressa aprovagao
da Geréncia de Suprimentos e Diretoria da Area requisitante, até que ele atinja o indice no minimo regular’.
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Por fim, cabe informar que a EY, complementarmente, verificou se esses 13 pedidos haviam sido monitorados
anteriormente, por meio da planilha de monitoramento de contratos (referéncia dezembro de 2022),
disponibilizada pela Fundagéo Renova. O intuito disso foi avaliar se havia registros prévios as contratagdes
de resultados do monitoramento de seus fornecedores, os quais seriam passiveis de analise pelo Comprador
e, caso positivo, se esses resultados eram satisfatérios conforme as diretrizes da politica PG-SUP-002. Como
resultado, foi observado que, para sete, o fornecedor ndo havia sido monitorado anteriormente a definigdo do
VLT e, para os outros seis pedidos, o fornecedor havia sido monitorado em momento anterior a definicdo do
VLT e classificado com nota satisfatéria.

® No tocante ao procedimento e), vale frisar que, em trés contratagbes analisadas (pedidos de n°s
4800043836, 4800054974 e 4800062700), ndo houve participacao de fornecedor local na composig¢do do VLT
e a eventual indisponibilidade desse fornecedor nao foi comprovadal/justificada, conforme previsto na Nota
Técnica n° 09/2017 da CT-El e na Deliberagao CIF n° 55. Contudo, esses casos estao relacionados a
contratagdes de prestagdo de servigos no municipio de Belo Horizonte (MG), isto é, fora da area de
abrangéncia socioecondmica do TTAC. Nesse sentido, a CT-El apresentou a EY, em e-mail enviado em 05 de
maio de 2023, seu entendimento quanto a necessidade de priorizagdo de fornecedor local em contratagées
cuja prestagéo de servigo ou fornecimento de material ocorra fora dessa area, qual seja:

(...) a Fundacdo Renova deve priorizar a contratagéo local apenas na area de abrangéncia do
TTAC, sendo essa priorizagdo podendo ser em etapas e caso nao haja um fornecedor local para
atender a eventual demanda e necessidade (comprovado), empresas externas a area de
abrangéncia podem ser contratadas.

Porém quando se trata de realizagdes de atividades fora da area de abrangéncia, o entendimento
€ que se deve priorizar o bom senso, buscando sempre o fornecedor que ira trazer o melhor
servigo e custo beneficio para realizagdo da demanda. Exemplificando, em caso de um evento
realizado em Belo Horizonte, ndo faz sentido a contratagdo de um buffet ou um servigo de
audiovisual apenas de uma empresa localizada na area de abrangéncia, visto possuem
fornecedores locais para isso e que vindos da area de abrangéncia tera um custo de
deslocamento, custo e um tempo maior para prestagdo do servigo.

Portanto, o entendimento € de que para fora da area de abrangéncia seja levado em conta a ndo
necessidade desta priorizagao e sim o bom senso, em relagado a custo e rapidez de operagéao para
atender a demanda. (E-mail encaminhado por um membro da CT-El a EY em 05 de maio de 2023)

Diante disso, esses trés casos nao foram considerados inconformidades. A EY recomenda que o documento
de Definicdo do PG020 esclareca que a necessidade de priorizagdo de fornecedor local se aplica apenas a
contratagao de servigos ou aquisicado de materiais destinados a area de abrangéncia do TTAC, conforme
elucidacao feita pela CT-EI.

@ A EY identificou inconsisténcias em trés PCs (n°® 4800077052, 4900000203 e 4900000340), dentre os 25
analisados, no que se refere a etapa de analise da Dependéncia Financeira do fornecedor vencedor. Para
essas trés contratagdes, segundo a documentacdo encaminhada, o percentual de Dependéncia Financeira
calculada foi superior ao limite maximo previsto na politica PG-SUP-002, que é de 50% em caso de fornecedor
local e de 30% para fornecedor localizado fora da area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, e nao foram
disponibilizadas evidéncias de que estas situagdes tenham sido aprovadas pela Geréncia de Suprimentos,
conforme previsto na politica.

Cumpre destacar que, para dois pedidos (n°s 4800077052 e 4900000203), cujos fornecedores apresentaram
Dependéncia Financeira de 50,86% (fornecedor local) e 37,61% (fornecedor nao local), respectivamente, nao
foram apresentados a EY esclarecimentos adicionais sobre essa situacdo. Enquanto para o pedido
remanescente (n° 4900000340), cujo fornecedor apresentou Dependéncia Financeira de 32,51%, a Fundacéo
Renova informou que "néo foi necessario aprovacdo da Geréncia de Compras, pois consideramos o municipio
de ‘Serra/ES’ como fornecedor local, pois ele esta em processo judicial para ser considerado como local”.
Entretanto, é importante mencionar que a Decisdao Judicial de processo n° 1040611-58.2020.4.01.3800,
favoravel a inclusdo das novas areas atingidas que foram indicadas nas Deliberagées CIF n° 58 e 390, foi
publicada em de 30 de margco de 2023, ou seja, posteriormente a contratacdo em questdo. Ademais, a
Deliberagdo CIF n° 58 menciona a inclusdo, especificamente, da comunidade de Nova Almeida, em Serra
(ES), ndo sendo abarcado o municipio Serra (ES) por completo. Nesse sentido, salienta-se que o fornecedor
contratado pela Fundacdo Renova esta localizado no distrito de Sao Geraldo, e ndo em Nova Almeida,
conforme observado pela EY em consulta ao site da Receita Federal. Diante do exposto, o fornecedor em
questao ndo deveria ter sido considerado local durante a analise de Dependéncia Financeira pela Fundagao
Renova e, portanto, seu indice de dependéncia calculado foi superior ao permitido para fornecedores nao
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locais, exigindo, portanto, a aprovagao da Geréncia de Suprimentos. Esse tipo de inconsisténcia ja havia sido
identificado pela EY no ciclo 02 de avaliagéo, o que originou o Ponto de Auditoria APS.SUP.011. Conforme as
analises realizadas pela EY com relagdo ao enderegcamento desse Ponto, expostas no tépico 3.7.2 abaixo,
ele permanece em aberto e tera seu texto atualizado para contemplar os trés casos identificados no ciclo
atual.

3.7.2. Verificar evidéncias do enderecamento dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no
ciclo 02 de avaliacao, relacionados a processos concorrenciais de 2020

No ciclo 02 de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagédo Renova, a EY levantou sete Pontos de
Auditoria relacionados aos processos concorrenciais realizados em 2020, selecionados para analise. No ciclo
atual, a EY solicitou evidéncias do enderecamento desses Pontos, visando seu encerramento. Nas tabelas a
seguir, sao descritos os Pontos em questdo, junto dos comentarios, planos de agdo e prazo para sua
implementacao, elaborados pela Fundagcao Renova. Na sequéncia das tabelas, € apresentada a analise realizada
pela EY, a partir das evidéncias e esclarecimentos disponibilizados.

Cumpre destacar que, uma vez que os Pontos de Auditoria identificados no ciclo 02 tratam de processos de
compras finalizados em 2020, nem sempre € possivel executar agdes corretivas de modo retroativo. Isso posto,
as condigbes que possibilitaram o encerramento dos Pontos de Auditoria foram: (i) evidéncias de acgdes
preventivas tomadas pela Fundagédo Renova, visando evitar a reincidéncia da ndo conformidade; (ii) auséncia da
recorréncia da inconsisténcia no ciclo atual; (iii) evidéncias de conformidade dos processos de compra que
estavam pendentes no ciclo 02, porém, foram disponibilizadas a EY no ciclo 03 (atual).

Tabela 6 - Ponto de Auditoria APS.SUP.007

eI Gl PESEHE 00 Comentarios Fundagao Renova HRIE £3 Prazo
Auditoria Ponto ¢ Acéo

A Fundacgao Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares
gue ratificam a conformidade dos processos em questdo, porém em fungdo do
prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisarda em um préximo ciclo de
avaliacdo. A Fundag&o Renova mantera essas evidéncias armazenadas para
nova andlise futura.

Reiteramos que tais processos evidenciados pela EY como pendentes de
aprovacéo pelo Financeiro tiveram seu orgamento previamente aprovado

Dentre as 42 conforme evidéncia do Mapa Orgamentario compartilhado. Vale ressaltar que

APS.SUP.007

nenhuma contrata¢é@o tem seu pedido de compra emitido sem que haja valor

contratacoes . . . Pt - - ~
realizadas via disponivel e aprovado na linha orcamentaria pelo Financeiro. Dessa forma, n&o
processo existe risco de realizar contratagées sem orgamentos pré-aprovados.

concorrencial
analisadas, para
duas, nédo foram
encaminhadas
evidéncias da
aprovacéo da
demanda pelo
setor Financeiro.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY
competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram iniciados
anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundacdo Renova. Estas
acOes contemplam melhorias processuais, sistémicas e de monitoramento
continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

* Maio 2020: Implementagéo sistémica com a parametrizagéo de todas as
etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas as agdes seréo

N&o
aplicavel

executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagéo de treinamento para a equipe de Compras e Fundagéo
Renova, com o objetivo de orientar os usuérios, eliminando a¢des ndo
conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para
mitigar possiveis falhas na execugdo da compra e corregdo imediata;

« Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratacao para mitigar falta
de evidéncia.

Para os dois pedidos a que se refere o Ponto APS.SUP.007, ndo foram encaminhadas evidéncias de que eles
tenham sido aprovados pelo setor Financeiro anteriormente a criacdo das RCs associadas. De qualquer modo,
ressalta-se que a falta de aprovacdo de contratagcdes pelo setor Financeiro ndo foi mais observada no ciclo 03
(vide topico 3.5) e que todas as aprovagdes verificadas neste ciclo foram realizadas via SAP Ariba, melhoria
implementada em maio de 2020 e mencionada no comentario do Ponto feito pela Fundagcdo Renova, transcrito
acima. Isto &, as analises realizadas pela EY no ciclo atual indicam que a sistematizacdo dessa etapa do processo
no SAP Ariba evitou a recorréncia da inconsisténcia em questao, de acordo com a amostra verificada. Logo, o
Ponto de Auditoria APS.SUP.007 foi encerrado.
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Ponto de o
Descri¢éo do Ponto

APS.SUP.008

Dentre as 42
contrataces realizadas
via processo
concorrencial
analisadas, (i) para
cinco, nao foram
encaminhadas
evidéncias de aprovacao
do Vendor List conforme
alcadas definidas na
politica PG-SUP-002; (ii)
para 14, a realizagéo da
consulta Serasa foi
evidenciada somente
para fornecedor
vencedor e nédo para
todos os proponentes
aplicaveis; (iii) para 2, a
realizagdo da consulta
Serasa para o
fornecedor vencedor e
demais proponentes ndo
foi evidenciada e; (iv)
para 10, ndo foram
encaminhadas
evidéncias de que os
proponentes que
compuseram o Vendor
List foram submetidos a
analise do CNAE e a
andlise report de SRM
(ou analise de
monitoramento dos
fornecedores).

Tabela 7 - Ponto de Auditoria APS.SUP.008

Comentéarios Fundagdo Renova

Plano de Acédo

A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias
complementares que ratificam a conformidade dos processos
em questdo, porém em fungdo do prazo desta auditoria a EY
estabeleceu que analisara em um proximo ciclo de avaliagdo.
A Fundacdo Renova mantera essas evidéncias armazenadas
para nova andlise futura. A Fundag&o Renova reitera que
nenhuma dessas contratacdes apresentaram risco financeiro
critico em relagdo ao processo de contratacédo. Tais
processos evidenciados pela EY como pendentes de analise
do Serasa tiveram sua consulta realizada para todos os
proponentes ganhadores, ndo gerando inelegibilidade da
contratacdo. Além disso, dos fornecedores pendentes da
analise de monitoramento nenhum participava do processo de
SRM da época e daqueles monitorados todos apresentavam
performance satisfatoria.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo
relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e
2020, que foram iniciados anteriores as a¢des preventivas
implementadas pela Fundag&o Renova. Estas a¢des
contemplam melhorias processuais, sistémicas e de
monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle
ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

* Maio 2020: Implementagéo sistémica com a parametrizagéo
de todas as etapas do processo de compras via Ariba,
garantindo que todas as a¢des serdo executadas,
proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagéo de treinamento para a equipe de
Compras e Fundacdo Renova, com o objetivo de orientar os
usuarios, eliminando agdes ndo conformes;

* Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo
no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da
compra e corre¢ao imediata;

» Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratagao
para mitigar falta de evidéncia;

» Outubro 2021: Revis&o do relatério de homologagéao
contemplado todas as informag8es pertinentes do processo.

Dar visibilidade as
avaliacdes do
CNAE para todos
0s proponentes no
relatorio de
homologacéao.

02/01/2023

A seguir, sdo apresentados os resultados da verificagao, pela EY, do enderegamento das inconsisténcias listadas
no Ponto de Auditoria APS.SUP.008, separadamente:

(i) Nao foram disponibilizadas evidéncias da aprovagdo do Vendor List para nenhum dos cinco contratos

(ii)

(i)

mencionados. No entanto, cumpre destacar que essa inconsisténcia nao foi mais identificada no ciclo 03
(vide tépico 3.7.1) e que todas as aprovagdes do Vendor List verificadas neste ciclo foram realizadas via
SAP Ariba. Ou seja, as analises realizadas pela EY no ciclo atual indicam que a sistematizagao dessa
etapa do processo no SAP Ariba evitou a recorréncia da inconsisténcia em questao, de acordo com a
amostra verificada;

Nao foram encaminhadas evidéncias de que a consulta Serasa foi realizada para os demais proponentes
dos processos, € nao somente para o fornecedor vencedor, para os 14 pedidos mencionados. Apesar
disso, a politica PG-SUP-002, a partir de sua versao 09, de 14 de maio de 2020, informa que essa consulta
objetiva vetar a contratagéo de fornecedores com indice Prinad Alto ou Extremo, ou seja, a partir de
26,88%, e, nesse sentido, a EY verificou que os fornecedores selecionados desses processos
apresentavam indice Prinad abaixo do limite estabelecido;

Para os dois pedidos para os quais a realizagdo da consulta Serasa para o fornecedor vencedor e demais
proponentes nao havia sido evidenciada no ciclo 02, no ciclo atual, a Fundagdo Renova encaminhou os
respectivos RHs, os quais evidenciam a realizagdo da consulta Serasa para o fornecedor vencedor.
Embora ndo tenham sido disponibilizadas evidéncias dessa consulta para os demais proponentes dos
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processos, esses relatérios demonstram que o indice Prinad dos fornecedores contratados nao
ultrapassou o limite aceitavel conforme politica;

(iv) Nao foram encaminhadas evidéncias de que os proponentes que compuseram o Vendor List dos 10
pedidos mencionados tenham sido submetidos a analise do CNAE e a analise de monitoramento dos
fornecedores a época da contratacdo. Contudo, a EY verificou evidéncias de ag¢des tomadas pela
Fundagéo Renova que visam evitar a repeticao dessas inconsisténcias, quais sejam:

o Revisdo do modelo de RH em 21 de setembro de 2021 (versao 3), e publicagdo do documento
em 24 de outubro de 2021, o qual passou a dispor da coluna "Monitoramento de KPI's"” na tabela
do tépico "3. Qualificagdes". Essa coluna é destinada a apresentagéo do resultado da analise do
monitoramento de fornecedores, para todos os proponentes do processo, pelo Comprador. Em
comentario inserido neste documento, foi identificada a orientagdo para que, inclusive, seja
incluido o print do monitoramento de KPI's para o fornecedor vencedor nesse topico;

o Nova revisdo do modelo de RH em 26 de agosto de 2022 (verséo 4), e publicagdo do documento
em 12 de setembro de 2022, ocasidao em que foi inserida a coluna "CNAE" na tabela do tépico "3.
Qualificagdes". Essa coluna é destinada a apresentacdo do resultado da analise do CNAE para
todos os proponentes do processo, pelo Comprador. A este respeito, a EY observou uma
oportunidade de melhoria no que tange ao preenchimento dessa coluna no RH: seus campos séo
compostos por caixas de selegdo pré-formatadas, contendo as seguintes opgdes "Conforme",
"Nao Conforme" e "N/A". Embora essa solugao enderece o Ponto de Auditoria, a EY recomenda
que o RH detalhe o(s) CNAE(s) avaliado(s) e a situagdo cadastral do CNPJ, de acordo com a
consulta ao site da Receita Federal.

Diante do exposto, o Ponto de Auditoria APS.SUP.008 foi encerrado.

Tabela 8 - Ponto de Auditoria APS.SUP.009

K(Jg:fo?iz Descricéo do Ponto Comentarios Fundacao Renova Plano de Acao

A Fundacdo Renova aplica as a¢des de priorizagdo previstas
nas notas supracitadas em todas as suas contratagoes.

E importante salientar também que todas as oportunidades de
contrata¢6es séo divulgadas previamente no site da
Fundacgdo Renova e no Portal da Transparéncia com o
propésito de dar visibilidade a todos os fornecedores locais e
ndo locais para demonstracdo de interesse na participacéo
das contratacGes da Renova.

Dos 12 pedidos pontuados, 3 competem a servicos de
execucdo em municipios distintos da area de abrangéncia
socioecondmica estabelecida no TTAC e 2 apresentam
escopos de alta complexidade os quais dificultam a
prospeccéo de fornecedores locais, pois 0 escopo necessita

Para 12 das 42
contratacdes realizadas
via processo
concorrencial
analisadas, nao houve
participacéo de
fornecedores locais no
Vendor List e ndo foi
APS.SUP.009 comprovada uma
eventual
indisponibilidade destes
para a execucgédo do

Revisar 0 modelo

de relatério de

homologacéo,

evidenciando a
justificativa, caso

ndo haja a

participagdo de | 02/01/2023
fornecedor local
em contratagfes

de prestacéo de

servico demandado, - e Servico nos
. de expertise especifica. o
conforme determinagdes . I - municipios
P Entendemos que h& uma subjetividade nos critérios -
das Notas Técnicas nos atingidos.

estabelecidos e concordamos em trazer maior clareza ao
processo de contrata¢éo, buscando justificar formalmente
caso haja a falta de participagédo de um fornecedor local.

09/2017 e 19/2017 da
CT-El.

Na reviséo 4 do RH, de 26 de agosto de 2022, foi inserido um campo no topico "2. Vendor List", com a seguinte
orientagéo "Escreva abaixo o(s) motivo(s) para a ndo inclusdo/participagcao de fornecedores locais no VLT, caso
esta seja uma contratagdo em um municipio abrangido pelo TTAC. Caso contrario, desconsiderar este campo".
Dessa forma, a EY verificou que foram tomadas acbes preventivas em resposta ao Ponto de Auditoria
APS.SUP.009 pela Fundagao Renova, visando incentivar a apresentagao de justificativa pelo Comprador, no RH,
para os processos que nao contarem com a participagdo de fornecedores locais e forem destinados a municipios

" KPI significa “Key Performance Indicator’ e consiste nos parametros analisados no processo de monitoramento dos contratos.
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contemplados na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC. Consequentemente, este Ponto foi encerrado.
Destaca-se que esse plano de agao foi implementado em momento posterior ao periodo de escopo do ciclo 03 de

avaliagdo, portanto, sua eficacia sera verificada em ciclos futuros.

Ponto de - 2 ~ Plano de
Descricdo do Ponto Comentarios Fundacéo Renova

Tabela 9 - Ponto de Auditoria APS.SUP.010

Dentre as 42 contratagbes A Fundagao Renova ressalta que compartilhou evidéncias

realizadas via processo
concorrencial analisadas,

complementares que ratificam a conformidade do processo,
para porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu

uma, nao foi disponibilizado o gue analisara em um proximo ciclo de avaliagdo. A Fundagao
Relatério de Homologacéo, Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova
impossibilitando verificar se andlise futura.

houve participagdo de, no
minimo, trés proponentes

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo
no relatorio da EY competem a contratos realizados em 2019 e

processo; se as propostas dos 2020, que foram iniciados anteriores as a¢des preventivas
fornecedores foram submetidas a implementadas pela Fundacao Renova. Estas acdes

APS.SUP.010 avaliacao da area técnica; se contemplam melhorias processuais, sistémicas e de Nao
’ ' ocorreram negocia¢des com monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e aplicavel
fornecedores cujas propostas controle ao processo.

tenham sido aprovadas pela area Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

técnica; se o fornecedor

» Maio 2020: Aplicagéo de treinamento para a equipe de

vencedor apresentou 0 menor Compras e Fundacdo Renova, com o objetivo de orientar os
preco ou a melhor avaliagdo na | usuarios, eliminando a¢6es ndo conformes;

ponderagé&o técnica/comercial » Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e

(se previsto na Requisicdo fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da
Técnica); e se ocorreu a andlise  compra e corregéo imediata;

da dependéncia financeira do » Julho 2021: Gestao documental do processo de contratagdo

fornecedor vencedor.

O RH do processo a que se refere o Ponto de Auditoria APS.SUP.010 foi disponibilizado a EY no ciclo atual,

para mitigar falta de evidéncia.

permitindo a verificagdo de todas as premissas mencionadas no Ponto. Portanto, ele foi encerrado.

Ponto de .
Descricéo do Ponto

Dentre as 42
contratagGes realizadas
via processo
concorrencial
analisadas, para uma, a
dependéncia financeira
calculada para o
fornecedor vencedor
APS.SUP.011 superou o valor maximo
permitido, conforme a
politica PG-SUP-002, e
néo foram
encaminhadas
evidéncias da sua
aprovacéao pela
Geréncia de
Suprimentos.

Tabela 10 - Ponto de Auditoria APS.SUP.011

Comentarios Fundacdo Renova
Acéo

O percentual limite para dependéncia financeira previsto em
procedimento a época era de 30% e para esta contratagdo o
fornecedor apresentou uma DF de 39,11%. O indice foi registrado no
relatério de homologagé&o e o pedido de compra foi aprovado conforme
alcada competente do processo. Reforcamos que nenhum pedido de
compra € emitido sem a devida aprovacgao da algada competente.
Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY
competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram iniciados
anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundagéo
Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais, sistémicas e
de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao
processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Aplicacao de treinamento para a equipe de Compras e
Fundagdo Renova, com o objetivo de orientar os usuérios, eliminando
acdes nao conformes;

» Marco 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no
Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugdo da compra e corregéo
imediata;

» Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratacéo para
mitigar falta de evidéncia;

» Outubro 2021: Revis&o do relatério de homologagao contemplado
todas as informacdes pertinentes do processo.

N&o
aplicavel
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No ciclo atual, ndo foram encaminhadas novas evidéncias relacionadas a contratagido referenciada no Ponto de
Auditoria acima. O RH desse processo concorrencial informa que a Dependéncia Financeira é superior a permitida
e que houve aprovagado da Geréncia de Suprimentos, contudo, tal aprovagéo nao foi evidenciada. Vale frisar que
o pedido foi aprovado via SAP pelo Analista e Coordenador de Suprimentos, conforme sua algada de faixa de
valor, mas nao pela Geréncia.

Cabe mencionar que a Fundagdo Renova encaminhou um print de um adendo ao procedimento de compras,
constante em um documento denominado "RG-SUP-013", datado de 31 de outubro de 2022, que informa que: (i)
o percentual maximo da Dependéncia Financeira permitido é de 30% para fornecedor ndo local e de 50% para
local; e, (i) a Dependéncia Financeira superior a permitida deve ser aprovada pela Coordenagédo de Compras (até
60%) ou pela Geréncia de Compras (acima de 60%) por meio do RH. Nesse sentido, foi esclarecido que “a
dependéncia financeira sera aprovada pelo relatério de homologagéao junto a aprovagéo do pedido, o qual elimina
a falta de aprovagédo para dependéncias financeiras acima do limite permitido”.

No entanto, nao foi evidenciada uma eventual revisdo no RH que demonstre a operacionalizacdo dessa agao e
como essa aprovagao via relatério ocorreria, de modo a mitigar a falta de aprovagédo da Dependéncia Financeira
superior & permitida. E importante frisar, também, que o fluxo de aprovacéo de PCs pelo SAP nao garante que os
critérios de aprovagdo da Dependéncia Financeira superior a permitida serdo atendidos, uma vez que sao
aprovacgdes vinculadas a premissas distintas. Enquanto os cargos aprovadores de pedidos no SAP variam com o
valor da compra, os da Dependéncia Financeira variam com o resultado do célculo da dependéncia para o
fornecedor. Ademais, ressalta-se que essa inconsisténcia foi novamente observada no ciclo 03 (vide topico 3.7.1).
Portanto, o Ponto de Auditoria APS.SUP.011 segue em aberto, mas teve seu texto atualizado para contemplar as
inconsisténcias identificadas no ciclo atual:

_ Ponto de Auditoria

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas no ciclo 02 e as 25 analisadas no ciclo 03,
para quatro (pedidos de n°® 4800031062, 4800077052, 4900000203 e 4900000340), a Dependéncia Financeira calculada
para o fornecedor vencedor superou o valor maximo permitido, conforme a politica PG-SUP-002, e nado foram
encaminhadas evidéncias da sua aprovacao pela Geréncia de Suprimentos.

APS.SUP.011

Comentarios da Fundagdao Renova: Conforme evidenciado para a EY e relatado no relatério final “APS.SUP2021.03 - Relatério de
Avaliagdo_draft’, em outubro de 2022 ajustamos o procedimento, onde a dependéncia financeira passa a ser aprovada pelo relatério de
homologagéao junto a aprovagéo do pedido, o qual elimina a falta de aprovagéo para dependéncias financeiras acima do limite permitido.
Para robustecer esta operagéo de aprovagao, em abril de 2023, revisamos o formulario padréo “FM-SUP-008 — Relatério de Homologacédo”
incluindo um check box de verificagdo da dependéncia financeira e da algada do pedido. Sendo assim, entendemos que agao para mitigagao
deste ponto ja foi implantada.

Plano de Acgao: Nao se aplica.

Prazo: Nao se aplica. Responsavel: Nao se aplica.

Tabela 11 - Ponto de Auditoria APS.SUP.012

FOI d.e Descrigédo do Ponto Comentarios Fundagédo Renova Plan<~) el Prazo
Auditoria Acéo

A Fundacé&o Renova ressalta que compartilhou evidéncias

complementares que ratificam a conformidade dos processos em

guestdo, porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu

gue analisara em um préximo ciclo de avaliagdo. A Fundagdo Renova

mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

E importante destacar que um pedido somente pode ser emitido se

ndo apresentar nenhum red flag, e caso este apresente, o Comprador

somente consegue dar sequéncia ao processo se o fornecedor passar

pela andlise e liberacéo sistémica do Compliance. Todo este processo Nio
é realizado através do sistema SAP em que h& uma trava a qual aplicavel -
inabilita a emissdo de pedidos com red flag sem prévia aprovagdo do
Compliance.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY

competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram iniciados
anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundacao

Renova. Estas acdes contemplam melhorias processuais, sistémicas e

de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao

processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:
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Dentre as 42
contratagOes realizadas
via processo
concorrencial
analisadas, (i) para
duas, ndo foram
encaminhadas
evidéncias da anélise
do fornecedor vencedor
pelo Compliance; e, (ii)
para uma, a aprovagao
da contratacéo pelo
Conselho Curador néo
foi evidenciada, sendo
que seus beneficiarios
eram entes publicos.

APS.SUP.012

EY



Ponto de - A ~ Plano de
Descri¢éo do Ponto Comentarios Fundacéo Renova

» Maio 2020: Implementagéao sistémica com a parametrizagéo de todas
as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas as
acdes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do
processo;

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e
Fundacao Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
acodes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no
Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugdo da compra e corregéo
imediata;

» Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratagao para
mitigar falta de evidéncia.

A seguir, sdo apresentados os resultados da verificagao, pela EY, do enderegamento das inconsisténcias listadas
no Ponto de Auditoria APS.SUP.012, separadamente:

0

(ii)

Nao foram disponibilizadas evidéncias da analise de DD do fornecedor vencedor pelo Compliance para
as duas contratagdes as quais essa inconsisténcia se refere. Contudo, a EY verificou a realizagdo de uma
agdo mitigadora dessa falha, qual seja: a tarefa "Analise de compliance" foi sistematizada no SAP Ariba
e, nela, sdo anexados documentos relacionados a analise;

A Fundacao Renova ndo evidenciou a aprovagao pelo Conselho Curador da contratagdo em questéo.
Apesar disso, observou-se que, na versdo 4 do RH, aprovada em 26 agosto de 2022, foi inserido um
tépico denominado "5. APRO/INFO", em que o Comprador deve informar se o processo demandou APRO
ou n&o e, caso positivo, informar o motivo, o nimero da APRO e as recomendagbes provenientes da
aprovacao. Além disso, é valido mencionar que o sistema SAP Ariba apresenta uma tarefa denominada
"APRO", pela qual o Comprador deve passar para dar continuidade ao processo no sistema. Entretanto,
salienta-se que o Conselho Curador ndo aprova compras por meio dela, mas sim em reunides registradas
em ata. Ainda, no ciclo atual, ndo foram identificadas inconsisténcias desse tipo na amostra analisada
(vide tépico 3.4).

Dessa forma, o Ponto de Auditoria APS.SUP.012 foi encerrado.

Tabela 12 - Ponto de Auditoria APS.SUP.013

i d.e Descrigéo do Ponto Comentarios Fundag&@o Renova Plan9 = Prazo
Auditoria Acéo

A Fundacéo Renova refor¢a que o processo de Handover passou a
ser sistémico, via Ariba, onde para todo processo é necessario que a
etapa da reunido seja concluida, se aplicavel.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY
competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as a¢des preventivas implementadas pela
Fundacdo Renova. Estas a¢6es contemplam melhorias processuais,

Dentre as 42 sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e
contratagOes realizadas  controle ao processo.
via processo Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:
APS.SUP.013 concorrencialNanalisadas, * Maio 2020: Implementagéao sistémica coma pgrametrizagéo de l\_la’o )
para cinco, nédo foram todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que aplicavel
encaminhadas todas as agdes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e
evidéncias da realizacdo  sigilo do processo;
do Handover. » Maio 2020: Aplicacao de treinamento para a equipe de Compras e

Fundagdo Renova, com o objetivo de orientar os usuérios, eliminando
acdes nédo conformes;

* Marco 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no
Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugdo da compra e
corregéo imediata;

« Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratacéo para
mitigar falta de evidéncia.
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Nao foram encaminhadas evidéncias da realizagdo do Handover para os cinco contratos do Ponto de Auditoria.
Entretanto, em linha com o informado pela Fundagdo Renova em seu comentario transcrito acima, a EY observou
que existe uma tarefa no SAP Ariba denominada "Realizar o Handover", o que indica que ela se tornou sistémica,
de modo a evitar a ndo realizagéo dessa etapa no processo de compras. Logo, o Ponto de Auditoria APS.SUP.013
foi encerrado.

3.8. Verificacao da execucao de atividades previstas nas contratacoes pretendidas realizadas
pela Fundacao Renova, conforme politicas e procedimentos vigentes

O procedimento 8 foi executado em duas etapas, sendo a primeira destinada a verificagdo das compras
pretendidas realizadas em 2021 e contidas na amostra selecionada, e a segunda correspondente a verificagdo do
enderegcamento do Ponto de Auditoria referente a compras pretendidas de 2020, identificado pela EY no ciclo 02
de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova. Seus resultados sao apresentados nos
subtdpicos abaixo.

3.8.1. \Verificar _a conformidade das atividades realizadas pela Fundacdo Renova nas
contratacoes pretendidas de 2021 com as diretrizes das politicas PG-SUP-001 e PG-
SUP-002

As contratagdes pretendidas ocorrem quando, por algum motivo, a area requisitante necessita determinar o
fornecedor que sera contratado, isto €, sem solicitar a abertura de um processo concorrencial pela equipe de
Suprimentos. A justificativa para a compra pretendida deve ser apresentada pela area técnica e aprovada pela
Diretoria de Suprimentos, de acordo com as revisdes 07, 08 e 09 da politica PG-SUP-001. As demais diretrizes
do processo de contratagédo pretendida estdo contempladas tanto na politica PG-SUP-001, quanto na PG-SUP-
002 e foram utilizadas como base para os procedimentos de verificacdo executados pela EY.

Tendo em vista o tamanho da populagao de 39 contratagdes pretendidas identificadas nas bases de PCs do SAP
(transagbes ZMM278 e ME3N), classificadas como finalisticas, foi selecionada uma amostra aleatéria de cinco
contratagdes para analise pela EY. Na Tabela 13 abaixo, estao listados os procedimentos realizados pela EY para
verificagdo dessas cinco compras pretendidas, bem como os tipos de evidéncias disponibilizadas pela Fundacao
Renova para cada um deles.

Tabela 13 - Procedimentos realizados para verificagdo das compras pretendidas selecionadas
Descri¢ao do procedimento

Tipos de evidéncias disponibilizadas

Verificar se a area requisitante apresentou justificativa = Formularios contendo as justificativas da area

a) para a contratag&o pretendida e se ela foi aprovada pela = requisitante para a contratagdo pretendida e e-mails de
Diretoria de Suprimentos aprovagao da compra pelo Diretor de Suprimentos
Verificar evidéncias da realizacdo da analise de DD do Quest|onar|qs de DD prgench|dos N e-ma_lls en\_/lados
b) . ) s pelo Compliance comunicando sobre a liberagdo da
fornecedor pretendido pelo Compliance . )
Matriz de Risco da compra
Verificar evidéncias da realizagdo do balizamento de
c) precos, por meio do Relatério de Homologacao (RH) - Relatérios de Homologagéo

FM-SUP-008°

Apods a execucao dos trés procedimentos supracitados, a EY verificou que as cinco contratagbes realizadas na
modalidade de pretendido pela Fundacdo Renova, selecionadas para analise, foram conduzidas em conformidade
com as diretrizes avaliadas vigentes a época.

8 A modalidade de compra pretendida deixou de ser um red flag a partir da revisdo 01 da politica de Diligéncia, PG-CAU-003, de 20 de
dezembro de 2021. Porém, destaca-se que a amostra selecionada para verificagdo ndo contemplou compras realizadas a partir dessa data.

® De acordo com a politica PG-SUP-002, “o FM-SUP-008 - Relatério de Homologagédo (RH) devera ser elaborado ao final de TODO processo
e arquivado no Ariba. Para processos que forem ‘balizados’, o histérico do balizamento devera constar no documento (RH), e para Fornecedor
Exclusivo, sera autorizado a justificativa no documento para a inexigibilidade de balizamento de pregos”.
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3.8.2. Verificar evidéncias do enderecamento do Ponto de Auditoria identificado pela EY no ciclo
02 de avaliacao, relacionado a contratacdes pretendidas de 2020

No ciclo 02 de avaliagao dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova, a EY levantou um Ponto de
Auditoria relacionado as contratagdes pretendidas realizadas em 2020, selecionadas para analise. No ciclo atual,
a EY verificou evidéncias do enderecamento desse Ponto, visando seu encerramento. Na Tabela 14 a seguir,
encontram-se sua descricdo e os comentarios elaborados pela Fundagdo Renova a este respeito e, abaixo da
tabela, é apresentada a analise realizada pela EY a partir das evidéncias e esclarecimentos disponibilizados
acerca das inconsisténcias listadas neste Ponto de Auditoria.

Ponto de o
Descricdo do Ponto

Tabela 14 - Ponto de Auditoria APS.SUP.014

Comentarios Fundacao Renova

Plano de
Acédo

APS.SUP.014

Dentre as 33
contratacdes
pretendidas
analisadas, ndo foram
encaminhadas
evidéncias de: (i)
Handover para cinco;
(i) aprovacéo da
compra pela Diretoria
para duas; (iii)
realizacéo da RIA para
uma; e (iv) realizagéo
da DD para uma.

A Fundacgado Renova reitera que nenhum pedido de compra é emitido
sem a devida aprovagéao da algada competente. Além disso, tal
processo evidenciado como nédo conforme pela EY foi aprovado na
alcada maxima que compete ao Conselho.

Para o processo pendente da realizagdo da RIA, a Fundagéo reforca
gue ndo houve risco nesta contratagdo, uma vez que, a etapa de RIA
foi incorporada como uma tarefa obrigatéria no sistema Ariba,
garantindo que nenhum processo seja emitido sem sua execucao.
Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY
competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram iniciados
anteriores as acdes preventivas implementadas pela Fundagao
Renova. Estas a¢des contemplam melhorias processuais, sistémicas e
de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao
processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéao sistémica com a parametrizagcéo de todas
as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas as
acoes seréo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do
processo;

» Maio 2020: Aplicagdo de treinamento para a equipe de Compras e
Fundacdo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
acdes nédo conformes;

* Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba,
para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregéo
imediata;

» Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratacdo para
mitigar falta de evidéncia;

» Outubro 2021: Reviséo do relatério de homologagao contemplado
todas as informac@es pertinentes do processo.

Né&o
aplicavel

A seguir, sdo apresentados os resultados da verificagao, pela EY, do enderegamento das inconsisténcias listadas
no Ponto de Auditoria APS.SUP.014, separadamente:

(i) Nao foram disponibilizadas evidéncias da realizagao do Handover para os cinco contratos do Ponto de
Auditoria. No entanto, de forma analoga a analise feita pela EY no ambito do Ponto de Auditoria
APS.SUP.013, observou-se que existe uma tarefa no SAP Ariba denominada "Realizar o Handover",
inclusive para processos de compra pretendida, o que representa uma agédo mitigadora da recorréncia
dessa inconsisténcia;
A verificagdo dessa inconsisténcia — auséncia de evidéncias da aprovacao da Diretoria — foi realizada de
maneira segregada por pedido, conforme segue:
Para um dos PCs inconsistentes (n° 4800029094), a EY verificou, mediante esclarecimento da
equipe de Suprimentos, que, apesar de nao ter sido aprovado pela Diretoria, ele foi aprovado pelo
Conselho Curador, conforme Ata da Reunido do Conselho Curador de 16 de abril de 2020,
identificada no site da Fundagdo Renova. Este cargo representa uma algada de aprovagéo
superior a da Diretoria e, segundo o Estatuto da Fundag&o Renova, o Conselho Curador elege e
supervisiona a Diretoria Executiva da Fundacgao;

(ii)

o
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o Nao foram encaminhadas evidéncias da aprovagao pela Diretoria (e/ou pelo Conselho Curador)
para o pedido de n® 4800027522. Cumpre mencionar que a Fundagdo Renova comunicou, apds
recebimento dos resultados preliminares, que, como agdo mitigadora, "em maio de 2020 foi
realizada a implementacao sistémica com a parametrizagdo de todas as etapas do processo de
compras via Ariba". No entanto, a eventual sistematizagcao da etapa de aprovagao pela Diretoria
de compras pretendidas ndo foi evidenciada. Inclusive, para todos os pedidos da amostra
verificada no ciclo atual (ano base 2021), referentes a essa modalidade, essa etapa foi realizada
via e-mail e ndo via sistema, conforme documentagdo encaminhada a EY (vide tépico 3.8.1).
Diante disso, recomenda-se que a tarefa de aprovagao da compra pretendida pela Diretoria seja
sistematizada no SAP Ariba. A Fundagdo Renova ainda informou que, desde marco de 2021,
realiza um monitoramento mensal do processo de compras, em que se avalia "se a modalidade
de compra esta condizente com os critérios estabelecidos no procedimento, dentre elas, a compra
pretendida". Contudo, por meio das evidéncias desse monitoramento encaminhadas, nao foi
identificada, dentre os itens monitorados, a aprovagao pela Diretoria. De qualquer modo, no ciclo
atual, ndo foram identificadas inconsisténcias referentes a essa etapa do processo de contratagéo
pretendida na amostra verificada.

(i) A Fundagao Renova encaminhou um print do SAP Ariba, para a contratacdo em analise, que indica que a
Reunido Inicial de Alinhamento (RIA) foi realizada, por meio da conclusado da tarefa “Aprovagédo da
documentagdo / RIA". Nessa tarefa, o Planejador aprova os documentos do processo e anexa a ata da
RIA;

(iv) A Fundagao Renova ndo encaminhou evidéncias da realizagao da DD pelo Compliance para o pedido em
questao. Apesar disso, a tarefa "Analise de compliance" foi sistematizada no SAP Ariba, também para
compras pretendidas, de modo a promover a realizagdo dessa analise para que o processo seja concluido
no sistema e prevenir a recorréncia dessa falha. Nesse sentido, no ciclo atual, ndo foram identificadas
inconsisténcias referentes a essa etapa do processo de contratagido pretendida na amostra verificada.

Assim sendo, o Ponto de Auditoria APS.SUP.014 foi encerrado.

3.9. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via chamada publica - edital, conforme politicas e procedimentos vigentes

Este procedimento teve o objetivo de verificar a conformidade dos processos de contratagdo da Fundagdo Renova
via publicagdo de chamada publica (edital), realizados em 2021, com as diretrizes das politicas PG-SUP-001 e
PG-SUP-002 vigentes em 2021, ja mencionadas anteriormente, e com as da PG-SUP-007 — Elaboragao de
Chamada Publica — Edital, cuja Unica versao existente é a 00, de 24 de agosto de 2018.

A partir da populacdo de 40 contratagdes firmadas na modalidade edital e classificadas como finalisticas
identificadas nas bases de PCs do SAP (transagdes ZMM278 e ME3N), foi selecionada uma amostra aleatéria de
cinco contratagdes para analise pela EY. Na Tabela 15 abaixo, estao listados os procedimentos realizados para
verificagdo dessas cinco compras, bem como os tipos de evidéncias disponibilizadas pela Fundagao Renova.

Tabela 15 - Procedimentos realizados para verificagdo das compras realizadas via chamada publica - edital selecionadas
Descrigao do procedimento Tipos de evidéncias disponibilizadas

Capturas de tela da aprovagédo da tarefa do SAP Ariba
nomeada “aprovagdo da documentagdo / RIA” pela
equipe de Planejamento de Compras

Verificar evidéncias da validagdo da contratagao via edital

g pelo Planejamento de Suprimentos
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Descrigao do procedimento Tipos de evidéncias disponibilizadas

Verificar se os setores Financeiro, Juridico e
b) Compliance!® da Fundacdo Renova emitiram seus E-mails contendo o parecer das areas listadas
pareceres a respeito do edital

Capturas de tela e link do site Prosas, demonstrando a

c) Verificar se o edital foi divulgado pela Fundagdo Renova divulgacao dos editais

Verificar se foram realizadas as analises técnica e

d) comercial das propostas dos fornecedores inscritos no
processo e se, a partir dessas analises, foi selecionada a
proposta de maior pontuacao

Relatérios de Homologacao

Capturas de tela do site Prosas demonstrando o valor do
edital divulgado, para comparagcdo com o valor das
contratagdes constantes nas bases de PCs do SAP

Verificar se o valor da proposta vencedora ndo excedeu

€) o valor do edital divulgado

Apds a execugao dos cinco procedimentos supracitados, a EY verificou que as cinco contratagdes realizadas via
chamada publica - edital pela Fundagdo Renova, selecionadas para analise, foram conduzidas em conformidade
com as diretrizes avaliadas vigentes a época.

3.10. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via parceria _em_ regime de mutua cooperacdo, conforme politicas e
procedimentos vigentes

O procedimento 10 foi executado em duas etapas, sendo a primeira destinada a verificagdo das parcerias firmadas
em 2021 e contidas na amostra selecionada, e a segunda correspondente a verificagdo do enderegamento do
Ponto de Auditoria referente a parcerias de 2020, identificado pela EY no ciclo 02 de avaliagdo dos Procedimentos
de Suprimentos da Fundagado Renova. Seus resultados s&o apresentados nos subtdpicos abaixo.

3.10.1. Verificar a conformidade das atividades realizadas pela Fundacdo Renova nas compras
realizadas via parceria de 2021 com as diretrizes da politica PG-SUP-006

As contratacbes realizadas na modalidade de parceria em regime de mutua cooperacdo sio relagdes
estabelecidas entre a Fundagdo Renova e instituicbes com potencial de executar agdes, servicos ou projetos
conjuntos, com base em interesses comuns e convergentes e com capacidade de contribuir com um ou mais dos
seguintes critérios: técnico, institucional, reputacional ou desenvolvimento local. Sdo acordos firmados com
instituicdes publicas, privadas, ou privadas sem fins lucrativos.

Neste procedimento, a EY verificou a conformidade dos processos de compra via parceria realizados pela
Fundagdo Renova em 2021 com as diretrizes da politica PG-SUP-006 — Parceria em Regime de Mutua
Cooperacgao, versdes 04 e 05, de 14 de maio de 2020 e 20 de dezembro de 2021, respectivamente. A partir da
populacao de 23 contratagdes finalisticas firmadas na modalidade de parceria, identificadas nas bases de PCs do
SAP (transagbes ZMM278 e ME3N), foi selecionada uma amostra aleatéria de cinco contratagdes para analise
pela EY.

Na Tabela 16 abaixo, estdo listados os procedimentos realizados pela EY para verificacdo das cinco parcerias
selecionadas e os tipos de evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova para cada procedimento.

Tabela 16 - Procedimentos realizados para verificagcdo das compras realizadas via parceria em regime de mutua cooperacao selecionadas
Descrigao do procedimento Tipos de evidéncias disponibilizadas

Verificar evidéncias da aprovagéo inicial da parceria pelo Nucleo de

g Parcerias da area de Relagdes Institucionais (RI)

E-mails contendo o parecer da area de RI

10 A PG-SUP-007 também estabelece a emiss&o dos pareceres por parte da Saude e Seguranga do Trabalho (SST) e do Meio Ambiente (MA),
somente quando aplicavel ao servigo contratado, porém, ndo especifica objetivamente quais critérios determinam o envolvimento dessas
areas. Portanto, a participagéo das areas SST e MA no processo de Chamada Publica - Edital ndo foi objeto de verificagéo pela EY.
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Descrigao do procedimento Tipos de evidéncias disponibilizadas

Verificar se os setores Tributario, Juridico, Compliance, Compras,
b) ADMCT?!, Saude e Seguranga do Trabalho (SST) e Meio Ambiente (MA)
da Fundagéo Renova emitiram seus pareceres a respeito da parceria

E-mails contendo o parecer das areas e
atas da RIA

No que tange ao procedimento a), a EY verificou que as cinco compras analisadas foram validadas pelo Nucleo
de Parcerias da area de RI. Ja com relagdo ao procedimento b), para uma parceria (PC de n° 4800071292), nao
foram identificados os pareceres de SST e MA e, nesse sentido, segundo a ata da RIA do processo disponibilizada,
"ndo é aplicavel a analise de SST e MA uma vez que a parceria se trata de produgéo de relatérios e tratamento
de dados". Dessa forma, a fim de corroborar essa informagao, a Fundacdo Renova enviou o Plano de Trabalho
referente a contratagdo, em que foi possivel observar que seu escopo se trata de producao de relatérios e que
sua composic¢ao de gastos ndo contém despesas referentes a deslocamento, no campo "Viagens, Deslocamentos
ou Transporte". Isto é, as evidéncias indicam que os pareceres dessas areas n&o seriam aplicaveis ao servigo
contratado. No entanto, destaca-se que a EY nao identificou a possibilidade de dispensa de tais pareceres para
essas exceg¢des na politica PG-SUP-006, portanto, recomenda-se a atualizagdo desse documento com a
finalidade de especificar quais os tipos de servigo requerem os pareceres dos setores SST e MA a respeito das
parcerias.

3.10.2. Verificar evidéncias do enderecamento do Ponto de Auditoria identificado pela EY no ciclo
02 de avaliacao, relacionado a parcerias firmadas em 2020

No ciclo 02 de avaliagao dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagao Renova, a EY levantou um Ponto de
Auditoria relacionado as contratagbes realizadas via parceria em regime de muatua cooperagdo de 2020,
selecionadas para analise. No ciclo atual, a EY verificou evidéncias do enderecamento desse Ponto, visando seu
encerramento. Na Tabela 17 a seguir, encontram-se sua descrigao e os comentarios elaborados pela Fundagao
Renova a este respeito e, abaixo da tabela, é apresentada a analise realizada pela EY a partir das evidéncias e
esclarecimentos disponibilizados acerca das inconsisténcias listadas neste Ponto de Auditoria.

Tabela 17 - Ponto de Auditoria APS.SUP.015

Ponto de . o = Plano de
Descricéo do Ponto Comentarios Fundacao Renova

A Fundacdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias
complementares que ratificam a conformidade de alguns pontos em
questdo, porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu
que analisara em um proximo ciclo de avaliagdo. A Fundagéo Renova
mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.
A Fundacédo Renova reitera que n&o houve risco processual em
nenhum dos pedidos emitidos referentes a estas parcerias. Além disso
todo o processo de parceria foi reparametrizado no sistema Ariba
garantindo que nenhum pedido seja emitido sem a execugédo destas
etapas.
Enaltecemos ainda que, as inconsisténcias encontradas pelo relatério
oA L da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
evidéncias de: (i) S : ~ ) .
= . iniciados anteriores as a¢des preventivas implementadas pela
aprovacéo da parceria ~ ~ - . =
, Fundacdo Renova. Estas a¢fes contemplam melhorias processuais, N&o
APS.SUP.015 por parte do Nucleode . . " - . . - -
; ~_. - | Sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e aplicavel
Parcerias para trés; (ii)
~ controle ao processo.
aprovacgéo da . ) . .
Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:
demanda pelo setor R ~ ~
: ) . » Julho 2021: Gestao documental do processo de contratagéo para
Financeiro para nove; ” L
mitigar falta de evidéncia;
(iii) pareceres das . A o
Y * Dezembro 2021: Implementagéo sistémica com a parametrizagcéo de
areas de Compras e A . -
. todas as etapas do processo de parceria via Ariba, garantindo que
ADMCT para uma; e ~ X . L
A o x todas as acdes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e
(iv) realizagdo da RIA L .
ara duas sigilo do processo; '
P ' » Dezembro 2021: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras
e Fundagéo Renova, com o objetivo de orientar os usuérios, eliminando
acdes nédo conformes;
« Julho 2022: Monitoramento do processo de compras, para mitigar
possiveis falhas na execugdo da compra e corregdo imediata.

Dentre as 23
contratagcdes
realizadas via Parceria
em Regime de Mutua
Cooperacgéo
analisadas, nao foram
encaminhadas

11 A elaboragéo de parecer acerca da parceria por parte da ADMCT deixou de ser prevista a partir da revisdo 05 da politica PG-SUP-006, em
20 de dezembro de 2021. Porém, destaca-se que a amostra selecionada para verificagdo nao contemplou compras realizadas a partir dessa
data.
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A seguir, sdo apresentados os resultados da verificagao, pela EY, do enderegamento das inconsisténcias listadas
no Ponto de Auditoria APS.SUP.015, separadamente:

(i) Nao foram encaminhadas evidéncias da aprovagao por parte do Nucleo de Parcerias para nenhum dos
trés pedidos. A Fundagdo Renova comunicou que, como agdo mitigadora, "em dezembro de 2021 foi
realizada a parametrizacéo de todas as etapas do processo de parceria no Ariba". No entanto, conforme
print de tela desse sistema disponibilizado, que mostra um processo de parceria de 2022, a etapa de
aprovacao pelo Nucleo de Parcerias ndo foi sistematizada. Adicionalmente, reitera-se que, para todos os
pedidos da amostra verificada no ciclo atual (ano base 2021), referentes a essa modalidade, tal aprovagao
foi realizada via e-mail, conforme documentagdo encaminhada a EY (vide tépico 3.10.1). Assim sendo,
recomenda-se que essa tarefa seja sistematizada no SAP Ariba. Apesar das ponderagbes expostas, no
ciclo atual, ndo foram mais identificadas inconsisténcias referentes a aprovagao de parcerias pelo Nucleo
de Parcerias na amostra verificada;

(i) A Fundagcdo Renova nado evidenciou a aprovagao pelo setor Financeiro para essas nove parcerias.
Contudo, assim como verificado pela EY durante as andlises referentes ao Ponto de Auditoria
APS.SUP.007 (topico 3.7.2), essa atividade foi sistematizada no SAP Ariba, sendo que, no ciclo atual, ndo
foram mais observadas inconsisténcias referentes a ela e todas as aprovagdes pelo Financeiro verificadas
foram realizadas por meio desse sistema, incluindo as das compras via parceria (vide topico 3.5);

(iii) Nao foram disponibilizadas evidéncias dos pareceres de Compras e ADMCT para o pedido em questao.
Apesar disso, com a sistematizagdo do processo de parceria no SAP Ariba, as etapas de emisséo de
pareceres pelo Juridico, Tributario, Compliance, SST, MA e Compras passaram a constar no sistema, para
que os colaboradores dessas areas realizem comentarios e anexem a documentagao relacionada. Quanto
ao parecer de ADMCT, destaca-se que ele deixou de ser obrigatério a partir da revisao 05 da politica PG-
SUP-006. Cabe mencionar que ainda ha a participagdo da ADMCT na RIA, apesar da ndo necessidade
da emissao de seu parecer antecipadamente, como ocorre para as outras areas;

(iv) Arealizagdo da RIA para essas duas contratagdes nao foi evidenciada, porém, conforme ja mencionado
anteriormente, ocorreu a sistematizagado dessa tarefa no SAP Ariba, em que a ata da RIA é anexada.

Diante do exposto, o Ponto de Auditoria APS.SUP.015 foi encerrado.

3.11. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via Pedido Usuario (PU), conforme politicas e procedimentos vigentes

O procedimento 11 foi executado em duas etapas, sendo a primeira destinada a verificagcdo dos Pedidos Usuario
realizados em 2021 e contidos na amostra selecionada, e a segunda correspondente a verificagdo do
enderecamento do Ponto de Auditoria relacionado a essa modalidade de compra, identificado pela EY no ciclo 02
de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova. Seus resultados sdo apresentados nos
subtépicos abaixo.

3.11.1. Verificar a conformidade das atividades realizadas pela Fundacdo Renova nas compras
realizadas via PU em 2021 com as diretrizes da politica PG-SUP-009

Este procedimento teve como objetivo verificar se as compras da Fundagao Renova realizadas via PU seguiram
0s requisitos previstos nos topicos 6.2 e 6.3 das seguintes versdes da politica PG-SUP-009 — Pedido Usuario,
vigentes em 2021:

e Versao 07, de 30 de outubro de 2020;
e Versdo 08, de 19 de janeiro de 2021;

e Versdo 08, de 25 de janeiro de 2021;

e Versao 10, de 19 de fevereiro de 2021;
e Versdo 11, de 09 de julho de 2021; e,

e Versao 12, de 25 de agosto de 2021.
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Segundo o topico 6.2 dessa politica, as compras que podem ser efetuadas através de Pedido Usuario sao,
obrigatoriamente, as de servigcos ou materiais avulsas, eventuais e ndo continuas, com intervalo minimo entre
compras que envolverem o mesmo fornecedor, 0 mesmo servico e 0 mesmo beneficiario de seis meses para
contratagao de servicos, e de trés meses nos casos de aquisi¢ao de materiais. Ademais, o valor limite das compras
permitido para abertura de um PU é de R$30.000,00 (trinta mil reais). Todavia, ha excegbes aos critérios
mencionados no topico 6.2, os quais sao listados no tépico 6.3 da mesma politica.

Diante disso, foi selecionada uma amostra de 25 pedidos, a partir da populagdo de 3.399 contratagées via Pedido
Usuario (PU) classificadas como finalisticas identificadas na base de pedidos do SAP (transacdo ZMM278). Na
sequéncia, a Fundagdo Renova encaminhou evidéncias (capturas de tela do SAP, documentagdo comprobatéria
da emissdo do pedido, contratos, entre outras) referentes a esses 25 pedidos e, a partir disso, a EY verificou que:

1. Dentre os sete pedidos cujos critérios atendidos se enquadram, segundo a Fundag&o Renova, no tépico
6.2 da politica PG-SUP-009:

e Trés atenderam aos requisitos para utilizacado de PU;

e Para quatro (n° 4800044047, 4800043823, 4800065069 e 4800081376), ao verificar se atenderam aos
requisitos estabelecidos no tépico 6.2, a EY identificou, em um intervalo menor que o permitido, pedidos
com mesmo material/servi¢o e fornecedor dos pedidos analisados. Contudo, nao foi possivel verificar se
os beneficiarios dessas compras sao distintos, devido a uma limitagao identificada: a base de PCs do
SAP extraida por meio da transagdo ZMM278 apresenta apenas a informacgao do tipo do beneficiario,
mas ndo do seu nome, quando se trata de pessoa fisica ou juridica. O detalhamento dessa limitagao se
encontra na segao “Limitacées” do sumario executivo deste relatério. Nesse sentido, sugere-se que a
Fundacao Renova avalie a possibilidade de adicionar um campo para o preenchimento do nome do
beneficiario no pedido do SAP, para os casos de pessoa fisica ou juridica, de modo a facilitar o
monitoramento de PUs pela equipe de Suprimentos e a viabilizar a verificagdo completa pela EY do
cumprimento dos requisitos do toépico 6.2 por meio da base extraida da transagdo ZMM278.

2. Dentre os 18 pedidos que, segundo a Fundagao Renova, tratam de excegdes previstas no tépico 6.3 da
politica PG-SUP-009:

e 15 atenderam aos requisitos para utilizagao de PU;

e Para trés, a EY identificou inconsisténcias no tocante ao preenchimento do formulario FM-SUP-096,
exigido para as excegdes que ndo possuem limite de valor!? (ex.: transferéncia de recursos financeiros
ao produtor rural), dos quais:

o Para dois pedidos (n° 4800041145 e 4800049444), o formulario FM-SUP-096 foi assinado pelo

Gerente e Diretor da area solicitante posteriormente a criagdo e a aprovacao do pedido;

o Paraum (n°4800062535), nao foi identificado o FM-SUP-096.
No entanto, conforme informado pela Fundacdo Renova, esse formulario deve ser preenchido apenas
guando for necessario autorizar um determinado usuario a criar pedidos acima de R$30.000,00 (trinta mil
reais). Portanto, como os trés pedidos em questdo possuem um valor inferior a esse montante, o
preenchimento do formulario n&o seria obrigatério. Destaca-se que, na versao 13 da politica PG-SUP-
009 aprovada em 01 de novembro de 2022, foi feita uma alteracao na redacao dessa diretriz de modo a
esclarecer essa condicdo. Além disso, a Fundacdo Renova informou e evidenciou que, em fevereiro de
2022, foi publicada uma nova versao do FM-SUP-096 com um ajuste no titulo do formulario, a fim de
informar que seu objetivo é autorizar a criagdo de PUs acima de R$30.000,00 (trinta mil reais). Segue
titulo ajustado: "Termo de autorizagdo para acesso ao perfil do SAP de criagdo de pedido usuario acima

12 Para algumas excegdes previstas na politica PG-SUP-009, ¢ possivel criar PUs sem limite de valor, ou seja, sem que haja um valor maximo
pré-estabelecido que delimite o valor do pedido a ser criado pelo usuario, diferentemente de excegdes para as quais é previsto um valor
maximo, como a de pagamentos dos projetos de apoio ao Edital Doce, que apresentam um limite de R$200.000,00 (duzentos mil reais). Diante
disso, segundo o topico 6.4 da politica PG-SUP-096, "para as excecgbes, descrita no item 6.3, que permite criar Pedido Usuario sem limite de
valor, o usuario devera requerer a autorizagdo através do formulario FM-SUP-096. Este formulario devera ser preenchido e possuir assinatura
do Gerente e Diretor da area solicitante".
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de R$30 mil". Diante do exposto, essas inconsisténcias ndo foram consideradas Pontos de Auditoria.

3.11.2. Verificar _evidéncias do enderecamento do Ponto de Auditoria relacionado a PU
identificado pela EY no ciclo 02 de avaliacéo

No ciclo 02 de avaliagado dos Procedimentos de Suprimentos da Fundacdo Renova, a EY levantou um Ponto de
Auditoria relacionado a um Pedido Usuario de 2020. No ciclo atual, a EY verificou evidéncias do enderegcamento
desse Ponto, visando seu encerramento. Na Tabela 18 a seguir, encontram-se sua descricdo e os comentarios
elaborados pela Fundagdo Renova a este respeito e, abaixo da tabela, é apresentada a analise realizada pela EY
a partir das evidéncias e esclarecimentos disponibilizados acerca da inconsisténcia descrita neste Ponto de
Auditoria.

Tabela 18 - Ponto de Auditoria APS.SUP.016

Ponto de _ & = Plano de
Descricéo do Ponto Comentarios Fundacao Renova

Dentre as 66 As inconsisténcias encontradas pelo relatorio da EY competem a
contratacoes contratos realizados em 2019 e 2020, que foram iniciados anteriores as
realizadas via PU acdes preventivas implementadas pela Fundacao Renova.

analisadas, uma nao Estas a¢des contemplam a estrutura de um processo de
atendeu aos requisitos = monitoramento mensal (desde julho 2021) o qual avalia a conformidade
de intervalo minimo de | da recorréncia da contratagdo do mesmo servigo/material, mesmo

APS.SUP.016 tempo entre compras fo‘mecedor € mesmo beneficiario para _todos_os p_edidos usuarios I\_Iao )
’ ’ gue envolvem o criados no més analisado, para garantir o principio do processo de aplicavel
mesmo Servico, contratag6es pontuais e ndo continuas.
mesmo fornecedor e Contempla também a parametrizagao no sistema SAP em junho de
mesmo beneficiario, 2021 que emite um alerta ao aprovador do pedido, informando que
previstos no topico 6.2 | existe um pedido com o mesmo fornecedor no periodo inferior a 6
da politica PG-SUP- meses.

009 — Pedido Usuario. = As acgdes ja aplicadas garantem rastreabilidade e controle ao processo.

A Fundagéo Renova informou em seu comentario que, como agao preventiva, foi estruturado um “processo de
monitoramento mensal (desde julho 2021) o qual avalia a conformidade da recorréncia da contratacdo do mesmo
servigco/material, mesmo fornecedor e mesmo beneficiario para todos os pedidos usuarios criados no més
analisado". Tal monitoramento foi evidenciado por meio da disponibilizagdo do reporte do monitoramento referente
a fevereiro de 2023, disposto em e-mail enviado pela "Cadeia de Suprimentos" a membros da equipe. Ressalta-
se que, dentre os aspectos monitorados, € analisado se houve emissdo de PU com mesmo beneficiario,
fornecedor e servigo de pedidos anteriores dentro de um intervalo inferior ao previsto em politica e, quando isso é
identificado, é apresentado no reporte como uma nao conformidade. Nesses casos, segundo o reporte, "serdo
enviados e-mails aos responsaveis solicitando a regularizagdo ou justificativa com as evidéncias comprovando
que a compra esta correta, conforme PG-SUP-009".

Além disso, de acordo com o comentario transcrito na tabela acima, ocorreu uma "parametrizagdo no sistema SAP
em junho de 2021 que emite um alerta ao aprovador do pedido, informando que existe um pedido com o mesmo
fornecedor no periodo inferior a 6 meses". Nesse sentido, a Fundagao Renova encaminhou um print do SAP
demonstrando o alerta implementado, que informa ao aprovador do pedido que "foram feitas compras para o
fornecedor desse pedido nos ultimos trés meses", indicando o nimero e data do pedido anterior. A partir das acbes
mitigadoras da inconsisténcia a qual o Ponto de Auditoria APS.SUP.016 se refere, verificadas pela EY, ele foi
encerrado.

3.12. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via celebracdo de aditivos de contratos, conforme politicas e procedimentos

vigentes

O procedimento 3.12 foi executado para verificar se o processo realizado pela Fundagdo Renova para a
celebragéo de aditivos de contrato em 2021 seguiu as diretrizes das versdes vigentes nesse ano das politicas PG-
SUP-001 e PG-SUP-002, mencionadas anteriormente, e da PG-SUP-003 - Gestdo e Administracdo de Contratos.
Este procedimento foi realizado em quatro etapas, cujos resultados sao apresentados nos subtdpicos abaixo. Para
cada uma delas, foi utilizada uma populacgdo distinta de aditivos classificados como finalisticos e identificados no
Relatério WS do SAP Ariba para a obtencdo da amostra, a depender das premissas verificadas. Por fim, conforme
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apresentado no subtdpico 3.12.5 abaixo, a EY verificou evidéncias do enderegcamento do Ponto de Auditoria
APS.SUP.017 identificado no ciclo 02 de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos, que se refere a aditivos.

3.12.1. Verificar se foi emitido o Termo Aditivo de Contrato (TAC) ou o Pedido de Compra
atualizado, contendo a descricdo do aditivo celebrado

Este procedimento foi executado com o objetivo de corroborar as informagdes dispostas no Relatério WS, extraido
do SAP Ariba, acerca do tipo de aditivo e de verificar a sua formalizacao. De acordo com a politica PG-SUP-002,
ao final de todo processo de compra, é necessaria a emissdo do Pedido de Compra e, para contratos de valor
acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a minuta contratual deve ser elaborada e assinada, a qual, no
caso de aditivos, é representada pelo Termo Aditivo de Contrato (TAC).

A selegcao amostral deste procedimento foi realizada a partir da populagdo de 594 aditivos celebrados em 2021 e
registrados no SAP Ariba, de forma estratificada, de modo a contemplar, pelo menos, um item de cada uma das
modalidades de aditivos, quais sejam:

e Aditivo de valor/quantidade;
e Aditivo de prazo;
o Aditivo de escopo/takeoff; e
o Aditivo de pleito.
Assim, foram selecionados 25 aditivos. Como resultado, a EY verificou que, para os 25 itens, foi emitido o TAC ou

Pedido de Compra contendo a descri¢do do aditivo, em linha com as informagdes observadas no sistema SAP
Ariba.

3.12.2. Verificar se as demandas de aditivo de valor e de pleito foram aprovadas pelo setor
Financeiro

Este procedimento teve o objetivo de verificar se os aditivos de valor e de pleito, que demandam provisionamento
de recursos, foi aprovado pelo setor Financeiro. Foram selecionados 18 aditivos para verificagdo a partir da
populacao de 180 aditivos de valor e de pleito, sendo que a selegao amostral foi realizada de forma estratificada,
de modo a contemplar, pelo menos, um item de cada uma dessas modalidades. Por meio de capturas de tela do
SAP Ariba, foi possivel verificar a aprovagao do setor Financeiro para os 18 aditivos. Complementarmente, a EY
verificou que o aprovador registrado no sistema pertencia ao setor Financeiro no momento da aprovacao, através
da planilha de funcionarios da Fundacao Renova.

3.12.3. Para os aditivos classificados como: (i) valor; (ii) valor e prazo:; (iii) valor e escopo; e (iv)
valor, escopo e prazo, verificar se a modalidade do contrato original praticada foi a
concorrencial e se o contrato original + aditivo(s) ndo ultrapassou 36 meses, de acordo
com a tabela do tépico 6.2 da politica PG-SUP-001

De acordo com a politica PG-SUP-001, os aditivos de valor ou de valor somado a outra(s) condicionante(s) (prazo
e/ou escopo) somente podem ser celebrados se a modalidade do contrato original tenha sido a concorrencial e se
o prazo do contrato + aditivo(s) ndo ultrapassar 36 meses. Contudo, sdo previstas algumas excecbes a esses
critérios, listadas abaixo conforme apresentadas na politica:

e Aditivos solicitados para atendimento a determinagdes judiciais (ACP’s);

e Atendimento a deliberagdes de 6rgaos reguladores (MP, cAmaras técnicas etc.);

e Notdrio saber com chancela da Diretoria Requisitante;

e Fornecedor exclusivo;

e Membros do comité técnico;

¢ Contratos do pacote de beneficios (plano de saude, previdéncia privada, alimentagao e refeigéo etc.);

e Assessorias técnicas independentes (escolhidas pelos atingidos, 6rgaos publicos ou Ministério Publico);

e Contratos de prestacdo de servigcos e material para atendimento ao publico e aos atingidos;

e Aditivo para finalizagdo do escopo contratado, necessario para conclusdo da entrega/contrato, mediante
parecer do Coordenador de Suprimentos (a partir da versao 09).
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Para esses casos de excegdes, sdo necessarias aprovagdes prévias, as quais foram atualizadas ao longo de 2021
nas versdes 07, 08 e 09 da politica PG-SUP-001, conforme segue:

e Versdo 07 — aprovacao pela Geréncia de ADMCT,
e Versdo 08 — aprovacao pela Geréncia de ADMCT e pela Diretoria Requisitante;
e Versao 09 — aprovacao pela Geréncia de Compras e pela Diretoria Requisitante.

Para realizar o procedimento, foram selecionados 17 aditivos a partir da populagédo de 162 aditivos classificados
como: (i) valor; (i) valor e prazo; (iii) valor e escopo; e (iv) valor, escopo e prazo. Como resultado, para 15 aditivos,
foi possivel verificar a conformidade com as premissas expostas na politica PG-SUP-001. E para os outros dois
(PCs de n° 4800002632 e 4800005402), que tratavam de excegdes previstas na politica, observou-se que foram
aprovados pela Geréncia de Compras, sendo que a versédo da politica vigente a época determinava que a
aprovacao deveria ser feita pela Geréncia de ADMCT. No entanto, esses casos ndo configuraram Ponto de
Auditoria uma vez que a politica foi atualizada (versdo 09) e passou a prever a aprovagao pela Geréncia de
Compras.

E importante mencionar que foi necessario realizar a substituigdo de um aditivo da amostra, tendo em vista o
esclarecimento prestado pela Fundagdo Renova sobre a ndo aplicabilidade da sua verificagdo neste
procedimento, uma vez que ele se tratava de um processo para redugdo de valor de um contrato, o que foi
evidenciado por meio do seu RH. Nesse sentido, a EY identificou o conceito de aditivo disposto na versao 10 da
politica PG-SUP-001, de 28 de margo de 2022, que esta alinhado com tal esclarecimento: "instrumento legal para
alteragcao ou complementagéo de qualquer clausula do contrato com mutuo acordo entre as partes, podendo ser
de aporte de valor, alteragado de prazo e/ou escopo”. De qualquer modo, recomenda-se que a Fundagao Renova
faca a distincdo dos casos de redugao de valor no SAP Ariba, uma vez que este processo havia sido classificado
como aditivo de valor/quantidade no sistema e, portanto, fez parte da populagdo de aditivos verificados neste
procedimento.

3.12.4. Verificar se os aditivos de pleito foram aprovados conforme alcadas definidas na politica
PG-SUP-003.

Este procedimento foi realizado para verificar o cumprimento das algadas de aprovacdo das RCs de aditivos de
pleito celebrados a partir de 29 de novembro de 2021, conforme previsto na versao 06 da politica PG-SUP-003.
Foi identificado um aditivo de pleito celebrado a partir dessa data no sistema SAP Ariba, para o qual foram
apresentadas evidéncias das aprovagdes de cada nivel de algada previstas em politica, de acordo com o valor da
requisicdo. Adicionalmente, a EY verificou os cargos dos aprovadores por meio da planilha de funcionarios da
Fundacao Renova.

3.12.5. Verificar_evidéncias do enderecamento do Ponto de Auditoria relacionado a aditivos
identificado pela EY no ciclo 02 de avaliacdo

No ciclo 02 de avaliagao dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova, a EY levantou um Ponto de
Auditoria relacionado a aditivos celebrados em 2020, selecionados para verificagdo. No ciclo atual, a EY verificou
evidéncias do enderecamento desse Ponto, visando seu encerramento. Na Tabela 19 a seguir, encontram-se sua
descricao e os comentarios elaborados pela Fundacido Renova a este respeito e, abaixo da tabela, é apresentada
a analise realizada pela EY a partir das evidéncias e esclarecimentos disponibilizados acerca da inconsisténcia
descrita neste Ponto de Auditoria.
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Tabela 19 - Ponto de Auditoria APS.SUP.017

Ponto de o . = Plano de
Auchiaria Descricéo do Ponto Comentarios Fundagcao Renova

A Fundagédo Renova ressalta que compartilhou evidéncias
complementares que ratificam a conformidade dos processos em
guestao, porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu
que analisara em um proximo ciclo de avaliacdo. A Fundagdo Renova
mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

A Fundagado Renova reitera ainda que todos os pedidos de compra séo
emitidos sistemicamente através do SAP e suas referéncias, incluindo
a de aditivos, ficam evidenciadas e armazenadas no respectivo
sistema, ndo gerando nenhum risco de falta de detalhamento do
processo.

Enaltecemos ainda que as inconsisténcias encontradas pelo relatério
da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela
Fundacao Renova. Estas a¢g8es contemplam melhorias processuais, Nio
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e aplicavel -
controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéao sistémica com a parametrizagéo de todas
as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas as
acOes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do
processo;

» Maio 2020: Aplicagdo de treinamento para a equipe de Compras e
Fundacao Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
acodes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba,
para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregao
imediata;

» Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratagao para
mitigar falta de evidéncia.

Dentre os 47 aditivos
analisados, para 33
néo foi disponibilizado
0 Termo Aditivo de
Contrato (TAC) ou o
Pedido de Compra
atualizado que
contemplasse o aditivo.

APS.SUP.017

No ciclo atual, a Fundagado Renova disponibilizou evidéncias (TAC ou Pedido de Compra atualizado contemplando
o aditivo) para os 33 aditivos mencionados no Ponto de Auditoria. Por meio desses documentos, foi possivel
identificar a descricdo desses aditivos, em atencado ao que estava disposto na base de RCs do SAP, que havia
sido utilizada para a sele¢cao amostral de aditivos para analise, e, consequentemente, verificar a sua formalizacao.
Logo, o Ponto de Auditoria APS.SUP.017 foi encerrado.

3.13. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas contratacdes categorizadas como
“Emergencial”’_e “Urgente” realizadas pela Fundacdo Renova, conforme politicas e
procedimentos vigentes

Este procedimento teve como objetivo verificar se as contratagdes categorizadas como “Emergencial” e “Urgente”,
identificadas por meio dos Relatérios WS e SR extraidos do SAP Ariba, obtiveram as aprovagbes previstas na
politica PG-SUP-001, versdes 07, 08 e 09. Cabe ressaltar que essas categorizagbes sao atribuidas a qualquer
tipo de contratagdo conduzido no SAP Ariba, ndo configurando novas modalidades de compra. Os resultados
desse procedimento sdo apresentados nos subtépicos a seguir:

3.13.1. Verificar se as compras categorizadas como “Emergencial” foram aprovadas pela
Diretoria de Suprimentos.

As contrata¢des categorizadas no sistema SAP Ariba como “Emergencial” consistem em processos de aquisicao
que ndo poderiam ser planejados e, entdo, sdo conduzidos em carater de excecédo e devem ser aprovados pela
Diretoria de Suprimentos. Elas sao realizadas para mitigar riscos iminentes relacionados a saude e seguranga do
trabalho e ao meio ambiente, conforme previsto na politica PG-SUP-001. Entretanto, este procedimento nao foi
executado no ciclo atual, uma vez que nao foram identificadas, nos relatérios extraidos do sistema, contratacdes
com essa categorizagao efetuadas em 2021 e classificadas como finalisticas.

3.13.2. Verificar se as compras categorizadas como “Urgente” foram aprovadas pela Diretoria da
Area Requisitante e de Suprimentos.
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As compras categorizadas no SAP Ariba como “Urgente”, de acordo com a politica PG-SUP-001, ndo poderiam
ser planejadas e sao realizadas para mitigar os riscos iminentes referentes a:

e Impactos a reputagdo da Fundagdo Renova (somente riscos tangiveis a imagem,
devidamente documentados/comprovados, e que ndo poderiam ser planejadas agbes para
evita-los);

e Atendimento a deliberagao de CIF, ACP’s e decisdes judiciais (ex.: demanda surgida de uma
acao judicial ndo prevista nos Programas). (Politica PG-SUP-001, versao 09, p.4)

Ainda segundo a politica PG-SUP-001, as compras com essa categorizagdo devem ser aprovadas pela Diretoria
da Area Requisitante e de Suprimentos, logo, essa premissa foi verificada pela EY neste procedimento. Para tanto,
foi selecionada uma amostra aleatéria de cinco contratagées a partir da populagao de seis compras categorizadas
como “Urgente” no SAP Ariba, finalisticas e realizadas em 2021. Como resultado, a EY verificou evidéncias, tais
como e-mails e capturas de tela do SAP, demonstrando as aprovagbes supracitadas para os cinco pedidos
analisados.

3.14. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via reqularizacdo, conforme politicas e procedimentos vigentes

De acordo com a politica PG-SUP-001, o processo de regularizagao é realizado para reparar contratos quando
ocorrem alteragdes contratuais mediante fatos ocorridos fora do escopo previsto, listados abaixo:

e |tem n&o contratual: quando o fornecedor executa um item que esta fora do escopo do contrato;
e Término de saldo: quando o fornecedor extrapola o saldo de qualquer item do contrato;

e Término de prazo: quando o fornecedor continua executando o servigo apds o término contratual;
e Contrato inexistente: quando o fornecedor executa um escopo sem cobertura de contrato.

A politica ainda prevé que as regularizagdes devem ser aprovadas pela Diretoria Requisitante, objeto de
verificagado pela EY neste procedimento. Para tanto, foi selecionada uma amostra de seis regulariza¢des a partir
da populagao de 51 compras feitas por meio desse processo, identificada na base de PCs do SAP (transagao
ZMM278), na base de RCs do SAP (transagdo ME5A) e no Relatério WS extraido do SAP Ariba. Como resultado,
a EY verificou, através de capturas de tela das RCs das regularizagdes no SAP, que ocorreu a aprovacgao da
Diretoria Requisitante para os seis pedidos analisados.

Vale ressaltar que foi necessario substituir dois pedidos da amostra (n°® 4800088347 e 4800057898), que na
realidade se referiam a compras via Pedido Usuario, mas foram classificados de forma incorreta no SAP como
regularizagdes no momento de edicdo das suas RCs pelo usuario. Diante disso, a Fundagdo Renova informou
que em toda alteracao realizada no sistema SAP em uma RC, por exemplo, uma exclusdo de linha e criagdo de
uma nova devido a necessidade de ajuste (caso dos dois PCs em questao, conforme evidenciado), € mandatério
que o usuario selecione uma das seguintes opg¢des: regularizagéo, reajuste ou aditivo.

Com o intuito de corroborar essa informacado, a EY em conjunto com a Fundacdo Renova realizou testes
sistémicos no SAP, por meio dos quais foi possivel verificar que, no momento de edigdo de uma RC, é obrigatéria
a marcagao de uma das opgbes mencionadas, como justificativa da alteragdo. Além disso, foi realizado um
segundo teste, em que foi simulada a criagdo de uma RC na modalidade de compra PU para verificar se o SAP
permitiria a selegdo da opcgéo ‘regularizagdo”, uma vez que, segundo a politica PG-SUP-009, o processo de
regularizagéo nao é aplicavel para PU. No entanto, observou-se que o sistema SAP permite tal criagdo. Desse
modo, recomenda-se que a Fundagao Renova avalie a viabilidade de reconfigurar os parametros do SAP com
vistas a criar uma quarta opgao a ser selecionada no momento da edicdo de uma RC com finalidade de retificagao
de informacdes além das opgoes ja existentes, quais sejam: regularizacao; reajuste; ou, aditivo. Adicionalmente,
sugere-se bloquear a criagdo de RCs de regularizagdo na modalidade PU.

3.15. Verificacdo do cumprimento das alcadas de aprovacdes das Requisicoes e Pedidos de
Compra das contratacoes selecionadas, conforme politicas e procedimentos vigentes

Este procedimento teve como objetivo verificar se as RCs e os PCs das compras realizadas via processo
concorrencial, pretendido, parceria, edital, regularizagdo e aquelas que envolveram agente publico foram
aprovadas conforme as algadas definidas nas politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-002. Vale frisar que as RCs e os
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PCs de regularizagbes, bem como os de compras com envolvimento de agente publico, possuem algadas de
aprovacgao préprias, enquanto as compras nas demais modalidades listadas e que n&o envolvem agente publico
seguem as mesmas algadas. Ainda, nesse procedimento, a EY verificou o cumprimento das algadas de aprovagao
de PUs, com base na politica PG-SUP-009.

As aprovacgdes sdo realizadas no sistema SAP e, para verificar o histérico de aprovagbes nesse sistema, a
Fundacao Renova executou o script que recupera todas as agbes executadas nos PCs e RCs das contratagdes
selecionadas para a verificagédo pela EY. Foram encaminhadas a EY as capturas de tela do SAP demonstrando a
lista dessas agdes para cada PC e RC, bem como as bases extraidas dessa transagdo. Em posse dessas
evidéncias, foi verificado se os cargos dos usuarios aprovadores no sistema, identificados na planilha de
funcionarios da Fundagdo Renova ja mencionada anteriormente neste relatério, estavam consistentes com as
algadas exigidas pelas politicas.

Para a verificagao do cumprimento das algadas de aprovagao dos PCs, foram consideradas as ultimas aprovagées
realizadas até a data da extragdo das bases de pedidos de 2021 do SAP, provenientes das transagdes ME3N e
ZMM278, que ocorreu nos dias 22 de setembro de 2022 e 07 de outubro de 2022, respectivamente. Isso se deve
ao fato de que tais bases apresentam todos os itens inseridos nos pedidos criados em 2021 até a data da sua
extracdo, e, para a identificagdo da algada de aprovacdo competente pela EY, foi considerado o valor
correspondente a soma de todos esses itens. Desse modo, foi necessario consultar as politicas PG-SUP-002 e
PG-SUP-009 vigentes até a data de extragdo das bases.

Ja para a verificagdo do cumprimento das algadas de aprovagao das RCs, foram consideradas as ultimas
aprovacgoes realizadas em 2021, pois a base de requisicbes de 2021 extraida do SAP pela transagdo ME5A,
apesar de ter sido extraida em setembro de 2022, contempla os itens de RC criados em 2021, nao apresentando
linhas acrescidas no sistema a partir de 2022. Destaca-se que foi necessario consultar as bases de RCs utilizadas
nos ciclos de avaliagao de Suprimentos passados, para identificar itens de requisi¢des dos contratos selecionados
para analise que haviam sido criados antes de 2021, a fim de identificar o valor total da RC e, consequentemente,
as algadas de aprovagéao requeridas.

Diante disso, a EY realizou os seguintes procedimentos:

a) Verificar se as RCs e os PCs das contratacdes realizadas pelas modalidades concorrencial, pretendida,
parceria e edital foram aprovados conforme as alcadas definidas nas politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-
002: Para a realizagdo desse procedimento, foram selecionados 25 itens a partir de uma populagéo de
413 PCs classificados como finalisticos, realizados via processo concorrencial, pretendido, edital e
parceria. A selecao foi aleatéria e estratificada de modo a contemplar, pelo menos, um item por faixa de
valor das algcadas previstas nas politicas vigentes.

b) Verificar se os PCs®® das contratacdes realizadas via PU foram aprovados conforme as alcadas definidas
na politica PG-SUP-009: Para a realizagao desse procedimento, a partir de uma populacao de 3.399 itens,
foram selecionados 25 Pedidos Usuario classificados como finalisticos. A selecdo foi aleatéria e
estratificada de modo a contemplar, pelo menos, um item por faixa de valor das algadas previstas nas
politicas vigentes.

c) Verificar se as RCs e os PCs das compras realizadas via regularizacdo foram aprovados conforme as
alcadas definidas nas politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-002: Para a realizacdo desse procedimento, foi
selecionada uma amostra de seis regularizagdes classificadas como finalisticas, a partir de uma populagao
de 51 itens.

d) Verificar se as RCs e os PCs das contratacdes cujo fornecedor ou beneficiario seja classificado como
agente publico foram aprovados conforme as alcadas definidas nas politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-
002: Para realizar esse procedimento, foram selecionados, a partir de uma populacédo de 312 itens, 25
PCs classificados como finalisticos e cujo beneficiario ou fornecedor era agente publico.

13 Na politica PG-SUP-009, n&o s&o previstas algadas de aprovacéo para RCs de PU. Portanto, para esse tipo de compra, n&o foi verificado o
cumprimento das algadas de aprovagdes das requisigoes.
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Perante o exposto, foram verificados, no total, 114 itens (33 RCs e 81 PCs)'*. Em relagéo a verificagdo dos PCs,
foi identificado que 59 foram aprovados em conformidade com as diretrizes expressas nas politicas PG-SUP-002
e PG-SUP-009. Para os demais 22, foram identificados Pontos de Atencdo e/ou Pontos de Auditoria. O
detalhamento dos resultados desses 22 itens € apresentado na tabela a seguir.

Tabela 20 - Resultados da verificagdo dos PCs

4800038593
4800040067 =
4800040780 Ponto de Atengao @

4800038595

4900000261 Ponto de Atengao @

4800050837
4800049254
4800049315
4800050863
4800051268
2288822;?2 Ponto de Atengao ®
4800059082
4800059510
4800059512
4800063301
4800066924

4800079250 Ponto de Atencéo @

4800075527
4800093681

4800073038 Ponto de Atencéo ®

©

Ponto de Atencéo

4800093711 Ponto de Ateng&o e Ponto de Auditoria @@

® Estes quatro PCs apresentam beneficiario classificado como agente publico, porém, nao obtiveram as
aprovagoes dos niveis requeridos para compras com envolvimento de agente publico, e, sim, apenas as
aprovagoes correspondentes as algadas de faixa de valor. A este respeito, a Fundagdo Renova esclareceu
que, em fevereiro de 2021, a equipe de Suprimentos identificou uma falha nas configuracées do SAP, qual
seja: no momento de definigdo das algadas de aprovagédo competentes, o sistema ndo estava considerando
a informacéao de beneficiario agente publico e, consequentemente, ndo estava apresentando os niveis de
aprovagao requeridos para essa condigdo. Sendo assim, conforme e-mails trocados entre a equipe de
Suprimentos e o consultor responsavel pelo SAP da Fundagdo Renova, disponibilizados a EY, essa falha
foi corrigida em 01 de margo de 2021. Adicionalmente, cumpre destacar que, ao longo da execugéo do
presente procedimento, foram verificados pedidos posteriores a essa regularizagcdo do SAP, cujo
beneficiario era agente publico, e que apresentaram aprovagdes até a quinta algada, indicando a resolucao
da falha. Por fim, vale mencionar que dois desses pedidos foram aprovados pelo Conselho Curador e os
outros dois foram aprovados pelo Diretor e pelo Presidente via e-mail.

® Foi observado que a Gerente Geral aprovou, em setembro de 2022, em um nivel superior ao seu
(correspondente ao Diretor). Porém, conforme e-mail encaminhado como evidéncia, foi enviado um
comunicado pelo setor de Recursos Humanos da Fundagdo Renova aos colaboradores, em junho de 2022,
por meio do qual foi informado que essa Gerente Geral havia se tornado Diretora Interina da Diretoria de
Suprimentos. No entanto, ressalva-se que nao foi possivel corroborar, a partir da evidéncia encaminhada,
o tempo de permanéncia no cargo interino e, portanto, se a colaboradora, no momento da aprovacéo,
ocupava ainda o cargo de Diretora. Recomenda-se que a Fundag&o Renova especifique e formalize o
periodo de ocupacao dos cargos interinos pelos colaboradores.

® Os 12 pedidos em questao, que se referem a PUs, apresentaram envolvimento de agente publico. No
entanto, foi observado que as aprovag¢des no SAP seguiram as algadas conforme faixa de valor, e ndo as
algadas especificas para PUs com envolvimento de agente publico. Segundo a Fundagao Renova, a politica

14 Destaca-se que uma requisicao pode corresponder a mais de um pedido.
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PG-SUP-009 vigente no momento da criagao desses pedidos ndo estava refletindo o acordado entre o
Compliance e Diretoria, quanto a ndo necessidade de algadas de aprovacao especificas para PUs que
apresentam essa condi¢gdo. Sendo assim, foram realizados ajustes na versao 12 da PG-SUP-009 (aprovada
em 25 de agosto de 2021), de modo a retirar a algada de aprovagéo referente, especificamente, a PUs com
envolvimento de agente publico.

@ Ambos os pedidos consistem em Pedidos Usuario, sendo que o primeiro (n°® 4800079250) apresenta o
valor de R$412.633,20 (quatrocentos e doze mil seiscentos e trinta e trés reais e vinte centavos) e o segundo
(n° 4800093711), o valor de R$313.765,92 (trezentos e treze mil setecentos e sessenta e cinco reais e
noventa e dois centavos). Contudo, ndo foi identificada a aprovagdo do Diretor, que seria necessaria
conforme as algadas previstas na politica PG-SUP-009 vigente a época, correspondentes a sua faixa de
valor (entre R$200.000,00 e R$10.000.000,00). No entanto, a equipe de Suprimentos disponibilizou um e-
mail, enviado em abril de 2022 aos colaboradores da area, informando que as algadas de Pedido Usuario
para as areas que possuem Gerente Geral (que é o caso dos pedidos em questao) haviam sido alteradas,
de modo que os pedidos com valores inferiores a R$1.000.000,00 (um milhao de reais) ndo necessitassem
mais da aprovacgao pela Diretoria. Destaca-se que a versao 13 dessa politica (aprovada em 01 de novembro
de 2022) foi alterada a fim de refletir essa mudancga. Diante disso, sugere-se que a Fundagdo Renova
atualize suas politicas de Suprimentos tempestivamente a medida que houver alteragdes no processo.

® Para esses pedidos, observou-se que um Especialista aprovou em um nivel superior ao seu cargo,
correspondente ao Coordenador. Segundo a Fundagédo Renova, o cargo de Especialista possuia acesso
para aprovagao nesse nivel anteriormente, sendo que as versdes 05 e 06 da politica PG-SUP-009, vigentes
em 2020, preveem essa permissdo. No entanto, apesar de a politica ter sido alterada em 30 de outubro de
2020 (versao 07), a permissao de aprovagao desse colaborador ndo havia sido revogada no SAP, resultando
nesta ndo conformidade. De qualquer modo, a Fundagdo Renova encaminhou capturas de tela do SAP
demonstrando que, atualmente, os Especialistas aprovadores dos dois pedidos em analise ndo apresentam
mais permissao para realizar esse tipo de aprovacgao.

® O PC possui um valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e, conforme a politica, requer
cinco niveis de aprovagao. Entretanto, ele foi aprovado em apenas quatro niveis, ndo tendo sido identificada
a aprovagao no nivel de Diretor. Apesar disso, o Presidente, que corresponde a um cargo superior ao de
Diretor, o aprovou. Recomenda-se que a Fundacdo Renova investigue os motivos pelos quais o PC foi
liberado sem apresentar, nos logs da transacgao, a quantidade de algadas requerida em politica.

@ Foi verificado que o0 mesmo Gerente Geral aprovou em mais de um nivel (N3 e N4), o que esta em
desacordo com a politica PG-SUP-009, a qual informa que "o sistema SAP nao permite que um mesmo
colaborador aprove dois niveis". Essa inconsisténcia originou o Ponto de Auditoria APS.SUP.018,
apresentado a seguir.

_ Ponto de Auditoria

Para um pedido (n° 4800093711), o mesmo Gerente Geral aprovou em mais de um nivel, o que esta em desacordo com

UL a politica PG-SUP-009, a qual informa que "o sistema SAP nao permite que um mesmo colaborador aprove dois niveis".

Comentarios da Fundagao Renova: Conforme esclarecido para a EY na reunido de entendimento, um colaborador pode aprovar em um
nivel inferior a seu cargo néo havendo perda da legalidade da aprovacéo. Vale ressaltar que o caso em questao o aprovador foi um Gerente
Geral, o que proporciona maior robustez no fluxo de aprovagéo, uma vez que era o maior nivel de cargo exigido para este pedido. Além
disso existe uma trava sistémica no SAP que impede que um pedido seja liberado com apenas um aprovador. Essa trava sistémica inclusive
ja foi verificada pela EY em outras auditorias.

Plano de Agdo: Revisar e modificar o procedimento PG-SUP-009 para detalhar os critérios de algada de aprovacdo adotados pela
Fundagado Renova.

Responsavel: Coordenador — Geréncia de Compras e Inteligéncia

Prazo: 29/12/2023 -
de Suprimentos

Adicionalmente, no que se refere a verificacdo do cumprimento das algadas de aprovagao de RCs, foi identificado
que 21 foram aprovadas em conformidade com as diretrizes expressas na politica PG-SUP-001. Para as demais
12 RCs, foram identificados Pontos de Ateng¢ao e/ou Pontos de Auditoria. O detalhamento dos resultados desses
12 itens é apresentado na tabela a seguir.
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Tabela 21 - Resultados da verificagdo das RCs

RCs Resultados da verificagao m

4200060995

4200022475 Ponto de Auditoria e Ponto de Atengéo 0]®)

4200046650

4200041311 o
4200049436 Ponto de Auditoria @

4200065943

4200042462

4200037616 =
4200037738 Ponto de Atengao ®

4200042461

4200022946 o
4200053235 Ponto de Auditoria @

@ Foi identificado que um mesmo colaborador aprovou na algada referente ao seu cargo e em uma algada
inferior a sua. A Fundacao Renova esclareceu que isso € permitido, desde que este colaborador nao seja o
unico aprovador da RC. No entanto, essa prerrogativa ndo se encontra nas politicas internas de
Suprimentos ou em algum outro documento de referéncia, o que ocasionou o Ponto de Auditoria
APS.SUP.019, apresentado abaixo.

@ As RCs requeriam cinco niveis de aprovagao conforme a politica, uma vez que a de n° 4200060995 tem
um valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhées de reais) e a de n° 4200022475 se refere a uma
regularizagdo. Entretanto, elas foram aprovadas em apenas quatro niveis, ndo tendo sido identificada a
aprovacgao pelo Gerente Geral. Apesar disso, o Diretor, que corresponde a um cargo superior ao de Gerente
Geral, as aprovou. Recomenda-se que a Fundagédo Renova investigue os motivos pelos quais as RCs foram
liberadas sem apresentar, nos logs da transagao, a quantidade de algadas requerida em politica.

® Para essas RCs, ndo foram identificadas as aprovagdes do Gerente e Diretor. Contudo, est&o associadas
aos PCs de n° 4800038593, 4800040067, 4800040780 e 4800038595, que, conforme explicado na nota ®
da Tabela 20, se referem a compras cujo beneficiario foi classificado como agente publico, mas nao tiveram
as aprovacgdes requeridas para essa condi¢do devido a uma falha nas configuragbes do SAP. Conforme
esclarecido pela Fundacado Renova, essa falha também afetou o workflow das RCs com envolvimento de
agente publico, que haviam sido aprovadas antes da sua corre¢do, em marcgo de 2021. Como a deficiéncia
do sistema foi corrigida, essa inconsisténcia nao foi considerada Ponto de Auditoria.

@ A EY identificou, para essas duas requisigbes, que um Especialista aprovou no lugar do Coordenador,
que corresponde a uma algada superior a do seu cargo. Segundo a Fundagao Renova, essas aprovacgdes
ocorreram devido a auséncia do aprovador de algada superior. No entanto, ndo foram encaminhadas
evidéncias que corroborassem uma eventual delegagdo de algcada do Coordenador ou de algum outro
superior hierarquico para que o Especialista aprovasse a RC em um nivel superior ao seu. Portanto, essa
inconsisténcia resultou no Ponto de Auditoria APS.SUP.020, apresentado abaixo.

No que diz respeito a essa situacdo, conforme informado pela Fundagao Renova, ndo existe uma politica
interna que determine as diretrizes, critérios e procedimentos a serem adotados para delegacao de algadas
de aprovagado de PCs e RCs. Diante disso, recomenda-se, portanto, que a Fundagdo Renova defina e
formalize essas diretrizes, a fim de estabelecer: (i) hipdteses permitidas para delegagéo (ex.: férias, licenga,
etc); (ii) tipos de delegagéo autorizados (ex.: se havera ou nao um nivel hierarquico minimo ao qual a algada
pode ser delegada); (iii) como deve ser o processo para que o substituto tenha permissao para aprovar uma
algada distinta do seu cargo; (iv) quem deve aprovar essa permissao; (v) como é determinado o periodo de
duracdo dessa permissao; etc.
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— Ponto de Auditoria

Para seis RCs (n°® 4200060995, 4200022475, 4200046650, 4200041311, 4200049436 e 4200065943), um mesmo
APS.SUP.019 colaborador aprovou na algada referente ao seu cargo e em uma algada inferior a sua. A Fundagao Renova esclareceu
: ' que isso é permitido, desde que este colaborador ndo seja o Unico aprovador da RC. No entanto, essa prerrogativa ndo

se encontra nas politicas internas de Suprimentos ou em algum outro documento de referéncia.

Comentarios da Fundagado Renova: Conforme esclarecido para a EY na reunido de entendimento, um colaborador pode aprovar em um
nivel inferior a seu cargo ndo havendo perda da legalidade da aprovagao. Além disso o SAP ndo permite que a requisi¢cao seja liberada
com apenas um aprovador, ou seja, o0 SAP exige no minimo 2 aprovadores. Essa trava sistémica inclusive ja foi verificada pela EY em
outras auditorias. Para trazer clareza a este ponto, o procedimento de requisi¢cdo de compras “PG-SUP-001" foi revisado em junho de 2023,
detalhando este critério. Sendo assim entendemos que agdo de enderegcamento deste ponto ja foi implantada, mitigando falhas de
interpretagdo em casos futuros.

Plano de Acao: Nio se aplica.

Prazo: N&o se aplica. Responsavel: Nao se aplica

n Ponto de Auditoria

Para duas RCs (n° 4200022946 e 4200053235), o Especialista aprovou no lugar do Coordenador, que corresponde a
uma algada superior a do seu cargo. No entanto, ndo foram encaminhadas evidéncias que corroborassem uma eventual

APS.SUP.020 s D c ;
autorizagdo do Coordenador ou de algum outro superior hierarquico para que o Especialista aprovasse a RC em um nivel
superior ao seu.

Comentarios da Fundagao Renova: Conforme informado a EY essas aprovagdes ocorreram devido a auséncia do aprovador de algada
superior. Como néo existe uma politica interna que determine as diretrizes, critérios e procedimentos a serem adotados para delegacédo de
alcadas de aprovagao de PCs e RC'’s, suprimentos sugere o plano de agéo abaixo.

Plano de Agao: Avaliar com a area de Controles Internos, a viabilidade de normatizar um novo critério para delegagédo de aprovagéo de
RC em nivel superior ao cargo do requisitante, quando houver auséncia do recurso aprovador. Se viavel, garantir a normatizagdo da regra
acordada no procedimento apropriado.

Prazo: 29/12/2023 Respon_savel: Coordenador — Geréncia de Compras e Inteligéncia
de Suprimentos
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