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Status CIF
Introducao EY

Conforme Procedimento Operacional Padrdo (POP) emitido pela EY e aprovado pelo CIF, por meio da Delibera¢do n° 38 de 24 de novembro de
2016, atualizado pela EY em setembro de 2022 a partir da inclusdo das novas atividades no escopo, a partir das atribuicdes estabelecidas no

TTAC e no TAC Governanga, foram definidas as seguintes Frentes de Trabalho para o cumprimento das atividades designadas a Auditoria
Independente:

Acompanhamento Avaliagdo de Evidéncias Asseguracéo Finalistica Avaliagdo dos
Finalistico de Programas do Cumprimento de de Programas Procedimentos de
Clausulas Suprimentos
Avaliacdo do Relatério Asseguraco de Asseguracédo da Avaliagéo de Outros
Anual de Atividades e Dispéndios dos Prestacdo de Contas Aspectos e Informagdes
sua Aderéncia ao Programas Anual do GERENCIADOR Relacionados aos
Planejamento Anual CIF ACORDOS

Em atendimento ao item 1 da Deliberagdo n° 556 emitida pelo CIF em 03 de dezembro de 2021, este documento possui como objetivo
apresentar:

Status dos ciclos em andamento e concluidos entre o periodo de 01 de julho e 30 de setembro de 2022;
Resultados obtidos pela EY nos ciclos finalizados no periodo citado acima.
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Status CIF EY

Premissas

Conforme disposto no item 3 da Deliberacdo n° 556 do CIF, os relatérios emitidos pela EY apresentam um sumario executivo, onde sao
apresentadas as seguintes informacdes:

Pontos de Auditoria

Itens identificados durante os procedimentos realizados e classificados pela EY em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa, visando
diferenciar quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou resolucgéo.

Os Pontos de criticidade alta sdo aqueles que comprometem diretamente o aspecto finalistico do Programa ou Frente de Trabalho com impacto
relevante, classificados a partir dos seguintes critérios:

Al - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagao CIF.

A2 - Descumprimento de disposi¢@es do TTAC, Deliberacdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.

A3 - N&o execucéo integral dos projetos, processos e acdes previstos no documento de Defini¢do do Programa aprovado e/ou no TTAC.

A4 - Auséncia de medi¢éo de indicadores aprovados.

A5 - Medicéo de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete diretamente
o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de histdrico e rastreabilidade das a¢des, transacdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentacao suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.



Status CIF

Premissas

EY

A Impedimentos Recomendacdes

Itens que comprometem o processo de auditoria ou para 0s
guais sdo necessarias aprovacoes pendentes e defini¢cdes
nas quais impedem a elaboracgé&o e/ou realizagdo dos
procedimentos que comp8em o documento denominado
Procedimentos de Avaliacéo Individual (PAI).

Adicionalmente aos itens de Impedimentos indicamos
recomendacdes relacionadas a oportunidades de melhoria
identificadas durante a execugéo dos procedimentos.

A EY recomenda que todos os itens identificados como
impedimento sejam enderecados.

Vale ressaltar que todos os pontos constantes nos relatérios foram previamente discutidos com a Fundacdo Renova e 0s comentarios e
consideragfes foram apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados pela EY constantes nos documentos emitidos. Diante
disso, a seguir é apresentada uma visao geral dos resultados obtidos pela EY durante o periodo entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022.
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Status CIF

Ciclos em andamento e concluidos — Visao Geral

Acompanhamento Finalistico de
Programas

Avaliacao de Outros Aspectos e
Informacdes Relacionados aos

ACORDOS
Ciclos em Asseguracao de Dispéndios dos Ciclos
andamento®. Programas (Ano 2019) concluidos®,
sendo: sendo:

Avaliagdo dos Procedimentos
de Suprimentos (Ciclo 03)

Asseguracao da Prestacéo de
Contas Anual do GERENCIADOR CIF
2021

(@) Data de referéncia: 30 de setembro de 2022.
@) Entre o periodo de 01 de julho e 30 de setembro de 2022. O detalhamento dos ciclos concluidos sera apresentado a seguir.
©) Conforme item 5 da Deliberacdo n° 556 do CIF.

EY

Acompanhamento Finalistico de
Programas

Asseguracao de Dispéndios dos
Programas (Anos 2015-2016)

Avaliacao de Evidéncias do
Cumprimento de Clausulas®

Avaliagdo dos Procedimentos
de Suprimentos (Ciclo 02)



Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro
de 2022

working world
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Status CIF

Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022

Relatérios Emitidos

6

Impedimentos Recomendagdes
Pontos de Auditoria
Pontos novos
Encerrados  Em aberto 29
25 3 6 Pontos em aberto
a mais de um ciclo

6

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade
@®Alta ®Baixa © Méadia

T (20%)

7(20%) — —— 21 (60%)

Sigla Programa

PGOOS Programa cle Protegdo Social

PGOOGPD  Comunicagio, Participacdo, Dislogo e Controle Social - Pilar Participagio e Didloge Social

PGO13 Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

PGEO31 Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Salidos

PGO34 Preparagio s Emergéncias Ambientais

PGO28 Investigacio e Manitaramento da Bacia do Rio Doce, Areas Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas

Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta

10

2 2
I :
I

AB - Auséncia efou A5 - MedigBode A2 - N3o execugio AB - Auséncia efou AZ - AT - Auséncia de
divergéncia de indicadores com integral dos divergéncia de Descumprimento histarico e
documentagao metodolegia projetos. documentagao de disposigies do  rastreabilidade das

suporte que diferente da processos e aghes suporte que TTAC. Deliberagfes agbes transagies
compromete aprovada previstos no compromete e Motas Técnicas eventas do
diretamente o documento de diretamente o programa ibases
finalistico com Definicao do finalistico do de dados)
impacto relevante Programa Programa com

aprovado efoune  impacto relevante.
C.

EY



Status CIF
Programa de Protecao Social (PGO005)

Ciclo 02 de Acompanhamento do Programa de Protecéo Social (PG005), emitido pela EY em 01 de julho de 2022:

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade

1 3 @Al
Impedimentos Recomendacbes

L. Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta
Pontos de Auditoria

5

\ Pontos novos

Encerrados Em aberto ||

\ 10
|
2 1 0 r,'l Pontos em aberto

!/ a mais de um ciclo 3

0

=

z
1
a
A5 - Medigdo de indicaderes AB - Auséncia e/ou divergéncia
com metodologia diferente da de documentagio suporte que
aprovada compromete diretamente o

finalistico com impacto
relevante

EY
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Programa de Comunicacao, Participacao, Dialogo e Controle Social (PG006) EY
Pilar Participacao e Dialogo Social

Ciclo 02 de Acompanhamento do Programa de Comunicacao, Participacdo, Didlogo e Controle Social (PG006) — Pilar Participacao e Dialogo
Social, emitido pela EY em 26 de julho de 2022:

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade

3 1 ’I @Al @Baixa @ Média
Impedimentos Recomendacbes

L. Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta
Pontos de Auditoria

5

5

|| Pontos novos
|
Encerrados Em aberto |

| 4
|
| | 12
{1
8 1 4 || Pontos em aberto
f ||' a mais de um ciclo 3
L 2
2
1 1
| - -
]
AB - Auséncia efou A2 - Descumprimento de AT - Auséncia de historico e
divergéncia de documentagdo disposigies do TTAC. rastreabilidade das agdes,
suporte que compromete Deliberagtes e Notas Técnicas transagies, eventos do
diretamente o finalistico com programa (bases de dados)

impacto relevante



Status CIF

Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (PG013)

EY

Ciclo 02 de Acompanhamento do Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (PG013), emitido pela EY em 13 de setembro de
2022:

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade

3 5 @Al @Baixa @ Média
Impedimentos Recomendacdes

L. Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta
Pontos de Auditoria

2
2
| Pontos novos
Encerrados  Emaberto ||
\ 7
3 11
|/ Pontos em aberto
}_/ a mais de um ciclo
4 1
a
A3 - Mo execugdo integral dos AB - Auséncia e/ou divergéncia
projetos, processos e aghes de documentagio suporte que
previstes no documento de compromete diretamente o
Delinigﬁu de Programa finalistico do Programa com

aprovado efou no TTAC. impacto relevante.
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Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacédo de Residuos Sélidos (PG031)

Ciclo 03 de Acompanhamento do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Soélidos (PG031), emitido pela EY em
06 de setembro de 2022:

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade

O 2 O Programa nao possui Pontos de Auditoria em aberto.

Impedimentos Recomendacoes

L. Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta
Pontos de Auditoria

\ Encerra_d?s neste O Programa nao possui Pontos de Auditoria em aberto.
Encerrades II'. ‘ |§ °
6 Encerrados em
| ciclos anteriores
3
I Pontos novos
Em aberto | 0
1 Pontos em aberto

|| amais de um ciclo
|

0
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Programa de Preparacao as Emergéncias Ambientais (PG034)

EY

Ciclo 02 de Acompanhamento do Programa de Preparagéo as Emergéncias Ambientais (PG034), emitido pela EY em 15 de julho de 2022:

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade

1 3 O Programa nao possui Pontos de Auditoria em aberto.

Impedimentos Recomendacbes

L. Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta
Pontos de Auditoria

- O Programa nao possui Pontos de Auditoria em aberto.
| Pontos novos
Encerrados Em aberto | 0

4 O | Pontos em aberto

|| amais de um ciclo
|

0
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Programa de Investigac&o e Monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas Estuarina, Costeira e
Marinha Impactadas (PG038)

Ciclo 02 de Acompanhamento do Programa de Investigacdo e Monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas Estuarina, Costeira e Marinha
Impactadas (PG038), emitido pela EY em 18 de agosto de 2022:

EY

Pontos de Auditoria em aberto por Criticidade

O 3 O Programa nao possui Pontos de Auditoria em aberto.

Impedimentos Recomendacoes

L. Pontos de Auditoria em aberto com Criticidade Alta
Pontos de Auditoria

- O Programa nao possui Pontos de Auditoria em aberto.
I Pontos novos
Encerrados Em aberto | 0

2 O Pontos em aberto

/| a mais de um ciclo
.

0
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Status CIF EY

Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022

Relatorio emitido, referente ao
periodo compreendido entre 05 de
novembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2016 (nova emissao)*

Il \\\
| .
1 1
1 1
1 1

- ~ I
i Valor informado pela Valor néo !
' Fundacao Renova considerado® pelaEY |
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
\ Valor revisado pela EY v

@) Ap6s emissdo, em 05 de maio de 2020, do nosso Relatério de asseguracio razoavel sobre os dispéndios realizados pela Fundagéo Renova no periodo compreendido entre 05 de novembro de
2015 e 31 de dezembro de 2016, a Fundacdo Renova realizou reclassificagdes nos dispéndios da base revisada anteriormente pela EY, apresentando alterac6es na natureza, reparatéria ou
compensatoria, e mudangas internas de classificacao dentro do mesmo Programa. Apos reclassificacdo realizada pela Fundagdo Renova, nos foi encaminhada nova Base de dispéndios no dia 16
de julho de 2021, utilizada para elaborac&o deste relatério referente ao mesmo periodo.

) Os valores n&o considerados pela EY estéo detalhados no relatério de asseguracdo emitido, dentre eles, se referem a gastos nos quais a classificaco do gasto pela Fundagdo Renova possui
natureza distinta do previsto no TTAC e documentos relacionados, ou esta relacionado a Programa previsto no TTAC sem escopo definido e aprovado pelo CIF, ou ainda, gastos com auséncia de
documentacao suporte para corroborar o aspecto finalistico.
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Status CIF

Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022

EY

Avaliacao das evidéncias disponibilizadas pela Fundacéo Renova em relacdo ao
cumprimento das alineas “a”, “b” e “e” da clausula 74 do TTAC

Ao executar os procedimentos de verificacdo com base nas premissas apresentadas no documento de Definicdo do Programa
(outubro/2021), e ressalvando as limitagdes encontradas, a EY verificou evidéncias do atendimento, pela Fundacdo Renova, as
alineas “a”, “b” e “e” da clausula 74.

E importante ressaltar que o objetivo do relatdrio ndo é verificar o encerramento do Programa, visto que as ac¢des previstas nas
demais alineas da clausula 74 do TTAC ainda estdo em andamento. Adicionalmente, ndo foram identificadas evidéncias de que a
Fundacdo Renova tenha protocolado a taxonomia do Programa e obtido a sua aprovacéo junto ao CIF. Diante disso, 0s
procedimentos da EY se limitaram ao descrito nas alineas “a”, “b” e “e” da clausula 74 e aos seus respectivos conceitos, requisitos e
premissas constantes no documento de Definicdo do Programa (outubro/2021).

o

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em o Em e e e e Em e Em m Em e E e Em e Em m Em e M M e M e M mm M e mm e mm e M e mm e e e e e e e e E e e e em M e e e e e E e e e e e e e

N e e o —— ————————
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Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022

4
/

o

EY

Avaliacao das evidéncias disponibilizadas pela Fundacéo Renova em relacdo ao
cumprimento da clausula 141 do TTAC

Conforme os resultados obtidos com a execuc¢éo dos procedimentos e ressalvando as limitagdes encontradas, a EY verificou
evidéncias de atendimento, pela Fundacao Renova, a clausula 141 do TTAC.

A documentacéo suporte analisada indica que os COMPROMITENTES listados no Anexo | do TTAC foram ressarcidos pela
Fundacdo Renova em um valor maior ao previsto no Anexo |. E apesar de nao ter sido possivel verificar o recalculo dos valores do
IPCA para todos os COMPROMITENTES, os termos de quitacdo estdo assinados, com excecdo da CEMIG, atestando que 0s
mesmos estao de acordo com os valores ressarcidos. Adicionalmente, conforme disposto na conclusdo da Nota Técnica da CT-EI n°
0107/2022 “... avaliando a documentacéo e os compromissos de ressarcimento previstos no TTAC entendemos que houve a devida
atualizacéo de valores pelo IPCA, visto que os recursos ja foram transferidos corretamente, comprovados pelos 6rgéaos
competentes, conforme documentacéo apresentada e termos de quitacéo.”

E importante ressaltar que o objetivo do relatério ndo é verificar o encerramento do Programa, visto que ainda existem acdes
previstas no TTAC em andamento. Adicionalmente, néo foi identificada a aprovacao pela CT-El e pelo CIF da taxonomia do
Programa proposta pela Fundacédo Renova.

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em o Em e e e e Em e Em m Em e E e Em e Em m Em e M M e M e M mm M e mm e mm e M e mm e e e e e e e e E e e e em M e e e e e E e e e e e e e

\

N e e o —— ————————
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Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022

EY

Avaliacao das evidéncias disponibilizadas pela Fundacéo Renova em relacdo ao
cumprimento da alinea “c” da clausula 164 do TTAC

// Conforme os resultados obtidos com a execucgéo dos procedimentos e ressalvando as limitacdes encontradas, a EY verificou
/ evidéncias de atendimento, pela Fundagdo Renova, a alinea “c” da clausula 164 do TTAC. A documentacgao suporte analisada indica ',
que:

* A Fundacéo Renova executou as etapas de Definicdo da Proposta do Plano de Acao, Levantamento e Organizacao das
Informacdes, Definicdo dos Objetivos e das Acdes e Aprovacgao do PA,

* O “Relatorio Consolidado do Plano de Acdo para Recuperacéo e Conservacao da Fauna Aquética da Bacia do Rio Doce”
indica a Bacia do Rio Doce como area de abrangéncia das ac¢des, em consonancia com as diretrizes do documento de
Definicdo do Programa (margo/2022);

* O Plano de Acéo foi entregue no prazo estipulado pela Deliberagéo n° 51,

* As 32 espécies-alvo do PA listadas na Proposta do Plano de A¢éo correspondem aquelas categorizadas como VU, EN, CR,
NT e DD no “Relatério Final da Avaliagcao do Estado de Conservacgao de Espécies da Biota Aquética da Bacia do Rio Doce”
(alinea"b").
E importante ressaltar que o objetivo do relatdrio ndo é verificar o encerramento do Programa, visto que as acgdes previstas no caput
' da clausula 164, bem como nas clausulas 165 e 166 do TTAC ainda estdo em andamento. Adicionalmente, ndo foram identificadas !
' eV|denC|as de que a Fundacéo Renova tenha protocolado a taxonomia do Programa e obtido a sua aprovacao junto ao CIF. Diante
AN disso os procedimentos da EY se limitaram ao descrito na alinea “c” da clausula 164 do TTAC. o

S e o e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e Em e e mm o E e me e Em e mm m mm e mm e e mm m M e mm e M e m e e e e o M e e e mm e m e e m e m e m e e M m M e e e e e e e e e e
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Ciclos finalizados entre 01 de julho e 30 de setembro de 2022

1 6

Impedimentos Recomendacobes

Relatorio emitido, referente a

Avaliacado dos Procedimentos

de Suprimentos da Fundacao
Renova — Ciclo 02,

correspondente ao ano de 2020: Pontos de Auditoria

Pontos novos

oo
6 1 1 :. Pontos em aberto

|| amais de um ciclo
|

0

Encerrados Em aberto I'.

EY



EY | Auditoria | Impostos | Transagbes Corporativas | Consultoria

Sobre a EY

A EY é lider global em servicos de Auditoria, Impostos,
Transacdes Corporativas e Consultoria. Nossos insights e os
servicos de qualidade que prestamos ajudam a criar confianca nos
mercados de capitais e nas economias ao redor do mundo.

Desenvolvemos lideres excepcionais que trabalham em equipe
para cumprir N0OSSOS compromissos perante todas as partes
interessadas. Com isso, desempenhamos papel fundamental na
construgdo de um mundo de negdcios melhor para nossas
pessoas, nossos clientes e nossas comunidades.

No Brasil, a EY é a mais completa empresa de Auditoria, Impostos,
Transacodes Corporativas e Consultoria, com 5.000 profissionais
que dao suporte e atendimento a mais de 3.400 clientes de
pequeno, médio e grande portes.

EY refere-se a organizacao global e pode referir-se também a uma
ou mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited (EYG),
cada uma das quais € uma entidade legal independente.

A Ernst & Young Global Limited, companhia privada constituida no
Reino Unido e limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes.
Para mais informagGes sobre nossa organizacéo, visite ey.com.br.

© 2022 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

www.ey.com.br

EY

Building a better
working world
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Sumario Executivo do Relatorio de Acompanhamento do
Programa de Protecao Social (PG005)

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Protecdo Social — ciclo 02, encontra-se
um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

e Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo da Acompanhamento, caso existam, para os quais ha a necessidade de
definigdo de premissas e aprovagdes;

o Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do processo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, sdo relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagédo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento do
Programa.

Pontos de Auditoria Encerrados

e Periodo de

Auséncia de evidéncias de visitas realizadas para apresentagédo do Plano de Reparagdo em Protecdo Social em 23 Ciclo 02
municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Funddo

PG005.001

A partir da amostra selecionada para os itens com status de Respondida/Respondida no Ato direcionados ao

Ciclo 02
atendimento do PG005, ndo foram identificados sete registros de resposta aos Manifestantes no sistema SGS. iclo

PG005.002

EY



Os Pontos de Auditoria identificados s&o classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificag@o da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolugdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Critérios para classificagao da criticidade dos Pontos de Auditoria.
A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.
A2 - Descumprimento de disposi¢cdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.
A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.
A5 - Medicao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de histoérico e rastreabilidade das ag¢des, transagdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestagdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas nédo esta sob a responsabilidade da Fundagéo Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentag&o suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentagéo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagdo Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagdo suporte que ndo compromete o finalistico.

Na Tabela 3 a seguir, encontra-se um resumo dos 10 Pontos de Auditoria do Programa de Protecéo Social (PG005)
identificados neste ciclo de acompanhamento do Programa ou que foram identificados nos ciclos anteriores,
porém, permanecem sem resolugao:

Tabela 3 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento do Programa ou em ciclos anteriores que se encontram sem
resolucao ou enderegamento.

Responsavel | Prazo do

_Periodo de pelo Plano | Plano de
identificacao do?

Criticidade | Classificagao

do Ponto da criticidade Flelie b ALy T

Nao foram disponibilizadas evidéncias das
prestagcdes de contas de Barra Longa (MG),
Caratinga (MG), ltueta (MG) e Santana do Paraiso

A8 (MG) que possibilitassem a EY verificar se os valores Ciclo 02
repassados para fins de suplementacéo de RH aos

municipios estdo de acordo com a utilizagédo dos

recursos.

Nao foram disponibilizadas evidéncias das

prestacdes de contas de ltueta (MG) e Santana do

Paraiso (MG) que possibilitassem a EY verificar se

os valores repassados para fins de aquisicdo dos

insumos para atividades das familias no SCFV estéo

de acordo com a utilizag&do dos recursos. Além disso, Ciclo 02 Nao se aplica. Nao se
a Fundacdo Renova informou que tais repasses ® aplica. ©
englobam valores destinados a recursos humanos,

aquisi¢do de insumos e aquisigéo de equipamentos,

porém, ndo  apresentou evidéncias  que

possibilitassem identificar a composicdo desses

montantes.

Nao se aplica. Nao se

PG005.003 @ aplica. ©

PG005.004 A8

! Informagdes disponibilizadas pela Fundagédo Renova em 01 de julho de 2022, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela EY.
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Criticidade

do Ponto

Classificacéo
da criticidade

Ponto de Auditoria

Periodo de

Responséavel
pelo Plano

Prazo do
Plano de

PG005.005

PG005.006

PG005.007

PG005.008

PG005.009

PG005.010

PG005.011

PG005.012

A8

A8

A8

A5

A5

A5

A5

A5

Nao foram disponibilizadas evidéncias suficientes
que permitissem verificar se os insumos entregues
pela Fundacdo Renova a Barra Longa (MG), para
atividades das familias no SCFV, estdo de acordo
com o planejamento do municipio.

Nao foram disponibilizadas pela Fundagdo Renova
evidéncias de entrega de insumos para as atividades
das familias no SCFV e do planejamento do
municipio de Mariana (MG) para o ano de 2020.

A Fundagdo Renova informou que ndo houve casos
de néo elegiveis no periodo de novembro de 2019 a
dezembro de 2021, porém, ndo encaminhou
evidéncias que corroborassem essa informagao.

A ficha do indicador I-1 descrita no Documento de
Definicdo do Programa (julho/21) n&o apresenta
detalhamento acerca da fonte e método de medigao
que permita a EY realizar o seu recdlculo. A
Fundagdo Renova computa em seu numerador
quaisquer municipios ou estados, que tenham
recebido o primeiro repasse previsto no Plano de
Trabalho, sendo que esse critério ndo esta
especificado na ficha do indicador.

Na memoria de calculo disponibilizada pela
Fundagdo Renova para o indicador 1-2, foi
computado, no numerador, o excedente de vagas
ofertadas em relagdo a quantidade acordada nos
municipios de Mariana (MG) e ltueta (MG), o que
pode compensar eventual falta de vagas ofertadas
em um outro municipio e, assim, superestimar o
resultado do indicador. Destaca-se que na ficha de
indicador néo existe previsao para utilizagdo ou ndo
deste critério pela Fundagao Renova.

As fichas dos indicadores I-2, I-3 e |-4 ndo se
diferenciam quanto a: férmula de calculo (numerador
e denominador), fonte e método de medicéo. Nesse
sentido, a auséncia de detalhamento da metodologia
de célculo e de distingdo entre os referidos
indicadores ndo permitiram a EY efetuar o seu
recalculo.

A Fundagéo Renova utiliza a mesma base de dados
para apuracéo do indicador I-3 e I-4. Sendo assim, a
auséncia de diferenciacédo entre as bases de dados
de ambos os indicadores n&o possibilitou a EY
efetuar o seu recalculo.

Nao foram disponibilizados pela Fundagdo Renova
bases de dados e evidéncias suficientes que
permitissem a EY realizar o recalculo do indicador I-
7.

identificacdo

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

de Acdo !

Nao se aplica.
0]

Nao se aplica.
(0]

Coordenadora
do Programa
de Protecao

Social

Nao se aplica.
(0]

Nao se aplica.
@

Coordenadora
do Programa
de Protegéo

Social

Coordenadora
do Programa
de Protegéo

Social

Nao se aplica.
@

Acéo?!
Nao se

aplica. ©

Nao se
aplica. ©®

30/12/2022

N&o se
aplica.®

Nao se
aplica.®

30/09/2022

30/09/2022

Nao se
aplica.®

@ Para este Ponto de Auditoria, a Fundagdo Renova nao apresentou Plano de A¢ao, responsavel ou prazo
para sua execucdo. Entretanto, vale ressaltar que este Ponto sera objeto de verificagdo pela EY em um
proximo ciclo de acompanhamento do Programa, quando sera verificado se foram realizadas tratativas para
endereca-lo.
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAI), que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao CIF e a Camara Técnica de
Organizagdo Social e Auxilio Emergencial (CT-OS), em 20 de dezembro de 2021, e ao longo da fase de
entendimento do Programa realizada pela EY junto a Fundagdo Renova, foram identificados os seguintes
impedimentos:

o Judicializagdo do conceito de familia vulneravel: Conforme informado pela equipe do Programa de
Protecéo Social, devido a auséncia de consenso entre a Fundacdo Renova e o CIF sobre os critérios de
classificagdo de familias vulneraveis, o assunto foi levado a juizo no dmbito da 122 Vara Federal Civel e
Agraria da Secao Judiciaria do Estado de Minas Gerais (SIJMG). Adicionalmente, o processo judicial em
questao, sob o n° 1009370-95.2022.4.01.3800, ainda ndo possuia uma sentencga transitada em julgado
até margo de 2022, periodo de conclusédo da execugéo dos procedimentos do PG005. Cumpre destacar
que o assunto foi judicializado em fevereiro de 2022, apds a aprovagao do Documento de Definicdo do
Programa pela Deliberagdo n° 533, de 16 de setembro de 2021. Dessa forma, a EY se absteve neste
relatério de realizar procedimentos que dependem da determinagdo dessa premissa, a exemplo da
verificagdo do célculo do numero de familias vulneraveis, efetuado pela Fundagido Renova e dos
indicadores I-5 e 16, presentes no Documento de Definigdo do Programa (julho/2021).

Recomendacgoes

A partir dos procedimentos realizados, a EY apresenta a seguir recomendagdes em relagao aos itens descritos no
documento de Definicdo aprovado ou as agdes executadas pelo Programa:

e Formalizar no documento de Definigdo do Programa a lista de Programas que fazem interface com o
PGO005;

o Especificar no documento de Definicdo do Programa quais sdo as atividades do acompanhamento
realizadas pelo Programa de Proteg¢éo Social para as familias que sofreram deslocamento fisico;

e Atualizar os “Planos Integrados para Priorizagdo dos Vulneraveis”, de dezembro de 2021, de modo a
discriminar quais atividades competem ao Programa de Prote¢do Social, aos Programas de Interface e a
equipe do ArcGIS, para proporcionar maior clareza quanto aos papéis e responsabilidades.

Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundagao Renova e os comentarios e consideracdes acerca destes estdo apresentados ao final de cada um dos
procedimentos executados pela EY.

EY



Sumario Executivo do Relatorio de Acompanhamento do
Programa de Comunicacdo, Participacdo, Dialogo e Controle
Social (PG006) — Pilar Participacao e Diadlogo Social — Ciclo 02

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Comunicagéo, Participagéo, Didlogo e
Controle Social (PG006) — Pilar Participagao e Dialogo Social — Ciclo 02, encontra-se um resumo geral referente
aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;
e Impedimentos ao Processo de Auditoria, caso existam, para os quais ha a necessidade de definicdo de
premissas e aprovagoes;
o Recomendac¢des a Fundacdo Renova eventualmente identificadas ao longo do ciclo de acompanhamento
do pilar.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 4 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagdo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 4 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Encerrados

i Ponto de Auditoria Periodo de
Encerramento

PG006PD.001

PG006PD.003

PG006PD.004

PG006PD.005

PG006PD.006

PG006PD.007

PG006PD.008

Auséncia de evidéncias da execugdo, pela Fundacdo Renova, das agdes relacionadas a etapa de Compreenséo do
Territorio e Andlise do Cenario do processo de Andlise de Contexto: Compreensdo, Reconhecimento e Aproximacéo,
conforme descrito no documento de Definicdo do Programa.

Auséncia de evidéncias da realizagéo, pelo pilar Participacdo e Didlogo Social, de a¢des junto aos Programas a partir de
pautas de reivindicagao identificadas como resultado da Andlise de Contexto dos territérios, descritas nos documentos de
Andlise de Cenario dos Territérios emitidos.

Auséncia de evidéncias da execugdo, pela Fundagdo Renova, da etapa de Conteldo da participagdo social (abordagem
estratégica) do processo de Participagédo Social nos Programas, prevista no documento de Definigdo do Programa.

Auséncia de evidéncias da execugdo, pela Fundagdo Renova, da etapa de Formato do Engajamento (plano de agéo por
territério) do processo de Participagédo Social nos Programas, prevista no documento de Definicdo do Programa.

Auséncia de evidéncias do encaminhamento de demandas, pelo pilar Participagédo e Didlogo Social, as equipes dos
Programas, bem como da realizagdo de devolutiva das tratativas dadas as partes demandantes, conforme previsto no
documento de Definicdo do Programa na etapa de Encaminhamentos e Tratativas do processo de Participagdo Social nos
Programas.

Auséncia de evidéncias da execugéo, pela Fundagéo Renova, da etapa de Construgcdo da Agenda do processo de Controle
Social nos Programas, prevista no documento de Definicdo do Programa.

Auséncia de evidéncias do encaminhamento de demandas, pelo pilar Participacdo e Didlogo Social, as equipes dos
Programas, bem como da realizagdo de devolutiva das tratativas dadas as partes demandantes, conforme previsto no
documento de Definigdo do Programa na etapa de Encaminhamentos e Tratativas do processo de Controle Social nos
Programas.

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

EY



Pontos de Auditoria Encerrados

o Periodo de

Auséncia de evidéncias da realizacdo, pela Fundagado Renova, de Painéis Tematicos entre os anos de 2016 e 2018,

PGO0GPD.009 conforme previsto na clausula 63 do TTAC.

Ciclo 02

Os Pontos de Auditoria identificados s&o classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificagao da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolugdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Tabela 5 - Critérios para classificagdo da criticidade dos Pontos de Auditoria
A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.
A2 - Descumprimento de disposicdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.
A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.
A5 - Medigao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de historico e rastreabilidade das ag¢des, transagdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestagdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas nédo esta sob a responsabilidade da Fundagao Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentagéo suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentacéo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagdo Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagdo suporte que ndo compromete o finalistico.

Na Tabela 3 a seguir, encontra-se um resumo dos 14 Pontos de Auditoria do Programa de Comunicacéo,
Participagéo, Dialogo e Controle Social (PG006) — Pilar Participacédo e Dialogo Social identificados neste ciclo de
acompanhamento ou que foram identificados nos ciclos anteriores, porém, permanecem sem resolucao:

Tabela 6 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento ou em ciclos anteriores que se encontram sem resolugao ou
enderegcamento

Pontos de Auditoria Em Aberto

Responsavel | Prazo do
pelo Plano Plano de
de Acdo? Acdo?

Criticidade | Classificagao Rarie de Auchisria Periodo de
do Ponto | dacriticidade identificacéo

Auséncia de evidéncias da realizacdo, pela
Fundacdo Renova, de Eventos Anuais para
prestacdo de contas das agbes desenvolvidas,
conforme previsto na clausula 63 do TTAC e no

Coordenadora
Ciclo 01 Nucleo 01/09/2022
Estratégico

PGO006PD.010 A2

1 Informagdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova em 26 de julho de 2022, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela EY.
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PGO006PD.015

PGO006PD.017

PGO006PD.019

PG006PD.020

PG006PD.021

PG006PD.022

PG006PD.002

PG006PD.012

PG006PD.014

PG006PD.016

PGO006PD.018

Criticidade
do Ponto

Média

Média

Média

Média

Média

Classificacéo
da criticidade

A7

A8

A8

A8

A8

A8

M5

M3

M3

M3

M3

Pontos de Auditoria

Ponto de Auditoria

documento  de
(junho/2021).

Definicdo do  Programa

Foram identificadas 1.502 quebras de sequéncia,
em um ou mais numeros, na coluna "Referéncia
(#)" da base de dados extraida da "Ferramenta
H&P", em 1° de fevereiro de 2022.

Auséncia de registro formal, pela Fundagdo
Renova, das interagdes junto as comunidades
atingidas, realizadas por meio de telefonema, que
demonstram a execugdo de atividades previstas
no ambito do pilar Participagéo e Dialogo Social.
Auséncia de registro formal, pela Fundagao
Renova, das interagdes internas realizadas entre a
equipe do PG006 e dos demais Programas e areas
da Fundagdo Renova, que demonstram a
execugdo de atividades previstas no ambito do
pilar Participagéo e Dialogo Social.

Nao foram disponibilizadas evidéncias da
execugdo, pela Fundagao Renova, de duas das 71
agOes avaliadas pela EY, propostas nos topicos
“Proposta de Agdes do PG06” dos Planos de Agao
Territorial protocolados em outubro de 2021.

Nao foram disponibilizadas evidéncias da tratativa,
pela Fundagdo Renova, de trés das 60 demandas
coletivas finalizadas e classificadas como elegiveis
avaliadas pela EY.

Nao foram disponibilizadas evidéncias do
fornecimento de  devolutivas, pelo pilar
Participagdo e Didlogo Social, aos publicos
demandantes de trés das 62 demandas coletivas
finalizadas avaliadas pela EY

Auséncia de evidéncias da realizacdo de dialogos
individualizados para 28 dos 68 itens selecionados
pela EY a partir da documentagéo disponibilizada
para a etapa de “Aproximagdo junto as Partes
Interessadas” do processo de Andlise de Contexto:
Compreensdo, Reconhecimento e Aproximagao, o
que representa 41%.

Foram identificados trés registros que apresentam
inconsisténcias no preenchimento do campo
“Representantes” da aba “Econdémico” e do campo
“Municipio” da aba “Sociais” na planilha relativa ao
mapeamento de ativos econdmicos e sociais,
disponibilizada pela Fundagéo Renova.

Foram identificados 31 registros que apresentam
inconsisténcias no preenchimento do campo
“Telefone” da planilha relatva a gestdo de
stakeholders-chave, disponibilizada pela
Fundacédo Renova.

Foram identificados trés registros de datas
inconsistentes no campo "Data Inicio" e dois
registros de datas inconsistentes no campo "Data
Fim" da base de dados extraida da "Ferramenta
H&P".

Foram identificadas duas inconsisténcias na base
de dados extraida da "Ferramenta H&P", sendo
um registro cujo campo "Programas Relacionados"
esta incoerente com o campo "Resumo”; e, um
registro para o qual a data registrada no campo
"Data Reg." é anterior a data registrada no campo
"Data Fim".

Periodo de
identificacdo

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 01

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Prazo do
Plano de
Acéo?

Responsavel
pelo Plano
de Acéo?

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023

N/A ® N/A ®

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

31/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

31/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

03/10/2022

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

02/01/2023



4 cidade
do Ponto

PGO006PD.011 Baixa

PGO006PD.013 Baixa

Classificacéo
da criticidade

B3

B3

Pontos de Auditoria Em Aberto

Ponto de Auditoria

Foram identificados 19 registros que apresentam
informagdes duplicadas nos campos “Nome do
Ativo” e “Representantes” da planilha relativa ao
mapeamento de ativos econdmicos e sociais,
disponibilizada pela Fundagédo Renova.

Foram identificados 33 registros que apresentam
informagdes duplicadas nos campos "Nome
completo”, “ID SGS” e "Telefone" da planilha
relativa a gestdo de stakeholders-chave,
disponibilizada pela Fundagéo Renova.

odo de
identificacdo

Ciclo 02

Ciclo 02

sponsavel
pelo Plano
de Acao?

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

Coordenadora
Nucleo
Estratégico

Prazo do
Plano de
Acéo?!

02/01/2023

02/01/2023

@ Para este Ponto de Auditoria, a Fundagao Renova nao apresentou Plano de Agdo, responsavel ou prazo
para sua execugao. Entretanto, vale ressaltar que este Ponto sera objeto de verificagdo pela EY em um
préximo ciclo de acompanhamento do Programa, quando sera verificado se foram realizadas tratativas para

enderega-lo.
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Impedimentos ao Processo de Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAI), que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao CIF e a Cémara Técnica de
Participagéo, Dialogo e Controle Social (CT-PDCS), em 19 de janeiro de 2022, bem como ao longo da fase de
entendimento do pilar realizada pela EY junto a Fundacéo Renova, foram identificados os seguintes impedimentos:

e Auséncia de especificagdo no documento de Definigdo do Programa (junho/2021) quanto a periodicidade
minima para a realizagdo dos Painéis Tematicos previstos na clausula 63 do TTAC. Ressalta-se que,
durante a execugéo dos procedimentos pela EY, foi identificada a realizagdo de Painéis Tematicos sob
demanda, sem periodicidade definida.

o Execucgéo do controle das demandas coletivas mapeadas pelo pilar Participagéo e Dialogo Social por meio
de planilha editavel, em Excel, que permite erros de digitacdo e ajustes retroativos sem identificagdo do
histérico, o que compromete a verificagdo da tratativa dessas demandas, pela Fundagdo Renova,
conforme estabelecido no documento de Definicdo do Programa (junho/2021).

e Auséncia de critérios quanto ao prazo para fornecimento de devolutiva as demandas coletivas mapeadas
pelo pilar Participagéo e Didlogo Social nas premissas do Programa. Dessa forma, deve ser apresentado
pela Fundagdo Renova para avaliagdo da CT-PDCS um prazo para fornecimento de devolutiva as
comunidades atingidas acerca das demandas coletivas recebidas.

Recomendacgoes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias na execugao dos processos do pilar
Participagéo e Dialogo Social do PG006 pela Fundagdo Renova. Dessa forma, a EY recomenda que:

e A Fundacdo Renova formalize no documento de Definicdo do Programa a correspondéncia entre as
clausulas do TTAC e os projetos/processos de cada um dos pilares do Programa de Comunicagéo,
Participagao, Dialogo e Controle Social (PG006).

e A Fundagido Renova realize a revisdo das planilhas relativas ao mapeamento de ativos econémicos e
sociais e a gestdo de stakeholders-chave, e implemente controles para enderecar as inconsisténcias
apresentadas pela EY, nos casos aplicaveis.

¢ AFundacao Renova implemente controles para garantir o registro e a rastreabilidade de todos os dialogos
individualizados realizados na "Ferramenta H&P".

e A Fundagao Renova revise as informagdes apresentadas nos relatérios elaborados por ela a fim de que
nao sejam identificadas divergéncias em relagcéo as informagdes apresentadas em outros meios.

o AFundacado Renova documente todas as interagdes realizadas no dmbito do pilar Participagéo e Dialogo
Social, junto as comunidades atingidas, para que seja mantido um histérico das a¢des de dialogo.

e A Fundacdo Renova documente as reunibes de alinhamento interno, com o objetivo de manter a
rastreabilidade sobre as ac¢des executadas para enderecamento das solicitagdes das comunidades
atingidas identificadas durante as agendas de dialogo.

o AFundacado Renova documente as interagdes realizadas junto as comunidades atingidas, principalmente
quando forem relacionadas ao atendimento a alguma premissa estabelecida no TTAC, TAC Governanga,
documento de Definicdo do Programa, Deliberagbes emitidas pelo CIF, entre outros.

e AFundacdo Renova realize a sistematizacédo do processo de Gestdo de Demandas Coletivas, de modo a
aumentar sua confiabilidade e enderecar as inconsisténcias identificadas na planilha “Gestdo de
Demandas Coletivas” disponibilizada a EY, que se demonstrou fragil.

¢ AFundagao Renova atenda tempestivamente as demandas coletivas mapeadas pelo pilar Participagao e
Dialogo Social, realizando o arquivamento das evidéncias que corroboram o atendimento a essas
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demandas e o fornecimento de devolutivas aos publicos demandantes.

e A Fundacgédo Renova consolide o controle de didlogos individualizados realizados durante toda a atuagao
do pilar Participacado e Dialogo Social, a fim de manter a rastreabilidade desses registros.

e A Fundacdo Renova documente as articulagdes internas realizadas pelo pilar Participagdo e Dialogo
Social, de modo que todas as etapas dos processos previstos no documento de Definicdo do Programa
(junho/2021) possuam evidéncias rastreaveis, possibilitando que sejam verificadas e corroborem a
execucao das agoes previstas no TTAC, TAC Governanga, documento de Definicdo do Programa, entre
outros.

Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundacao Renova e os seus comentarios e consideragdes se encontram ao final da apresentagéo dos resultados
dos procedimentos executados pela EY.
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Sumario Executivo do Relatorio de Acompanhamento do
Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (PG013)
— Ciclo 02

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer (PG013) — Ciclo 02, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

e Pontos de Auditoria identificados pela EY;

¢ Impedimentos ao Processo da Auditoria, caso existam, para os quais ha a necessidade de definigao de
premissas e aprovagoes;

e Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do processo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagcdo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 7 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de auditoria

Pontos de Auditoria Encerrados

i Ponto de Auditoria Periodo de
Encerramento

Auséncia de evidéncias da realizagao de validacédo dos diagndsticos dos municipios criticamente impactados, conforme
PG013.001 reportado no Relatério Anual de Atividades de 2017 e no documento de Definigdo do Programa de maio de 2018, Ciclo 02
parcialmente aprovada pelo CIF.

PG013.002 Auséncia de evidéncias que corroborassem o inicio da realizagao da agdo de marketing prevista para iniciar até em Giclo 02
’ fevereiro de 2020, em desacordo com o prazo estabelecido pela Prefeitura de Mariana (MG).

Auséncia de registro no sistema SGS que corrobore o fornecimento de resposta final qualificada aos manifestantes, para

as manifestagdes de protocolos 1229-000000 e 1138-000000 registradas no sistema. Ciclo 02

PG013.007
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Os Pontos de Auditoria identificados séo classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificag@o da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolugdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Tabela 8 - Critérios para classificagao da criticidade dos Pontos de Auditoria

A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.

A2 - Descumprimento de disposi¢cdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.

A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.

A5 - Medicao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de historico e rastreabilidade das ag¢des, transagdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentag&o suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestagdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas ndo esta sob a responsabilidade da Fundagéo Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definigdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentagéo suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentagéo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagao Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentag&do suporte que ndo compromete o finalistico.

Na Tabela 3 a seguir, encontra-se um resumo dos 11 Pontos de Auditoria do Programa de Apoio ao Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer (PG013), identificados neste ciclo de acompanhamento ou que foram identificados nos
ciclos anteriores, porém, permanecem sem resolugio:

Tabela 9 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento ou em ciclos anteriores que se encontram sem resolugédo ou
enderegamento

de Auditoria identificados no ciclo atual

Periodo de | Responsavel Prazo do
Ponto de Auditoria identifica¢c | pelo Plano de | Plano de
ao Acé

Criticidade | Classificagao
do Ponto | da Criticidade

A Fundacédo Renova n&o disponibilizou evidéncias

) s . Geréncia de
de atendimento a 11 solicitagdes de apoio Desenvolvimento | Néo se aplica
PG013.011 Alta A8 realizadas pelos APLs dos polos turisticos de Ciclo 02 . P
. [ Econdmico e ®
Governador Valadares (4), Mariana (1) e Marliéria Social
(6) que sdo atendidos no ambito do PG013.
A Fundacédo Renova néo apresentou evidéncias de
divulgacéo do Projeto Fortalecimento das Geréncia de
PG013.012 Alta A3 Qrganizagoes Loc".:u? (.FOL), erfw sua etapa de Giclo 02 DesenvAoIv.lmento Né&o se aplica
mobilizagdo, nos municipios de Cérrego Novo, lapu, Econdémico e ®
Marliéria e Naque (MG) pertencentes a area de Social
abrangéncia socioeconémica do TTAC.
Divergéncia de quantitativos referente ao total de
PG013.013 A8 organizagdes inscritas e selecionadas no Projeto Ciclo 02 Analista PG013 | 30/12/2022

Fortalecimento das Organizagdes Locais, conforme
divulgado no “Relatério de Processo Seletivo”, em

! Informagdes disponibilizadas pela Fundagédo Renova em 09 de setembro de 2022, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela
EY.
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Pontos de Auditoria identificados no ciclo atual

Periodo de | Responsavel Prazo do
Ponto de Auditoria identifica¢c | pelo Plano de | Plano de
EL) Acdo ! Acéo?

Criticidade | Classificagao
do Ponto | daCriticidade

comparagado a base de dados da Fundagdo Renova,
contendo as organizagdes inscritas no FOL e o
relatério de “Diagnéstico Organizacional”, emitidos
pela Fundagao Renova.
A Fundagao Renova n&o apresentou evidéncias que
demonstrem a desisténcia da inscrigdo ao FICE,

pelo representante do poder publico do municipio Geréncia de
de Cérrego Novo (MG), que corrobore as . Desenvolvimento = N&o se aplica
PG013.014 Alta A3 informagdes apresentadas no oficio FR.2021.1783, Ciclo 02 Econdmico e ®
bem como, o fato deste municipio ndo estar na Social
relacdo de municipios atendidos pelo referido
projeto.
Auséncia de preenchimento de data de vigéncia do Geréncia de
PG013.009 Média M5 objet.ol confratual para t.rés projetos, impossibilit.ando Ciclo 02 Desean)Iv.imento N&o se aplica
a verificagdo do cumprimento do prazo dos projetos, Econdémico e ®
previstos nos Termos de Investimento Social. Social
Nao foram disponibilizadas evidéncias pela
Fundagao Renova de execugéo das agdes no Geréncia de
PG013.010 Média M5 émF)ito do’Pljocesso de In.te’rf.ace: Promogéo do Giclo 02 Desenv?lv.imento N&o se aplica
Destino Turistico, aos municipios complementares Econdémico e ®
do polo turistico de Marliéria (MG), sendo eles Social
Ipatinga e Timéteo (MG).
Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega
de uniformes e material esportivo para os times de Geréncia de
PG013.003 B1 futebol de Eento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Clico 01 Desenv?lv.imento N&o se aplica
Pedras, em junho de 2017, conforme reportado pelo Econdmico e ®
PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017 da Social

Fundag&o Renova.
Auséncia de evidéncias que corroborem a
realizagéo de apoio, pela Fundagédo Renova, para

Geréncia d
participagéo do time de Futebol de Gesteira no Deseerrl\e/r;i:?meento N&o se aplica
PG013.004 B1 campeonato municipal de futebol amador, em junho Clico 01 . P
Econdémico e 0]
de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Social
Relatério Anual de Atividades 2017 da Fundagao
Renova.
Auséncia de evidéncias que corroborem a
realizagéo de apoio, pela Fundagéo Renova, aos
times de futebol Unido Sao Bento e Paracatu Geréncia de
PG013.005 B1 ITZsp.orte Clube para participagdo {10 campeonato Ciclo 01 DesenvAoIv.lmento Nao se aplica
distrital de futebol amador de Mariana, em agosto Econdmico e 0]
de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Social
Relatério Anual de Atividades de 2017 da Fundagéo
Renova.
Auséncia de evidéncias que corroborem a
ref:]ll.zagao de a.lu.guel de camp.o c.ie fu~tebol e .ap0|o Geréncia de
logistico para atividades de socializagéo de criangas Desenvolvimento | Néo se aplica
PG013.006 B1 de 7 a 12 anos da comunidade de Paracatu de Ciclo 01 . P
. ~ Econdémico e ®
Baixo, em novembro de 2017, pela Fundagéo Social
Renova, conforme reportado pelo PG013 no
Relatério Anual de Atividades de 2017.
Divergéncia de valor quanto ao registro na base de Geréncia de
dados de repasse financeiro da Fundagdo Renova e i a i
PG013.008 83 p S . un [o @ Ciclo 02 DesenvAoIv.lmento Nao se aplica
a documentagéo suporte disponibilizada, para trés Econdémico e O]
projetos inseridos no &mbito do Edital Doce. Social

® Para este Ponto de Auditoria, a Fundacdo Renova nao apresentou Plano de Agéo, responsavel ou prazo para
sua execugao. Entretanto, vale ressaltar que, este Ponto sera objeto de verificagdo pela EY em um préximo ciclo
de acompanhamento do Programa, quando sera verificado se foram realizadas tratativas para endereca-lo.
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundagéo Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Educagéo,
Cultura, Lazer, Esporte e Turismo (CT-ECLET), em 07 de janeiro de 2021, e ao longo da fase de entendimento do
Programa realizada pela EY, foram identificados os seguintes impedimentos:

e Auséncia da Ficha de indicadores no Documento de Definigdo aprovado: o documento de Definicao
do Programa (agosto/2021), aprovado, ndo apresenta ficha de indicadores contendo o detalhamento das
informagdes a serem consideradas na medigéo, tais como, mas n&o se limitando a: metodologia, formula
para célculo e fonte das informagdes a serem utilizadas, ndo sendo possivel a realizagdo do recalculo
destes pela EY.

e Auséncia de detalhamentos sobre o escopo, premissas e/ou diretrizes relacionados ao Projeto
Implementagdo de equipamentos culturais: E previsto no documento de Definigdo do Programa
(agosto/2021), aprovado, a execugdo de um projeto denominado “Implementagdo de equipamentos
culturais”. Entretanto, este ndo possui uma proposta/escopo definido pela Fundagdo Renova na referida
versdo do documento, impossibilitando a verificagdo quanto ao atendimento a este Projeto.

o Judicializagdo dos municipios incluidos posteriormente a assinatura do TTAC na area de
abrangéncia socioeconémica: Os municipios de Aracruz, Conceigao da Barra, Fundao, Sdo Mateus e
Serra no Espirito Santo (ES), foram considerados impactados pela Deliberagao n° 58 emitida pelo CIF em
31 de margo de 2017, bem como os municipios de Ponte Nova, em Minas Gerais (MG) e Sooretama (ES)
reconhecidos pelas Deliberagdes n° 164, 167 e 168 emitidas pelo CIF em 25 de maio de 2018. Entretanto,
conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), o atendimento a esses
municipios "passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais" para serem incluidos no ambito do
PGO013. De acordo com o referido documento, “a medida em que os entendimentos forem se concluindo
€ o juizo obtiver uma deciséo final, tais municipios devem ser incluidos em todas as agbes de repara¢do
acima e abaixo elencadas, como ja expresso em entendimento do CIF sobre as referidas areas.” Diante
disso, nao foi realizada pela EY a verificagao de evidéncias da execucdo de acdes, pela Fundagao
Renova, nos municipios supracitados.

Recomendacgodes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias na execugédo dos projetos e processos
executados no ambito do PG013 pela Fundagédo Renova. Desta forma, a EY recomenda que:

e Recomenda-se que a Fundagdo Renova formalize tempestivamente a repactuacado de cronogramas ja
aprovados através do Documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), sempre que forem
identificados atrasos nestes, junto a CT-ECLET e o CIF, com o intuito de manter as premissas de atuagao
do PG013 atualizadas;

e Na base de dados dos projetos inscritos no ambito do Edital Doce em Minas Gerais e no Espirito Santo,
seja incluido o ID do proponente gerado apds aprovagdo em um campo distinto do campo em que é
registrado o ID gerado no ato da inscricdo do respectivo proponente, com o intuito de proporcionar
conformidade da base de dados com a documentacéao suporte;

e A Fundacdo Renova busque formalizar e aprovar junto a CT-ECLET, o prazo para inicio e término das
atividades previstas no “Plano Pedagogico e das Trilhas de Aprendizagem” e “Calendario de eventos
Turisticos”, inseridos respectivamente no ambito do “Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias,
Valorizacdo e Preservagdo Cultural” e do “Processo de Interface: Promogdo do Destino Turistico”,
conforme documento de Definicdo do Programa (agosto/2021);

e Recomenda-se que a Fundagdo Renova, providencie a assinatura do Termo de Aceite pelos
representantes das prefeituras dos municipios dos polos turisticos e municipios complementares,
participantes ao Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo, conforme previsto no documento de

EY



Definigdo do Programa (agosto/2021); e,
¢ As manifestagdes direcionadas ao Programa sejam respondidas conforme o prazo de 20 dias estabelecido
na Deliberagao CIF n° 105.
Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagao

Renova e os comentarios e consideragdes estao apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados
pela EY constantes nesse documento.
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Sumario Executivo do Relatorio de Acompanhamento do
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacédo de
Residuos Solidos (PG031) — Ciclo 03

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e
Destinagdo de Residuos Sodlidos (PG031) - Ciclo 03, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes
assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo de Acompanhamento, caso existam, para os quais ha a necessidade de
definicdo de premissas e aprovacgoes;

e Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do Processo de
Acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

NaTabela 12 abaixo, s&o relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagcdo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 10 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de auditoria

Pontos de Auditoria Encerrados

i Ponto de Auditoria Periodo de
Encerramento

A Fundacéo Renova n&o disponibilizou documentagao suporte para trés reunides de Apoio Técnico registradas na
planilha de controle do Programa.

PG031.001 Ciclo 02
Foi verificado pela EY que, temporariamente, os recursos destinados ao repasse aos municipios foram utilizados, pela

PG031.002 Fundagao Renova, para pagamento de remuneragéo de instituicdo financeira contratada para execugéo de servigos no Ciclo 02
ambito do PG 031.

Foi verificado que nove Ordens de Servigo executadas ndo possuem documentagao suporte que corrobore a execugao

Ciclo 02
dos servicos e 16 ndo possuem documentagao suporte que formalize o encerramento da Ordem de Servigo. iclo

PG031.003
No documento de Definigdo do Programa (dezembro/2018) nao foram identificados os detalhamentos dos nove

PG031.004 indicadores exatamente conforme o previsto na Nota Técnica no 24/2018 aprovada pelo CIF, através da Deliberagéo no Ciclo 03
224, de 30 de outubro de 2018.
As nove fichas de indicadores descritas no documento de Definigdo do Programa (dezembro/2018) ndo apresentam

PG031.005 informacdes suficientes (auséncia de detalhamento) para realizar o recalculo dos indicadores apresentados pela Ciclo 03
Fundagéo Renova.
Auséncia de evidéncias de medicdo para os indicadores 105 e 109 nos anos de 2019 e de 2020, respectivamente, nos

PG031.006 quais possuem inicio de medigdo previsto na ficha destes indicadores no documento de Definigdo do Programa Ciclo 03
(dezembro/2018).

Cumpre destacar que, nesse ciclo de acompanhamento 03, ndo foram identificados Pontos de Auditoria.

EY



Impedimentos ao Processo de Acompanhamento

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundagao Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Seguranga
Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SHQA), em 03 de maio de 2022, bem como ao longo da fase de entendimento
do Programa realizada pela EY junto a Fundag&o Renova, néo foram identificados impedimentos ao Processo de
Acompanhamento.

RecomendacgoOes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias na execugéo dos projetos e processos do
PGO031 pela Fundagéo Renova, as quais, no entanto, foram corrigidas ao longo do ciclo de acompanhamento. De
qualquer modo, a EY recomenda que a Fundagao Renova:

o Estabelega um controle de revisao dos registros das atividades na planilha de Apoio Técnico do Programa
para mitigar o risco de inconsisténcias em relagdo a documentagéo suporte;
o Classifique na planilha “Apoio Técnico v3” a modalidade da reunido (remota, presencial ou hibrida).

Vale ressaltar que todos os resultados dos procedimentos executados pela EY constantes neste relatério foram
previamente discutidos com a Fundagéo Renova.
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Sumario Executivo do Relatorio de Acompanhamento do
Programa de Preparacdo as Emergéncias Ambientais (PG034) —
Ciclo 02

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Preparacao as Emergéncias Ambientais
(PG034) - Ciclo 02, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

e Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa, caso existam, para os quais ha a
necessidade de definicdo de premissas e aprovagdes;

e Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do processo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 12 abaixo, s&o relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagdo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 11 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Encerrados

o Periodo de

Nao foi identificada documentagdo comprobatéria referente a realizacdo de treinamento com a participacdo de
PG034.001 representantes das Defesas Civis dos municipios de Mariana (MG) e Barra Longa (MG) no periodo reportado pela Ciclo 01
Fundagdo Renova no “Relatério CIF Abril 2019”.

N&o ha evidéncias da realizagao do treinamento na metodologia do Sistema de Comando em Operagdes (SCO) em 2017,

Ciclo 01
conforme reportado no “Relatério CIF Abril 2019”. clo

PG034.002
Auséncia de documentagao oficial que corrobore a aprovagao da proposta de trabalho para o periodo de cinco anos com

PG034.003 as Defesas Civis referente aos subprocessos Comité Gestor de Risco, Escola Segura e Formagdo e Manutengdo de Ciclo 01
Nucleos Comunitarios de Protegdo e Defesa Civil, conforme reportado no “Relatério CIF Abril 2019”
Divergéncia entre a data de realizagé@o do encontro do Comité Gestor de Risco no municipio de Mariana (MG) reportada

PG034.004 no “Relatério Mensal de Atividades Fevereiro 2019” e identificada no documento apresentado como evidéncia pela Ciclo 01
Fundagéo Renova.

Neste ciclo de acompanhamento n&o foram identificados pontos de auditoria para o Programa de Preparacgéo as
Emergéncias Ambientais (PG034).
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragao
Individual (“PAI”), que foi previamente encaminhado a Fundagéo Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Gestao
de Rejeitos e Seguranga Ambiental (CT-GRSA), em 20 de janeiro de 2022, e ao longo da fase de entendimento
do Programa realizada pela EY junto a Fundag&do Renova, foi identificado o seguinte impedimento:

o Até a data de finalizagdo dos procedimentos realizados pela EY no ciclo 02 de acompanhamento do
PG034, néo foi identificado devolutiva do CIF e/ou CT-GRSA quanto ao Oficio FR 2020.0618, emitido pela
Fundacao Renova no dia 23 de abril de 2020, no que se refere a diferenga entre o valor contratado pela
Fundacao Renova e o valor definido na Deliberagdo CIF n° 303, de 29 de julho de 2019, como recurso
compensatorio, para execugao e implementagdo do Projeto de Digitalizacdo da Rede de Radios da
Guarda Municipal e Defesa Civil do Municipio de Mariana (MG).

Recomendacgoes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou que os Planos de Trabalho, elaborados pela assessoria
técnica independente, sofrem alteragdes ao longo do ano para atender as necessidades das agendas de trabalho
dos agentes publicos dos quatro municipios abrangidos pelo PG034. Contudo, foi identificado pela EY que as
versodes finais dos Planos de Trabalhos foram enviadas pela Fundagdo Renova para validagao das Defesas Civis
dos municipios de forma retroativa e que a Fundacao Renova n&o possui controles que possibilitem identificar as
alteragdes que foram realizadas nesses documentos ao longo do ano, ndo sendo possivel mapear, dentre as
acgoes previstas, quais foram de fato executadas no &mbito dos subprocessos do programa PG034.

Neste contexto, a EY identificou recomendacdes relativas aos Planos de Trabalho dos subprocessos: Comité
Gestor de Riscos (CGR), Nucleo Comunitario de Protecéo e Defesa Civil (NUPDEC) e Escola Segura, executados
no ambito do PG034 pela Fundacdo Renova, apresentadas a seguir:

e A Fundagdo Renova mantenha o registro das alteragdes realizadas nos Planos de Trabalho elaborados
pela assessoria técnica independente referente aos subprocessos: Comité Gestor de Riscos (CGR),
Nucleo Comunitario de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC) e Escola Segura, incluindo a identificagdo das
acgOes realizadas por empresas terceiras, assim como a justificativa para as agbes previstas que nao
forem realizadas;

e Apds o encerramento do ano ou conclusao das atividades previstas nos Planos de Trabalho, a Fundagao
Renova formalize a validagdo das agbes realizadas no periodo pelos Coordenadores de Defesa Civil dos
municipios, de forma tempestiva;

e AFundacao Renova crie um canal formalizado para consolidagéo das solicitagdes das Defesas Civis dos
municipios abrangidos, para que seja possivel corroborar se nao houve demandas para as agdes que
foram previstas nos Planos de Trabalho e ndo foram executadas.
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Sumario Executivo do Relatorio de Acompanhamento do
Programa de Investigacéo e Monitoramento da Bacia do Rio Doce,
Areas Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas (PG038) — Ciclo
02

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Investigagéo e Monitoramento da Bacia
do Rio Doce, Areas Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas — Ciclo 02, encontra-se um resumo geral referente
aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e Impedimentos ao Processo da Auditoria, caso existam, para os quais ha a necessidade de definicao de
premissas e aprovagoes;

e Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do processo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 12 abaixo, sdo relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagcdo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 12 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Encerrados

i Ponto de Auditoria Periodo de
Encerramento

PG038.001 A Fundacdo Renova ndo apresentou evidéncias que corroboram a medigdo dos parametros "Clorofila-A"

Ciclo 02
e "Cianobactérias" para a estagdo RDO-02 (Tipo Il), conforme é estabelecido pelo PMQSS. el

A Fundacao Renova néo apresentou evidéncias que corroboram o protocolo do relatério trimestral

Ciclo 02
simplificado referente ao 4° trimestre de 2018, conforme previsto na NT n° 19 do GTA-PMQQS. el

PG038.002

Cumpre destacar que, nesse ciclo de acompanhamento 02, ndo foram identificados Pontos de Auditoria.
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao CIF, a Camara Técnica de Seguranga
Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SHQA) e & Camara Técnica de Saude (CT-Saude), em 21 de fevereiro de 2022,
e ao longo da fase de entendimento do Programa realizada pela EY junto a Fundagdo Renova, ndo foram
observados impedimentos.

RecomendacgoOes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias na execugéo dos projetos e processos do
PGO038 pela Fundagédo Renova. Dessa forma, a EY recomenda que a Fundagédo Renova:

o Estabelega um controle de monitoramento dos prazos de entrega dos formularios SISAGUA do PMQACH,;

e Implemente um fluxo de acompanhamento e retorno das manifestagdes, para que as tratativas sejam
enderegadas em tempo habil, visando atendimento ao prazo deliberado pelo CIF?;

e Informe aos manifestantes o motivo do cancelamento das manifestagdes e, quando existirem
manifestagdes sobre o0 mesmo tema, cancele o protocolo mais recente ao invés do mais antigo”.

Vale ressaltar que os resultados dos procedimentos executados nesse ciclo de acompanhamento e apresentados
neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagédo Renova.

L AEY ressalta que as recomendagdes voltadas para o atendimento das manifestacdes recebidas através do sistema SGS sé&o direcionadas
a Fundagéo Renova de modo geral e ndo exclusivamente ao PG038. E importante destacar que a responsabilidade por encerrar e/ou cancelar
a manifestagéo no sistema SGS ¢ atribuida a equipe de Canais de Relacionamento (PG006).

22

EY



Sumario Executivo do Relatorio de Avaliacdo dos Procedimentos
de Suprimentos da Fundacé&o Renova — Ciclo 02, correspondente
ao ano de 2020

Neste capitulo inicial do Relatério de Apresentacdo dos Resultados da Avaliagdo dos Procedimentos de
Suprimentos da Fundagdo Renova — Ciclo 02, correspondente ao ano de 2020, encontra-se um resumo geral
referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;
e Impedimentos ao Processo de Avaliagédo, caso existam, para os quais ha a necessidade de definicdo de
premissas e aprovagoes;
e Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo da Avaliagdo dos
Procedimentos de Suprimentos.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais, com
base em verificagcdo da EY, foram enderegados pela Fundagado Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 13 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de auditoria

Periodo de
Encerramento

APS.SUP.001
APS.SUP.002

APS.SUP.003
APS.SUP.004

APS.SUP.005

APS.SUP.006

Pontos de Auditoria Encerrados

Ponto de Auditoria

Para seis dos 31 processos de contratacdo na modalidade concorrencial avaliados, ndo foram identificadas evidéncias
que indicam que a aprovagao do Vendor List ocorreu conforme regra de algcada definida pela politica interna PG-SUP-
002.

Para dois dos 31 processos de contratagdo na modalidade concorrencial avaliados, ndo foram identificadas evidéncias
da realizagao das etapas de andlises de Red Flags, Due Diligence e elaboragdo da Matriz de Riscos Renova para o
fornecedor selecionado, conforme regras definidas pela politica interna "PG-SUP- 002: Processo Aquisi¢do” da
Fundagéo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizagao da etapa de balizamento de prego conforme condi¢des estabelecidas pela politica
interna “PG-SUP-002: Processo Aquisi¢cdo” da Fundagao Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizagao da etapa de andlise de dependéncia financeira do fornecedor selecionado,
conforme condigdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisigdo” da Fundagdo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizagao das etapas de andlises de Red Flags, para o fornecedor selecionado, conforme
regras definidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisicdo” da Fundagdo Renova.

Para um dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido, ndo foram
identificadas evidéncias que permitissem corroborar a realizagao da analise completa de Due Diligence do fornecedor
selecionado, conforme definicdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisicdo” da Fundagao
Renova.
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Na Tabela 2 a seguir, encontra-se um resumo dos 11 Pontos de Auditoria dos Procedimentos de Suprimentos da
Fundagéo Renova identificados neste ciclo de avaliagéo ou que foram identificados nos ciclos anteriores, porém,
permanecem sem resolugio:

Tabela 14 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de Avaliagdo ou em ciclos anteriores que se encontram sem resolugéo ou
enderegamento

Pontos de Auditoria E

Responséavel | Prazo do
pelo Plano Plano de
de Acgéo ® Acdo?!

Periodo de

Ponto de Auditoria . " ~
identificacdo

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
APS.SUP.007 duas, ndo foram encaminhadas evidéncias da aprovagdo da demanda pelo setor Ciclo 02 ® ®

Financeiro.

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para

cinco, ndo foram encaminhadas evidéncias de aprovagao do Vendor List conforme

algadas definidas na politica PG-SUP-002; para 14, a realizag&o da consulta Serasa

foi evidenciada somente para fornecedor vencedor e ndo para todos os proponentes
APS.SUP.008 aplicaveis; para 2, a realizagdo da consulta Serasa para o fornecedor vencedor e Ciclo 02

demais proponentes ndo foi evidenciada e; para 10, ndo foram encaminhadas

evidéncias de que os proponentes que compuseram o Vendor List foram submetidos

a andlise do CNAE e a analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos

fornecedores).

Para 12 das 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, nao Geréncia de

houve participagéo de fornecedores locais no Vendor List e ndo foi comprovada uma . Compras e
APS.SUP.009 L - . ) Ciclo 02 .
eventual indisponibilidade destes para a execugdo do servico demandado, conforme Inteligéncia de
determinagdes das Notas Técnicas nos 09/2017 e 19/2017 da CT-EI. Suprimentos
Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
uma, nao foi disponibilizado o Relatério de Homologagao, impossibilitando verificar
se houve participacédo de, no minimo, trés proponentes no processo; se as propostas
dos fornecedores foram submetidas a avaliagdo da area técnica; se ocorreram
negociacdes com fornecedores cujas propostas tenham sido aprovadas pela area
técnica; se o fornecedor vencedor apresentou o menor preco ou a melhor avaliagdo
na ponderagao técnica/comercial (se previsto na Requisicdo Técnica); e se ocorreu
a andlise da dependéncia financeira do fornecedor vencedor.
Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
uma, a dependéncia financeira calculada para o fornecedor vencedor superou o valor
maximo permitido, conforme a politica PG-SUP-002, e ndo foram encaminhadas
evidéncias da sua aprovacao pela Geréncia de Suprimentos.
Dentre as 42 contratacdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
duas, ndo foram encaminhadas evidéncias da andlise do fornecedor vencedor pelo
Compliance; e, para uma, a aprovagao da contratagdo pelo Conselho Curador ndo
foi evidenciada, sendo que seus beneficiarios eram entes publicos.

Geréncia de
Compras e
Inteligéncia de
Suprimentos

02/01/2023

02/01/2023

APS.SUP.010 Ciclo 02 (O] @

APS.SUP.011 Ciclo 02 o} @

APS.SUP.012 Ciclo 02 0} @

Dentre as 42 contratacdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para

APS.SUP.013 cinco, ndo foram encaminhadas evidéncias da realizagdo do Handover.

Ciclo 02 @ @
Dentre as 33 contratagdes pretendidas analisadas, ndo foram encaminhadas
APS.SUP.014 evidéncias de: (i) Handover para cinco; (ii) aprovagao da compra pela Diretoria para Ciclo 02 0] 0)
duas; (iii) realizagdo da RIA para uma; e (iv) realizagdo da DD para uma.
Dentre as 23 contratacdes realizadas via Parceria em Regime de Mutua Cooperagéo
analisadas, ndo foram encaminhadas evidéncias de: (i) aprovagéo da parceria por
APS.SUP.015 parte do Nucleo de Parcerias para trés; (ii) aprovacdo da demanda pelo setor Ciclo 02 0] 0]
Financeiro para nove; (iii) pareceres das areas de Compras e ADMCT para uma; e
(iv) realizagéo da RIA para duas.
Dentre as 66 contratagdes realizadas via PU analisadas, uma ndo atendeu aos
requisitos de intervalo minimo de tempo entre compras que envolvem o mesmo

APS.SUP.016 ) L ) - o Ciclo 02 @ @
servico, mesmo fornecedor e mesmo beneficiario, previstos no tépico 6.2 da politica
PG-SUP-009 — Pedido Usuario.

APS.SUP.017 Dentre os 47 aditivos analisados, para 33 nao foi disponibilizado o Termo Aditivo de Ciclo 02 o o

Contrato (TAC) ou o Pedido de Compra atualizado que contemplasse o aditivo.

! Informagdes disponibilizadas pela Fundagéo Renova em 05 de agosto de 2022, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela EY.
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@® Para estes Pontos de Auditoria, a Fundagao Renova nao apresentou Plano de Agao, responsavel ou
prazo para sua execugao. Entretanto, vale ressaltar que tais Pontos serdo objeto de verificagéo pela EY em
um préximo ciclo de avaliagdo, quando sera verificado se foram realizadas tratativas para enderega-los.
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Impedimentos ao Processo de Avaliacao

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundagéo Renova e ao CIF em 17 de novembro de 2021, e
ao longo da fase de entendimento do processo realizada pela EY junto a Fundagédo Renova, foi identificado pela
auditoria o seguinte impedimento:

o Necessidade de detalhamento dos critérios de priorizagcdo de compras locais: A alinea “b” da
clausula 135 do TTAC, associada ao Programa de Estimulo a Contratagao Local (PG020), determina que
a Fundagdo Renova deve desenvolver “estratégia de priorizagdo de compras locais, incluindo o
levantamento da oferta de produtos e servigos locais, desde que compativeis com precos de mercado,
divulgagdo das demandas de produtos e servigos, realizagdo de rodada de negécios com potenciais
fornecedores”. Para aprofundar o entendimento sobre o trecho sublinhado, a EY consultou as notas
técnicas emitidas pela CT-El, deliberagdes do CIF e as normas internas de Suprimentos, porém, néo
identificou critérios especificos que permitam determinar objetivamente se um prego é ou ndo compativel
com o mercado. Para a EY verificar o cumprimento dessa determinagao, seria necessario estabelecer o
método pelo qual a Fundagédo Renova identificaria o prego de mercado de um determinado material ou
servico, bem como esclarecer o conceito de “compativel”’ (por exemplo, se o prego do fornecedor local
deve ser igual ou inferior ao pre¢co de mercado para que ele possa ser priorizado ou se o prego do
fornecedor local pode ser superior ao preco de mercado, desde que respeitado um limite maximo de
variagao percentual). Dessa forma, a auséncia de tais diretrizes impediu, no ambito do Procedimento 3.5,
item g), deste relatério, que a EY verificasse a conformidade das decisdes da Fundagéo entre priorizar ou
nao um fornecedor local em determinados processos concorrenciais, sobretudo, na etapa de rodadas de
negociagéo!. A seguir, a EY destaca informagdes relevantes obtidas em documentos relacionados ao
tema:

o Nota Técnica n°® 09/2017 da CT-EIl, de 20 de margo de 2017: estabelece que os fornecedores
locais devem ser priorizados quando houver disponibilidade do servigo ou produto demandado na
area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, porém, ndo menciona critérios de pregos a serem
observados no momento da priorizagao;

o Nota Técnica n® 44/2018 da CT-El, de 17 de janeiro de 2018: apresenta questionamentos acerca
do critério de menor preco utilizado pela Fundagdo Renova como prioritario e do prejuizo que tal
critério poderia estar causando para a priorizagdo de fornecedores locais. Além disso, ela aponta
a necessidade de aprimorar a politica de compras da Fundagdo Renova, visando a inser¢ao de
medidas eficazes para dar impulso ao Programa de Contratagdo Local;

o Nota Técnica n° 47/2018 da CT-El, de 17 de janeiro de 2018: analisa uma denuncia de suposto
descumprimento do Programa de Contratagdo Local contra a Fundagdo Renova. Ainda, nessa
nota técnica, a CT-El reforgou que a clausula 135 do TTAC prevé a priorizacao de fornecedor local
gue apresente proposta compativel com precos de mercado e que “a priorizagao de fornecedores
locais pode ter como referéncia precos praticados em outras localidades que ndo os municipios
diretamente impactados. Cotar pregos em outros mercados é um procedimento autorizado pelo
TTAC. Usar estas informagcbes como critério para priorizagdo é também um procedimento
compativel com o TTAC. Em suma, o TTAC néo estabelece nenhuma priorizacdo de compras que
indique uma ‘margem de preferéncia em pregos’ para os fornecedores locais ou mesmo a
auséncia de referenciais de pre¢os externos a area impactada’;

! As rodadas de negociagdo consistem na avaliagdo e comparagdo dos precos oferecidos pelos proponentes. Os fornecedores que se
encontram nessa etapa ja foram aprovados nas analises técnica e financeira.
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o “PG-SUP-002 — Comprar”, politica de Suprimentos da Fundagdo Renova, todas as versdes
vigentes em 2020: apresenta o seguinte trecho no tépico 6.3 - Regras para Contratagdo de
fornecedores Locais - MARIANA: “toda requisicdo de compra de até R$3.000.000,00, corrigidos
anualmente pelo IPCA, serdo contratadas exclusivamente com fornecedores locais, exceto
quando ndo houver disponibilidade local (capacidade técnica, financeira e de Compliance) ou o
preco praticado pelos fornecedores locais participantes da concorréncia for manifestamente acima
do praticado no mercado (observar valores praticados em contratos anteriores da Fundagédo
Renova)”. Contudo, ndo foram detalhados critérios que permitam determinar se um preco é ou
nao “manifestamente acima do praticado no mercado” e, consequentemente, até qual limite
maximo de variagédo percentual de prego o fornecedor local deve ser priorizado.

Recomendacgoes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias nos processos executados pela Fundagao
Renova no dmbito dos Procedimentos de Suprimentos. Com o intuito de preveni-las, a EY recomenda que a
Fundacao Renova:

e Revise as politicas de Suprimentos de acordo com a frequéncia estipulada nas proprias normativas ou
quando houver mudangas no processo;

e Formalize a revisdo das politicas de Suprimentos e documente, por exemplo, o revisor responsavel e a
data de revisdo, ainda que nao tenha promovido alteragbes no processo e, consequentemente, no
documento. Dessa forma, o procedimento produzira evidéncias que permitem a verificagdo do
cumprimento da frequéncia de revisao estabelecida;

e Detalhe em suas politicas de Suprimentos as atividades apresentadas nos fluxogramas, explicando como
e em qual ferramenta devem ser realizadas (SAP Ariba ou e-mail, por exemplo) e inserindo eventuais
excegoes permitidas, bem como informagbes acerca do arquivamento dos documentos relacionados,
buscando garantir a manutencdo de evidéncias que comprovem o cumprimento das diretrizes
estabelecidas;

e Insira em sua politica de compras as diretrizes de priorizagdo de contratacido local previstas na Nota
Técnica n° 09/2017;

e Apresente, em conjunto com o Programa de Estimulo a Contratagdo Local (PG020), uma proposta a CT-
El e ao CIF que defina regras e critérios suficientemente detalhados e objetivos que norteiem a decisado
de priorizagao de fornecedor local nos processos concorrenciais €, na sequéncia, formalize as diretrizes
estabelecidas em suas normativas internas;

e Parametrize o sistema SAP de modo que a as operagdes de abertura ou alteracdo de Pedido de Compra
que apresente valor superior ao da Requisicdo de Compra associada seja condicionada a reinicializagao
do fluxo de aprovacao da Requisicdo de Compra com o novo valor correspondente.

Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundacao Renova e os seus comentarios e consideragdes se encontram ao final da apresentacao dos resultados
dos procedimentos executados pela EY.
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