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Sumario Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer (PG013) — Ciclo 02, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;
¢ Impedimentos ao Processo da Auditoria, caso existam, para os quais ha a necessidade de definicao de
premissas e aprovagoes;

e Recomendagdes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do processo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagdo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de auditoria

Pontos de Auditoria Encerrados

i Ponto de Auditoria Periodo de
Encerramento
Auséncia de evidéncias da realizagdo de validagao dos diagnésticos dos municipios criticamente impactados, conforme

PG013.001 reportado no Relatério Anual de Atividades de 2017 e no documento de Definigdo do Programa de maio de 2018, Ciclo 02
parcialmente aprovada pelo CIF.

PG013.002 Auséncia de evidéncias que corroborassem o inicio da realizagdo da agédo de marketing prevista para iniciar até em Ciclo 02
’ fevereiro de 2020, em desacordo com o prazo estabelecido pela Prefeitura de Mariana (MG).
PG013.007 Auséncia de registro no sistema SGS que corrobore o fornecimento de resposta final qualificada aos manifestantes, para Ciclo 02

as manifestagdes de protocolos 1229-000000 e 1138-000000 registradas no sistema.



Os Pontos de Auditoria identificados s&o classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificagdo da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolugdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Critérios para classificagao da criticidade dos Pontos de Auditoria
A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.
A2 - Descumprimento de disposicdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.
A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.
A5 - Medicao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de historico e rastreabilidade das ag¢des, transagdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestagdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas nédo esta sob a responsabilidade da Fundagéo Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentag&o suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentacéo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagao Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagdo suporte que ndo compromete o finalistico.

Na Tabela 3 a seguir, encontra-se um resumo dos 11 Pontos de Auditoria do Programa de Apoio ao Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer (PG013), identificados neste ciclo de acompanhamento ou que foram identificados nos
ciclos anteriores, porém, permanecem sem resolugio:

Tabela 3 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de acompanhamento ou em ciclos anteriores que se encontram sem resolugdo ou
enderegamento

de Auditoria identificad ciclo atual

Periodo de | Responsavel Prazo do
Ponto de Auditoria identificac | pelo Plano de | Plano de
ao

Criticidade | Classificagao
do Ponto | da Criticidade

A Fundacédo Renova n&o disponibilizou evidéncias

) s . Geréncia de
de atendimento a 11 solicitagdes de apoio ) N3
) o ) Desenvolvimento ao se
PG013.011 Alta A8 realizadas pelos APLs dos polos turisticos de Ciclo 02 . )
) L Econdmico e aleca@
Governador Valadares (4), Mariana (1) e Marliéria Social
(6) que sdo atendidos no ambito do PG013.
A Fundacédo Renova néo apresentou evidéncias de
divulgacéo do Projeto Fortalecimento das Geréncia de
izacs i i N&o se
PG013.012 A3 (?rganizagoes LOC?I? (.FOL), erjw sua etapa de Ciclo 02 Desenvﬂolv.lmento .
mobilizagéo, nos municipios de Corrego Novo, lapu, Econdmico e ap||ca®
Marliéria e Naque (MG) pertencentes a area de Social

abrangéncia socioeconémica do TTAC.

1 Informagdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova em 09 de setembro de2022, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela
EY.
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PG013.013

PG013.014

PG013.009

PG013.010

PG013.003

PG013.004

PG013.005

PG013.006

PG013.008

® Para este Ponto de Auditoria, a Fundacdo Renova nao apresentou Plano de Agéo, responsavel ou prazo para
sua execugao. Entretanto, vale ressaltar que, este Ponto sera objeto de verificagdo pela EY em um proximo ciclo

Criticidade
do Ponto

Alta

Média

Média

Classificacéo
da Criticidade

A8

A3

M5

M5

B1

B1

B1

B1

M3

Pontos de Auditoria identificados no ciclo atual

Ponto de Auditoria

Divergéncia de quantitativos referente ao total de

organizagdes inscritas e selecionadas no Projeto

Fortalecimento das Organizagdes Locais, conforme

divulgado no “Relatério de Processo Seletivo”, em
comparagéo a base de dados da Fundagdo Renova,

contendo as organizagdes inscritas no FOL e o
relatorio de “Diagnodstico Organizacional”, emitidos
pela Fundagao Renova.

A Fundagao Renova n&o apresentou evidéncias que
demonstrem a desisténcia da inscrigdo ao FICE,
pelo representante do poder publico do municipio

de Coérrego Novo (MG), que corrobore as
informagdes apresentadas no oficio FR.2021.1783,
bem como, o fato deste municipio ndo estar na
relacdo de municipios atendidos pelo referido
projeto.

Auséncia de preenchimento de data de vigéncia do
objeto contratual para trés projetos, impossibilitando
a verificagdo do cumprimento do prazo dos projetos,

previstos nos Termos de Investimento Social.

Nao foram disponibilizadas evidéncias pela
Fundagao Renova de execucéo das agdes no
ambito do Processo de Interface: Promogao do

Destino Turistico, aos municipios complementares

do polo turistico de Marliéria (MG), sendo eles
Ipatinga e Timéteo (MG).

Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega
de uniformes e material esportivo para os times de
futebol de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Pedras, em junho de 2017, conforme reportado pelo
PGO013 no Relatério Anual de Atividades de 2017 da
Fundag&o Renova.

Auséncia de evidéncias que corroborem a
realizagéo de apoio, pela Fundagédo Renova, para
participagéo do time de Futebol de Gesteira no
campeonato municipal de futebol amador, em junho
de 2017, conforme reportado pelo PG013 no
Relatério Anual de Atividades 2017 da Fundagéo
Renova.

Auséncia de evidéncias que corroborem a
realizagéo de apoio, pela Fundagao Renova, aos
times de futebol Unido Sao Bento e Paracatu
Esporte Clube para participagdo no campeonato
distrital de futebol amador de Mariana, em agosto
de 2017, conforme reportado pelo PG013 no
Relatério Anual de Atividades de 2017 da Fundacéo
Renova.

Auséncia de evidéncias que corroborem a
realizagao de aluguel de campo de futebol e apoio
logistico para atividades de socializagéo de criangas
de 7 a 12 anos da comunidade de Paracatu de
Baixo, em novembro de 2017, pela Fundagao
Renova, conforme reportado pelo PG013 no
Relatério Anual de Atividades de 2017.
Divergéncia de valor quanto ao registro na base de
dados de repasse financeiro da Fundagéo Renova e
a documentagéo suporte disponibilizada, para trés

projetos inseridos no ambito do Edital Doce.

Periodo de
identificac
ao

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Clico 01

Clico 01

Ciclo 01

Ciclo 01

Ciclo 02

Responsavel
pelo Plano de
Acdo !

Analista PG013

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdmico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdmico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdmico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdmico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdémico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdémico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdémico e
Social

Geréncia de
Desenvolvimento
Econdmico e
Social

Prazo do
Plano de
Acéo?

30/12/2022

Nao se
apIica@

Nao se
apIica@

Nao se
apIica@

Nao se
apIica@

Nao se
apIica@

N&o se
apIica@

Nao se
apIica@

Nao se
apIica@

de acompanhamento do Programa, quando sera verificado se foram realizadas tratativas para enderega-lo.
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundag&o Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Educagéo,
Cultura, Lazer, Esporte e Turismo (CT-ECLET), em 07 de janeiro de 2021, e ao longo da fase de entendimento do
Programa realizada pela EY, foram identificados os seguintes impedimentos:

Auséncia da Ficha de indicadores no Documento de Definigao aprovado: o documento de Definigao
do Programa (agosto/2021), aprovado, ndo apresenta ficha de indicadores contendo o detalhamento das
informagdes a serem consideradas na medigéo, tais como, mas n&o se limitando a: metodologia, férmula
para célculo e fonte das informagdes a serem utilizadas, ndo sendo possivel a realizagdo do recalculo
destes pela EY.

Auséncia de detalhamentos sobre o escopo, premissas e/ou diretrizes relacionados ao Projeto
Implementagdo de equipamentos culturais: E previsto no documento de Definigdo do Programa
(agosto/2021), aprovado, a execugdo de um projeto denominado “Implementagdo de equipamentos
culturais”. Entretanto, este ndo possui uma proposta/escopo definido pela Fundagdo Renova na referida
versdo do documento, impossibilitando a verificagdo quanto ao atendimento a este Projeto.

Judicializagdo dos municipios incluidos posteriormente a assinatura do TTAC na area de
abrangéncia socioeconémica: Os municipios de Aracruz, Conceigao da Barra, Fundao, Sado Mateus e
Serra no Espirito Santo (ES), foram considerados impactados pela Deliberagao n°® 58 emitida pelo CIF em
31 de margo de 2017, bem como os municipios de Ponte Nova, em Minas Gerais (MG) e Sooretama (ES)
reconhecidos pelas Deliberagdes n° 164, 167 e 168 emitidas pelo CIF em 25 de maio de 2018. Entretanto,
conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), o atendimento a esses
municipios "passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais" para serem incluidos no ambito do
PGO013. De acordo com o referido documento, “a medida em que os entendimentos forem se concluindo
€ o juizo obtiver uma deciséo final, tais municipios devem ser incluidos em todas as agbes de repara¢do
acima e abaixo elencadas, como ja expresso em entendimento do CIF sobre as referidas areas.” Diante
disso, nao foi realizada pela EY a verificacdo de evidéncias da execugédo de agbes, pela Fundacao
Renova, nos municipios supracitados.



Recomendacgdes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias na execugédo dos projetos e processos
executados no ambito do PG013 pela Fundagdo Renova. Desta forma, a EY recomenda que:

Recomenda-se que a Fundagdo Renova formalize tempestivamente a repactuacdo de cronogramas ja
aprovados através do Documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), sempre que forem
identificados atrasos nestes, junto a CT-ECLET e o CIF, com o intuito de manter as premissas de atuagéo
do PG013 atualizadas;

Na base de dados dos projetos inscritos no ambito do Edital Doce em Minas Gerais e no Espirito Santo,
seja incluido o ID do proponente gerado apés aprovagdo em um campo distinto do campo em que é
registrado o ID gerado no ato da inscrigdo do respectivo proponente, com o intuito de proporcionar
conformidade da base de dados com a documentagao suporte;

A Fundagdo Renova busque formalizar e aprovar junto a CT-ECLET, o prazo para inicio e término das
atividades previstas no “Plano Pedagodgico e das Trilhas de Aprendizagem” e “Calendario de eventos
Turisticos”, inseridos respectivamente no ambito do “Projeto Fortalecimento das Relagbes Comunitarias,
Valorizagdo e Preservagdo Cultural” e do “Processo de Interface: Promogédo do Destino Turistico”,
conforme documento de Definicdo do Programa (agosto/2021);

Recomenda-se que a Fundagdo Renova, providencie a assinatura do Termo de Aceite pelos
representantes das prefeituras dos municipios dos polos turisticos e municipios complementares,
participantes ao Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo, conforme previsto no documento de
Definicdo do Programa (agosto/2021); e,

As manifestagdes direcionadas ao Programa sejam respondidas conforme o prazo de 20 dias estabelecido
na Deliberagao CIF n° 105.

Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagao
Renova e os comentarios e consideracdes estao apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados
pela EY constantes nesse documento.
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagao Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transagdo de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado no dia 02
de margo de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da clausula 200, que
prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente, em
25 de junho de 2018 foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Governanga”), o qual dispde na
cldusula Quinquagésima Terceira as obriga¢des da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar avalia¢des
da contabilidade da Fundagéo Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(“POP”), documento este aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF) em 24 de novembro de 2016 através da
Deliberagédo CIF n° 38. Em abril de 2021, foi emitido pela EY através do oficio 17/2021/EY direcionado ao CIF,
uma nova versao do documento, incluindo questdes relacionadas a avaliagao de Programas, Prestagcéo de Contas
Anual do Gerenciador CIF e outros aspectos relevantes.

Posteriormente, em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo no 556, a qual aprova o fluxo para avaliagéo
do cumprimento de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberagao estabelece periodicidade para envio ao CIF do
status e planejamento dos trabalhos da auditoria, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios
de Programas, emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP.

O trabalho da EY é conduzido com base na Norma Brasileira de Contabilidade de Trabalho de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Revisdo (NBC TO 3000), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que é
equivalente a norma internacional International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000, emitida pela
Federagao Internacional de Contadores aplicaveis as informagdes financeiras nao histéricas. Essa norma requer
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores, incluindo requisitos de independéncia.

Para a elaboragao do presente documento foram consideradas limitacées existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente na
adocao de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que nao chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informagdes contidas neste documento poderéo vir a ser alteradas, a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagbes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propodsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagbes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicagdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apés a emisséo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicdo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento €& apresentar os resultados obtidos na execugdo dos procedimentos de
acompanhamento, definidos previamente pela EY, e apresentados a CT-ECLET, ao CIF e a Fundagédo Renova
9



através do documento denominado Procedimentos de Asseguragao Individual (PAI) do PG013, emitido em 07 de
janeiro de 2022.

1.3. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta;
APL: Arranjo Produtivo Local;

CIF: Comité Interfederativo;

COMTUR: Conselho Municipal de Turismo;

CT: Camara Técnica;

CT-ECLET: Camara Técnica de Educagéo, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo;
EGL: Entidades de Governanga Local;

EY: Ernst & Young;

FICE: Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte;

FOL.: Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais;

ICMS: Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos;

PAI: Procedimentos de Asseguragao Individual;

PGO006: Programa de Comunicagéao, Participagao, Didlogo e Controle Social;
PGO012: Programa Preservacédo da Memodria Histérica, Cultural e Artistica;
POP: Procedimento Operacional Padrao;

SGS: Sistema de Gestédo de Stakeholders;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta; e,

UFOP: Universidade Federal de Ouro Preto.

1.4. Documentos de Referéncia

e Decisdes do Eixo Prioritario 08 no ambito da 122 Vara Federal Civel e Agraria da Seg¢éo Judiciaria do
Estado de Minas Gerais (SIMG);

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;

Norma de Trabalho de Asseguracéao Diferente de Auditoria e Revisao (NBC TO 3000);

Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;

POP;

Relatério Mensal de Atividades de julho de 2021;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanga.
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2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (PG013) é executado pela Fundagdo Renova em
atendimento ao disposto nas clausulas 101 a 105 do Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
assinado em 02 de margo de 2016, sendo de cunho compensatério e reparatério. De acordo com o documento
de Definigdo do Programa, versao de agosto de 2021, aprovado pela Deliberagdo n°® 532, emitida pelo CIF em 15
de setembro de 2021, o Programa tem como objetivo:

A partir de um diagndstico de impacto do rompimento na area de abrangéncia socioeconémica do
TTAC, promover agdes nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer, visando contribuir para a
melhoria da qualidade de vida nos municipios atingidos e fomentar o desenvolvimento turistico
dos polos definidos. (Definicdo do Programa, 2021, p. 6).

Ainda de acordo com o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), a Fundagdo Renova segregou a
execug¢ao das atividades do PG013 em quatro Processos e nove Projetos no dmbito do Programa, conforme
detalhado a seguir:

Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo;

Processo de Interface de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico;

Processo de Interface de Promogao do Destino Turistico;

Projeto Incremento de Infraestrutura para o Turismo;

Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias, Valorizagédo e Preservagao Cultural;
Projeto de Implementagéo de Equipamentos Culturais;

Projeto Incentivo a Leitura;

Projeto Edital Doce;

Projeto Incremento de Infraestrutura para a Qualidade de Vida;

Projeto Recuperagao da Pesca Esportista e Amadora — MG e ES;

Projeto Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte;

Processo Diagnostico e Avaliagao de Impacto em Turismo, Cultura, Esporte e Lazer; e,
Processo de Validagcao dos Diagnésticos, Monitoramento e Planos de Intervengéo.

A partir de entendimento realizado junto a Fundacédo Renova neste ciclo de acompanhamento, foi identificado que
0s processos e projetos constantes no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) encontram-se em fase
de execugao. Porém, conforme detalhado na se¢éo de “Impedimentos ao Processo de Auditoria”, considerando
que os indicadores previstos do documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), ndo estdo sendo medidos
pela Fundacdo Renova, ndo foram executados procedimentos pela EY de verificagdo neste ciclo de
acompanhamento do Programa.

Adicionalmente, destaca-se que é previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/21) a execucéo de
um projeto denominado “Implementagédo de Equipamentos Culturais”. Entretanto, conforme destacado na segao
de “Impedimentos ao Processo da Auditoria” deste relatdrio, este ndo possui escopo definido na referida versao
do documento e, portanto, também nao foi objeto de verificagdo pela EY neste ciclo de acompanhamento do
PGO013.

Dessa forma, a avaliagdo da EY consistiu em verificar as atividades e agdes executadas pela Fundagdo Renova
no ambito dos projetos e processos listados acima, em relagdo ao TTAC, as Deliberagbes, as Notas Técnicas, e
ao documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) aprovado.

A partir destes documentos e da realizagdo de entendimento do Programa junto a Fundagdo Renova, a EY
elaborou um plano de acompanhamento denominado Procedimentos de Asseguragao Individual (PAl), que foi
previamente encaminhado a Fundagédo Renova, ao CIF e a CT-ECLET, em 07 de janeiro de 2022. Conforme
estabelecido nesse documento, a avaliagdo realizada pela EY consistiu na execugdo de 15 procedimentos,
apresentados a seguir:
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Tabela 4 - Procedimentos realizado pela EY

“ Descricdo do Procedimento

Verificagdo da elaboragdo de diagnoéstico, pela Fundagéo Renova, nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer dos municipios
incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC

Verificagdo dos processos de elaboragao, divulgacao e execucdo do Edital Doce pela Fundagdo Renova nos municipios incluidos

2 na area de abrangéncia socioecondmica do TTAC

3 Verificagdo dos processos de elaboragao, divulgacao e execucédo do Projeto de Incentivo a Leitura pela Fundagdo Renova nos
municipios incluidos na area de abrangéncia socioecondmica do TTAC

4 Verificagdo da execugéo, pela Fundacao Renova, do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico, em
atendimento ao item “a” da clausula 104 do TTAC

5 Verificagdo da execugao, pela Fundagéo Renova, do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo, em atendimento ao item
“b” da clausula 104 do TTAC

6 Verificagdo da execugdo, pela Fundacao Renova, do Processo de Interface: Promogao do Destino Turistico, em atendimento ao
item “c” da clausula 104 do TTAC

7 Verificagdo do atendimento ou resposta, prestados pela Fundagédo Renova, as solicitacdes de apoio enviadas pelos APLs que
representam os polos turisticos e seus respectivos municipios complementares atendidos no &mbito do PG013

8 Verificagdo da execugéo, pela Fundagao Renova, do Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitérias, Valorizagéo e
Preservagao Cultural, em atendimento ao item “f’ da clausula 103 do TTAC

9 Verificacdo da participagcdo das comunidades atingidas nas etapas de planejamento e execugao das obras de incremento de
infraestrutura executadas no ambito do PG013

10 Verificagédo de evidéncias que corroborem a conclusado das obras de recuperacao da Praga Gomes Freire, localizada em Mariana
(MG), bem como, a formalizacdo da entrega dessa estrutura ao poder publico local, conforme reportado pela Fundagdo Renova

1 Verificacdo da realizacéo de atividades, pela Fundagdo Renova, relacionadas a execugédo de obras de infraestrutura previstas no
TTAC no ambito do PG013

12 Verificagdo da execuc¢dao, pela Fundagdo Renova, do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, em
atendimento ao item “f’ da clausula 103 do TTAC

13 Verificacdo da realizag&o de atividades, pela Fundagdo Renova, relacionadas ao Projeto Recuperacdo da Pesca Esportiva e
Amadora, em atendimento ao item “h” da clausula 103 do TTAC
Verificag@o da existéncia de registro de resposta pela Fundacéo Renova e da tempestividade relacionada as manifestacGes

14 . : S
registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG013

15 Verificacédo de evidéncias do tratamento, pela Fundacdo Renova, dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de

Apresentacao dos resultados da avaliagéo das acdes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG013

Nao foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a verificagao
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentacdo, e das informacdes fornecidas pela Fundagao
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informacdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagédo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagdo Renova até o fechamento deste relatério.
A execugao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Vale ressaltar que a responsabilidade pela definicdo das diretrizes adotadas para o Programa nédo é da EY. O
escopo do Programa encontra-se aprovado por meio da Deliberagéo n° 532 emitida pelo CIF em 15 de setembro
de 2021.

Destaca-se que, até a data de finalizagdo das reunides de entendimento e emissdo do PAI, nenhum indicador
encontrava-se medido pela Fundacdo Renova para este Programa.

Cumpre destacar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundacgao
Renova e os comentarios e consideracdes estao apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados
pela EY.
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1. Verificacdo da elaboracdo de diagndéstico, pela Fundacdo Renova, nhas areas de turismo,
cultura, esporte e lazer dos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica
do TTAC

Conforme estabelecido nas clausulas 101 e 105 do TTAC, a Fundagdo Renova deve elaborar diagnésticos
referentes aos impactos do rompimento da barragem de Funddo nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer
dos municipios da area de abrangéncia socioeconémica, em até 12 meses apds a assinatura do referido termo,
que ocorreu em 02 de margo de 2016.

Ja a clausula 102 do TTAC estabelece o envolvimento das comunidades locais na elaboragdo dos diagnésticos
de cada municipio, além de definir o levantamento das manifestagdes culturais, esportivas e de lazer impactadas,
a inclusao de inventario de turismo impactado e o diagndstico de potencialidades turisticas locais.

Dessa forma, a EY executou trés procedimentos para verificar evidéncias do atendimento, pela Fundacao Renova,
das premissas supracitadas. Os resultados obtidos estao descritos a seguir.

3.1.1. Verificacdo de evidéncias da elaboracdo, pela Fundacdo Renova, de diagnésticos de
impactos em turismo, cultura, esporte e lazer nos municipios da area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC, bem como, do protocolo destes junto a CT-ECLET, CIF e/ou
outros 6rgdos competentes e a aprovacdo dos mesmos por parte dos referidos érgéos

Os incisos VIl e VIl da clausula 01 do TTAC estabelecem que 40 municipios dos estados de Minas Gerais (MG)
e Espirito Santo (ES) compdem a area de abrangéncia socioecondmica. Para esses, a Fundagcdo Renova
disponibilizou a EY evidéncias da elaboracao de diagndsticos de impactos em turismo, cultura, esporte e lazer até
fevereiro de 2017, dentro do prazo estabelecido na clausula 105 do TTAC.

Posteriormente, o CIF incluiu os municipios de Ponte Nova (MG), e Aracruz, Conceig¢do da Barra, Fundao, Sao
Mateus, Serra e Sooretama (ES), na area de abrangéncia socioecondmica, através das Deliberacdes n° 58 e
167, emitidas, respectivamente, em margo de 2017 e maio de 2018. O prazo para elaboracao dos diagnoésticos
de impactos em turismo, cultura, esporte e lazer desses municipios foi estabelecido pela Deliberagao CIF n° 239,
sendo 31 de janeiro de 2019 para Aracruz, Conceicdo da Barra, Fundao, Sado Mateus e Serra (ES), e 31 de maio
de 2019 para Ponte Nova (MG) e Sooretama (ES).

Para demonstrar o atendimento a Deliberacédo CIF n° 239, a Fundagao Renova disponibilizou a EY os oficios n°®
012019.5309 e 052019.6762, emitidos respectivamente em 31 de janeiro e 31 de maio de 2019, que formalizam
a entrega dos diagnosticos das localidades citadas na referida Deliberagéo dentro dos prazos estabelecidos.

Com relagao a aprovacgéo desses diagndsticos pela CT-ECLET e pelo CIF, a Fundagdo Renova disponibilizou a
EY o oficio n° 41/2021, emitido em conjunto em 09 de dezembro de 2021. O documento valida os diagndsticos
dos municipios em que a comunidade participou de quatro Webinars promovidos pela Fundacdo Renova entre
julho e agosto de 2021, conforme descrito no Procedimento 3.1.2 do presente relatério. Dentre esses municipios,
nao constam aqueles que foram incluidos na area de abrangéncia do Programa pelas Deliberagdes CIF n° 58 e
167, pois estes nao participaram dos referidos Webinars.

Destaca-se que, o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) prevé o ndo atendimento a esses
municipios pelo Programa até que ocorram decisao finais no Processo Judicial Eletrdnico de numero 1040611-
58.2020.4.01.3800, assinado digitalmente em 16 de dezembro de 2020, através do qual as mantenedoras da
Fundacdo Renova, Samarco Mineragdo S. A., BHP Billiton Brasil Ltda e Vale S. A., constam como as partes
exequentes de uma acao judicial que solicita, entre outros itens, que:
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Seja concedida a antecipagéo dos efeitos da tutela, sem a oitiva das demais partes, a fim de
suspender os efeitos das Deliberagdes CIF n° 58 e 390 e quaisquer pleitos administrativos ou
judiciais que nela se baseiem e/ou considerem a implementagdo de agdes reparatérias ou
compensatorias em municipios néo listados no TTAC, até o julgamento definitivo deste incidente,
com a consequente suspensao de todo e qualquer feito em curso perante esse MM. Juizo que
diga respeito a quaisquer indenizagdes ou obrigagdes com fundamento nas Deliberagdes CIF n°
58 e 390 [...]. (Processo n° 1040611-58.2020.4.01.3800, 2020, p. 12).

Uma vez que o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) foi aprovado pelo CIF, e até o momento de
conclusdo do procedimento, em fevereiro de 2022, a Fundagdo Renova ndo apresentou evidéncias a EY que
demonstrem decisdes judiciais transitadas em julgado acerca do tema supracitado, bem como, do protocolo e
aprovacao da CT-ECLET, CIF e/ou outros érgaos competentes, dos diagndstico de impactos em turismo, cultura,
esporte e lazer, referente aos municipios? incluidos na area de abrangéncia socioecondémica do TTAC através
das Deliberagdes CIF n° 58 e 167. Diante disso, o referido tema sera objeto de verificagdo em um ciclo futuro de
acompanhamento do Programa.

3.1.2. \Verificacdo de evidéncias que demonstram a participacdo das comunidades no processo
de elaboracio dos diagndsticos, conforme previsto na clausula 102 do TTAC, bem como,
da apresentacdo, pela Fundacdo Renova, desses diagndsticos finalizados no dmbito do
PG013

A EY verificou, através das evidéncias disponibilizadas pela Fundagcdo Renova, que os 46 diagndsticos referentes
aos impactos em turismo, cultura, esporte e lazer nos municipios da area de abrangéncia socioecondmica citam
a participagao da respectiva comunidade local em seu desenvolvimento, através de entrevistas e eventos in loco.
Entretanto, o CIF determinou através da Deliberagao n° 454, emitida em 23 de outubro de 2020, que os resultados
desses diagnosticos fossem apresentados, pela Fundagdo Renova, para validagdo por parte dessas
comunidades.

Dessa forma, a Fundagao Renova disponibilizou a EY evidéncias que demonstram a realizagdo de quatro
Webinars, entre julho e agosto de 2021, nos quais foram apresentados as comunidades dos municipios da area
de abrangéncia socioecondmica do TTAC, os resultados dos diagndsticos realizados em cada municipio, exceto
para os municipios de Ponte Nova (MG) e Aracruz, Conceigao da Barra, Fundao, Sdo Mateus, Serra e Sooretama
(ES), que nao participaram dessa etapa do processo.

Conforme descrito no Procedimento 3.1.1 do presente relatério, os diagndsticos dos municipios que participaram
dos Webinars, contaram com a participagao de representantes das comunidades atingidas pelo rompimento da
barragem de Fundao, e foram aprovados pela CT-ECLET e pelo CIF através do oficio n° 41/2021, emitido em 09
de dezembro de 2021. Cabe ressaltar que nao foi evidenciado pela Fundacdo Renova a aprovagédo destes
diagnosticos por parte das comunidades locais, embora os mesmos tenham sido aprovados pelo oficio
supracitado.

Adicionalmente, para os novos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC através
das Deliberagdes CIF n° 58 e 167, nao foi evidenciado pela Fundacdo Renova a apresentagdo e consequente
aprovacgao dos diagnosticos por parte das comunidades destes municipios. De acordo com o documento de
Definigdo do Programa (agosto/2021), o atendimento para estes novos municipios no ambito do Programa “passa
por uma disputa judicial e aguarda decisées finais”. Vale ressaltar, que o referido documento foi aprovado pelo
CIF, e até o momento de conclusdo do procedimento, em fevereiro de 2022, a Fundagdo Renova nao apresentou
evidéncias a EY que demonstrem decisbes judiciais transitadas em julgado acerca do tema supracitado. Sendo
assim, a participacdo destas comunidades no processo de elaboragéo dos diagndsticos para estes municipios
pela Fundagao Renova, sera objeto de verificagdo em um ciclo futuro de acompanhamento do Programa.

Dessa forma, apesar das ressalvas apresentadas acima acerca dos novos municipios incluidos na area de
abrangéncia socioeconémica do TTAC através das Deliberagbes CIF n°s 58 e 167, foi possivel verificar evidéncias

2 Ponte Nova (MG), e Aracruz, Conceicdo da Barra, Fundédo, Sdo Mateus, Serra e Sooretama (ES)
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no que tange a participagdo das comunidades dos demais municipios que a Fundagdo Renova apresentou os
diagnésticos de impactos em turismo, cultura, esporte e lazer no ambito do PG013.

3.1.3. Verificacdo de evidéncias que demonstram a inclusdo de inventario de turismo local
impactado e descricdo de potencialidades turisticas nos diagndsticos realizados no
ambito do PG013, conforme previsto no paragrafo Unico da clausula 102 do TTAC

Através da verificagdo dos diagnésticos, disponibilizados a EY pela equipe do PG013 referentes aos impactos em
turismo, cultura, esporte e lazer realizados pela Fundagdo Renova no dmbito do Programa, foi identificado o
inventario de turismo local impactado e descrigdo de potencialidades turisticas, conforme previsto no paragrafo
Unico da clausula 102 do TTAC.

3.2. Verificacdo dos processos de elaboracio, divulgacdo e execucdo do Edital Doce pela
Fundacdao Renova nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do
TTAC

O documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) prevé no ambito do Projeto Edital Doce:

Promover o acesso para a participagao de pessoas fisicas, microempreendedores, coletivos e
grupos informais, organizagdes sem fins lucrativos e empresas atuantes na area de abrangéncia
socioeconémica do TTAC; Dar capilaridade a aplicagdo dos recursos destinados as agdes
compensatoérias atreladas as areas de cultura, turismo, esporte e lazer, seguindo o nivel de
impacto de cada municipio; Fomentar o desenvolvimento local sustentavel, nos &mbitos social e
econdmico; Fortalecer instituicdes, empresas e empreendedores sociais locais. (Definicdo do
Programa, 2021, p. 35).

Dessa forma, a EY realizou procedimentos de verificagao dos processos de elaboragao, divulgagao e execugao
do Projeto Edital Doce pela Fundagédo Renova, cujos resultados sdo apresentados a seguir.

3.2.1. \Verificacdo de evidéncias da elaboracdo da minuta do Edital Doce nos estados do Espirito
Santo e Minas Gerais pela Fundacdo Renova, assim como verificacdo de evidéncias da
validacdo desta minuta pela CT-ECLET e/ou CIF

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, a EY verificou que a elaboragdo das minutas do
Edital Doce dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, tiveram a sua publicagao para chamamento publico
visando a inscrigdo dos projetos no ambito do Edital Doce em setembro de 2019 e janeiro de 2020,
respectivamente. Além disso, conforme verificado em ambas as minutas, o referido Edital tem como objetivo:

Fomentar agbes conjuntas para o fortalecimento das politicas publicas das areas de Cultura,
Turismo, Lazer e Esporte através de um apoio técnico e material das estruturas necessarias para
um melhor desenvolvimento dessas atividades nas regibes impactadas, conforme as
determinagdes das Clausulas 101-105 do TTAC. (Minuta Edital Doce, 2019 e 2020, p. 2)

E importante ressaltar que as minutas do Edital Doce de Minas Gerais (09/2019) e do Espirito Santo (01/2020),
possuem as mesmas diretrizes, porém foram identificadas pela EY diferengas em relagdo aos cronogramas
apresentados. Adicionalmente, a Fundagcao Renova encaminhou a EY o oficio 07/2019 da CT-ECLET, em que é
possivel verificar a validagao das referidas minutas do Edital Doce.

Diante do exposto, foi possivel a EY verificar a elaboragéo e a validagéo (pela CT-ECLET) das minutas do Edital
Doce dos estados de Minas Gerias e do Espirito Santo.
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3.2.2. Verificacdo de evidéncias da realizacdo do processo seletivo da primeira edicdo do Edital
Doce em Minas Gerais, e definicdo dos projetos selecionados nesta edicdo

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova para sele¢cdo dos projetos inscritos na primeira
edigcdo do Edital Doce de Minas Gerais, a EY teve acesso a base de dados® contendo a relagéo dos projetos
inscritos no referido Edital, no qual foi possivel verificar um total de 562 inscritos. Tendo em vista a quantidade de
dados em relagdo ao numero de inscritos, a EY realizou uma selegdo amostral cujo critério adotado foi de 10% de
margem de erro e 90% de nivel de confianga da referida base para o estado de Minas Gerais. Diante disso, foram
amostrados 61 projetos para verificagdo, sendo 15 com status “Aprovado” e 46 “Nao Aprovado”. O resultado desta
verificagéo esta apresentado na Tabela 5, a seguir:

Tabela 5 - Verificagdo do descrito no parecer com o status apesentado pela Fundagao Renova, no processo seletivo do Edital Doce em
Minas Gerais

Projetos com status “Aprovado” em que foi possivel a verificagdo do

parecer utilizado no processo seletivo do Edital Doce, através das 15 ® 25%
evidéncias disponibilizadas

Projetos com status “N&o Aprovado” em que foi possivel a verificagdo do

parecer utilizado no processo seletivo do Edital Doce, através das 46 @ 75%
evidéncias disponibilizadas

@ Dos 15 projetos verificados com status “Aprovado” a EY identificou nas evidéncias disponibilizadas pela
Fundacdo Renova, que estes projetos possuem o numero de identificacdo (ID) da proposta divergente do
gue foi registrado na base de dados disponibilizada. Sendo assim a Fundagcédo Renova esclareceu a EY
gue a plataforma da empresa terceirizada responsavel por essa gestdo, “gera um ID da Proposta no ato
da inscricdo, e ap6s aprovacdo é gerado um novo coédigo de aprovacgédo, por isso a divergéncias dos
nameros." Diante das informacdes apresentadas pela Fundacdo Renova a alteracédo do ID ndo impactou
na conferéncia dos dados dos projetos inscritos.

@ Dentre os 46 projetos com status “Nao Aprovado”, a EY identificou que para sete, inicialmente néo
havia na documentacao enviada pela Fundacdo Renova o parecer com o detalhamento dos motivos que
levaram a eliminacdo dos mesmos do Edital. A partir da apresentacédo dos resultados preliminares pela
EY a Fundacdo Renova, foram enviados novos documentos contendo os pareceres, que resultaram na
eliminacdo de cada projeto do Edital Doce em Minas Gerais. Entretanto, destaca-se como ponto de
atencdo que os pareceres sdo datados de agosto de 2022, data posterior a avaliacdo dos projetos no
ambito do processo seletivo do referido Edital.

Diante do exposto, foi possivel verificar que os status do processo seletivo estdo condizentes com 0s pareceres
apresentados, referente a selecdo dos 61 projetos amostrados e inscritos na primeira edi¢cdo do Edital Doce em
Minas Gerais.

3.2.3. Verificacdo de evidéncias da realizacdo do processo seletivo da primeira edicdo do Edital
Doce no Espirito Santo, e definicdo dos projetos selecionados nesta edicdo

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova para selecdo dos projetos inscritos na primeira
edicao do Edital Doce no Espirito Santo, a EY teve acesso a base de dados contendo a relagdo dos projetos
inscritos no referido Edital, no qual foi possivel a verificar um total de 342 inscritos. Tendo em vista a quantidade
de dados em relagédo ao numero de inscritos, a EY realizou uma selegado amostral cujo critério adotado foi de 10%
de margem de erro e 90% de nivel de confianga da referida base para o estado do Espirito Santo. Diante disso,
foram amostrados 58 projetos para verificagdo, sendo 15 com status “Aprovado” e 43 “Nao Aprovado”, com o

3 Base de dados extraida junto a Fundagédo Renova em 10 de maio de 2022, contendo os projetos inscritos no Edital Doce de Minas Gerais e
Espirito Santo.
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objetivo de identificar o parecer utilizado pela Fundagao Renova para a selegéo destes projetos. O resultado desta
verificacdo esta apresentado na Tabela 6, a seguir:

Tabela 6 - Verificagdo do descrito no parecer com o status apesentado pela Fundagao Renova, no processo seletivo do Edital Doce no
Espirito Santo

Verificacdo EY Quantidade

Projetos com status “Aprovado” em que foi possivel a verificagdo do

parecer utilizado no processo seletivo do Edital Doce, através das 15 ® 26%
evidéncias disponibilizadas

Projetos com status “N&o Aprovado” em que foi possivel a verificagdo do

parecer utilizado no processo seletivo do Edital Doce, através das 43 @ 74%
evidéncias disponibilizadas

® Dos 15 projetos verificados com status “Aprovado”, a EY identificou nas evidéncias apresentadas pela
Fundacédo Renova, que estes projetos possuem o nimero de identificacao (ID) da proposta divergente do
que foi registrado na base de dados disponibilizada. A Fundacdo Renova esclareceu a EY que a
plataforma da empresa terceirizada responsavel por essa gestao, “gera um ID da Proposta no ato da
inscricdo, e apOs aprovacdo é gerado um novo cédigo de aprovacdo, por isso a divergéncias dos
nameros." Diante das informacdes apresentadas pela Fundacdo Renova, uma vez que a alteracao do ID
impactou na conferéncia dos dados dos projetos inscritos.

@ Dentre os 43 projetos com status “Nao Aprovado”, a EY identificou que para trés, inicialmente ndo havia
na documentacdo enviada pela Fundacdo Renova o parecer com o detalhamento dos motivos que
levaram a eliminacdo dos mesmos do Edital. A partir da apresentacédo dos resultados preliminares pela
EY a Fundacdo Renova, foram enviados novos documentos contendo os pareceres que resultaram na
eliminacdo de cada projeto do Edital Doce no Espirito Santo. Entretanto, destaca-se como ponto de
atencdo que os referidos pareceres sdo datados de agosto de 2022, data posterior a avaliacdo dos
projetos no ambito do processo seletivo do referido Edital.

Sendo assim, foi possivel verificar que os status do processo seletivo estdo condizentes com os pareceres
apresentados, referentes a selec@o dos 58 projetos amostrados e inscritos na primeira edicdo do Edital Doce no
Espirito Santo.

3.2.4. \Verificacdo de evidéncias da divulgacdo dos projetos selecionados na primeira edicdo do
Edital Doce e da assinatura de Termo de Investimento Social pela Fundacdo Renova e
respectivos proponentes

Com o intuito de verificar a divulgagéo dos projetos selecionados na primeira edicdo do Edital Doce nos estados
de Minas Gerais e Espirito Santo, a EY acessou o site da Fundagdo Renova em 02 de maio de 2022, onde foi
possivel obter os links com a relagéo dos projetos aprovados em cada um dos dois estados. Foi identificado pela
EY que a Fundacéo Renova fez uma selegéo de 228 projetos de um total de 904 inscri¢des, sendo aprovados 141
em Minas Gerais e 87 no Espirito Santo.

Além disso, a Fundagdo Renova disponibilizou @ EY o Termo de Investimento Social* para verificagdo da
assinatura dos respectivos proponentes que tiveram projetos selecionados no Edital Doce. O resultado dessa
verificagéo esta apresentado na Tabela 7 a seguir:

Tabela 7 - Verificagdo de assinatura pelos proponentes no Termo de Investimento Social

Verificacdo EY Quantidade Percentual
Projetos que possuem Termo de Investimento Social assinado 202 @ 89%

Projetos descontinuados 26 @ 11%

4 Documento que formaliza a parceria entre Fundagcdo Renova e proponentes (entende-se proponente como os requerentes que foram
selecionados na primeira edigdo do Edital Doce).
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Verificagdo EY Quantidade Percentual

® Dos 202 Termos de Investimento Social assinados verificados pela EY, um destes ndo possui a
assinatura do proponente no Termo supracitado. Sendo assim, a Fundacdo Renova disponibilizou o
certificado digital de assinatura, em que foi possivel verificar a formalizacéo de assinatura pelo respectivo
proponente. A equipe do Programa esclarece que houve uma falha no sistema gerador de assinatura, no
gual ocasionou este erro.

@ Através das evidéncias encaminhadas pela Fundacdo Renova, a EY verificou que dos 26 projetos
descontinuados no Edital Doce, dois projetos do mesmo proponente foram desclassificados pois 0 mesmo
foi nomeado a Secretario Municipal, descumprindo a alinea "c" do item 4.2 da minuta do Edital Doce que
prevé ndo aceitar inscricbes de projetos de “dirigentes de 6rgdo ou entidade da administragcdo publica,
nas esferas federal, estadual e municipal e pessoas detentoras de mandato eletivo”; para oito projetos, o
proponente formalizou através de e-mail junto a Fundacao Renova sua desisténcia na continuidade do
Edital Doce; e finalmente para os demais 16 projetos, estes foram cancelados pela Fundacdo Renova por
falta de contato com o proponente, conforme evidéncia de e-mails encaminhados pela Funda¢do Renova
aos proponentes para os quais ndo foram identificados retorno.

Diante do exposto, foi possivel a EY verificar a divulgagao dos projetos selecionados na primeira edicdo do Edital
Doce através dos links com a relagdo dos projetos aprovados em cada um dos dois estados, bem como, a
assinatura do Termo de Investimento Social pelos proponentes que tiveram os seus projetos aprovados.

3.2.5. Verificacdo de evidéncias do atendimento as clausulas dos Termos de Investimento Social
assinados e das minutas do Edital Doce no que tange a liberacio de recursos e prestacao
de contas

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, a EY teve acesso a base de dados® contendo a
relacdo dos proponentes participantes do Edital Doce que receberam o repasse financeiro (seja da 12, 22 ou 32
parcela) para os projetos aprovados no ambito do Edital, conforme previsto no Termo de Investimento Social
assinado por estes proponentes. Foi identificado pela EY na referida base de dados, um total de 202 registros
referentes a repasses financeiros realizados pela Fundagao Renova, a partir dos quais a EY realizou uma selegéo
amostral cujo critério adotado foi de 10% de margem de erro e 90% de nivel de confianga. Sendo assim, foram
amostrados 56 projetos que receberam os repasses financeiros disponibilizados pela Fundagdo Renova, com o
objetivo de realizar a conferéncia dos valores indicados na base de dados com a documentacdo suporte
disponibilizada. O resultado desta verificagcao esta apresentado na Tabela 8, a seguir:

Tabela 8 - Verificagdo do repasse financeiro realizado pela Fundagdo Renova aos projetos aprovados no Edital Doce
Verificagao EY Quantidade Percentual

Projetos sem divergéncia no valor conforme verificado na base de dados
- N ] L 53 93%
em relagéo & documentacgéo suporte disponibilizada

Projetos com divergéncia no valor conforme verificado na base de dados
e x ) L 3® %
em relagéo & documentacgéo suporte disponibilizada

o Através das evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova, foi verificado pela EY gque os valores
apresentados nos Termos de Investimento Social e na documentacdo suporte referente aos repasses
financeiros realizados, para estes trés projetos, divergem em relacdo aos valores indicados na base de
dados de controle interno da Fundacdo Renova de recursos financeiros executados.

5 Base de dados extraida junto a Fundag&o Renova em 10 de maio de 2022, contendo a relagdo dos proponentes que receberam o repasse
financeiro para os projetos aprovados no Edital Doce.
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Diante do exposto, a EY verificou que dos 56 projetos amostrados que receberam repasses financeiros no &mbito
do Edital Doce, trés apresentam inconsisténcia quanto ao valor na base de dados de controle interno da Fundagao
Renova, em relagdo a documentagéo suporte disponibilizada.

— Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Divergéncia de valor quanto ao registro na base de dados de repasse financeiro da
PG013.008 Fundagdo Renova e a documentagdo suporte disponibilizada, para trés projetos B3
inseridos no ambito do Edital Doce.

Comentarios da Fundagao Renova: O valor foi informado na planilha da base dados equivocadamente. Os valores reais sdo os
descritos no Termo de Investimento e a planilha ja foi ajustada.

Plano de Agao: Nao se aplica
Prazo: Ndo se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econémico e Social

3.2.6. Verificacdo de evidéncia da assinatura do Termo de Encerramento dos projetos
participantes no ambito do Edital Doce, cujo prazo de vigéncia e encerramento do objeto
contratual previsto no Termo de Investimento Social esteja finalizado

Com o intuito de verificar evidéncias da assinatura ao Termo de Encerramento pelos proponentes que possuem
projetos participantes no Edital Doce, a EY utilizou como referéncia a clausula oitava do Termo de Investimento
Social que prevé a vigéncia e encerramento do objeto contratual para os projetos que foram aprovados no ambito
do Edital, conforme verificado no Procedimento 3.2.4 do presente relatério. O resultado dessa verificacdo esta
apresentado na Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 - Verificagdo da assinatura do Termo de Encerramento dos projetos participantes no Edital Doce

Verificagdo EY Quantidade Percentual
Projetos participantes do Edital Doce
202 89%
Projetos que estdo dentro do prazo de vigéncia do objeto contratual,
para futura assinatura do Termo de Encerramento pelo proponente 118 ® 52%
Projetos cuja vigéncia do objeto contratual se encerrou, e que néo
possuem o Termo de Encerramento assinado pelo proponente 65 @ 29%
Projetos que possuem o Termo de Encerramento assinado pelo
proponente 16 7%
Projetos com inconsisténcia no preenchimento do Termo de 030 1%
Investimento Social
Projetos descontinuados 26 @ 11%

® Dos 118 projetos verificados, que estdo dentro da vigéncia do objeto contratual, para um projeto foi
identificado que o Termo de Encerramento foi assinado pelo proponente, antes do encerramento do prazo
contratual.

@ Conforme verificado pela EY, o prazo de vigéncia do objeto contratual para 65 projetos participantes do
Edital Doce, indica a necessidade de assinatura pelos proponentes ao Termo de Encerramento. A
Fundacdo Renova encaminhou & EY esclarecimentos acerca do assunto, afirmando que "conforme
orientado com juridico & época, seguimos a interpretacdo da CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA E
ENCERRAMENTO. Portanto, o Termo ficard vigente até que todas as atividades previstas no plano de
trabalho do projeto sejam concluidas. Nao localizamos uma formalizacdo da orientacdo, visto que a
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mesma foi realizada em reunido com a area técnica." A referida clausula do Termo de Investimento Social
prevé que: “O presente TERMO entre em vigor a partir da data de sua assinatura, e ficara vigente pelo
prazo maximo de até 24 (vinte e quatro) ou 12 (doze) meses, ou até que todas as obrigacdes assumidas
pelas Partes sejam encerradas, conforme previsto no Cronograma de Atividades do Projeto, o que ocorrer
primeiro.”

Diante disso, foi informado pela Fundagdo Renova que destes 65 projetos que ainda ndo assinaram o
Termo de Encerramento, 20 projetos estdo pendentes a prestacdo de contas da 12 ou 22 parcela, 19
projetos estdo com a prestacdo de contas aprovadas, e em fase de tratativas para devolucdo de saldo
residual e encerramento de parceria, 14 projetos estdo em fase de prestacédo de contas da 12, 22 ou 32
parcela, oito projetos tiveram a parceria concluida, neste caso, aguardando a assinatura do referido Termo
pelo proponente e quatro projetos estdo com a prestacdo de contas reprovadas. @ A EY identificou que
para 3 projetos, foi verificado que nos Termos de Investimento Social dos proponentes, a vigéncia do
objeto contratual ndo esta preenchida, impossibilitando a verificagdo do cumprimento do prazo. Conforme
esclarecido pela Fundacdo Renova a inconsisténcia refere-se a erro de sistema e que "por uma falha nédo
foi preenchido o prazo".

@ A EY verificou que 26 projetos aprovados, foram descontinuados no Edital Doce, conforme resultados
apurados no Procedimento 3.2.4 do presente relatorio.

Diante do exposto, para os 65 projetos que possuem as atividades previstas no plano de trabalho do Edital Doce
ainda nao finalizadas, cujo a vigéncia do prazo do objeto contratual previsto no Termo de Investimento Social ja
foi alcancada, a EY ir4 verificar a conclusdo e/ou andamento destas atividades em um ciclo futuro de
acompanhamento do Programa.

Adicionalmente, foi identificado a auséncia de preenchimento da vigéncia do objeto contratual para trés Termos
de Investimento Social, e desta forma nédo foi possivel para a EY verificar o cumprimento do prazo dos projetos,
previstos nestes Termos.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Auséncia de preenchimento de data de vigéncia do objeto contratual para trés projetos,

PG013.009 impossibilitando a verificagdo do cumprimento do prazo dos projetos, previstos nos Média M5

Termos de Investimento Social.

Comentarios da Fundagao Renova: De fato, os contratos foram com uma falha em seu preenchimento e ndo constou a data de
vigéncia. Como os contratos ja estdo encerrados ou em vias de encerramento, ndo é possivel fazer aditivo para o ajuste.

Plano de Agao: Nao se aplica

Prazo: Nao se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico e Social

3.3. Verificacdo dos processos de elaboracao, divulgacido e execucio do Projeto de Incentivo a
Leitura pela Fundacdo Renova nos municipios incluidos na area de abrangéncia
socioeconémica do TTAC

Conforme previsto no item “e” da clausula 103 do TTAC, cabera a Fundagao Renova realizar a “modernizagéo de
bibliotecas publicas municipais e criacdo de um Comité Nacional de Incentivo a Leitura, de forma a fomentar a¢cées
de promogéo da leitura.” Adicionalmente, o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) prevé, no ambito
do Projeto Incentivo a Leitura:
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Fomentar agbes de promogdo da leitura; capacitar os profissionais diretamente ligados as
bibliotecas publicas municipais; dar apoio para a revitalizagdo das bibliotecas publicas municipais,
por meio da aquisigdo de acervo, infraestrutura, equipamentos e capacitagdo; transformar as
bibliotecas publicas municipais em espagos “vivos” e da oportunidade. (Definigdo do Programa,
2021, p. 33).

Dessa forma, a EY realizou procedimentos de verificagdo dos processos de elaboragao, divulgacéo e execugao
do Projeto de Incentivo a Leitura pela Fundagao Renova, cujos resultados sao apresentados a seguir.

3.3.1. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a divulgacdo, pela Fundacdo Renova, e a
assinatura do Termo de Adesao pelos representantes do poder publico dos municipios da
area de abrangéncia socioecondmica do TTAC, referente ao Projeto de Incentivo a Leitura

Com o intuito de verificar a abrangéncia do Projeto de Incentivo a Leitura e a participagdo dos municipios da area
de abrangéncia socioecondmica do TTAC em sua etapa de mobilizagdo, a EY solicitou a Fundagdo Renova
evidéncia de divulgagao do projeto junto ao poder publico (publico-alvo) dos municipios abrangidos e a respectiva
assinatura de Termo de Adesao ao Projeto, conforme apresentado na Tabela 10 a seguir:

Tabela 10 — Verificagdo de evidéncias da divulgagéo do Projeto de Incentivo a Leitura e as respectivas assinaturas do Termo de Adesao
Verificagdo EY Quantidade

Municipios com evidéncias de divulgacédo e/ou assinatura do Termo de 33 @ 729
Adeséo do Projeto de Incentivo a Leitura °
Municipios sem evidéncias de divulgagcédo e/ou assinatura do Termo de 130 28%

Adesdao do Projeto Incentivo a Leitura

@ A EY verificou que dentre os 33 municipios, para cinco municipios® foram evidenciados pela Fundagéo
Renova a divulgacéo do Projeto de Incentivo a Leitura através de e-mails, quanto os demais municipios
foram considerados como evidéncia de divulgagao a assinatura do Termo de Adesao ao referido projeto
pelos representantes do poder publico.

@ Para quatro municipios ” ndo foram evidenciados pela Fundagdo Renova, a divulgagdo do Projeto de
Incentivo a Leitura tanto por e-mail ou assinatura do Termo de Adeséo, entretanto, foi verificado pela EY
que estes municipios possuem o Plano de Revitalizagdo das bibliotecas publicas elaborado, o que
demonstra concordancia ao referido projeto. Adicionalmente, disponibilizou a EY o oficio FR.2021.2033,
no qual informa a CT-ECLET que n&o conseguiu contato com os municipios de Resplendor e Sdo Pedro
dos Ferros (MG) para apresentacao do Projeto de Incentivo a Leitura, apesar de varias tentativas. Diante
disso, foi verificado pela EY através do oficio n°® 32/2021 da CT-ECLET, emitido em 05 de outubro de 2021,
a anuéncia para a continuidade junto aos municipios que aderiram ao projeto de Incentivo a Leitura, devido
0s municipios supracitados “ndo se manifestarem diante das varias solicitagcées.”

Além disso, conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) os municipios de
Aracruz, Conceicao da Barra, Fundao, Sao Mateus, Serra e Sooretama (ES) e Ponte Nova (MG) "passa
por uma disputa judicial e aguarda decisées finais" para que sejam incluidos no dmbito do PG013. Uma
vez que o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) foi aprovado pelo CIF, e até o momento de
conclusdo do procedimento, em margo de 2022, a Fundagdo Renova ndo apresentou evidéncias a EY
que demonstrem decisdes judiciais acerca do tema supracitado, dessa forma, o atendimento do Projeto
Incentivo a Leitura a estes municipios por parte da Fundagcao Renova, sera objeto de verificagdo em um
ciclo futuro de acompanhamento do Programa, caso seja aplicavel.

Diante do exposto, apesar das ressalvas apresentadas acima acerca dos novos municipios incluidos na area de
abrangéncia socioeconémica do TTAC através das Deliberagdes CIF n° 58 e 167 e dos municipios que nao se
manifestaram perante os contatos realizados, foi possivel verificar evidéncias de divulgacédo do Projeto de
Incentivo a Leitura aos representantes do poder publico pela Fundagao Renova, a 37 dos 46 municipios da area
de abrangéncia socioecondémica do TTAC.

6 Alpercata, Barra Longa, Galiléia, Naque e Santa Cruz do Escalvado (MG)
7 Aimorés, lapu, Marliéria e Rio Casca (MG)
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3.3.2. Verificacdo de evidéncias da realizacdo de capacitacdes e mentorias com as pessoas
indicadas pelas prefeituras dos municipios que assinaram o Termo de Adesao ao Projeto
de Incentivo a Leitura, relacionada a gestdo e desenvolvimento de bibliotecas publicas,
bem como, a elaboracdo pela Fundacdo Renova, juntamente aos participantes do
percurso formativo, dos Planos de Revitalizacdo das bibliotecas inseridas no dmbito do
Projeto de Incentivo a Leitura

Conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), o Projeto de Incentivo a Leitura “prevé
a capacitagdo dos profissionais que atuam nas Bibliotecas Publicas, ampliando sua possibilidade e valorizando
seu papel como agente de transformagdo; transformagdo dos espagos em bibliotecas vivas por meio da aquisicao
de acervo, infraestrutura, equipamentos e capacitagbes para as equipes que atuam nas bibliotecas.”

Dessa forma, a EY verificou que os Planos de Revitalizagdo do Projeto de Incentivo a Leitura citam os
representantes indicados pelas prefeituras dos municipios abrangidos a participarem do percurso formativo e que,
consequentemente, foram responsaveis pela elaboragao do referido plano em conjunto com a Fundagéo Renova.

Com o intuito de verificar a elaboragdo dos Planos de Revitalizagdo das bibliotecas, a EY solicitou a Fundagao
Renova evidéncias dessa elaboragdo junto aos participantes do Percurso Formativo. As evidéncias
disponibilizadas estdo sumarizadas na Tabela 11 a seguir:

Tabela 11 - Verificagdo de evidéncias de elaboragéo do Plano de Revitalizagdo das bibliotecas

Municipios com evidéncias de elaboragdo do Plano de Revitalizagdo das o
o 32 70%
bibliotecas
Municipios sem evidéncias de elaboracdo do Plano de Revitalizagédo das
- 14 30%
bibliotecas
N&o preencheram o termo de validag&o no prazo estipulado 05 @ 11%
Sem divulgag&o do Projeto de Incentivo & Leitura 09 @ 19%

® Os municipios Alpercata, Barra Longa, Galiléia, Naque e Santa Cruz do Escalvado (MG) nao
preencheram o Termo de Validagdo do Cardapio no prazo estipulado® mesmo considerando a extensao
do prazo de preenchimento e foram descontinuados do percurso. Diante disso, n&o participaram do Plano
de Revitalizagéo das bibliotecas, conforme observado no oficio FR.2022.0216 de 11 de fevereiro de 2022
encaminhado a CT-ECLET. Cabe ressaltar, que nao foi apresentado pela Fundagdo Renova o retorno da
CT-ECLET ao oficio mencionado.

@ Conforme descrito no Procedimento 3.3.1 do presente relatério, os municipios de Resplendor e Sao
Pedro dos Ferros (MG) nao assinaram o Termo de Ades&o no inicio do Projeto de Incentivo a Leitura. Além
disso, os municipios Ponte Nova (MG) e Aracruz, Conceigcdo da Barra, Funddo, Sdo Mateus, Serra e
Sooretama (ES) ndo foram incluidos no Projeto de Incentivo a Leitura, pois o atendimento para estes
novos municipios no ambito do Programa “passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais’,
conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), bem como, informado no
Procedimento 3.3.1 deste relatdrio.

Desta forma, dentre os 46 municipios avaliados, a EY verificou evidéncias da elaboracdo pela Fundagdo Renova
do Plano de Revitalizagdo aos participantes do Percurso Formativo em 32 municipios. Referente aos demais 14
municipios, até a data da finalizacdo desse procedimento, em margo de 2022, nao foi evidenciado pela Fundacgéo
Renova o retorno da CT-ECLET ao oficio FR.2022.0216 acerca da n&o participagdo dos municipios® que néo
cumpriram o prazo de preenchimento do termo de validagédo do Plano de Revitalizagdo. Sendo assim, sera objeto
de verificagao em um ciclo futuro de acompanhamento do Programa, caso aplicavel, bem como, a verificagdo do

80 preenchimento do Termo de Validagao do Cardapio no prazo estipulado, € uma das condigbes para a continuidade no projeto.
9 Alpercata, Barra Longa, Galiléia, Naque e Santa Cruz do Escalvado (MG).
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atendimento do referido Plano aos novos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC
através das Deliberacdes CIF n° 58 e 167.

3.4. Verificacdo da execucao, pela Fundacdo Renova, do Processo de Desenvolvimento do
Empreendedorismo Turistico, em atendimento ao item "a" da cladusula 104 do TTAC

Conforme previsto no item “a” da clausula 104 do TTAC, cabera a Fundagdo Renova o ‘“fortalecimento de
instituicbes locais afins & atividade de turismo”. Adicionalmente, o documento de Definigdo do Programa
(agosto/2021) prevé, no ambito do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico “apoiar o
desenvolvimento e fortalecimento turistico nos municipios dos polos turisticos e municipios complementares,
contribuindo para a geragdo de renda e a diversificagdo econdémica local.”

Diante disso, a EY executou este procedimento com o objetivo de verificar evidéncias das atividades executadas
pela Fundagdo Renova no ambito do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico, cujos
resultados sdo apresentados a seguir.

3.4.1. \Verificacdo de evidéncias do processo de mapeamento de agentes de turismo, pela
Fundacdo Renova, para formacdo dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) nos polos
turisticos e seus respectivos municipios complementares atendidos no dmbito do PG013

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova a EY, foi verificado no “Relatério das A¢des de
Estruturagdo da Governanga dos APLs”, publicado em dezembro de 2020, que o método utilizado para atender o
Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico, foi a viabilizagdo de APLs de turismo nos polos
turisticos atendidos pelo PG013 de Governador Valadares, Mariana e Marliéria (MG) e Linhares (ES).

Os grupos dos APLs sdo compostos por representantes da cadeia de turismo local, como empresarios e
representantes do poder publico, que buscam desenvolver atividades econdmicas correlatas. Os APLs sao
divididos em grupos tematicos focados na capacitacdo e aperfeicoamento técnico dos envolvidos no ramo,
expansao de mercado e promog¢ao do destino turistico em que estao inseridos. Através da verificagdo realizada
pela EY, no relatério supracitado, os resultados do processo de mapeamento realizado pela empresa terceirizada
para formagao dos APLs nos polos turisticos estao apresentados na Tabela 12:

Tabela 12 — Resultados do processo de mapeamento dos APLs dos polos turisticos atendidos pelo PG013

Polos Turisticos Verificagdo EY

Conforme evidéncia encaminhada pela Fundagdo Renova, observou-se através do mapeamento realizado
pela empresa terceirizada, a identificagdo de varios stakeholders locais, como membros do setor publico
Governador Valadares (MG) ' como a Prefeitura de Governador Valadares e Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo. No
que tange ao setor empresarial, identificou-se associagdes que abrangem o setor de servicos de forma geral,
membros de associagdes comerciais, instituicdes de educagao, empresas privadas e associagdes esportivas.

Foi verificado pela EY a identificagdo de stakeholders locais do setor publico, como a Prefeitura de Mariana
e Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Patriménio. No que tange ao setor empresarial, identificou-se
associagdes que abrangem o setor de servigcos, além de organizagdes voltadas ao meio artistico e cultural. A

Mariana (MG) Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) também foi mapeada para a composicdo do APL, além da
Arquidiocese de Mariana, que é evidenciada como um stakeholder de extrema importancia para a regiao, por
representar parte importante dos recursos histéricos e religiosos da cidade, atragbes pelas quais muitos
turistas visitam o municipio.

Foi verificado pela EY o mapeamento de stakeholders que fazem interface com a area do Parque Estadual
do Rio Doce, entidades de representagéo do circuito Vale do Ago e agricultores locais. Além disso, identificou-
se no mesmo relatorio, o levantamento de stakeholders do setor publico sendo representados pela Prefeitura
Municipal de Marliéria e a Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer Meio Ambiente e Turismo, e
stakeholders de empresas e projetos de instituicbes privadas que atuam diretamente na area do Parque
Estadual do Rio Doce.

Marliéria (MG)
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Polos Turisticos Verificagdo EY

O processo de mapeamento dos agentes de turismo para a formagéao de APLs em Linhares (ES), abrangeu
a cidade de Aracruz (ES) além das comunidades de Degredo, Comboios, Entre Rios, Povoagao, Areal e
Regéncia (ES). Conforme verificado pela EY, o processo ocorreu através do levantamento dos stakeholders

Linhares (ES) das regides, representado por membros dos setores voltados ao turismo. O setor publico estd sendo
representado pelas Prefeituras de Linhares e Aracruz (ES), além de suas secretarias voltadas para o turismo.
Também foram mapeados e considerados como stakeholders, as associagdes e entidades de diferentes
setores produtivos, bem como representantes de diferentes etnias indigenas e quilombolas, das cidades
supracitadas.

Diante do exposto, foi possivel verificar evidéncias da execugdo do processo de mapeamento de agentes de
turismo, pela Fundagdo Renova, para formagao dos APLs nos polos turisticos e seus respectivos municipios
complementares atendidos no ambito do PG013.

3.4.2. Verificacédo de evidéncias do processo de formacdo das Entidades de Governanca Local
(EGLs) e da nomeacao de Diretores Gerais das APLs dos polos turisticos, assim como,
definicdo dos municipios complementares pelas EGLs, conforme reportado pela
Fundacdo Renova a CT-ECLET através do oficio FR.2021.1946

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, a EY verificou que o processo de formacgao das
EGLs e da nomeacao de Diretores Gerais ocorreu através de indicagdo dos membros dos APLs dos polos
turisticos atendidos pelo PG013, que definiram seus representantes de forma interina, até a criagdo do Estatuto
dos Arranjos Produtivos Locais. Conforme mencionado nos relatérios emitidos pela Fundagdo Renova em parceria
com empresa terceirizada, o Estatuto dos Arranjos Produtivos Locais esta em processo de elaboragao.

Ademais, a EY teve acesso as evidéncias de formalizacdo da area de abrangéncia dos APLs e municipios
complementares, definidas pelos membros das EGLs dos polos turisticos, conforme detalhado na Tabela 13:

Tabela 13 - Definicdo da area de abrangéncia do APL e municipios complementares aos polos turisticos, formalizados pelos membros das
EGLs

A édrea de abrangéncia territorial do APL serd o proprio municipio de Governador Valadares (MG),

Govemador Valadares (MG) compreendendo todo seu territério (sede, distritos, zona Rural e Pico da Ibituruna).

Mariana (MG) A drea de abrangéncia territorial do APL tera o seu foco de trabalho na sede e nos distritos de Mariana (MG).
Municipios complementares néo foram incluidos.

AEGL estabeleceu como estratégia de atuagédo o desenvolvimento por etapas dos municipios que compdem

Marliéria (MG) o polo turistico de Marliéria (MG), sendo a primeira fase focada no préprio municipio de Marliéria, a segunda
em Jaguaragu, Timéteo e Dionisio (MG) e a terceira fase em Ipatinga, Coronel Fabriciano e Santana do
Paraiso (MG).

A definicdo da area de abrangéncia ocorreu com membros do APL, através de um workshop realizado
Linhares (ES) através do Youtube, em 29 de novembro de 2021. Foi definida como area de abrangéncia do APL o municipio
de Aracruz (ES).

Apos a definigdo da area de abrangéncia dos APLs dos polos turisticos e municipios complementares atendidos
pelo PG013, conforme observado pela EY através da formalizagao emitida pelas EGLs, foi possivel verificar no
oficio FR.2121.1946, emitido em 06 de dezembro de 2021, validado junto a CT-ECLET, que estes municipios
complementares apontados pelas EGLs para compor a area de abrangéncia dos APLs dos polos turisticos,
passariam por uma avaliagédo técnica, levando em consideragdo os seguintes critérios definidos pela Fundagao
Renova: “Estar na area de abrangéncia do polo turistico, area definida pela EGL; Ter representa¢gdo do Poder
Publico no Arranjo Produtivo Local (APL) a que visa complementar; Ter pontuagdo minima de 12 pontos na
classificagéo final da matriz de anélise de potencial turistico da FUNDACAO; Estar na érea de atuagéo do PG013
da Fundagéo.”
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Dessa forma, foi reportado pela Fundagdo Renova no mesmo oficio FR.2121.1946, a definicdo dos municipios
complementares da area de abrangéncia dos polos turisticos atendidos pelo PG013, apos avaliagao dos critérios
supracitados, conforme Tabela 14 a seguir:

Tabela 14 - Definicdo dos municipios complementares, conforme oficio FR.2121.1946 da Fundag&o Renova
Definicdo do municipio complementar, conforme oficio FR.2121.1946 da

Polos Turisticos

Fundacdo Renova

Governador Valadares e Mariana (MG) | Nao possuem municipio complementar @
Marliéria (MG) Possui 0s municipios complementares de Ipatinga e Timéteo (MG) @

Linhares (ES) N&o possui municipio complementar @

® Conforme verificado pela EY, o resultado apresentado no oficio FR.2121.1946 esta de acordo com a
declaragao elaborada pela EGL dos polos turisticos;

@ Conforme verificado pecga EY na declaragéo das EGLs, o resultado apresentado no oficio FR.2121.1946
nao considerou os municipios de Jaguaragu, Dionisio, Coronel Fabriciano e Santana do Paraiso (MG).
Foi observado no referido oficio, que um dos critérios para definigdo dos municipios complementares aos
polos turisticos € que estes estejam na area de atuagdo do PG013, o que ndo é o caso de Jaguaragu e
Coronel Fabriciano (MG). Com relagdo aos municipios de Dionisio e Santana do Paraiso (MG), por meio
das evidéncias disponibilizadas foi identificado pela EY que estes obtiveram pontuagéo final na matriz de
analise de potencial turistico seis e nove, respectivamente, em que foram avaliadas a regido conforme o
mapa do turismo brasileiro, o grau de impacto regional e a atividade turistica local de cada municipio, e
diante disso, ndo atendem ao critério de possuir a nota minima de 12 para serem definidos como
municipios complementares.

® O resultado apresentado no oficio FR.2121.1946 nao considerou o municipio complementar de Aracruz
(ES), que faz parte do polo turistico de Linhares (ES) de acordo com o APL local. A justificativa apresentada
ela Fundagédo Renova para o ndo reconhecimento de Aracruz (ES), é baseada no critério de que os
municipios complementares devem estar incluidos na area de abrangéncia do PG013, o que, de acordo
com o documento de Definicao do Programa (agosto/2021), depende de decisao judicial relacionada ao
atendimento a Deliberacao CIF n® 58, que estabelece a inclusdo do referido municipio na area de
abrangéncia socioeconémica do TTAC.

Apesar das ressalvas mencionadas acima, foi possivel verificar evidéncias do processo de formacao dos membros
das EGLs e da nomeagéao dos Diretores Gerais, bem como a definigdo da area de abrangéncia dos APLs dos
polos turisticos e dos municipios complementares conforme reportado pela Fundagdo Renova a CT-ECLET
através do oficio FR.2021.1946.

3.4.3. \Verificacdo de evidéncias que demonstram a divulgacdo e realizacdo de rodadas de
capacitacdo junto a empreendedores dos polos turisticos e seus respectivos municipios
complementares atendidos no dmbito do PG013

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova, a EY verificou que o processo de divulgagéo das
rodadas de capacitagdo técnica ocorreu através da estratégia de marketing entre Fundagdo Renova e empresa
terceirizada, com a criagéo da pagina de inscricéo e a divulgacéo por WhatsApp, e-mails, coberturas em radio,
midias sociais, pagina da Fundagédo Renova e imprensa local junto aos membros dos APLs dos polos turisticos e
municipios complementares atendidos no ambito do PG013.

Além disso, a EY verificou a partir das evidéncias encaminhadas a realizagdo de seis rodadas de capacitagdo
técnica, executadas em setembro, novembro e dezembro de 2021, e a realizagdo de oficinas, palestras, rodadas
de conversas e cases de sucesso, visando o desenvolvimento do empreendedorismo turistico. Ademais, a EY
verificou que ao final das rodadas de capacitagéo foi gerado um termo de participagdo aos membros integrantes
dos APLs dos polos turisticos e seus respectivos municipios complementares.

Diante do exposto, a EY verificou evidéncias que corroboram a divulgacao e realizagdo de rodadas de capacitagédo
junto a empreendedores dos polos turisticos e municipios complementares atendidos no ambito do PG013. E
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importante ressaltar que, n&o foi identificado pela EY uma premissa que determina quantas rodadas devem ser
realizadas para se atingir o objetivo de capacitagdo técnica.

3.4.4. Verificacdo de evidéncias da aprovacao, por parte da CT-ECLET e do CIF, dos critérios
utilizados pela Fundacdo Renova para definicdo dos municipios complementares aos
polos turisticos atendidos no ambito do PG013, que serdo abrangidos pelas atividades
executadas no eixo de Fomento ao Potencial Turistico do Programa

A Fundacgao Renova informou a EY a realizagdo de uma Reunido Extraordinaria junto a CT-ECLET, no dia 17 de
fevereiro de 2022, acerca dos encaminhamentos de definicdo dos municipios complementares aos polos turisticos
presentes no oficio FR.2021.1946, emitido pela Fundagdo Renova em 06 de dezembro de 2021, entretanto,
ressalta-se a EY ndo teve acesso ao registro da ata da reunido.

Adicionalmente, em 26 de maio de 2022, a Fundagdo Renova informou a EY via e-mail que na 502 Reunido
Ordinaria da CT-ECLET que estava prevista para ocorrer no dia 27 de maio de 2022, havia a possibilidade de ser
pautado o tema voltado ao registro formal desses encaminhamentos, entretanto, em consulta a Minuta da ata da
referida Reunido, realizada na data supracitada, nao foi identificado registro acerca da definigdo dos municipios
complementares aos polos turisticos conforme oficio FR.2021.1946.

Diante disso, nao foi possivel executar o presente procedimento e o resultado da avaliagao por parte da CT-ECLET
ao oficio FR.2021.1946, sera verificado pela EY em um ciclo futuro de acompanhamento do PG013.

3.5. Verificacdo da execucgédo, pela Fundacdo Renova, do Projeto Fortalecimento Institucional
para o Turismo, em atendimento ao item "b" da clausula 104 do TTAC

Conforme previsto no item “b” da clausula 104 do TTAC, cabera a Fundacdo Renova a “elaboragdo de plano
participativo de turismo”. Adicionalmente, o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) prevé, no ambito
do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo “disponibilizar consultoria para fortalecimento do sistema
municipal de turismo, em consonancia com a Politica Nacional de Turismo, nos municipios dos polos turisticos e
municipios complementares. As prefeituras deverao assinar um Termo de Aceite para a realizagdo das atividades,
que seréo definidas a partir de um “cardapio” técnico pré-definido.”

Dessa forma, a EY realizou procedimentos de verificacdo de evidéncias da execugéo do Projeto Fortalecimento
Institucional para o Turismo pela Fundagado Renova, cujos resultados sao apresentados a seguir.

3.5.1. Verificacdo de evidéncias da apresentacdo do Projeto Fortalecimento Institucional para o
Turismo, pela Fundacédo Renova, as Prefeituras dos polos turisticos e seus respectivos
municipios complementares, bem como, a assinatura do Termo de Ades&o ou Termo de
Nao Adesao ao projeto por representante das referidas prefeituras

A partir das evidéncias disponibilizadas a EY, pela Fundagdo Renova, foi possivel verificar a realizagdo de
apresentacao do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo, que visa a elaboracdo do Plano Municipal
do Turismo, as Prefeituras dos polos turisticos de Governador Valadares, Mariana, Marliéria (MG) e Linhares (ES).
Para os municipios de Ipatinga e Timéteo (MG), complementares do polo turistico de Marliéria (MG) reportados
no oficio FR.2021.1946, emitido pela Fundagdo Renova em 06 de dezembro de 2021 direcionado a CT- ECLET,
ndo foram disponibilizadas evidéncias do contato pela Fundagdo Renova para apresentagcdo do Projeto
supracitado. Entretanto, foi possivel corroborar a realizagdo da divulgagao do referido projeto na execugao do
Procedimento 3.5.2 deste relatorio, que teve como objetivo verificar evidéncias da elaboragéo ou revisdo do Plano
Municipal do Turismo.

Ressalta-se que, conforme apresentado em registo de reunido de apresentacédo do Projeto, realizada em 17 de
agosto de 2021, entre a Fundagdo Renova e representantes da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Lazer
do polo turistico de Mariana, foi informado pelos representes do municipio que o Plano Municipal de Turismo de
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Mariana ja foi elaborado e aprovado pelo Conselho Municipal de Turismo (COMTUR), e até a data da reunido o
mesmo encontrava-se em avaliacdo para aprovacdo na Camara de Vereadores do municipio. Sendo assim, a
Secretaria supracitada avalia que o Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo "ndo é necessaria para o
atual contexto do municipio.” Além disso, a EY teve acesso ao “Oficio/2021” da Secretaria de Cultura, Patriménio
Historico, Turismo e Lazer do polo turistico de Mariana (MG) encaminhado a Fundagdo Renova em 08 de
dezembro de 2021, corroborando ja possuir o Plano Municipal de Turismo, além de manifestar interesse em outras
agoOes disponiveis voltadas para o desenvolvimento do turismo local no ambito do PG13.

Adicionalmente, ndo foram encaminhadas a EY evidéncias das assinaturas do Termo de Ades&o ou Nao Adeséo
ao Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo por representantes das Prefeituras dos polos turisticos e
municipios complementares atendidos pelo PG13. A Fundacdo Renova informou a EY que "ndo houve a
assinatura de um termo de adesdo dos municipios polos e complementares”, neste caso, apesar das ressalvas
quanto a assinatura do Termo de Adeséo ou Nao Adeséo ao Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo,
foi possivel a EY verificar o inicio das atividades previstas no ambito do Projeto , conforme detalhado no
Procedimento 3.5.2 deste relatdrio, em que foram disponibilizadas evidéncias da elaboragdo do Plano Municipal
do Turismo dos polos turisticos e municipios complementares atendidos pelo PG013.

3.5.2. Verificacdo de evidéncias do processo de elaboracéo ou revisdo do Plano Municipal do
Turismo, realizado no &mbito do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo,
assim como verificacdo de evidéncias do respectivo aceite destes por representantes do
poder publico dos polos turisticos e municipios complementares

Diante das evidéncias disponibilizadas a EY pela Fundagdo Renova, foi possivel verificar a elaboragdo e o
respectivo aceite por representantes do poder publico dos polos turisticos e municipios complementares de
Governador Valadares, Ipatinga, Marliéria, Timoteo (MG) e Linhares (ES), do Plano Municipal de Turismo realizado
no ambito do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo. Cabe ressaltar, conforme mencionado no
Procedimento 3.5.1 deste relatdrio, que o polo turistico do municipio de Mariana (MG) ja possui o Plano Municipal
de Turismo elaborado.

3.6. Verificacdo da execucéo, pela Fundacao Renova, do Processo de Interface: Promocao do
Destino Turistico, em atendimento ao item "c" da clausula 104 do TTAC

Conforme previsto no item “c” da clausula 104 do TTAC, cabera a Fundagdo Renova o “apoio técnico para a
implementagdo do plano de turismo, incluindo publicidade”. Para atendimento ao referido item, a Fundagao
Renova estabeleceu o Processo de Interface: Promocao do Destino Turistico, que de acordo com o documento
de Definicdo do Programa (agosto/2021), prevé as agdes de “Elaboragdo e execucdo do Plano de Marketing
Turistico do municipio; Desenvolvimento de campanhas de divulga¢cdo do destino turistico; Promocgéo, via Edital
Doce, de calendario de eventos turisticos.”

Dessa forma, a EY realizou esse procedimento com o objetivo de verificar evidéncias da execugao das etapas
que compdem o Processo de Interface: Promogéao do Destino Turistico, desde a apresentagao do mesmo pela
Fundacao Renova aos representantes do poder publico municipal dos polos turisticos atendidos no ambito do
PGO013 e seus respectivos municipios complementares, até a conclus&o dos Planos de Marketing Municipal das
localidades abrangidas, elaborados em conjunto com seus respectivos representantes.

A Fundacao Renova disponibilizou a EY relatérios emitidos em dezembro de 2021, no qual consta o plano de
trabalho detalhado para elaboracdo do Plano de Marketing e o desenvolvimento de a¢des para promog¢ao do
turismo nos polos de Governador Valadares, Mariana, Marliéria (MG) e Linhares (ES). Nesses relatorios estao
disponiveis os cronogramas dos referidos planos de trabalho, com a previsdo de atividade de acompanhamento
da execucgdo dos Planos de Marketing quando estes estiverem vigentes.

Adicionalmente, foram disponibilizadas evidéncias da elaboracéo, pela Fundagdo Renova, do video promocional
para o polo turistico de Mariana (MG), além de agbes para Promogédo do Destino Turistico dos polos de
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Governador Valadares e Marliéria (MG), bem como planejamento de marketing digital e elaboragao de guia
turistico para o polo de Linhares (ES). Entretanto, ressalta-se que nao foram disponibilizadas evidéncias de
execugao das agdes no ambito do Projeto aos municipios complementares do polo turistico de Marliéria (MG),
sendo eles Ipatinga e Timéteo (MG).

Vale ressaltar que o cronograma registrado no documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) no ambito do
Processo de Interface: Promogao do Destino Turistico, prevé a conclusao da atividade do “Plano de Marketing”
dos polos turisticos e seus municipios complementares em abril de 2022, entretanto a conclusdo do mesmo nao
foi evidenciada a EY. Adicionalmente, é previsto no documento a criagdo do “Calendario de eventos turisticos”,
com data de inicio em outubro de 2016 e término em dezembro de 2023. Entretanto, a equipe do PG013 afirma
que a elaboragéo deste calendario de eventos foi iniciada em 2020, mas foi interrompida devido a pandemia do
Covid-19. Cabe ressaltar, que nao foi disponibilizada evidéncia de negociagédo de prazo com a CT-ECLET para o
inicio das atividades previstas ao “Calendario de eventos turisticos”.

Diante disso, foram disponibilizados pela Fundag¢do Renova dois oficios enviados a CT-ECLET, sendo eles: oficio
FR.2022.0088 emitido em 24 de janeiro de 2022, solicitando a revisdo da data de conclusdo do Processo de
Interface: Promocdo do Destino Turistico, prevista inicialmente no documento de Definicdo do Programa
(agosto/2021) em dezembro de 2023, para dezembro de 2024; e o oficio FR.2022.0429 emitido em 17 de marg¢o
de 2022, no qual a equipe do Programa reitera a solicitagdo de revisao do cronograma. Até a data da finalizagao
deste procedimento pela EY, em abril de 2022, ndo foram disponibilizadas evidéncias de resposta aos oficios pela
CT-ECLET.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Nao foram disponibilizadas evidéncias pela Fundagdo Renova de execugdo das agbes
no ambito do Processo de Interface: Promogdo do Destino Turistico, aos municipios
complementares do polo turistico de Marliéria (MG), sendo eles Ipatinga e Timéteo
(MG).

PG013.010 Média M5

Comentarios da Fundagao Renova: Esclarecemos que as agdes de promogao do destino turistico sdo orientadas pelo planejamento
estratégico do arranjo produtivo. No caso do polo de Marliéria, foi decidido pela Estrutura de Governanga Local que os municipios
complementares seriam foco de agdes apenas uma segunda fase, apds o desenvolvimento de atividades no municipio principal/polo. O
grupo nao definiu um prazo para inicio dos trabalhos da segunda fase.

Plano de Agao: Nao se aplica

Prazo: Nao se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econdémico e Social

3.7. Verificacdo do atendimento ou resposta, prestados pela Fundacdo Renova, as solicitacdes
de apoio enviadas pelos APLs que representam os polos turisticos e seus respectivos
municipios complementares atendidos no ambito do PG013

A partir de controle interno preparado pela Fundagdo Renova, contendo a execucdo de agdes estruturantes
relacionadas ao turismo, conforme solicitagbes realizadas a equipe do Programa pelos APLs dos polos turisticos
e municipios complementares, foi planejado o procedimento com objetivo de verificar evidéncias que demonstram
a execugao de atividades relacionadas as solicitagbes registradas no controle pela Fundagdo Renova, e/ou
evidéncias de retorno, por parte da Fundagédo Renova, aos respectivos solicitantes.

Diante das evidéncias e informagdes disponibilizadas a EY, pela Fundagao Renova, nas etapas de Entendimento
e Execucao do PAI deste ciclo de acompanhamento do PG013, foram identificadas 18 solicitagées de apoio feitas
pelos APLs dos polos turisticos a equipe do Programa, conforme detalhado na Tabela 15 a seguir:
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Tabela 15 - Solicitagdes de apoio realizadas pelos APLs dos polos turisticos a Fundagéo Renova

o Atendimento a solicitagcédo de Aten_dlmgnto 2 sollc_:ltagao de Total de solicitagbes de apoio
Polos Turisticos apoio verificado pela EY apoio ndo evidenciado pela realizadas
p P Fundacdo Renova
04 07

Governador Valadares (MG) 03
Mariana (MG) 03 ® 01 04
Marliéria (MG) 01

06 07
@ Ressalta-se que dentre as trés solicitagbes de apoio realizadas pelo APL do polo turistico de Mariana
(MG) registradas pela Fundagdo Renova, a EY verificou que o atendimento a uma destas solicitagoes,
acerca da contratacdo de um instituto de pesquisa para realizagdo de pesquisa de percep¢cdo com a
populacdo de Mariana, ocorreu apos o prazo estabelecido pelo APL na solicitagdo realizada junto a
Fundagédo Renova, em 01 de outubro de 2021, ja que o Pedido de Compra verificado pela EY estava
datado em 08 de novembro de 2021.

Destaca-se que nao foram evidenciadas pela Fundagdo Renova, solicitagdes de apoio enviadas pelo APL do polo
turistico de Linhares (ES).

Diante do exposto, até a conclusdo do procedimento, em margo de 2022, ndo foram disponibilizadas, pela
Fundagao Renova, evidéncias do atendimento a 11 das 18 solicitacées provenientes dos APLs dos polos turisticos
atendidos no ambito do PG013.

n Ponto de Auditoria Classificagao

A Fundagédo Renova ndo disponibilizou evidéncias de atendimento a 11 solicitacdes de
PG013.011 apoio realizadas pelos APLs dos polos turisticos de Governador Valadares (4), Mariana
(1) e Marliéria (6) que séo atendidos no ambito do PG013.

A8

Comentarios da Fundagado Renova: Segue a relagdo de agdes estruturantes recebidas em cada polo e os esclarecimentos:

Governador Valadares - 1. Abertura de Rotas: a agéo foi executada; o contrato 4800107426 parece néo ter sido enviado por algum
problema na plataforma. 2. Assessoria Juridica: agdo executada e evidéncia enviada. 3. Férum de Turismo: evidéncia da negativa a
demanda enviada (eventos s&o apoiados pelo edital doce). 4. Inventario de Aves da Ibituruna: agédo executada e evidéncia enviada. 5. TR
do Plano de Marketing: agéo executada e evidéncia enviada. 6. Sinalizacéo Turistica: Contratagao sera para todos os polos e esta em
andamento, por isso ainda ndo ha evidéncias a serem enviadas. 7. ABETA: agcéo executada e evidéncia enviada.

Mariana - 1. Assessoria Juridica: processo de contratagdo nao estava concluido na época do envio das evidéncias, e por isso néo foi
enviado na ocasido (contrato 4800110631). Acéo ja foi executada e segue print com evidéncia. 2. Instituto de Pesquisa: agdo executada e
evidéncia enviada. 3. Agéncia de Comunicagao: agao executada e evidéncia enviada.

Marliéria - 1. Assessoria Juridica: a agao foi executada; o contrato 4800107426 parece nao ter sido enviado por algum problema na
plataforma. 2. PQI: agéo executada e evidéncia enviada. 3. TR Plano de Comunicagéo: agdo executada e evidéncia enviada. 4. TR Plano
de Marketing: agdo executada e evidéncia enviada. 5. Seminario de Reabertura de Mercado. Faltou o envio da evidéncia da negativa a
demanda (eventos séo apoiados pelo edital doce), que segue abaixo.

Plano de Agdo: Nao se aplica

Prazo: Nao se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econémico e Social

Sobre os comentarios da Fundacdo Renova acima, em resposta ao Ponto de Auditoria PG013.011a EY reitera
que as evidéncias referentes as solicitagdes de atendimento do APL de Governador Valadares, no que tange os
itens referentes a Abertura de Rotas, Forum de Turismo, TR do Plano de Marketing e Sinalizag&o Turistica, foram
avaliadas durante a execucéao do procedimento, porém, foram consideradas insuficientes. Para o APL de Mariana,
o item referente a Assessoria Juridica, a EY ressalta que a evidéncia ndo foi disponibilizada para verificagao
durante a execugdo do procedimento. Quanto as solicitagdbes do APL de Marliéria referentes a TR Plano de
Marketing, a evidéncia disponibilizada foi considerada insuficiente para corroborar o objetivo proposto do
procedimento. Finalmente, para os itens referentes ao PQIl, ao TR Plano de Comunicacdo, ao Seminario de
Reabertura de Mercado, a Contratacdo de 01 empresa de consultoria para levantar em campo os produtos e
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atrativos da regido de abrangéncia do APL, e a Contratagdo de assessoria técnica especializada em gestao de
paisagem para a conservagao ambiental e implantagdo de sistemas agroflorestais, a EY reitera que ndo foram
disponibilizadas evidéncias para verificagdo durante a execugao do Procedimento.

3.8. Verificacdo da execucao, pela Fundacdo Renova, do Projeto Fortalecimento das Relacdes
Comunitarias, Valorizacédo e Preservacao Cultural, em atendimento ao item "f" da clausula
103 do TTAC

Conforme previsto no item “” da clausula 103 do TTAC, cabera a Fundacdo Renova ‘implantagdo de
equipamentos culturais e desenvolvimento de agbes de fomento e incentivo a cultura em consonancia com a
Politica e o Sistema Nacional de Cultura.” Adicionalmente, o documento de Definicdo do Programa (agosto/2021)
prevé no dmbito do Projeto Fortalecimento das Relagbes Comunitarias, Valorizagdo e Preservagédo Cultural o
seguinte:
Fortalecer comunidades e suas organizagdes para que essas atuem como participes do
desenvolvimento local e para a melhora da qualidade de vida, valorizando comunidades e
manifestagdes tradicionais, além de fortalecer as instituigbes para o desenvolvimento local.
Obijetivos especificos: elaborar plano de agéo para a capacitagao de instituicdes da Cultura, do
Esporte, do Lazer e do Turismo; implementar plano de agéo elaborado. (Definicdo do Programa,
2021, p. 32).

Dessa forma, a EY realizou procedimento de verificagdo dos processos de elaboracgéao, divulgagao e execugao do
Projeto Fortalecimento das Relagbes Comunitarias pela Fundagao Renova, cujos resultados sdo apresentados a
seguir.

3.8.1. Verificacdo de evidéncias da divulgacdo do Projeto Fortalecimento das Organizacdes
Locais, pela Fundacdo Renova, nos municipios incluidos na area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC, visando verificar o alcance da etapa de mobilizacdo deste

projeto

Conforme observado pela EY no “Relatério de Processo Seletivo” de abril de 2021 emitido pela Fundagao Renova,
em parceria com empresa terceirizada responsavel pela execugao das atividades do Projeto Fortalecimento das
Organizagdes Locais (FOL), o processo de divulgagao/mobilizagdo do FOL ocorreu através de encontros virtuais
com agentes publicos locais e colaboradores das equipes de Dialogo e Relagdes Institucionais da Fundagao
Renova, além de reunides online com publicos diversos dos territérios abrangidos pelo PG013, bem como envio
de e-mails e pegas graficas de divulgagao via redes sociais. De acordo com o Relatério supracitado, apds a etapa
de mobilizagéo realizada pela Fundagdo Renova, foi aberto o processo de inscricdo ao FOL para os municipios
incluidos na area de abrangéncia socioecondmica do TTAC tendo ao todo 260 inscrigdes realizadas, com a
pretensao de selegdo de 150 organizagdes formais ou informais destes municipios.

Inicialmente a Fundagado Renova disponibilizou a EY a planilha de base de dados contendo a relagdo das 260
organizagoes inscritas no FOL, conforme mencionado no “Relatério de Processo Seletivo”. Adicionalmente, em 24
de margo de 2022, a Fundagdo Renova encaminhou a EY um e-mail detalhando que a empresa terceirizada
responsavel pela execugdo das atividades ao FOL conseguiu mobilizar mais 40 organizagbes locais, pois
“constatou-se a necessidade de desenvolver uma nova etapa de inscri¢cées, justamente pela compreensao da
fragilidade das organizagbes que, por aspectos minimos, haviam ficado de fora na primeira chamada (suplentes,
inscrigbes incompletas e/ou néo finalizadas). Diante disso, um novo periodo de inscrigbes foi aberto de 25 de maio
de 2021 a 27 de maio de 2021.” Vale ressaltar, que a mobilizacado supracitada realizada pela empresa terceirizada,
nao foi identificada pela EY no “Relatério de Processo Seletivo” disponibilizado.

Diante disso, a EY teve acesso ao total de 300 organizagdes inscritas ao FOL, sendo o mesmo saldo divulgado
no relatério de “Diagnostico Organizacional” (sem data da divulgagéo), elaborado pela Fundagdo Renova em
parceria com empresa terceirizada. No referido relatério € mencionado que o FOL tem como pretensao trabalhar
com 39 dos 46 municipios que abrangem a area socioecondmica do TTAC, uma vez que, conforme previsto no
documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), os municipios de Ponte Nova (MG), Aracruz, Conceigéo da
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"

Barra, Fundao, Sao Mateus, Serra e Sooretama (ES) "passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais
para que sejam incluidos no ambito do PG013.

Para corroborar a divulgagdo do FOL nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC,
a EY verificou a base de dados disponibilizada pela Fundagdo Renova, com a relagdo das 300 organizagdes
inscritas no referido Projeto para avaliar o alcance da etapa de mobilizagdo nestes municipios. Os resultados
obtidos podem ser visualizados na Tabela 16 a seguir:

Tabela 16 - Divulgagao/mobilizacdo do FOL nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC

Municipios com evidéncia de organizagdes inscritas no FOL 380 83%

Municipios sem evidéncia de organizag@es inscritas no FOL 08 @ 17%

® Apesar dos municipios de Aracruz, Funddo e Sooretama (ES) estarem descritos no documento de
Definicdo do Programa (agosto/2021) como "passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais"
para que sejam incluidos no dmbito do PGO013, foram identificadas pela EY organizagcbes destes
municipios inscritas no FOL, tendo o municipio de Aracruz (ES) organizagdes selecionadas para participar
do Projeto, conforme verificado no procedimento 3.8.2 deste relatdrio.

@ A EY verificou, diante das evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova, que para os municipios
de Cérrego Novo, lapu, Marliéria, Nague, Ponte Nova (MG) e Conceicdo da Barra, Sdo Mateus e Serra
(ES), nao foram apresentados documentos referentes as organizacdes destes municipios inscritas no
FOL. Adicionalmente, conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) a
inclusédo dos novos municipios'® na area de abrangéncia socioecondmica do TTAC através das
Deliberagées CIF n° 58 e 167, "passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais" para que sejam
atendidos no ambito do PG013. Sendo assim, uma vez que o documento de Definicdo do Programa
(agosto/2021) foi aprovado pelo CIF, e até o momento de concluséo do procedimento, em margo de 2022,
a Fundacao Renova nao apresentou evidéncias a EY, que demonstrem decisdes judiciais acerca do tema
supracitado, a verificacdo da etapa de mobilizacdo do FOL nos novos municipios incluidos na area de
abrangéncia socioecondmica do TTAC através das Deliberagbes CIF n° 58 e 167, sera objeto de
verificagdo em um ciclo futuro de acompanhamento do Programa.

Ademais, diante do exposto nao foi possivel verificar o alcance da etapa de mobilizagdo do FOL nos municipios
de Cérrego Novo, lapu, Marliéria, Naque (MG), que conforme documento de Definicdo do Programa (agosto/2021)
sdo abrangidos pela area socioeconémica do TTAC.

_ Ponto de Auditoria Classificagao

A Fundagdo Renova ndo apresentou evidéncias de divulgagdo do Projeto
Fortalecimento das Organizagdes Locais (FOL), em sua etapa de mobilizagédo, nos
municipios de Cérrego Novo, lapu, Marliéria e Naque (MG) pertencentes a area de
abrangéncia socioecondémica do TTAC.

PG013.012 A3

Comentarios da Fundagado Renova: Conforme esclarecido e conforme envio de evidéncias ao longo do ciclo de auditoria, a mobilizagdo
e divulgagéo do processo de selegado ocorreu de forma ampla em todo territorio de atuagéo do PG13 por meio de encontros virtuais com
agentes publicos locais, colaboradores da equipe de Didlogo da Fundagédo Renova, colaboradores do Relacionamento Institucional,
reunides online com Fundagédo Renova e publicos diversos dos territérios abrangidos, bem como envio de e-mails e pecas graficas de
divulgacéao via rede social (WhatsApp). Ndo ha mobilizagédo pontual em cada municipio, o que ja foi explicado e evidenciado pelas pecas
de comunicagéo.

Plano de Agdo: Nao se aplica

Prazo: N&o se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico e Social

10 ponte Nova (MG), Aracruz, Conceigao da Barra, Fundao, Sao Mateus, Serra e Sooretama (ES).
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3.8.2. Verificacdo das evidéncias que demonstram a relacdo de organizacdes inscritas no
projeto em questdo, a relacdo de organizacdes avaliadas pela Fundacdo Renova, a
relacdo de organizagbes selecionadas para participar do projeto, assim como verificacéo
da aderéncia entre as informacdes apresentadas nos controles internos da Fundacdo
Renova e o diagndstico organizacional, visando verificar os quantitativos apresentados
assim como os critérios aplicados para participacao das organizacdes no projeto

Com o intuito de avaliar a aderéncia das informagdes apesentadas na base de dados do controle interno da
Fundagdo Renova contendo a relagdo das organizagGes inscritas e avaliadas, bem como as organizagbes
selecionadas a participar do FOL, em relagao aos dados apresentados no “Relatério de Processo Seletivo” e no
“Diagndéstico Organizacional”, a EY realizou o confronto destas informacdes visando identificar o quantitativo e os
critérios apresentados pela Fundagdo Renova para a selegao das organizagdes ao FOL, conforme observado na
Tabela 17:

Tabela 17 — Confronto dos resultados apresentados das organizagdes inscritas ao FOL na base de dados da Fundagdo Renova com as
evidéncias apresentadas para verificagdo da EY
Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de

organizagdes organizagoes organizagoes
- ~ identificadas no identificadas na base de identificadas no relatorio
TG0 (2 “Relatério de Processo dados da Fundagao “Diagnostico
SEE e Renova Organizacional ”
OrganizagOes avaliadas e selecionadas 173 172 ® 172
Organizages avaliadas e ndo selecionadas 128 @

® A EY verificou através da base de dados de controle interno disponibilizada pela Fundagao Renova,
que as 172 organizagdes avaliadas e selecionadas a participarem do FOL possuem perfil de atuagao nas
areas de turismo, cultura, esporte e lazer, presentes nos municipios da area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC. Vale ressaltar que do total de organizagdes selecionadas, 20 sdo pertencentes
ao municipio de Aracruz (ES), que conforme documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), a
inclusao deste municipio no ambito do PG013 "passa por uma disputa judicial e aguarda decisées finais”.

@ Das 128 organizagbes avaliadas e nao selecionadas pela Fundagao Renova a participarem do FOL, 94
foram classificadas como “Inscricdo Nao Finalizada”, 32 como “Nao Apto”, e duas como “Inscrigcdo Teste”,

® AEY verificou que do total das 300 organizag¢des inscritas no FOL conforme apresentado pela Fundacéo
Renova, 13 aparecem de forma duplicada na lista de inscritos.

Em relagdo as informacdes apresentadas no “Relatério de Processo Seletivo’, em comparagdo com a base de
dados de controle interno contendo a relagao das organizagdes inscritas no FOL e o “Diagnéstico Organizacional”,
disponibilizados pela Fundacdo Renova, ressalta-se a identificagdo de inconsisténcias no quantitativo total das
organizagdes inscritas, bem como o total de organizacbes selecionadas e néo selecionadas, conforme detalhado
na Tabela 17. Diante do exposto, a EY verificou inconsisténcias de informagdes nos relatérios gerenciais emitidos
pela Fundagao Renova, acerca do quantitativo de organizagdes inscritas e selecionadas ao FOL.
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_ Ponto de Auditoria Classificagao

Divergéncia de quantitativos referente ao total de organizagdes inscritas e selecionadas
no Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais, conforme divulgado no “Relatério

PG013.013 de Processo Seletivo”, em comparagdo a base de dados da Fundacdo Renova,
contendo as organizagbes inscritas no FOL e o relatério de ‘“Diagnéstico
Organizacional”, emitidos pela Fundagédo Renova.

A8

Comentarios da Fundagdo Renova: Conforme ja esclarecemos anteriormente, os relatérios foram elaborados em momentos distintos. E
necessario atentar para o fato que o relatério sobre o processo seletivo foi enviado antes, portanto abarca apenas a primeira chamada
(260 inscrigdes recebidas). O relatorio relativo ao diagnéstico organizacional, por sua vez, foi elaborado e submetido posteriormente,
entdo contém a sistematizagao das duas chamadas: 260 da primeira + 40 da segunda = 300 inscri¢cdes no total. Além disso, como ja
informamos, a quantidade de organiza¢des que submeteram inscri¢gdes foi de 173, os numeros a serem considerados sao os que
constam na tabela que fecha o relatorio (pagina 27).

Plano de Acgéao: Ajustar o Relatério com o numero divergente.

Prazo: 30/12/2022 Responsavel: Analista PG013

3.8.3. Verificacdo de evidéncias da aprovacgédo, pela CT-ECLET, CIF, ou outro 6rgdo competente,
do Plano Pedagdgico e das Trilhas de Aprendizagem elaboradas pela Fundacdo Renova
para realizacao da etapa de processo formativo no ambito do Projeto Fortalecimento das
Organizagdes Locais, bem como verificacdo de evidéncias da aplicacdo das metodologias
previstas nestes documentos para as capacitacdes e mentorias disponibilizadas pela
Fundacéo Renova, junto as organizacdes participantes do referido projeto

A Fundacao Renova informou a EY, em margo de 2022, que o Plano Pedagdgico e das Trilhas de Aprendizagem
do FOL nao foram protocolados junto a CT-ECLET e/ou verificados/aprovados pela mesma ou outro 6rgao
fiscalizador, apesar de membros da referida Camara Técnica acompanharem a execugao do Projeto.

Considerando que a até o momento da execugado desse procedimento, em margo de 2022, o referido Plano
encontrava-se em fase de definicdo de escopo pela Fundagdo Renova, e conforme documento de Definigdo do
Programa (agosto/2021) aprovado pelo CIF por meio da Deliberacdo n° 532, ndo ha definicdo de prazo para
execucao do Plano Pedagdgico e das Trilhas de Aprendizagem, diante do exposto, o procedimento proposto ndo
foi realizado pela EY neste ciclo de acompanhamento, sendo objeto de verificagdo em um ciclo futuro de
acompanhamento do Programa.

3.9. Verificacdo da participacdo das comunidades atingidas nas etapas de planejamento e
execucio das obras de incremento de infraestrutura executadas no dmbito do PG013

O Projeto Incremento em Infraestrutura da Qualidade de Vida previsto no documento de Definicdo do Programa
(agosto/2021), tem como objetivo “fortalecer infraestruturas de cultura, esporte e lazer de comunidades
impactadas que permitam a mitigagdo dos danos do rompimento, através de reforma ou construcdo de
equipamentos publicos.” Dessa forma, com o intuito de verificar evidéncias que demonstram o envolvimento das
comunidades atingidas, nas etapas de aprovagdo e elaboragdo dos projetos das obras de incremento de
infraestruturas de cultura, esporte, lazer e turismo executados pela Fundacdo Renova, bem como verificar
evidéncias que demonstram o envolvimento das comunidades no acompanhamento da execugao das referidas
obras, foi solicitada a Fundacdo Renova documentacdo que corroborasse esta agédo. Os resultados obtidos por
meio da inspec&o documental das evidéncias disponibilizadas séo apresentados a seguir.

Na etapa de entendimento do PG013 realizada pela EY junto a equipe do Programa, foi identificado que o Projeto
de Incremento da Infraestrutura da Qualidade de Vida € composto por quatro projetos principais, que estao
atualmente em diferentes estagios de execugdo. A Tabela 18 apresenta esses projetos, com o resultado da
inspecao documental acerca da participagao das respectivas comunidades de onde essas obras estao localizadas:
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Tabela 18 — Estagio de execugéo dos projetos inseridos no dmbito do Projeto de Incremento da Infraestrutura do documento de Definigdo do
Programa (agosto/2021)

Com atuagdo no municipio de Linhares (ES), mais especificamente nas comunidades de Povoagéo e
Regéncia (ES), o “Projetos da Foz do Rio Doce”, tem como propésito o desenvolvimento da Foz em um polo
de ecoturismo no estado do Espirito Santo. Através das assinaturas das atas de reunido de versdo mais
atualizada, em junho de 2018, disponibilizadas a EY, foi possivel verificar a participagado e envolvimento das
referidas comunidades, nas etapas de elaboragdo dos projetos e avanco fisico das obras, na qual foram
identificadas evidéncias do aceite dos projetos elaborados em conjunto com as comunidades. Como uma
forma de elucidar o andamento das etapas do “Projetos da Foz do Rio Doce”, a Fundagdo Renova
disponibilizou a EY uma planilha contendo o status atual das obras previstas no ambito do mesmo. Até o
momento da execugao deste procedimento, em fevereiro de 2022, a EY verificou que do total de nove obras
planejadas, trés obras estavam finalizadas, uma obra com entrega parcial, quatro obras paralisadas e uma
obra cancelada.

Projetos da Foz do Rio
Doce

O “Projeto Lazer nas Aguas” visa a recuperagéo do Parque Urbano Rio Doce, o qual foi articulado junto a
Prefeitura Municipal de Rio Doce, e parte de uma proposta elaborada pela comunidade. Através da Nota
Técnica n°® 26/2019, emitida pela CT-ECLET em 30 de julho de 2019, que aprova o Projeto, foi possivel
verificar a participagdo da comunidade na 252 Reunido Ordinaria da CT-ECLET, realizada em 10 de julho de
2019. Conforme relatado pela equipe do PG013, “o projeto encontra-se paralisado na etapa de regularizagao
dos terrenos e negociagdo com os proprietarios, devido a troca de gestédo na Prefeitura Municipal”

Projeto Lazer nas Aguas

O “Projeto de Recuperagédo da Praga Gomes Freire”, consiste na realizagdo de obras de recuperagao na
referida praga, em Mariana (MG). As obras tiveram inicio em dezembro de 2020 e a Praga foi formalmente
entregue a Prefeitura do municipio, com ressalvas, em julho de 2021. Em audiéncia de conciliagdo
denominada “Reclamagdo Pré-Processual n° 083053-44.2021.8.13.0024”, no dia 27 de julho de 2021,
estabeleceu-se o compromisso da Fundagdo Renova em realizar a manutencao das ressalvas apontadas,
sendo homologado pelo juiz a entrega da Praga Gomes Freire ao municipio de Mariana (MG), em linha com
o reporte realizado no Relatério Mensal de Atividades do referido més.

Projeto de Recuperagao da
Praga Gomes Freire

O “Projeto Estrada Real” visa atender o item “e” da Clausula 104 do TTAC que trata de medidas reparatérias
e estabelece: “reparagéo dos trechos da Estrada Real impactados pelo EVENTO”. Conforme esclarecido pela
equipe do PG013, o projeto de recuperagdo do trecho da Estrada Real impactado pelo rompimento da
barragem de Fundéo se encontra em fase de definicdo de escopo, através de tratativas realizadas entre
Fundacdo Renova e o Instituto Estrada Real, e por este motivo, ainda ndo houve envolvimento das
comunidades atingidas.

Projeto Estrada Real

Diante do exposto, referente aos Projetos Foz do Rio Doce e Recuperagédo da Praga Gomes Freire que possuem
obras em andamento e/ou concluidas no ambito do Projeto Incremento em Infraestrutura da Qualidade de Vida,
foi possivel verificar o envolvimento das comunidades atingidas nas etapas de planejamento e execugao destas
obras. Quanto aos Projetos Lazer nas Aguas e Estrada Real que possuem obras paralisadas e em fase de
definicao de escopo pela Fundagdo Renova, respectivamente, ambos serdo objeto de verificagdo em um ciclo
futuro de acompanhamento do Programa.

3.10. Verificacao de evidéncias que corroborem a conclusdo das obras de recuperacido da Praca
Gomes Freire, localizada em Mariana (MG), bem como, a formalizacdo da entrega dessa
estrutura ao poder publico local, conforme reportado pela Fundacdo Renova

Foi reportada pela Fundagdo Renova, no Relatério Mensal de Atividades de julho de 2021, a entrega da Praga
Gomes Freire, em Mariana (MG). Diante disso, a EY solicitou a Fundagcdo Renova documentagédo que
corroborasse a assinatura de Termo de Entrega e/ou Recebimento por representante da Prefeitura Municipal de

Mariana acerca das obras de recuperacao da referida Praca.

Como evidéncia, foi disponibilizada a ata de reunido de conciliagéo, realizada no dia 13 de julho de 2021, na qual
a Prefeitura Municipal de Mariana confirma o recebimento das obras de recuperagéo deste espaco publico. No
mesmo documento, a referida Prefeitura aponta seis ressalvas de itens para avaliacdo técnica e posterior
discussdao com a Fundagdo Renova. A execucgéo desses itens foi assumida pela Fundagao Renova através de
nova reuniao de conciliagéo entre as partes, ocorrida no dia 27 de julho de 2021, em que foi homologada pelo juiz
a entrega da Praga Gomes Freire ao municipio de Mariana (MG).
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Diante do exposto, apesar das ressalvas supracitadas e da Fundagado Renova seguir realizando reparos no local,
a entrega das obras concluidas na praga Gomes Freire até julho de 2021 foi demonstrada pelo PG013, em linha
com o reporte realizado no Relatério Mensal de Atividades do referido més.

3.11. \Verificacdo da realizacdo de atividades, pela Fundaciao Renova, relacionadas a execucao
de obras de infraestrutura previstas no TTAC no ambito do PG013

Conforme previsto no item “b” da clausula 103 do TTAC cabera a Fundagéo Renova a “criacdo de Memorial em
Bento Rodrigues, em entendimento com a comunidade”. Adicionalmente, o item “e” da clausula 104 do TTAC
prevé a Fundacao Renova a ‘“reparagdo dos trechos da Estrada Real impactados pelo EVENTQO”, Diante disso, a
EY executou este procedimento com o objetivo de verificar evidéncias que demonstram a realizagéo de tratativas,
pela Fundagdo Renova, com representantes das comunidades atingidas e do poder publico, para definicdo de
alternativas de intervengao relacionadas as obras de criagdo do memorial em Bento Rodrigues e da reparagao de
trechos da Estrada Real impactados pelo rompimento da barragem de Fundao, conforme previsto no TTAC, além
da verificagdo de evidéncias que demonstrem a elaboracgao de projetos e/ou estudos relacionados a essas obras.

Com relacao a obra de criagcdo de Memorial em Bento Rodrigues, prevista no item “b” da clausula 103 do TTAC,
a EY observou que a Nota Técnica n° 46/2021 da CT-ECLET, que aprova a nova versao de julho de 2021 do
documento de Definigdo do Programa Preservagdo da Memoria Historica, Cultural e Artistica (PG012), estabelece
como encaminhamento a incorporagao do referido item de clausula pelo PG012. Essa versdo do documento de
Definicdo do PG012 (julho/2021), foi posteriormente aprovada pela Deliberagdo CIF n® 547, que prevé a
construgdo de Memorial de Bento Rodrigues. Dessa forma, como o Projeto da obra de criagdo do Memorial em
Bento Rodrigues passou a ser considerado na versao de julho de 2021 do documento de Definicdo do PG012, a
verificagdo do cumprimento do item “b” da clausula 103 do TTAC sera objeto de verificagdo no referido Programa.

Ja com relagcdo a obra de recuperagéo do trecho da Estrada Real impactado pelo rompimento da barragem de
Fundao, previsto no item “e” da clausula 104 do TTAC, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY evidéncias de
tratativas com o Instituto Estrada Real para definicdo de proposta de intervengéo no local, através de e-mails
datados entre abril e agosto de 2021. Essa proposta foi formalizada pelo referido instituto através do “Relatério de
Viabilidade, Sinalizacdo e Diagndstico das Condigcbes de Trecho Especifico da Estrada Real’, datado de julho de
2021, que contém mapa do trecho a ser reparado e registros fotograficos da localizagao dos marcos turisticos a
serem instalados no local. Adicionalmente, foi disponibilizado a EY planilha contendo orgamento dessa obra, feito
pela equipe de engenharia da Fundagado Renova. No entanto, nao foram evidenciadas a execugao de obras pela
Fundacao Renova, para atender ao disposto no item “e” da clausula 104 do TTAC, ainda estando em analise o
escopo da obra de recuperagédo da Estrada Real, podendo ocorrer o envolvimento das comunidades atingidas
pelo rompimento da barragem do Fundao, na elaboragao da proposta de intervencao no local. Vale ressaltar que
a clausula do TTAC nao estabelece um prazo para o inicio e fim das obras de reparagéo dos trechos da Estrada
Real.

Diante do exposto, acerca das ressalvas supracitadas, a verificacdo da execugao das obras de infraestrutura de
recuperacao da Estrada Real no ambito do PG013, sera objeto de verificagdo pela EY em um ciclo futuro de
acompanhamento do Programa.

3.12. Verificacdo da execucio, pela Fundacdo Renova, do Projeto de Fortalecimento Institucional
para Cultura e Esporte, em atendimento ao item "f" da clausula 103 do TTAC

Conforme previsto no item “f” da clausula 103 do TTAC, cabera a Fundagido Renova a ‘“implantacdo de
equipamentos culturais e desenvolvimento de acbes de fomento e incentivo a cultura em consonancia com a
Politica e o Sistema Nacional de Cultura.” Adicionalmente, o documento de Definigao do Programa (agosto/2021)
prevé no dmbito do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte “fortalecer o sistema municipal
de cultura e esporte, em consonéncia com as Politicas Nacionais de cultura e esporte, na area de abrangéncia
socioecondémica nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo.”
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Dessa forma, a EY realizou procedimento de verificagdo de evidéncias das atividades executadas pela Fundagao
Renova no ambito do Projeto com base no disposto no item “f” da clausula 103 do TTAC, cujos resultados sao
apresentados a seguir.

3.12.1. Verificacéo de evidéncias da apresentacao do Projeto de Fortalecimento Institucional para
Cultura e Esporte, pela Fundacdo Renova, a representantes do poder publico dos
municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, bem como
verificacdo de evidéncias da assinatura de Termo de Ades&o ou N&o Adesao ao referido
projeto pelos referidos municipios

Para verificar a abrangéncia do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte (FICE), a EY
solicitou a Fundagéao Renova evidéncias da divulgacao e do parecer dos municipios em relagédo ao referido Projeto.

Como evidenciado no documento de "Mobilizagdo e Engajamento”, emitido pela Fundagdo Renova no dia 31 de
agosto de 2021, a equipe do PG013 ndo pbde se comunicar diretamente com os funciondrios da Prefeitura dos
municipios da area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, tendo que recorrer a equipe de Relagdes
Institucionais para os contatos de divulgagéo por e-mail e WhatsApp. Entretanto, as evidéncias disponibilizadas
pela Fundagdo Renova nao foram suficientes para demonstrar que os destinatarios dos e-mails e mensagens de
WhatsApp de divulgagéo do FICE sdo representantes dos municipios abrangidos.

Apesar do exposto a EY verificou evidéncias da inscricdo no FICE, dos funcionarios dos municipios das areas de
abrangéncia socioeconémica do TTAC, o que demonstra que o0 mesmo foi divulgado nesses locais conforme
apresentado na Tabela 19 abaixo:

Tabela 19 - Verificagdo de evidéncias de municipios inscritos no FICE

Municipios com evidéncias de inscrigdo no FICE 350® 76%

Municipios sem evidéncias de inscrigdo no FICE 1@ 24%

® Foi verificado pela EY, através das evidéncias encaminhadas pela Fundagido Renova, que o
representante do municipio de Cérrego Novo (MG), realizou a inscricdo no FICE no dia 20 de setembro
de 2021. Porém, conforme oficio FR.2021.1783 encaminhado a CT-ECLET pela Fundagdao Renova no dia
29 de outubro de 2021, foi informado que os municipios de Cérrego Novo, Galileia, lapu, Mariana e Rio
Casca (MG), “ndo manifestaram interesse em participar”. Nao foram disponibilizadas evidéncias a EY da
desisténcia da inscrigao ao FICE pelo representante do poder publico do municipio de Cérrego Novo (MG),
que justifique a informagao registrada no referido oficio.

@ Os municipios de Cérrego Novo, Galileia, lapu, Mariana e Rio Casca (MG), “ndo manifestaram interesse
em participar”, de acordo com informagdes verificadas pela EY no oficio FR.2021.1783. Adicionalmente,
conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021), o atendimento aos municipios
de Ponte Nova (MG), Aracruz, Conceigcao da Barra, Fundao, Serra, Sooretama, Sao Mateus (ES) "passa
por uma disputa judicial e aguarda decisées finais" para ser incluido no ambito do PG013.

Ressalta-se que, uma vez que o documento de Definigdo do Programa (agosto/2021) foi aprovado pelo CIF, e até
o0 momento de conclusao do procedimento, em margo de 2022, a Fundagcao Renova nao apresentou evidéncia a
EY que demonstrem decisbes judiciais transitadas em julgado acerca do tema supracitado, a verificagdo do
atendimento ao FICE pela Fundagdo Renova para os novos municipios incluidos na area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC através das Deliberagbes CIF n° 58 e 167, sera objeto de verificagdo em um ciclo
futuro de acompanhamento do Programa, caso aplicavel.

Além disso, foi verificado pela EY que ndo houve um Termo de Adesao ou Nao Adesao formal realizado pela
Fundagéo Renova em conjunto com os representantes dos municipios, e diante disso foram consideradas pela
EY as respostas ao formulario de inscricdo no FICE como evidéncias da adeséo ao programa. Diante do exposto,
a EY identificou divergéncia nas evidéncias apresentadas pela Fundagdo Renova, referente a inscricdo do
representante do poder publico do municipio de Cérrego Novo (MG), conforme verificado na lista dos
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representantes dos municipios inscritos no FICE em relagdo as informagbes apresentadas no Oficio
FR.2021.1783.

_ Ponto de Auditoria Classificagao

A Fundagdo Renova ndo apresentou evidéncias que demonstrem a desisténcia da
inscrigdo ao FICE, pelo representante do poder publico do municipio de Cérrego Novo

PG013.014 (MG), que corrobore as informacdes apresentadas no oficio FR.2021.1783, bem como,
o fato deste municipio ndo estar na relagcdo de municipios atendidos pelo referido
projeto.

A3

Comentarios da Fundagao Renova: Nao se trata de uma desisténcia no projeto, na medida que ndo houve inscrigéo valida para o
municipio mencionado. Isso porque o uUnico inscrito de Cérrego Novo identificado na base do projeto FICE ndo é um representante do
poder publico do municipio de Cérrego Novo (MG), o que anulou a sua participagao, ja que o projeto consiste na capacitagdo de gestores
publicos municipais. No ato da inscri¢do, o participante informou que possui vinculo filantrépico com a Prefeitura de Cérrego Novo (MG),
exercendo o cargo de professor. No entanto, tal vinculo ndo o caracteriza como gestor publico, para quem o projeto é direcionado. Sendo
assim, ndo houve inscrigdes validas para o municipio de Cérrego Novo, ndo havendo também nenhuma desisténcia.

Plano de Agao: Nao se aplica

Prazo: Ndo se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico e Social

3.12.2. Verificagdo de evidéncias da inclusdo do tema ICMS Cultural no escopo das capacitacdes
e mentorias prestadas pela Fundacdo Renova aos gestores publicos participantes do
Projeto _de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, conforme previsto no
documento de Definicdo do Programa (agosto/2021)

Conforme descrito no documento de Definigdo de Programa (agosto/2021), é previsto como escopo obrigatério
de capacitacao aos gestores publicos, a ser provido pela Fundagdo Renova, a inclusdo do tema “ICMS Esportivo
e 0 ICMS Cultural”. Diante disso, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY o relatério “Trilhas de Aprendizagem”
(documento sem data de emissao), realizado conjuntamente com empresa terceirizada, responsavel pela
execucao das atividades de capacitagdo e mentoria junto aos gestores publicos, no qual foi possivel observar a
inclusao do conteudo de ICMS Esportivo e Cultural como um dos temas abrangentes ao referido relatério.

A EY verificou no documento supracitado que a abordagem do tema de ICMS Esportivo e Cultural, foi ministrado
nos dias 23 e 24 de novembro de 2021, contando com a participagdo de 37 gestores publicos de 16 municipios
inscritos ao FICE.

Na etapa de execucgao deste Procedimento, em margo de 2022, foi informado pela Fundagédo Renova que o FICE
estava em fase de execugao, com previsao de finalizagdo em abril de 2022. Vale ressaltar que o cronograma do
projeto disponivel no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021) prevé a execugao deste Projeto entre
julho e dezembro de 2021. Dessa forma, a verificagdo da conclusao por parte da EY ao FICE sera avaliada no
préximo ciclo de acompanhamento do PG013.

Diante do exposto, apesar das ressalvas supracitadas acerca do prazo de finalizacado do FICE, foi possivel verificar
evidéncias de inclusao do tema ICMS Cultural e Esportivo nas capacita¢des aos gestores publicos participantes
do referido Projeto.

3.13. Verificacdo da realizacdo de atividades, pela Fundacido Renova, relacionadas ao Projeto
Recuperacdo da Pesca Esportiva e Amadora, em atendimento ao item "h" da clausula 103
do TTAC
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Conforme previsto no item “h” da clausula 103 do TTAC, cabera a Fundagédo Renova a “implementacédo de acées
de desenvolvimento da Pesca Esportiva/Amadora para a bacia hidrogréafica”. O documento de Definigdo do
Programa (agosto/2021) prevé, no ambito do Projeto Recuperagdo da Pesca Esportiva e Amadora, “realizar
torneio de Pesca esportiva, atrelado ao turismo de pesca na regido do Rio Doce, como forma de recuperagao de
imagem, geragdo de renda, desenvolvimento local e recupera¢éo de patriménio imaterial.”

Dessa forma, a EY realizou procedimento com base no disposto no item “h” da clausula 103 do TTAC, com o
objetivo de verificar evidéncias do contrato firmado pela Fundagdo Renova com fornecedor responsavel pela
execucao do referido Projeto nas regides atingidas pelo rompimento da barragem de Funddo nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, assim como da realizagéo de atividades de capacitagdo de pescadores tradicionais,
realizagdo de torneio de pesca esportiva e oficinas infantis de pesca, previstas no cronograma documento de
Definigcdo do Programa (agosto/2021) para serem iniciadas no més de junho de 2021.

Durante a etapa de entendimento do Programa, realizada no periodo de 20 de setembro a 08 outubro de 2021,
foi informado a EY que a execugdo das atividades firmadas no contrato assinado em 06 de abril de 2020 com o
fornecedor responsavel pela execugao, ainda ndo haviam iniciado devido a restricdes impostas pela pandemia de
Covid-19.

Dessa forma, a EY solicitou a Fundagao Renova o contrato e/ou evidéncias adicionais de atividades relacionadas
ao projeto supracitado, com o intuito de verificar o atendimento a execug¢do do cronograma. Diante disso, foi
disponibilizado, no dia 27 de maio de 2022, o termo de encerramento do contrato do Projeto, assinado em 04 de
janeiro 2022, no qual a Fundagédo Renova afirma que um novo processo de contratagao de fornecedor foi aberto,
porém ainda nao finalizado.

Diante do exposto, considerando que as atividades do Projeto de Recuperacédo de Pesca Esportiva e Amadora
estdo paralisadas, sera observado em um proximo ciclo de acompanhamento do PG013 a execucdo das
atividades previstas para este projeto no ambito do documento de Definigdo do Programa (agosto/2021).

3.14. Verificacdo da existéncia de registro de resposta pela Fundacdo Renova e da
tempestividade relacionadas as manifestagcoes registradas no sistema SGS e direcionadas
ao PG013

Considerando que a Fundacdo Renova utiliza o Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) para registrar as
manifestagcdes recebidas através dos seus Canais de Relacionamento, no ambito do Programa de Comunicacgao,
Participagédo, Dialogo e Controle Social (PG006), e direciona as manifestacbes por meio do sistema ao
atendimento dos Programas de acordo com o assunto/tema, a EY realizou procedimentos com o intuito de verificar
a existéncia de registros de resposta, pelo PG013, as manifestacdes apresentadas no referido sistema e
direcionadas ao atendimento do Programa.

Dessa forma, para execugao dos procedimentos, foi necessaria a extragdo dos dados a partir de filtros criados no
sistema pela Fundagéo Renova e disponibilizados a EY.

Para obtencdo das manifestacbes, a EY acompanhou, em janeiro de 2022, a extracdo da base de dados do
sistema SGS, tendo acesso aos registros referentes ao periodo entre 27 de novembro de 2019, data de corte
deste procedimento no ciclo 01 de acompanhamento do Programa, e 31 de dezembro de 2021, data de corte
deste procedimento no atual ciclo de acompanhamento do Programa. Ressalta-se que os arquivos em questéo
representam o retrato dos dados que estavam armazenados no sistema na referida data de extragdo, uma vez
que os dados sao atualizados mediante alteragdes realizadas no sistema.

Por fim, para a identificagdo das manifestagdes direcionadas ao atendimento do PG013, a EY aplicou um filtro na
coluna “manifestacaoAssunto” no qual foi selecionada a opg¢ao “PG013 Turismo, Cultura, Esporte e Lazer”,
resultando na identificagdo de um quantitativo de 162 registros na base de manifestagées, conforme detalhado na
Tabela 20 a seguir:

38



Tabela 20 - Quantitativo de manifestagdes direcionadas ao PG013, por status de atendimento

statusManifestacéo Percentual

Respondida 56 35%
Respondida no ato 104 64%
Em tratamento 02 1%

Os resultados obtidos a partir da execugao do procedimento podem ser visualizados a seguir.

3.14.1. Verificacdo da existéncia de reqistro de resposta, pela Fundacdo Renova, as
manifestacdes direcionadas ao PG013 que estdo classificadas como “Respondidas “ou
“Respondidas no ato” no sistema SGS

Dentre as 162 manifestacdes direcionadas ao atendimento do PG013, a EY identificou 160 manifestacdes
classificadas dentre os status “Respondida” e “Respondida no ato”, conforme detalhado na Tabela 20 acima.

Diante disso, as 160 manifesta¢des foram consultadas a partir da base de manifestagdes, por meio do nimero de
“protocolo”, a fim de verificar a existéncia de registro de resposta ao manifestante, pela Fundagdo Renova. A partir
da leitura do campo “resumoconclusao” das manifestagdes com status “Respondidas” e “Respondidas no ato”, a
EY identificou que as respostas incluidas pela Fundagdo Renova no sistema SGS demonstram retorno ao
manifestante.

Entretanto, ressalta-se que15 dessas foram encerradas por tentativas de contato sem sucesso, de acordo com o
registrado no sistema SGS pela equipe de Canais de Relacionamento.

3.14.2. Verificacdo do prazo despedindo para tratativa das manifestacdes registradas no sistema
SGS e direcionadas ao PG013, considerando o periodo entre a data de reqistro do
protocolo e a data de reqistro do retorno final pela Fundacdo Renova

A Deliberagao n° 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, determina que: “[...] as solicitagbes individuais
formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deveréao ter sua resposta final em prazo néo superior a 20 (vinte) dias
a partir da data do protocolo”. Para a verificagdo do tempo despendido entre o registro das manifestacdes
direcionadas ao PG013 e o retorno fornecido pela Fundacdo Renova, a EY considerou a data de registro das
manifestacbes e das respectivas respostas no sistema SGS para as 160 manifestagbes classificadas no SGS
como "Respondida” e "Respondida no ato" pela Fundagdo Renova.

A Tabela 21 apresenta a quantidade de manifestacdes finalizadas por faixa de tempo de resposta:

Tabela 21 - Tempo de resposta as manifestagdes finalizadas registradas no sistema SGS classificadas para o atendimento pelo PG013

Tempo de atendimento das Quantidade de
. ~ o . ~ o Porcentagem
manifestacdes finalizadas manifestacdes finalizadas

Em até 20 dias 145 90%
Entre 21 e 40 dias 09 6%
Entre 41 e 120 dias 05 3%
Em mais de 121 dias 01® 1%

@ Ressalta-se que a manifestagao foi encerrada 483 dias apos registro no sistema SGS.
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Ademais, a EY verificou que duas manifestagdes constavam com status “Em tratamento” até a data de extragéo
da base realizada em 04 de janeiro de 2022, ou seja, ainda ndo havia sido respondida pela Fundagdo Renova.
Para essas manifestagdes, considerou-se a data de extracdo da base como referéncia para calculo do intervalo
de tempo em aberto. O resultado obtido esta apresentado na Tabela 22:

Tabela 22 - Tempo em que as manifestagdes classificadas pela Fundagdo Renova como "Em tratamento" se encontram em aberto
Quantidade de
manifestagdes em Porcentagem
tratamento

Tempo de atendimento das

manifestacdes em tratamento

Entre 121 e 360 dias 02 ® 100%

® Em consulta ao sistema SGS no dia 26 de maio de 2022, foi identificado que dentre as duas
manifestagbes que possuiam status “Em tratamento” na data de extragcdo da base de manifestagoes,
realizada em 04 de janeiro de 2022, uma teve o seu encerramento em 09 abril de 2022, 196 dias apos
registro. Com relagéo a outra manifestagao, foi verificado pela EY que a equipe do Programa vem tentando
junto aos Canais de Relacionamento da Fundagédo Renova, desde o dia 02 de julho de 2021, a troca de
responsavel pela manifestagdo para atendimento da demanda. Diante disso, uma vez que foi identificada
a solicitagao registrada pelo Programa, e que a responsabilidade pela mudanga de responsavel no sistema
SGS é do pilar Canais de Relacionamento, o referido item sera encaminhado a equipe do PG006 para
tratativa.

3.14.3. Verificacdo da existéncia do registro de resposta aos manifestantes para as
manifestacdes que estavam classificadas como “Em tratamento” no sistema SGS durante
0 primeiro ciclo de acompanhamento do PG013

No primeiro ciclo de acompanhamento do PG013 foram identificadas nove manifestagdes classificadas como “Em
tratamento” no campo “statusManifestacao” da base de manifestagdes extraida do sistema SGS. Diante disso, no
presente ciclo de acompanhamento a EY verificou a existéncia de registro de tratativas por parte da Fundagao
Renova para essas manifestacdes, por meio do sistema SGS para os respectivos manifestantes.

Ressalta-se que essas manifestagdes foram respondidas em prazo superior a 100 dias, sendo que o maior
intervalo que uma dessas esteve sem registro de resposta no sistema SGS foi de 1.338 dias.

3.15. Verificacdo de evidéncias do tratamento, pela Fundacido Renova, dos Pontos de Auditoria
identificados pela EY no Relatério de Apresentacao dos resultados da avaliacdo das acdes
reportadas pela Fundaciao Renova no ambito do PG013

Neste procedimento, foram verificadas evidéncias das agdes implementadas pela Fundagdo Renova com o intuito
de enderecar os Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de Acompanhamento do Programa, emitido
em 03 de setembro de 2020.

As Tabelas 23 a 26 a seguir apresentam os Pontos de Auditoria PG013.001 a PG013.007, bem como os
respectivos comentarios, Planos de Acao e prazos propostos pela Fundagdo Renova. Na sequéncia de cada Ponto
de Auditoria, sdo apresentados os resultados obtidos apds a verificagdo das evidéncias.

40



Ponto de Auditoria

PG013.001: Auséncia de
evidéncias da realizagdo de
validagdo dos diagnédsticos
dos municipios criticamente
impactados, conforme
reportado no Relatério Anual
de Atividades de 2017 e no
documento de Definicdo do
Programa de maio de 2018,
parcialmente aprovada pelo
CIF.

Tabela 23 - Ponto de Auditoria PG013.001

Comentarios da Fundagé@o Renova

A Deliberagdo 377, de 6 de fevereiro de 2020,
gue aprova o escopo do PG13, indica a
alteracao do prazo para essa acdo. Nao se trata
de validagdo dos diagnosticos, mas de
apresentacdo dos mesmos para as
comunidades, para cumprimento da clausula
102. Por fim, informamos que o modelo remoto
adaptado para a realizagdo de tal atividade, em
funcdo do cenéario de pandemia, ja foi
apresentado a CT ECLET (segue também
anexo como evidéncia adicional) e sera
executado dentro do prazo estipulado pela nova
Definicdo do Programa.

Execu¢do de encontros remotos para
apresentar o Diagnoéstico e Avaliagdo de
Impacto em Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer para os municipios da area de
abrangéncia socioecondmica, por grupos
de municipios, e apresentar os Planos de
Intervencao, ou seja, o conjunto de acdes,
dentro do escopo do PG13 (Recuperagao
da Qualidade de Vida e do Turismo),
previsto para cada municipio, de acordo
com os impactos sinalizados pelo referido
diagnéstico.

Plano de Acéo

21/12/2020

Com relagao ao Ponto de Auditoria PG013.001, foi apresentado pela equipe do PG013 a EY o oficio n°® 41/2021,
emitido em 09 de dezembro de 2021 pelo CIF e CT-ECLET contendo a aprovagéo do relatério dos Diagnésticos
de Impactos em Turismo, Esporte e Lazer, dos municipios criticamente impactados de Barra Longa, Periquito,
Galiléia, Rio Doce, Governador Valadares, Santa Cruz do Escalvado, Mariana, Tumiritinga (MG) e os distritos de
Povoagéao e Regéncia em Linhares (ES), apds as comunidades desses locais terem participado de webinares para
apresentagao e validagao dos respectivos diagndsticos.

Dessa forma, a EY identificou o enderegcamento do Ponto de Auditoria PG013.001, sendo o mesmo encerrado.

Tabela 24 - Ponto de Auditoria PG013.002
Ponto de Auditoria Plano de Acao

PG013.002: Auséncia de
evidéncias que

Comentarios da Fundagcao Renova

Item verifica a Aprovacgéo do Plano de fomento ao Turismo de Mariana
pela Prefeitura Municipal, de acordo com as evidéncias enviadas.
Contudo, o relatério indica a auséncia de evidéncias que

corroborassem o inicio da realizagdo da agdo de marketing prevista - .
Reiniciar as tratativas

corroborassem o inicio da
realizagcdo da acdo de
marketing prevista para
iniciar até em fevereiro de
2020, em desacordo com o
prazo estabelecido pela
Prefeitura de Mariana (MG).

para iniciar até em fevereiro de 2020, em desacordo com o prazo
estabelecido pela Prefeitura de Mariana (MG). Conforme informado, o
Plano de Comunicagdo previsto teve atrasos decorrentes de
paralisacdes de contratos e de vedagdes de determinadas atividades,
em decorréncia da pandemia. As tratativas com a Prefeitura de
Mariana e com a equipe de comunicagdo ja foram retomadas para
inicio das acdes. Foi realizada reunido com a Prefeitura no més de

com a Prefeitura de
Mariana para produgéo
e langcamento do video
promaocional do
municipio.

31/12/2020

agosto para pactuar conteldo, linhas gerais e prazo previsto de
lancamento do video promocional do municipio.

Conforme verificado pela EY no Procedimento 3.6 deste Relatério, a Fundagdo Renova elaborou e divulgou, em
dezembro de 2020, video promocional com o intuito de fomentar o turismo na cidade de Mariana (MG), bem como
recuperar a imagem da cidade apos o rompimento da barragem de Fund&o. Dessa forma, observou-se que o
inicio das acbes de marketing solicitadas via ata (verificada no ciclo anterior) pela Prefeitura de Mariana foi
realizado pela Fundacdo Renova, apesar de em data posterior a prevista na referida ata.

Com isso, o Ponto de Auditoria PG013.002 foi enderegado pela Fundagdao Renova, sendo o mesmo encerrado.
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Tabela 25 - Pontos de Auditoria PG013.003 a PG013.006

Comentéarios da Fundagao Plano de

Ponto de Auditoria

PG013.003: Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega de uniformes
e material esportivo para os times de futebol de Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo e Pedras, em junho de 2017, conforme reportado pelo PG013 no
Relatério Anual de Atividades de 2017 da Fundagdo Renova.

PG013.004: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagéo de apoio,
pela Fundagao Renova, para participagdo do time de Futebol de Gesteira no
campeonato municipal de futebol amador, em junho de 2017, conforme
reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades 2017 da Fundagéo
Renova.

PG013.005: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagdo de apoio,
pela Fundagédo Renova, aos times de futebol Unido Sdo Bento e Paracatu
Esporte Clube para participagdo no campeonato distrital de futebol amador de
Mariana, em agosto de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatério
Anual de Atividades de 2017 da Fundagéo Renova.

O relatério indica que nao ha
evidéncias que corroborem o
apoio a atividades esportivas e
de lazer reportados no Relatério
Anual de Atividades de 2017 da
Fundacdo Renova. Conforme
informado, tais acfes foram
equivocadamente langadas no
relatério do PG13, uma vez que
estdo no escopo do PG12 e
foram realizadas por ele. O
lancamento financeiro ja foi
ajustado neste sentido e os

N&o se
aplica

N&o se
aplica

relatérios ndo terdo mais esse

PG013.006: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagao de aluguel tipo de equivoco.

de campo de futebol e apoio logistico para atividades de socializagdo de
criangas de 7 a 12 anos da comunidade de Paracatu de Baixo, em novembro
de 2017, pela Fundagédo Renova, conforme reportado pelo PG013 no Relatério
Anual de Atividades de 2017.

Referente aos Pontos de Auditoria PG013.003 a PG013.006, a Fundacao Renova através de e-mail encaminhado
a EY no dia 26 de maio de 2022, informa que o reporte da errata dos Pontos de Auditoria supracitados seria
submetido no préximo relatério CIF em 03 de junho de 2022, afirmando que estes Pontos ndo sdo de escopo do
PG013. Em consulta ao site da Fundagdao Renova no dia 28 de junho de 2022, foi identificado pela EY que no
ultimo relatério CIF publicado em 14 de junho de 2022, contendo as atividades realizadas dos Programas com
competéncia ao més de maio de 2022, ainda ndo constava a errata pela equipe do PG013 para o enderegamento
aos Pontos de Auditoria supracitados. Dessa forma, até a execugédo desse Procedimento a EY nao identificou o
enderecamento dos Pontos de Auditoria PG013.003, PG013.004, PG013.005 e PG013.006, sendo assim, os
mesmos permanecem em aberto e serdo objeto de verificagdo em um ciclo futuro de acompanhamento do
Programa.

_ Ponto de Auditoria Criticidade Classificagao

Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega de uniformes e material esportivo
para os times de futebol de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Pedras, em junho
de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatoério Anual de Atividades de 2017 da
Fundacado Renova.

PG013.003 B1

Comentarios da Fundagado Renova: As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF referente ao més de maio.

Plano de Agédo: Ndo se aplica

Prazo: N&o se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico e Social
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n Ponto de Auditoria Classificagao

Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagao de apoio, pela Fundagao Renova,
para participagédo do time de Futebol de Gesteira no campeonato municipal de futebol
amador, em junho de 2017, conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de
Atividades 2017 da Fundagéo Renova.

PG013.004 Baixa B1

Comentarios da Fundagao Renova: As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF referente ao més de maio.

Plano de Agao: Nao se aplica

Prazo: Ndo se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico e Social

n Ponto de Auditoria Classificagao

Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagao de apoio, pela Fundagéo Renova,
aos times de futebol Unido Sao Bento e Paracatu Esporte Clube para participagdo no
campeonato distrital de futebol amador de Mariana, em agosto de 2017, conforme
reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017 da Fundagéo Renova.

PG013.005 Baixa B1

Comentarios da Fundagao Renova: As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF referente ao més de maio.

Plano de Agao: Nao se aplica

Prazo: Nao se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econémico e Social

n Ponto de Auditoria Criticidade | Classificagéo

Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagdo de aluguel de campo de futebol
e apoio logistico para atividades de socializagédo de criangas de 7 a 12 anos da
comunidade de Paracatu de Baixo, em novembro de 2017, pela Fundagéo Renova,
conforme reportado pelo PG013 no Relatério Anual de Atividades de 2017.

PG013.006 Baixa B1

Comentarios da Fundagao Renova: As erratas ja foram realizadas no Relatério CIF referente ao més de maio.

Plano de Agdo: Nao se aplica

Prazo: Nao se aplica Responsavel: Geréncia de Desenvolvimento Econémico e Social
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Ponto de Auditoria

PG013.007: Auséncia de registro no
sistema SGS que corrobore o
fornecimento de resposta final
qualificada aos manifestantes, para as
manifestagbes de protocolos 1229-

000000 e 1138-000000 registradas

no sistema.

Tabela 26 - Ponto de Auditoria PG013.007
Comentarios da Fundagé@o Renova

Em relagdo as manifestacdes classificadas como pontos de atencao
e as manifesta¢des concluidas para as quais néo é possivel confirmar
o fornecimento de um retorno final, verificamos os protocolos e
reforgamos a informacdo que as manifestacdes foram respondidas
diretamente pela atendente dos canais de relacionamento com base
nas informagdes gerais fornecidas pelo PG13. Equivocadamente, foi
dada uma orientacdo de aguardar um novo contato, sendo que a
orientagdo a época era de informar da natureza de atendimento
coletivo do PG aos municipios. Tais alinhamentos ja foram reforgados
com a equipe do Nucleo Institucional da Fundag&o Renova, que tem
validado todas as respostas com a equipe do Programa, evitando
informagdes ou expectativas incorretas. Com relagdo ao SGS, ja foi
estabelecida equipe responsavel pela verificagdo e retorno das
mensagens em tempo habil e/ou encaminhamento para o Nucleo
Institucional quando ndo se trata de solicitagdo ou demanda que
compete ao Programa (PG13).

Plano de

N&o se
aplica

N&o se
aplica

Com relagao ao Ponto de Auditoria PG013.007, em consulta ao sistema SGS no dia 02 de maio de 2022, a EY
verificou os registros incluidos pela Fundagdo Renova relacionados as manifestagdes de protocolos 1229-000000
e 1138-000000, ndo tendo sido identificadas tratativas desde que essa verificagdo foi realizada no ciclo 01 de

auditoria do PG013.

Entretanto, observou-se que as referidas manifestagdes foram classificadas como "Respondidas no ato" pela
equipe de Canais de Relacionamento, no &mbito do Programa de Comunicacéo, Participagao e Dialogo e Controle
Social (PG006), ndo tendo sido direcionadas a atengao e tratativas do PG013. Dessa forma, o atendimento as
mesmas sera verificado no &mbito do PG006 e o Ponto de Auditoria PG013.007 esta encerrado.
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4. Consideracoes sobre indicadores

Conforme informado pela Fundagdo Renova, a mensuragao dos indicadores do Programa ainda ndo havia sido
iniciada quando da execugdo dos procedimentos pela EY, ja que os mesmos ndo possuem formula de calculo e
data de inicio e fim da medicao estabelecidas no documento de Definicdo do Programa (agosto/2021). Ressalta-
se que, conforme mencionado pela Fundag¢ao Renova, ha dissenso entre as partes envolvidas (Fundagao Renova,
CT-ECLET e CIF) acerca dos objetivos e férmulas de célculo dos indicadores. Dessa forma, o procedimento de
verificagdo dos indicadores sera executado pela EY em um préximo ciclo de acompanhamento do PG013, desde
que a ficha de indicadores ja tenha sido definida e aprovada.
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