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1. Introducao

1.1. Objetivos

Apresentagdo dos procedimentos planejados pela EY para auditar a correspondéncia dos procedimentos de
Suprimentos as normas e politicas da Fundagdo Renova, conforme estipulado na clausula 53, §3°, do TAC
Governanca. A realizagdo dos procedimentos previstos no PAl visa possibilitar o acompanhamento do andamento
das atividades de Suprimentos, permitindo assim, a adog&do de eventuais agdes preventivas ou corretivas pela
Fundacdo Renova na execucgao dessas atividades.

Caso seja necessario, este documento podera ser atualizado durante o ciclo de avaliagdo para adequacgao de
premissas, ajustes e critérios dos procedimentos previstos. Além disso, uma nova versao do documento podera
ser elaborada no proximo ciclo de avaliagdo para atendimento a novas demandas decorrentes de alteragdes no
Processo de Suprimentos.

Os resultados obtidos pela EY seréo apresentados e discutidos em conjunto com a Fundagao Renova, e serao
base para a preparacgéao do relatério. AEY compartilhara a versao preliminar do relatério com a Fundagao Renova
via e-mail, e esta devera encaminhar a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem
como o detalhamento das agdes corretivas e dos planos de agéo relacionados as eventuais deficiéncias e
fragilidades identificadas como resultado da execugéo dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera
incluido pela EY na versao final do relatério.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o Procedimento Operacional Padrao (POP) que
detalha a estratégia geral de asseguragéo adotada pela EY para avaliagao dos Procedimentos de Suprimentos.

1.2. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta;
ADMCT: Administracao de Contratos;

CIF: Comité Interfederativo;

CT: Camara Técnica;

DD: Due Diligence;

DR: Diagrama de Rede;

EY: Ernst & Young;

MA: Meio Ambiente;

PAI: Procedimentos de Asseguracgao Individual;

PC: Pedido de Compra;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

PU: Pedido Usuario;

RC: Requisicdo de Compra;

SST: Saude e Seguranga do Trabalho;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3. Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Processo;
Norma de Trabalho de Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisdo (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Processo emitidos pela CT;
POP;

Procedimentos de Suprimentos da Fundagédo Renova;

TTAC; e,

TAC Governanga.
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2. Contextualizacao do Processo

A avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundacdo Renova é realizada pela EY em atendimento ao
disposto na clausula 53 do TAC Governanga (TAC GOV). Essa clausula estabelece o papel da auditoria externa
independente de exercer o acompanhamento das atividades, tanto de natureza contabil® e financeira, quanto
finalistica, da FUNDACAO, bem como dos PROGRAMAS e de seus desdobramentos, e dar publicidade as
informagdes obtidas nos relatérios produzidos. De acordo com §3° “a auditoria externa independente
acompanharéa as atividades da Fundagéo, de acordo com escopo de trabalho a ser definido em contrato, que
incluird analise da observancia pela Fundagéo de seus procedimentos, normas e politicas de suprimentos”.

Durante a fase de entendimento, foram identificados nove subprocessos executados no dmbito dos Procedimentos
de Suprimentos da Fundag&o Renova, os quais sdo apresentados na tabela abaixo:

Tabela 1 - Subprocessos de Suprimentos

Subprocesso Arearesponsavel Breve Resumo

Processo de planejamento de uma compra e de acompanhamento do

Planejamento de Planejamento de 6 lebracio d ird d da identificad

Suprimentos Suprimentos processo ate a celebragao do contrato, a partir de uma demanda identificada
pela area requisitante (técnica).

Diagrama de Rede (DR) Financeiro Verificagdo da existéncia de saldo em uma determinada linha orgamentaria

para possiblitar a contratacéo desejada.

Cadastro de
Fornecedores

Processo de cadastro de fornecedores interessados por meio da plataforma

Inteligéncia de Suprimentos Webformat ou diretamente via sistema SAP da Fundagdo Renova.

Processo de escolha do fornecedor e de efetuagdo da compra, que é
Aquisicao Compras executado a partir da abertura da Requisicdo de Compras (RC) até a
celebragao do contrato.

Analise de instituicdes proponentes pelo Compliance, em que ocorre uma
Due Diligence (DD) Compliance pesquisa detalhada acerca dessas, permitindo a gestao de eventuais riscos
da contratagdo.

Modalidade de contratagdo que consiste em relagbes estabelecidas entre a

Parcerias em Regime de Planejamento de = CX e . .
Fundacdo Renova e instituicdes com potencial de executar servicos em

e Tl Suprimentos / Compras conjunto, com base em interesses comuns das partes.

Chamada Publica - Planejamento de Modalidade de contratacdo em que séo selecionadas instituigdes publicas ou
Edital Suprimentos / Compras privadas, com ou sem fins lucrativos, por meio da publicagdo de um edital.
Pedido Usuirio (PU) Area técnica Modalidade de contratacdo que permite que as areas técnicas realizem

contratagdes sem envolver o setor de Suprimentos.

Administragao de
Contratos (ADMCT)

Gestéo de contratos, ja firmados com fornecedores, pela area de ADMCT da

ADMCT Fundac&o Renova.

Visando padronizar e estabelecer diretrizes para a execugcdo dos subprocessos e demais atividades dos
Procedimentos de Suprimentos, a Fundagéo Renova elaborou procedimentos (politicas) especificos e formais.
Dessa forma, a EY planejou os procedimentos de verificagdo com base em tais politicas, bem como em
informagdes transmitidas pela Fundacdo Renova no decorrer das reuniées de entendimento. Vale frisar que os
procedimentos de verificagdo documental de contratagbes selecionadas para avaliagédo da EY foram planejados
para se restringir as aquisi¢cdes classificadas como finalisticas, isto €, sem incluir compras administrativas da
Fundacao Renova. Nesse sentido, € importante destacar que ndo cabe a EY, nesta frente especifica, validar se a
classificagdo da despesa atribuida pela Fundagdo Renova (entre finalistica ou nao finalistica) estava de acordo
com os parametros previstos no TTAC e TAC Governanca.

Destaca-se que o ciclo 01 de avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos teve como periodo de escopo o
segundo semestre de 2019 (julho a dezembro) e foi concluido a partir da emissdo do Relatério de
Acompanhamento em 10 de dezembro de 2020. No caso do ciclo atual, sera avaliado o ano de 2020.

! Destaca-se que o acompanhamento das atividades de natureza contéabil ndo faz parte do escopo da EY, sendo realizado por outra empresa
contratada pela Fundagao Renova.
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Considerando as informagdes obtidas pela EY, nos capitulos seguintes serdo apresentados os procedimentos de
avaliagao previstos para este Processo.

Ressalva-se que tais procedimentos ndo adotardo como premissa o Termo de Acordo de Mariana, firmado em 08
de agosto de 2018, entre a Fundacdo Renova, Camara Municipal de Mariana, AMPLA, ACIAM, Sindicato
Metabase de Mariana e INDI. Cumpre destacar que este acordo esta sujeito a auditoria especifica, cuja
responsabilidade foi atribuida a outro prestador de servico, diferente da EY.
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3. Procedimentos de Avaliacao dos Procedimentos de
Suprimentos

Os seguintes procedimentos foram definidos pela EY para avaliagdo dos subprocessos e atividades do Processo
de Suprimentos. Nos tépicos seguintes, sera apresentada a descricdo de cada procedimento, incluindo os
objetivos e critérios de selecao de amostra a serem adotados, quando aplicaveis.

Tabela 2 — Procedimentos de Avaliagdo Planejados

“ Titulo do Procedimento

1 | Verificacdo de diretrizes e politicas de Suprimentos da Fundag¢édo Renova

Verificagdo da existéncia de blogqueio sistémico em casos de operac¢fes de abertura de Requisicdes de Compra sem saldo

z orgamentario suficiente no Diagrama de Rede correspondente da Fundag¢éo Renova

3 Verificagdo da existéncia de bloqueios sistémicos em casos de operagfes de abertura de Pedidos de Compra que apresentem
inconsisténcias ou atributos nédo permitidos nos Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova

4 Verificagdo da existéncia de blogueios sistémicos em casos de operagdes de abertura de Pedidos de Compra para fornecedores
com red flags que ndo apresentem Due Diligence (DD) registrada no SAP ou apresentem registros de DD vencida

5 Verificacdo da execugao de atividades previstas nas compras da Fundagdo Renova realizadas via processo concorrencial, conforme
politicas e procedimentos vigentes

6 Verificacdo da execugao de atividades previstas nas contratacdes pretendidas realizadas pela Fundagdo Renova, conforme politicas
e procedimentos vigentes

7 Verificac@o da execucao de atividades previstas nas compras da Fundagdo Renova realizadas via Chamada Publica - Edital,
conforme politicas e procedimentos vigentes

8 Verificac@o da execugao de atividades previstas nas compras da Fundacao Renova realizadas via Parceria em Regime de Mutua
Cooperagao, conforme politicas e procedimentos vigentes

9 Verificagdo da execucéo de atividades previstas nas compras da Fundagé@o Renova realizadas via Pedido Usuario (PU), conforme
politicas e procedimentos vigentes

10 Verificacdo da execugdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via celebracao de aditivos de
contratos, conforme politicas e procedimentos vigentes

1 Verificagdo do cumprimento das algadas de aprovagdes das Requisigdes e Pedidos de Compras selecionados, conforme politicas e
procedimentos vigentes

12 Verificag@o de evidéncias de tratamento pela Fundagdo Renova dos Pontos de Auditoria identificados no primeiro ciclo de avaliagao,

conforme Relatério de Acompanhamento dos Procedimentos de Suprimentos emitido pela EY em dezembro de 2020

Caso a EY entenda ser necessario, ressalta-se que poderao ser realizados procedimentos adicionais durante o
ciclo de avaliacao para que seja obtida suficiéncia necessaria para fundamentar o Relatério de Acompanhamento
do Processo a ser emitido, sem que seja necessaria a aprovagao prévia da Fundagédo Renova e do CIF.

3.1 Verificacdo de diretrizes e politicas de Suprimentos da Fundacdao Renova

Objetivo do procedimento: Verificar se as politicas de Suprimentos da Fundacdo Renova foram
elaboradas e atualizadas com base em definicbes de Notas Técnicas, Deliberagdes do CIF ou diretrizes
internas da Fundagao Renova.

Detalhamento do procedimento: Os seguintes procedimentos serdo executados pela EY:

a) Verificar se as rotinas de revisao e atualizagdo das politicas de Suprimentos da Fundagdo Renova
ocorreram de acordo com a periodicidade definida em suas diretrizes internas;

b) Verificar se as politicas de Suprimentos da Fundagdo Renova abrangem os critérios de contratagéo
local, estabelecidos pela Deliberagdo CIF n° 55, de 31 de marco de 2017, e pela Nota Técnica n°
09/2017 da CTEI, de 20 de margo de 2017.

Critério amostral: 100% das versdes das politicas vigentes no periodo de escopo do ciclo de avaliagao.
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3.2 Verificacao da existéncia de bloqueio sistémico em casos de operacées de abertura de
Requisicoes de Compra sem saldo orcamentario suficiente no Diagrama de Rede
correspondente da Fundacido Renova

Objetivo do procedimento: Verificar, por meio de simulagdes junto a Fundagdo Renova, se o sistema SAP
esta parametrizado para bloquear operagdes de abertura de Requisicdo de Compra (RC) associada a um
Diagrama de Rede (DR) sem saldo orgcamentario suficiente.

Detalhamento do procedimento: O seguinte procedimento sera executado pela EY:

a) Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de RC sem haver saldo suficiente no DR
associado.

Critério amostral: Selecionar um DR (linha orcamentaria) e simular a abertura de uma RC associada a
ele com um valor superior ao respectivo saldo orgamentario.

3.3 Verificacao da existéncia de blogueios sistémicos em casos de operacoes de abertura de
Pedidos de Compra que apresentem inconsisténcias ou atributos nido permitidos nos
Procedimentos de Suprimentos da Fundacdo Renova

Objetivo do procedimento: Verificar, por meio de simulagdes junto a Fundagédo Renova, se o sistema SAP
esta parametrizado para bloquear operagdes de abertura de Pedidos de Compra (PC) que apresentem
inconsisténcias ou atributos ndo permitidos no Processo de Suprimentos.

Detalhamento do procedimento: Os seguintes procedimentos serdo executados pela EY:
a) Verificar se o SAP bloqueia transacgdes referentes a abertura de PC sem associa-la a uma RC;

b) Verificar se 0 SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC associado a uma RC aberta com
pendéncia de aprovacao;

c) Verificar se o SAP bloqueia transacgdes referentes a abertura de PC associado a uma RC cancelada;

d) Verificar se o0 SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC com valor superior ao da RC
associada;

e) Verificar se o0 SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC sem haver saldo suficiente no DR
associado;

f) Verificar se o SAP bloqueia transacgdes referentes a abertura de PC para um fornecedor que esteja
blogqueado no sistema.

Critério amostral: Selecionar um item para realizacdo de teste sistémico de bloqueio para cada
procedimento.

3.4 Verificacdo da existéncia de blogueios sistémicos em casos de operacdes de abertura de
Pedidos de Compra para fornecedores com red flags que ndo apresentem Due Diligence (DD)
registrada no SAP ou apresentem registros de DD vencida

Objetivo do procedimento: Verificar, por meio de simulagdes junto a Fundagdo Renova, se o sistema SAP
esta parametrizado para bloquear operagdes de abertura de Pedido de Compra (PC) para fornecedores
com red flags que nao apresentem Due Diligence (DD) registrada no SAP ou apresentem registros de DD
vencida.

Detalhamento do procedimento: Os seguintes procedimentos serdo executados pela EY:

a) Verificar se o SAP bloqueia a tentativa de abertura de PC para fornecedor que tenha registro de, ao
menos, um red flag no sistema e que ndo possua evidéncias da execugao da Due Diligence (DD)
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registradas no SAP;

Critério amostral: Selecionar um fornecedor com, ao menos, um red flag registrado e que ndo possua
evidéncias da execugao de DD e simular a abertura de um PC para tal fornecedor.

b) Verificar se o SAP bloqueia a tentativa de abertura de PC para celebragéo de aditivos cujo fornecedor
tenha registro de, ao menos, um red flag no sistema e que possua uma DD vencida no SAP.

Critério amostral: Selecionar um fornecedor com, ao menos, um red flag registrado e que possua registro
de uma DD vencida e simular a abertura de um PC para tal fornecedor.

3.5 \Verificacdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas
via processo concorrencial, conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as compras da Fundagcdo Renova realizadas via processo
concorrencial seguiram as atividades previstas nas politicas e procedimentos vigentes.

Detalhamento do procedimento: A partir dos processos concorrenciais identificados na base de dados de
compras a ser disponibilizada pela Fundagdo Renova, os seguintes procedimentos serdo executados pela
EY:

a) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda de aquisi¢do foi
aprovada pelo setor Financeiro;

b) Verificar se houve analise prévia do setor de Planejamento de Suprimentos por meio de evidéncias
da realizagao da Reunido Inicial de Alinhamento (RIA)?;

c) Verificar se houve o preenchimento do formulario de Pré-Diligéncia pelo fornecedor vencedor;

d) Verificar se o Vendor List foi aprovado conforme as algadas de aprovagao definidas na politica PG-
SUP-002;

e) Verificar se os proponentes que compuseram o Vendor List foram submetidos a consulta Serasa®,

f) Verificar se, para os processos concorrenciais iniciados apés 14 de maio de 2020 (sob vigéncia das
revisbes 09 e 10 da politica PG-SUP-002), os proponentes que compuseram o Vendor List foram
submetidos a analise da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) e a analise report
de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores);

g) Verificar se a formacgao do Vendor List considerou a priorizagdo de fornecedores locais, conforme
definido na Nota Técnica n® 09/2017emitida pela Camara Técnica de Economia e Inovacao (CT-EI).
Em caso de indisponibilidade de fornecedor local, verificar se os processos de contratagdo seguiram
o escalonamento definido na referida Nota Técnica;

h) Verificar se o Vendor List apresentou, no minimo, trés proponentes;
i) Verificar se as propostas dos fornecedores foram submetidas a avaliagdo da area técnica;

j) Verificar evidéncias da realizacdo de negociagdes com fornecedores cujas propostas tenham sido
aprovadas pela area técnica;

2 Ressalta-se que a realizacdo da RIA foi oficializada a partir da revisdo 05 da politica PG-SUP-001 — Processo de Abertura de Requisicdo e
Categorizagéo de Demandas, de 14 de maio de 2020.

8 Segundo as versées 07 e 08 da politica PG-SUP-002, a consulta Serasa deve ser realizada durante a formagéo do Short List, quando se
trata de compras acima de R$100.000,00. Vale frisar que, conforme entendimento junto a Fundagdo Renova, os fornecedores do Vendor List
que tiverem suas propostas aprovadas pela area técnica formam o Short List. Ademais, as versdes 09 e 10 da politica apresentam a consulta
Serasa como atividade a ser realizada no momento de elaboragdo do Vendor List, para que seja vetada a contratagdo de fornecedores com
indice Prinad Alto ou Extremo.
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k) Verificar se o fornecedor vencedor foi tecnicamente aprovado e se apresentou o menor prego ou a
melhor avaliagdo na ponderagao técnica/comercial (se previsto na Requisigdo Técnica);

I) Verificar se o fornecedor vencedor, caso tenha apresentado red flags, foi submetido a analise do
Compliance e, se aplicavel, do Conselho Curador;

m) Verificar se a etapa de analise da Dependéncia Financeira do fornecedor vencedor foi realizada
conforme disposto na politica PG-SUP-002 (tépico 6.8.1 das versdes 07 e 08 e tépico 6.6 das versdes
09 e 10);

n) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC;

0) Para as compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), verificar se o contrato
foi assinado pelas partes envolvidas?;

p) Verificar evidéncias da realizacao da reunido de Handover entre as areas de Compras, de ADMCT e
a técnica requisitante.
Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo

célculo sera realizado conforme tamanho da populacdo de contratagcées realizadas via processo
concorrencial.

3.6 Verificacdo da execucio de atividades previstas nas contratacoes pretendidas realizadas pela
Fundacao Renova, conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as contratagbes pretendidas realizadas pela Fundagdo Renova
seguiram as atividades previstas nas politicas e procedimentos vigentes.

Detalhamento do procedimento: A partir das contratagbes pretendidas identificadas em base de dados
de compras a ser disponibilizada pela Fundagdo Renova, os seguintes procedimentos serdo executados
pela EY:

a) Verificar se a area requisitante apresentou justificativa para a contratagcao pretendida e se ela foi
aprovada pela Diretoria de Suprimentos®;

b) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda de aquisicao foi
aprovada pelo setor Financeiro;

¢) Verificar se houve analise prévia do setor de Planejamento de Suprimentos por meio de evidéncias
da realizagdo da Reunido Inicial de Alinhamento (RIA)®;

d) Verificar evidéncias da realizagao da analise de DD do fornecedor pretendido pelo Compliance;
e) Verificar evidéncias da realizagao do balizamento de precos antes da efetivagao da contratagéo;
f) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC;

g) Paraas compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), verificar se o contrato
foi assinado pelas partes envolvidas;

h) Verificar evidéncias da realizagdo da reunido de Handover entre as areas de Compras, de ADMCT e

4 A politica PG-SUP-002, em suas versdes 09 e 10, determina que “a minuta deveré ser assinada pelos responséveis estabelecidos em
procuragdo da Renova, e 0s anexos contratuais deverao ser rubricados pelo Gestor do Contrato e o preposto”.

5 Neste procedimento, além da verificagdo proposta, seréo reportados quais fornecedores pretendidos contratados sdo considerados locais,
conforme definigdo da Nota Técnica n° 09/2017da CT-El.

5 Ressalta-se que a realizagéo da RIA foi oficializada a partir da reviséo 05 da politica PG-SUP-001 — Processo de Abertura de Requisigéo e
Categorizagéo de Demandas, de 14 de maio de 2020.
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a técnica requisitante.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga € 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populacdo de contratagcées realizadas via processo
pretendido.

3.7 Verificacdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas
via Chamada Publica - Edital, conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as compras da Fundag&do Renova realizadas via Chamada Publica
- Edital seguiram as atividades previstas nas politicas e procedimentos vigentes.

Detalhamento do procedimento: A partir das chamadas publicas (editais) identificados na base de dados
de compras a ser disponibilizada pela Fundagdo Renova, os seguintes procedimentos serdo executados
pela EY:

a) Verificar evidéncias da validagdo da contratacdo via edital pelo Planejamento de Suprimentos, que
ocorre por meio de premissas pré-estabelecidas;

b) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda de aquisicado foi
aprovada pelo setor Financeiro;

c) Verificar se se os setores Tributario, Juridico, Compliance e ADMCT’ da Fundagdo Renova foram
consultados e se emitiram seus pareceres a respeito do edital;

d) Verificar evidéncias da realizagdo da RIAS;
e) Verificar se o edital foi divulgado no portal Prosas e no website da Fundagao Renova;

f)  Verificar se houve o preenchimento do Questionario de Due Diligence pelo fornecedor contratado no
momento de habilitagao das instituicbes interessadas em participar do Edital;

g) Verificar evidéncias da realizagcao da analise de DD do fornecedor contratado pelo Compliance, caso
aplicavel;

h) Verificar se foram realizadas as analises técnica e comercial das propostas dos fornecedores inscritos
No processo e se, a partir dessas analises, foi selecionada a proposta de maior pontuagao;

i) Verificar se o valor da proposta vencedora ndo excedeu o valor do orgamento divulgado no Prosas;
i) Verificar se o resultado da chamada publica foi divulgado no website da Fundagao Renova;
k) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC;

I) Paraas compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), verificar se o contrato
foi assinado pelas partes envolvidas.
Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo

calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo de contratagcbes realizadas via Chamada Publica
- Edital.

" APG-SUP-007 também estabelece a emisséo dos pareceres por parte da Salde e Seguranga do Trabalho (SST) e do Meio Ambiente (MA),
somente quando aplicavel ao servigo contratado, porém, ndo especifica objetivamente quais critérios determinam o envolvimento dessas
areas. Portanto, a participagéo das areas SST e MA no processo de Chamada Publica - Edital ndo sera objeto de verificagédo pela EY.

8 Ressalta-se que a realizagéo da RIA foi oficializada a partir da revisdo 05 da politica PG-SUP-001 — Processo de Abertura de Requisicéo e
Categorizagéo de Demandas, de 14 de maio de 2020.
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3.8 Verificacdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundaciao Renova realizadas
via Parceria em Regime de Muitua Cooperacdo, conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as compras da Fundagdo Renova realizadas via Parceria em
Regime de Mutua Cooperagao seguiram as atividades previstas nas politicas e procedimentos vigentes.

Detalhamento do procedimento: A partir das Parcerias em Regime de Mutua Cooperagéao identificadas
na base de compras a ser disponibilizada pela Fundagdo Renova, os seguintes procedimentos serao
executados pela EY:

a) Verificar evidéncias da aprovacéo inicial da parceria por parte do Nucleo de Parcerias da area de
Relagdes Institucionais (RI)®;

b) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda de aquisicdo foi
aprovada pelo setor Financeiro;

c) Verificar se as areas Tributario, Juridico, Compliance, Compras, ADMCT?’, SST e MA da Fundagéo
Renova foram consultadas e se emitiram seus pareceres a respeito da parceria;

d) Verificar evidéncias da realizagao RIA?;
e) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC;

f) Paraas compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), verificar se o contrato
foi assinado pelas partes envolvidas.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagao de contratagbes realizadas via Parceria em
Regime de Mutua Cooperacgao.

3.9 Verificacédo da execucéao de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas

via Pedido Usuario (PU), conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as compras da Fundacado Renova realizadas via Pedido Usuario
(PU) seguiram as atividades previstas nas politicas e procedimentos vigentes.

Detalhamento do procedimento: A partir dos PUs identificados na base de compras a ser disponibilizada
pela Fundagado Renova, os seguintes procedimentos serao executados pela EY:

a) \Verificar se a contratacdo atendeu os requisitos para utilizagdo de PU estabelecidos na politica PG-
SUP-009;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo de contratacées via Pedido Usuario.

b) Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PUs que envolvam agentes pubicos
e ndo possuam evidéncias da execugao da DD registradas no SAP.

Critério amostral: Simular a abertura de PUs em trés situagdes: fornecedor agente publico, fornecedor
indicado por agente publico e beneficiario classificado como agente publico.

9 Neste procedimento, além da verificagéo proposta, serdo reportados quais fornecedores contratados via Parceria sdo considerados locais,
conforme definigdo da Nota Técnica n° 09/2017da CT-El.

10 A elaboragdo de parecer acerca da parceria por parte das areas de Compras e ADMCT passou a ser prevista a partir da revisdo 03 da
politica PG-SUP-006, conforme descri¢do da atividade 07 do fluxograma do processo de abertura de requisi¢céo de parcerias.

11 A realizagéo da RIA, nos casos de contratacdes efetuadas via parceria, foi oficializada a partir da reviséo 03 da politica PG-SUP-006 —
Elaboragao de Parcerias em Regime de Mutua Cooperagéo, de 27 de margo de 2020.
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3.10 Verificacdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundacido Renova realizadas
via celebracao de aditivos de contratos, conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as compras da Fundagado Renova realizadas via celebragao de
aditivo seguiram as atividades previstas nas politicas e procedimentos vigentes.

Detalhamento do procedimento: A partir dos aditivos identificados na base de compras a ser
disponibilizada pela Fundagédo Renova, os seguintes procedimentos serdao executados pela EY:

a) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda do aditivo foi aprovada
pelo setor Financeiro'?;

b) Verificar evidéncias da analise da demanda pela ADMCT,

¢) Verificar se o contrato original + aditivo(s) ndo ultrapassou 36 meses, para aditivos de prazo
celebrados a partir de 14 de maio 2020, conforme politica de Processo de Abertura de Requisicéo e
Categorizagao de Demandas (PG-SUP-001), versdes 05, 06 e 07;

d) Verificar evidéncias de que a DD do fornecedor que teve seu contrato aditado estava valida a época
da celebragao do aditivo ou, caso contrario, se ela foi atualizada;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo de aditivos de contratos

e) Verificar se, ao criar uma linha de aditivo de valor em uma RC e em um PC ja existentes, o SAP
automaticamente reinicializa o fluxo de aprovagdes e se as algadas de aprovagdo se alteram
conforme o novo valor da RC e do PC.

Critério amostral: Selecionar uma RC e um PC ja existentes e simular a criagdo de uma linha de aditivo.

3.11 Verificacdo do cumprimento das alcadas de aprovacées das Requisicoes e Pedidos de
Compras selecionados, conforme politicas e procedimentos vigentes

Objetivo do procedimento: Verificar se as compras da Fundagdo Renova realizadas através das
modalidades de contratagcédo (concorrencial, pretendida, edital, parceria e PU) foram aprovadas conforme
as algadas definidas nas politicas PG-SUP-001, PG-SUP-002 e PG-SUP-009.

Detalhamento do procedimento: A EY verificara se as Requisi¢cdes e Pedidos de Compras selecionados
nos procedimentos 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 e 3.9 foram aprovados conforme algcadas definidas nas politicas de
Suprimentos da Fundacao Renova.

Critério amostral: Todas as Requisicoes e Pedidos de Compras selecionados nos procedimentos 3.5, 3.6,
3.7,3.8e3.9.

3.12 Verificacdo de evidéncias de tratamento pela Fundacdo Renova dos Pontos de Auditoria
identificados no primeiro ciclo de avaliacdo, conforme Relatério de Acompanhamento dos
Procedimentos de Suprimentos emitido pela EY em dezembro de 2020

Objetivo do procedimento: Verificar evidéncias da execugéo pela Fundagdo Renova dos planos de agéo
(vide Anexo 1) definidos para enderegamento dos pontos de auditoria identificados no Relatério de
Acompanhamento do Processo de Suprimentos emitido pela EY.

12 Apenas as versdes 03 e 04 da politica PG-SUP-003 — Gestao e Administracéo de Contratos preveem a aprovagédo de aditivos pelo setor
Financeiro, e ainda informam que tal aprovagao nao é necessaria em casos de aditivos de prazo.
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Detalhamento do procedimento: A EY verificara evidéncias da execucdo dos planos de acdo que foram
elaborados pela Fundacdo Renova para atendimento aos pontos de auditoria identificados no ciclo 01 de
avaliacdo do Processo de Suprimentos.

Critério amostral: 100% dos pontos de auditoria identificados no primeiro ciclo de avaliagao.
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4. Consideracoes sobre os resultados

Os resultados obtidos pela EY a partir da execucdo dos procedimentos aqui descritos serdo apresentados em um
outro documento, denominado Relatério de Avaliagdo.

AEY compartilhara a versao preliminar do Relatério com a Fundag&o Renova via e-mail, e esta devera encaminhar
a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem como o detalhamento das agbes
corretivas e dos planos de agao relacionados as eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas como resultado
da execugéao dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera incluido pela EY na verséo final do relatério
a ser emitida e encaminhada ao CIF e a Fundagao Renova.
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5. Anexos

Ponto de
Auditoria

AC.SUP.001

AC.SUP.002

AC.SUP.003

AC.SUP.004

AC.SUP.005

AC.SUP.006

Tabela 3 — Anexo 1: Planos de agdo definidos pela Fundagdo Renova no ciclo 01 de avaliagdo

Descrigao do Ponto de Auditoria

Para seis dos 31 processos de contratagdo na
modalidade concorrencial avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias que indicam que a aprovagao
do Vendor List ocorreu conforme regra de algada
definida pela politica interna PG-SUP-002.

Para dois dos 31 processos de contratagdo na
modalidade concorrencial avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizagédo das etapas de
analises de Red Flags, Due Diligence e elaboragéo da
Matriz de Riscos Renova para o fornecedor selecionado,
conforme regras definidas pela politica interna PGSUP-
002: Processo Aquisicdo” da Fundagdo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagéo na
modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, nao foram identificadas evidéncias da
realizagao da etapa de balizamento de prego conforme
condicdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-
002: Processo Aquisigdo” da Fundagdo Renova

Para dois dos 37 processos de contratagdo na
modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, ndo foram identificadas evidéncias da
realizagdo da etapa de analise de dependéncia
financeira do fornecedor selecionado, conforme
condicdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-
002: Processo Aquisi¢cdo” da Fundagéo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagcao na
modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, nao foram identificadas evidéncias da
realizacao das etapas de analises de Red Flags, para o
fornecedor selecionado, conforme regras definidas pela
politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisigao” da
Fundacado Renova

Para um dos 37 processos de contratagdo na
modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido, ndo
foram identificadas evidéncias que permitissem
corroborar a realizagdo da analise completa de Due
Diligence do fornecedor selecionado, conforme
definicdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-
002: Processo Aquisi¢do” da Fundagéo Renova.
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Plano de Acao e/ou Agao Corretiva m

1) Revisar o PG-SUP-010 - Inteligéncia de
Suprimentos incluindo a nota no processo de
"Elaboragdo e Revisdo dos documentos normativos
da Cadeia de Suprimentos": os workflows de
aprovagao no Ariba, serédo monitorados
semestralmente para garantir que estejam conforme
previstos nas normas. fev/2021
2) Incluir nota no PG-SUP-002 na qual em casos de
indisponibilidade sistémica ou algada néo
compativel com o documento normativo, sera
autorizada a aprovagao contingencial através de e-
mail, desde que seja anexada a documentagao
suporte de contratagao.

Inserir uma nota no procedimento no PG-SUP-002
contextualizando que ndo sera necessario o
arquivamento de evidéncia em fungéo do bloqueio
sistémico.

fev/2021

Incluir nota no PG-SUP-002 Relatério de
Homologagéo, no caso de fornecedor exclusivo,
sera autorizado a justificativa para a inexigibilidade
de balizamento de pregos.

fev/2021

Incluir nota no PG-SUP-002, informando que é
permitida a contratagdo de fornecedor que se
recusa a disponibilizar as informagdes financeiras
mediante a aprovagéo da geréncia de suprimentos.

fev/2021

Conforme item AC.SUP.002 fev/2021

Conforme item AC.SUP.002 fev/2021
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