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Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Apresentacdo dos Resultados da Avaliagdo dos Procedimentos de
Suprimentos da Fundagdo Renova — Ciclo 02, correspondente ao ano de 2020, encontra-se um resumo geral
referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;
¢ Impedimentos ao Processo de Avaliagdo, caso existam, para os quais ha a necessidade de definicdo de
premissas e aprovagoes;

o Recomendagbes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo da Avaliagdo dos
Procedimentos de Suprimentos.

Pontos de Auditoria

Na Tabela 1 abaixo, relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais, com
base em verificagdo da EY, foram enderegados pela Fundagao Renova, e, consequentemente, encerrados.

APS.SUP.001
APS.SUP.002

APS.SUP.003
APS.SUP.004

APS.SUP.005

APS.SUP.006

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de auditoria

Periodo de
Encerramento

Pontos de Auditoria Encerrados

Ponto de Auditoria

Para seis dos 31 processos de contratacdo na modalidade concorrencial avaliados, ndo foram identificadas evidéncias
que indicam que a aprovagdo do Vendor List ocorreu conforme regra de algada definida pela politica interna PG-SUP-
002.

Para dois dos 31 processos de contratagdo na modalidade concorrencial avaliados, ndo foram identificadas evidéncias
da realizagao das etapas de andlises de Red Flags, Due Diligence e elaboragdo da Matriz de Riscos Renova para o
fornecedor selecionado, conforme regras definidas pela politica interna "PG-SUP- 002: Processo Aquisi¢do” da
Fundagéo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizacédo da etapa de balizamento de prego conforme condicdes estabelecidas pela politica
interna “PG-SUP-002: Processo Aquisi¢cdo” da Fundagdo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizacédo da etapa de analise de dependéncia financeira do fornecedor selecionado,
conforme condigbes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisi¢do” da Fundacédo Renova.

Para dois dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizagao das etapas de andlises de Red Flags, para o fornecedor selecionado, conforme
regras definidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisicdo” da Fundagdo Renova.

Para um dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido, ndo foram
identificadas evidéncias que permitissem corroborar a realizagao da analise completa de Due Diligence do fornecedor
selecionado, conforme definicdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisicdo” da Fundagao
Renova.
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Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02

Ciclo 02
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Na Tabela 2 a seguir, encontra-se um resumo dos 11 Pontos de Auditoria dos Procedimentos de Suprimentos da
Fundagéo Renova identificados neste ciclo de avaliagdo ou que foram identificados nos ciclos anteriores, porém,
permanecem sem resolugio:

Tabela 2 - Pontos de Auditoria identificados neste ciclo de Avaliagdo ou em ciclos anteriores que se encontram sem resolugao ou
enderegamento

Pontos de Auditoria E

Responséavel | Prazo do
pelo Plano Plano de
de Acgéo ® Acdo?!

Periodo de

Ponto de Auditoria . " ~
identificacdo

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
APS.SUP.007 duas, ndo foram encaminhadas evidéncias da aprovagdo da demanda pelo setor Ciclo 02 ® ®

Financeiro.

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para

cinco, ndo foram encaminhadas evidéncias de aprovagao do Vendor List conforme

algadas definidas na politica PG-SUP-002; para 14, a realizag&o da consulta Serasa

foi evidenciada somente para fornecedor vencedor e ndo para todos os proponentes
APS.SUP.008 aplicaveis; para 2, a realizagdo da consulta Serasa para o fornecedor vencedor e Ciclo 02
demais proponentes ndo foi evidenciada e; para 10, ndo foram encaminhadas
evidéncias de que os proponentes que compuseram o Vendor List foram submetidos
a andlise do CNAE e a analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos
fornecedores).
Para 12 das 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, ndo Geréncia de
houve participacédo de fornecedores locais no Vendor List e nao foi comprovada uma . Compras e
eventual indisponibilidade destes para a execugdo do servico demandado, conforme Ciclo 02 Inteligéncia de
determinagdes das Notas Técnicas nos 09/2017 e 19/2017 da CT-EI. Suprimentos
Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
uma, nao foi disponibilizado o Relatério de Homologagao, impossibilitando verificar
se houve participacdo de, no minimo, trés proponentes no processo; se as propostas
dos fornecedores foram submetidas a avaliagdo da area técnica; se ocorreram
negociacdes com fornecedores cujas propostas tenham sido aprovadas pela area
técnica; se o fornecedor vencedor apresentou o menor preco ou a melhor avaliagéo
na ponderagao técnica/comercial (se previsto na Requisicdo Técnica); e se ocorreu
a andlise da dependéncia financeira do fornecedor vencedor.
Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
uma, a dependéncia financeira calculada para o fornecedor vencedor superou o valor
maximo permitido, conforme a politica PG-SUP-002, e ndo foram encaminhadas
evidéncias da sua aprovacao pela Geréncia de Suprimentos.
Dentre as 42 contratacdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para
duas, ndo foram encaminhadas evidéncias da andlise do fornecedor vencedor pelo
Compliance; e, para uma, a aprovagdo da contratacdo pelo Conselho Curador nao
foi evidenciada, sendo que seus beneficiarios eram entes publicos.

Geréncia de
Compras e
Inteligéncia de
Suprimentos

02/01/2023

APS.SUP.009 02/01/2023

APS.SUP.010 Ciclo 02 (O] @

APS.SUP.011 Ciclo 02 o} @

APS.SUP.012 Ciclo 02 0} @

Dentre as 42 contratacdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para

APS.SUP.013 cinco, ndo foram encaminhadas evidéncias da realizagdo do Handover.

Ciclo 02 @ @
Dentre as 33 contratagdes pretendidas analisadas, ndo foram encaminhadas
APS.SUP.014 evidéncias de: (i) Handover para cinco; (ii) aprovagao da compra pela Diretoria para Ciclo 02 0] 0)
duas; (iii) realizagdo da RIA para uma; e (iv) realizagdo da DD para uma.
Dentre as 23 contratacdes realizadas via Parceria em Regime de Mutua Cooperagéo
analisadas, ndo foram encaminhadas evidéncias de: (i) aprovagéo da parceria por
APS.SUP.015 parte do Nucleo de Parcerias para trés; (ii) aprovacdo da demanda pelo setor Ciclo 02 0] 0]
Financeiro para nove; (iii) pareceres das areas de Compras e ADMCT para uma; e
(iv) realizagéo da RIA para duas.
Dentre as 66 contratagdes realizadas via PU analisadas, uma n&do atendeu aos
requisitos de intervalo minimo de tempo entre compras que envolvem o mesmo

APS.SUP.016 ) L ) . " Ciclo 02 @ @
servico, mesmo fornecedor e mesmo beneficiario, previstos no tépico 6.2 da politica
PG-SUP-009 — Pedido Usuario.

APS.SUP.017 Dentre os 47 aditivos analisados, para 33 nao foi disponibilizado o Termo Aditivo de Ciclo 02 o o

Contrato (TAC) ou o Pedido de Compra atualizado que contemplasse o aditivo.

! Informagdes disponibilizadas pela Fundagéo Renova em 05 de agosto de 2022, em resposta aos Pontos de Auditoria identificados pela EY.
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@® Para estes Pontos de Auditoria, a Fundagdo Renova nao apresentou Plano de Agao, responsavel ou
prazo para sua execugao. Entretanto, vale ressaltar que tais Pontos serdo objeto de verificagédo pela EY em
um préximo ciclo de avaliagdo, quando sera verificado se foram realizadas tratativas para enderega-los.
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Impedimentos ao Processo de Avaliacao

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAl), que foi previamente encaminhado a Fundagédo Renova e ao CIF em 17 de novembro de 2021, e
ao longo da fase de entendimento do processo realizada pela EY junto a Fundagédo Renova, foi identificado pela
auditoria o seguinte impedimento:

o Necessidade de detalhamento dos critérios de priorizagdo de compras locais: A alinea “b” da
clausula 135 do TTAC, associada ao Programa de Estimulo a Contratagdo Local (PG020), determina que
a Fundagdo Renova deve desenvolver “estratégia de priorizagdo de compras locais, incluindo o
levantamento da oferta de produtos e servigos locais, desde que compativeis com precos de mercado,
divulgagdo das demandas de produtos e servigos, realizagdo de rodada de negécios com potenciais
fornecedores”. Para aprofundar o entendimento sobre o trecho sublinhado, a EY consultou as notas
técnicas emitidas pela CT-El, deliberagdes do CIF e as normas internas de Suprimentos, porém, nao
identificou critérios especificos que permitam determinar objetivamente se um prego € ou ndo compativel
com o mercado. Para a EY verificar o cumprimento dessa determinagao, seria necessario estabelecer o
método pelo qual a Fundagédo Renova identificaria o preco de mercado de um determinado material ou
servico, bem como esclarecer o conceito de “compativel” (por exemplo, se o pre¢o do fornecedor local
deve ser igual ou inferior ao pregco de mercado para que ele possa ser priorizado ou se o prego do
fornecedor local pode ser superior ao prego de mercado, desde que respeitado um limite maximo de
variagao percentual). Dessa forma, a auséncia de tais diretrizes impediu, no dambito do Procedimento 3.5,
item g), deste relatério, que a EY verificasse a conformidade das decisées da Fundagéo entre priorizar ou
nao um fornecedor local em determinados processos concorrenciais, sobretudo, na etapa de rodadas de
negociagédo?. A seguir, a EY destaca informagdes relevantes obtidas em documentos relacionados ao
tema:

o Nota Técnica n® 09/2017 da CT-EIl, de 20 de margo de 2017: estabelece que os fornecedores
locais devem ser priorizados quando houver disponibilidade do servigo ou produto demandado na
area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, porém, ndo menciona critérios de pregos a serem
observados no momento da priorizagao;

o Nota Técnica n°® 44/2018 da CT-El, de 17 de janeiro de 2018: apresenta questionamentos acerca
do critério de menor preco utilizado pela Fundagdo Renova como prioritario e do prejuizo que tal
critério poderia estar causando para a priorizagdo de fornecedores locais. Além disso, ela aponta
a necessidade de aprimorar a politica de compras da Fundagdo Renova, visando a inser¢ao de
medidas eficazes para dar impulso ao Programa de Contratacdo Local;

o Nota Técnica n° 47/2018 da CT-El, de 17 de janeiro de 2018: analisa uma denuncia de suposto
descumprimento do Programa de Contratagdo Local contra a Fundagao Renova. Ainda, nessa
nota técnica, a CT-El reforgou que a clausula 135 do TTAC prevé a priorizacao de fornecedor local
gue apresente proposta compativel com precos de mercado e que “a priorizagao de fornecedores
locais pode ter como referéncia precos praticados em outras localidades que ndo os municipios
diretamente impactados. Cotar pregos em outros mercados é um procedimento autorizado pelo
TTAC. Usar estas informagbes como critério para priorizacdo é também um procedimento
compativel com o TTAC. Em suma, o TTAC néo estabelece nenhuma priorizacdo de compras que
indique uma ‘margem de preferéncia em pregos’ para os fornecedores locais ou mesmo a
auséncia de referenciais de pre¢os externos a area impactada’;

2 As rodadas de negociagdo consistem na avaliacdo e comparagédo dos pregos oferecidos pelos proponentes. Os fornecedores que se
encontram nessa etapa ja foram aprovados nas analises técnica e financeira.
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“PG-SUP-002 — Comprar”, politica de Suprimentos da Fundagdo Renova, todas as versdes
vigentes em 2020: apresenta o seguinte trecho no tépico 6.3 - Regras para Contratagdo de
fornecedores Locais - MARIANA: “toda requisicdo de compra de até R$3.000.000,00, corrigidos
anualmente pelo IPCA, serdo contratadas exclusivamente com fornecedores locais, exceto
quando ndo houver disponibilidade local (capacidade técnica, financeira e de Compliance) ou o
preco praticado pelos fornecedores locais participantes da concorréncia for manifestamente acima
do praticado no mercado (observar valores praticados em contratos anteriores da Fundagédo
Renova)”. Contudo, ndo foram detalhados critérios que permitam determinar se um prego é ou
nao “manifestamente acima do praticado no mercado” e, consequentemente, até qual limite
maximo de variagédo percentual de prego o fornecedor local deve ser priorizado.
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Recomendacgdes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias nos processos executados pela Fundagéo
Renova no ambito dos Procedimentos de Suprimentos. Com o intuito de preveni-las, a EY recomenda que a
Fundagao Renova:

Revise as politicas de Suprimentos de acordo com a frequéncia estipulada nas préprias normativas ou
quando houver mudangas no processo;

Formalize a revisao das politicas de Suprimentos e documente, por exemplo, o revisor responsavel € a
data de revisdo, ainda que ndo tenha promovido alteragbes no processo e, consequentemente, no
documento. Dessa forma, o procedimento produzira evidéncias que permitem a verificagdo do
cumprimento da frequéncia de revisao estabelecida;

Detalhe em suas politicas de Suprimentos as atividades apresentadas nos fluxogramas, explicando como
e em qual ferramenta devem ser realizadas (SAP Ariba ou e-mail, por exemplo) e inserindo eventuais
excecgbes permitidas, bem como informagbes acerca do arquivamento dos documentos relacionados,
buscando garantir a manutencdo de evidéncias que comprovem o cumprimento das diretrizes
estabelecidas;

Insira em sua politica de compras as diretrizes de priorizagao de contratagdo local previstas na Nota
Técnica n° 09/2017;

Apresente, em conjunto com o Programa de Estimulo a Contratagao Local (PG020), uma proposta a CT-
El e ao CIF que defina regras e critérios suficientemente detalhados e objetivos que norteiem a decisédo
de priorizagéo de fornecedor local nos processos concorrenciais €, na sequéncia, formalize as diretrizes
estabelecidas em suas normativas internas;

Parametrize o sistema SAP de modo que a as operacgdes de abertura ou alteragao de Pedido de Compra
que apresente valor superior ao da Requisicdo de Compra associada seja condicionada a reinicializagao
do fluxo de aprovacgao da Requisicdo de Compra com o novo valor correspondente.

Vale ressaltar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com a
Fundacao Renova e os seus comentarios e consideragdes se encontram ao final da apresentacao dos resultados
dos procedimentos executados pela EY.
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagao Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transagao de Ajustamento de Conduta (“TTAC”), firmado no dia
02 de margo de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da clausula 200,
que prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente,
em 25 de junho de 2018, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Governanga”), o qual dispde,
na clausula Quinquagésima Terceira as obrigacbes da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar
avaliagfes da contabilidade da Fundacdo Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(“POP”), documento este aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF) em 24 de novembro de 2016, através da
Deliberagédo CIF n° 38. Em abril de 2021, foi emitida pela EY, através do oficio 17/2021/EY direcionado ao CIF,
uma nova versao do documento, incluindo questdes relacionadas a avaliagao de Programas, Prestagcéo de Contas
Anual do Gerenciador CIF e outros aspectos relevantes.

Posteriormente, em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo n° 556, a qual aprova o fluxo para avaliagdo
do cumprimento de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberagdo estabelece periodicidade para envio ao CIF do
status e planejamento dos trabalhos da auditoria, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios
de Programas, emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informacdes neste contidas, ou que n&do tenham concordado com os procedimentos descritos no POP.

O trabalho da EY é conduzido com base na Norma Brasileira de Contabilidade de Trabalho de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstragées Financeiras (NBC TO 3000), emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que é equivalente a norma internacional International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000, emitida pela Federagao Internacional de Contadores aplicaveis as informacgdes
financeiras nao histoéricas. Essa norma requer o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores, incluindo
requisitos de independéncia.

Para a elaboragéo do presente documento, foram consideradas limitagbes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente na
adocao de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacgdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que ndo chegaram ao conhecimento da EY e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informacdes contidas neste documento poderdo vir a ser alteradas a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagbes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicagdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apds a emisséo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicdo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execugéo dos procedimentos de avaliagdo dos
Procedimentos de Suprimentos da Fundagdo Renova, definidos previamente pela EY e apresentados ao CIF e a
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Fundagéo Renova por meio do documento denominado Procedimentos de Asseguragéao Individual (PAI), emitido
em 17 de novembro de 2021.

1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta;
ADMCT: Administragao de Contratos;

APRO: Encaminhamentos de aprovagédo ao Conselho Curador;
CIF: Comité Interfederativo;

CT: Camara Técnica;

CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovacao;

DD: Due Diligence;

DR: Diagrama de Rede;

EY: Ernst & Young;

MA: Meio Ambiente;

PAI: Procedimentos de Asseguragao Individual;

PC: Pedido de Compra;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

PU: Pedido Usuario;

RC: Requisi¢do de Compra;

SRM: Supplier Relationship Management;

SST: Saude e Seguranga do Trabalho;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;
Norma de Trabalho de Asseguracéao Diferente de Auditoria e Revisao (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;
POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanca.
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2. Detalhamento dos Procedimentos

A avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos da Fundacdo Renova é realizada pela EY em atendimento ao
disposto no § 3° da clausula 53 do TAC Governanga, assinado em 25 de junho de 2018, conforme segue:

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA. A auditoria externa independente exercera o
acompanhamento das atividades, tanto de natureza contabil® e financeira, quanto finalistica, da
FUNDAGCAO, bem como dos PROGRAMAS e de seus desdobramentos, constantes do TTAC e
nos termos deste ACORDO, segundo indicadores de eficacia e efetividade, e dara publicidade as
informages obtidas nos relatérios produzidos.

PARAGRAFO TERCEIRO. A auditoria externa independente acompanhard as atividades da
FUNDACAO, de acordo com escopo de trabalho a ser definido em contrato, que incluira analise
da observancia pela FUNDACAO de seus procedimentos, normas e politicas de suprimentos.
(TAC Governanga, p. 22)

Os procedimentos de verificagao do processo de compras da Fundagdo Renova foram planejados com base em
suas politicas internas, as quais contemplam as atividades a serem executadas em cada etapa do processo. As
etapas se resumem a: (i) Planejamento de Suprimentos: quando ocorre a andlise da demanda apresentada e a
aprovacao da compra pelo setor Financeiro, levando a criagdo da Requisicdo de Compra (RC); (ii) Aquisi¢éo: fase
que se inicia a partir da aprovagcdo da RC, em que o setor de Compras realiza a escolha do fornecedor e o
Compliance executa a Due Diligence (DD), quando necessario, e, ao final, o Pedido de Compra (PC) é criado; e
(iii) Administracao de Contratos (ADMCT): etapa subsequente a contratagdo do fornecedor, em que os analistas
desta area realizam a gestao dos contratos firmados.

Cumpre destacar que as atividades executadas em cada etapa variam com a modalidade de compra praticada.
Inclusive, por esse motivo, os procedimentos de verificagdo executados pela EY das contratagdes efetuadas no
periodo de escopo deste ciclo deste relatério (ano de 2020) foram segregados por modalidade. A partir das
reunides de entendimento realizadas junto a Fundacdo Renova e da leitura das suas politicas de Suprimentos,
foram identificados os seguintes tipos de compra:

e Compras realizadas via processo concorrencial;

e Compras pretendidas;

e Compras realizadas via chamada publica — edital;

e Parcerias em Regime de Mutua Cooperacgao;

e Compras via Pedido Usuario (PU);

o Celebragao de aditivos.
Apoés o levantamento de informagbes acerca dos Procedimentos de Suprimentos da Fundagcdo Renova, a EY
elaborou um plano de avaliagdo denominado Procedimentos de Asseguracgéao Individual (PAl), que foi previamente

encaminhado a Fundacédo Renova e ao CIF, no dia 17 de novembro de 2021. Conforme estabelecido nesse
documento, a avaliagao realizada pela EY consistiu na execug¢ao de 12 procedimentos, apresentados a seguir:

Tabela 3 - Procedimentos realizados pela EY

“ Descri¢cdo do Procedimento

1 Verificagéo de diretrizes e politicas de Suprimentos da Fundag&o Renova

Verificacdo da existéncia de blogueio sistémico em casos de opera¢des de abertura de Requisi¢cdes de Compra sem saldo

2 orgamentario suficiente no Diagrama de Rede correspondente da Fundagéo Renova

3 Verificacdo da existéncia de blogueios sistémicos em casos de operacdes de abertura de Pedidos de Compra que apresentem
inconsisténcias ou atributos n&o permitidos nos Procedimentos de Suprimentos da Fundacdo Renova

4 Verificagé@o da existéncia de bloqueios sistémicos em casos de operagbes de abertura de Pedidos de Compra para fornecedores
com red flags que néo apresentem Due Diligence (DD) registrada no SAP ou apresentem registros de DD vencida

5 Verificag@o da execugao de atividades previstas nas compras da Fundacao Renova realizadas via processo concorrencial,

conforme politicas e procedimentos vigentes

8 Destaca-se que o0 acompanhamento das atividades de natureza contabil ndo faz parte do escopo da EY, sendo realizado por outra empresa
contratada pela Fundagao Renova.
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“ Descri¢do do Procedimento

6 Verificac@o da execuc¢ao de atividades previstas nas contratacdes pretendidas realizadas pela Fundagcdo Renova, conforme
politicas e procedimentos vigentes

Verificagé@o da execuc¢ao de atividades previstas nas compras da Fundacao Renova realizadas via Chamada Publica - Edital,
conforme politicas e procedimentos vigentes

8 Verificagdo da execugédo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova realizadas via Parceria em Regime de Mutua
Cooperagéo, conforme politicas e procedimentos vigentes

9 Verificagdo da execugéo de atividades previstas nas compras da Fundagéo Renova realizadas via Pedido Usuéario (PU), conforme
politicas e procedimentos vigentes

10 Verificagdo da execugédo de atividades previstas nas compras da Fundacédo Renova realizadas via celebracao de aditivos de
contratos, conforme politicas e procedimentos vigentes

1 Verificagdo do cumprimento das algadas de aprovagfes das Requisicdes e Pedidos de Compras selecionados, conforme politicas e
procedimentos vigentes

12 Verificagdo de evidéncias de tratamento pela Fundag¢éo Renova dos Pontos de Auditoria identificados no primeiro ciclo de Auditoria
Externa Independente, conforme Relatério de Avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos emitido pela EY em dezembro de 2020

N&o foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a verificagao
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentagéo, e das informagbes fornecidas pela Fundagao
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informacdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagéao Renova.

Ressalva-se, ainda, que os procedimentos de verificagdo executados pela EY ndo adotaram como premissa o
Termo de Acordo de Mariana, firmado em 08 de agosto de 2018, entre a Fundagdo Renova, Camara Municipal de
Mariana, AMPLA, ACIAM, Sindicato Metabase de Mariana e INDI. Vale frisar que este acordo esta sujeito a
auditoria especifica, cuja responsabilidade foi atribuida a outro prestador de servigo, diferente da EY.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagao Renova até a conclusao deste relatorio.
A execugao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Cumpre destacar que todos os Pontos de Auditoria constantes neste relatério foram previamente discutidos com
a Fundacgao Renova e os seus comentarios e consideracdes se encontram ao final da apresentacao dos resultados
dos procedimentos executados pela EY.

13

EY



3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1. Verificacao de diretrizes e politicas de Suprimentos da Fundacdao Renova

O Procedimento 3.1 objetivou verificar se as politicas de Suprimentos da Fundagdo Renova foram elaboradas e
atualizadas com base em definicdes de Notas Técnicas, Deliberagdes do CIF ou diretrizes internas da Fundagao
Renova. Para tanto, o procedimento foi executado em duas etapas, conforme segue.

3.1.1. Verificac&o da rotina de revisdo e atualizacido das politicas de Suprimentos da Fundacéo
Renova

As politicas de Suprimentos vigentes em 2020, e utilizadas como base para verificagao pela EY do processo de
compras da Fundag&o Renova no ciclo 02 deste relatorio dos Procedimentos de Suprimentos, séo listadas na
Tabela 4 a seguir:

Tabela 4 - Politicas de Suprimentos da Fundagdo Renova vigentes em 2020 e utilizadas para verificagdo do processo de compras pela EY

N° das versdes vigentes | Data da aprovacédo das

Cddigo da politica Nome da politica em 2020 versdes

03 11/12/2019

Entender a Demanda
04 26/03/2020
PG-SUP-001 L 05 14/05/2020
Processo de_AbeItura de Requisicédo e 06 04/06/2020

Categorizacdo de Demandas
07 06/10/2020
N 07 11/11/2019
Processo Aquisicéo 08 26/03/2020
PG-SUP-002
09 14/05/2020
Comprar
10 06/10/2020
Administrar Contratos 02 07/06/2019
PG-SUP-003 - . - 03 30/07/2020
Gestéo e Administracéo de Contratos
04 01/12/2020
. ) ) 02 30/10/2018
PG-SUP-006 Elaboracéo qe Parcerias em Regime de 03 27/03/2020
Mutua Cooperagéo

04 14/05/2020
PG-SUP-007 Elaboragdo de Chamada Publica - Edital 00 24/08/2018
05 02/05/2019
PG-SUP-009 Pedido Usuério 06 06/03/2020
07 30/10/2020
PG-CAU-000 Diligéncia 00 31/08/2020

As politicas listadas acima estabelecem, em seus cabecalhos, que a sua periodicidade de revisdo é anual, com
excec¢ao da PG-CAU-000, que é bienal.

Sendo assim, a EY verificou se o intervalo de tempo decorrido entre as publicacdes das versdes de cada politica
estava condizente com a periodicidade de revisdo estipulada. Como resultado, observou-se que as politicas de
codigos PG-SUP-001, PG-SUP-002, PG-SUP-009 e PG-CAU-003 foram revisadas em conformidade com tal
diretriz. Ja para as demais politicas, de codigos PG-SUP-003, PG-SUP-006 e PG-SUP-007, foram identificadas
versoes revisadas depois de um periodo superior a um ano, a saber:

e PG-SUP-003: entre a revisao 02, de 07/06/2019, e a 03, de 30/07/2020, passaram-se 419 dias;
e PG-SUP-006: entre a revisao 02, de 30/10/2018, e a 03, de 27/03/2020, passaram-se 514 dias;
e PG-SUP-007: entre a data da unica verséo existente desta politica (revisdo 00, de 24/08/2018) e a data
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final do periodo de escopo do ciclo atual de avaliagao (31/12/2020), passaram-se 860 dias.

A partir da apresentacdo desses resultados a Fundagdo Renova, a equipe de Suprimentos informou que
“Suprimentos avalia a revisdo de todos os seus procedimentos conforme periodo de vigéncia estabelecido.
Todavia, os documentos somente séo atualizados quando ha alguma alteragdo em seus critérios ou etapas
processuais. Portanto, ndo se trata de uma nédo conformidade, mas sim de um procedimento cujo processo nao
sofreu nenhuma alteracéo dentro do ciclo de revisédo. De toda forma, avaliaremos o periodo de reviséo de todos
os procedimentos para trazer mais clareza e aderéncia a sua necessidade de revisdo”.

Diante dos resultados, a EY recomenda que a Fundagdo Renova formalize a revisdo das normas e documente,
por exemplo, o revisor responsavel e a data de revisdo, ainda que ndo tenha promovido alteragées no processo
e, consequentemente, no documento. Dessa forma, o procedimento produzira evidéncias que permitem a
verificagdo do cumprimento da periodicidade pela Fundagcdo Renova. A EY destaca, ainda, a importéncia de se
manter uma rotina de atualizagdo das politicas de Suprimentos, dadas as alteragdes promovidas no processo, a
exemplo das que foram mencionadas nas reunides de entendimento realizadas junto a Fundagcédo Renova, tais
como a implantagdo do sistema SAP Ariba* e o surgimento do cargo do Planejador de Suprimentos e de suas
atribuigdes.

Ressalta-se que, nos demais procedimentos de avaliacdo planejados pela EY, cujos resultados serdo
apresentados no relatério, foi verificado se os processos de compras de 2020 seguiram as diretrizes apresentadas
nas versdes das politicas vigentes a época.

3.1.2. Verificacdo da abrangéncia dos critérios de contratacdo local, estabelecidos pela
Deliberacdo CIF n° 55 e pela Nota Técnica n° 09/2017 da CT-El, nas politicas de
Suprimentos da Fundacdo Renova

Este procedimento objetivou verificar se as politicas de Suprimentos da Fundagdo Renova vigentes em 2020
apresentam critérios de contratagéo local alinhados a Deliberagdo CIF n° 55 e a Nota Técnica n° 09/2017 da CT-
El.

A Deliberagao CIF n° 55, de 31 de margo de 2017, aprova a definicdo para contratacdo local de for¢a de trabalho
e para redes locais de fornecedores, bem como critérios secundarios para contratacdo local, conforme
apresentado na Nota Técnica n® 09/2017, emitida pela CT-El em 20 de margo de 2017. A Deliberagao n® 55 define
0 conceito de "contratagéo local de forga de trabalho", qual seja: "profissionais contratados direta e indiretamente
pela Fundagéo, no preenchimento de seus cargos ou por meio de seus prestadores de servigos, com residéncia
a época do evento nos Municipios do Estado de Minas Gerais e do Espirito Santo, especificamente citados como
Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC".

Nesse sentido, foi identificada a definicdo de "mao de obra local" em todas as versdes da politica PG-SUP-002
vigentes em 2020, conforme segue: "profissionais contratados direta ou indiretamente pela Fundag¢do, no
preenchimento de seus cargos com residéncia a época do Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo".

Ainda, a Deliberagdo n° 55 define "redes locais de fornecedores" como sendo "fornecedores contratados
diretamente pela Fundagcdo Renova, para prestacdo de servigos ou fornecimento de produtos, que tenham base
fisica relacionada as atividades desenvolvidas e endere¢o comercial (filial), e recolham os tributos ISS nos
Municipios especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC e ICMS nos
estados de Minas Gerais e Espirito Santo", enquanto a politica PG-SUP-002 define "fornecedor local" da seguinte
forma: "fornecedores diretos, que tenham base fisica relacionada as atividades desenvolvidas e enderego
comercial que recolham os tributos ISS nos Municipios citados e ICMS nos Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo".

Dessa forma, observou-se que ambas as definicbes apresentadas na politica PG-SUP-002 se aproximam
daquelas dispostas na Deliberacdo n° 55. Entretanto, vale destacar que a informacéao "Municipios especificamente
citados como Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC", incluida nos conceitos da Deliberagao n°
55, nado foi mencionada na politica PG-SUP-002. Além disso, o trecho “ou por meio de seus prestadores de

4 O SAP Ariba, software de gerenciamento de processos de compras, comegou a ser implementado na Fundagdo Renova em 2019, sendo
que 2020 foi um ano de transi¢do das tarefas de Suprimentos para esse sistema. Consequentemente, algumas contrata¢des efetivadas em
2020 tiveram seus processos realizados pelo SAP Ariba e outras nao.
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servigcos” apresentado na definicdo de "contratacao local de forga de trabalho" da Deliberagédo n°® 55 nao foi inserido
no conceito de "mao de obra local" da politica PG-SUP-002.

Adicionalmente, a EY verificou que a politica PG-SUP-002 nao descreve as diretrizes para priorizagdo da
contratagao de fornecedores locais previstas na Nota Técnica n° 09/2017 (ex.: exigéncia da comprovagao de
indisponibilidade de fornecedor local, critérios secundarios para contratagéo local - escalonamento, etc). De
qualquer modo, a referida norma menciona que os colaboradores deverao conhecer as clausulas da Deliberagao
n® 55, que aprova as recomendagdes da nota técnica supracitada, no item "6.3 - Regras para Contratagao de
Fornecedores Locais - MARIANA". Destaca-se que este item apresenta somente as regras de contratagéo local
oriundas do Termo de Acordo de Mariana.

Diante dessas verificagbes realizadas pela EY, a Fundagdo Renova informou que “O PG-SUP-002 é um
documento normativo interno que referencia o processo de contratagdo. Este documento ndo exime e nem
contrapbe nenhum dos critérios previamente estabelecidos na Deliberagao n°55 e no Termo de Acordo de Mariana.
Vale ressaltar que tanto a Deliberagdo n°65 quanto o Termo de Acordo de Mariana sdo anexos obrigatérios do
procedimento. Reforgarmos ainda que no procedimento foi estabelecido o critério de obrigatoriedade para que
todos os colaboradores conhegam as clausulas descritas na Deliberagdo n°65 e no Termo de acordo de Mariana
a fim de se garantir o cumprimento das normas nos processos de Aquisi¢ao”.

Com base nas analises realizadas no Procedimento 3.1.2 e expostas acima, a EY recomenda que a Fundagao
Renova insira em sua politica de compras as diretrizes de priorizagdo de contratagdo local previstas na Nota
Técnica n® 09/2017.

3.2. Verificacdo da existéncia de bloqueio sistémico em casos de operacdes de abertura de
Requisicoes de Compra sem saldo orcamentario suficiente no Diagrama de Rede
correspondente da Fundacido Renova

Este procedimento buscou verificar, por meio de simulagdes junto a Fundagdo Renova, se o sistema SAP esta
parametrizado para bloquear operagdes de abertura de Requisicdo de Compra (RC) associada a um Diagrama
de Rede (DR) que ndo possua saldo orcamentario suficiente. E valido mencionar que o DR é um coletor de custos
que representa o centro de custos dos Programas da Fundacdo Renova. E um sistema de classificagéo de linhas
orcamentarias com base nas entregas/atividades de cada Programa, nas quais devem ser alocadas todas as
despesas finalisticas necessarias para o cumprimento do TTAC.

Ao executar o teste de bloqueio, foi verificado que o SAP bloqueou a operacdo de abertura de uma RC que
apresentava valor superior ao saldo existente no DR associado. Cumpre destacar que, antes da realizacdo do
teste, a pagina do SAP que mostra o saldo do DR escolhido foi acessada, para que fosse possivel visualizar o
saldo disponivel nele e criar a RC contendo um valor superior. A mensagem que surgiu no momento do bloqueio
informou em quantos reais o orcamento havia excedido, montante equivalente a diferenca entre o valor da RC e
o saldo disponivel no DR.

Além disso, foi verificado que a fungdo do sistema que gera o bloqueio foi parametrizada no SAP em 2017,
conforme evidéncias encaminhadas, e, portanto, ndo sofreu alteragdes posteriormente, até a data de consulta do
histérico da fungéo realizada pela Fundagdo Renova, em janeiro de 2022. Logo, o resultado do teste de bloqueio
executado reflete a parametrizagao do sistema vigente no ano de 2020 (periodo de escopo deste relatorio).

3.3. Verificacdao da existéncia de blogqueios sistémicos em casos de operacdes de abertura de
Pedidos de Compra que apresentem inconsisténcias ou atributos nao permitidos nos
Procedimentos de Suprimentos da Fundacido Renova

O Procedimento 3.3 consistiu em verificar, por meio de seis simulagdes junto a Fundagdo Renova, se o sistema
SAP esta parametrizado para bloquear operagdes de abertura de Pedidos de Compra (PC) que apresentem
inconsisténcias ou atributos ndo permitidos no Processo de Suprimentos. Os testes foram executados
separadamente, uma vez que, para cada situagao proposta, foi selecionada uma RC, um DR ou um fornecedor
que atendesse as condigdes previstas no desenho do procedimento. A Tabela 5 a seguir apresenta a descricdo
desses testes e seus resultados.
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Tabela 5 - Testes de bloqueio de abertura de PC executados no Procedimento 3.3

Descrigao do Teste Resultado

Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC sem associa-lo a uma

3.31 RC: Verificado
Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC associada a uma RC e
3.3.2 . o Verificado
aberta com pendéncia de aprovacéo;
Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC associado a uma RC e
3.33 ) Verificado
cancelada;
3.3.4 Verificar se o SAI.3 bloqueia transacgdes referentes a abertura de PC com valor superior ao Nio verificado ®
da RC associada;
Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC sem haver saldo s
3.3.5 L . . Verificado
suficiente no DR associado;
33.6 Verificar se o SAP bloqueia transagdes referentes a abertura de PC para um fornecedor que Verificado

esteja bloqueado no sistema.

® Ao executar o teste 3.3.4, verificou-se que a abertura ou alteragdo de PCs que apresentem valor superior
ao da RC associada leva a reinicializagdo do fluxo de aprovagbdes daquele PC, ou seja, ele precisa ser
aprovado novamente. Entretanto, o sistema nado condiciona essa operagdo a aprovagdo da RC
correspondente, ou seja, nao ha um bloqueio sistémico que impega um PC de ser aberto em valor superior
a sua RC correspondente. Além disso, ndo existe a obrigatoriedade de que a area técnica solicitante altere
o valor da RC para que seja submetida novamente as algadas de aprovagdo competentes. A partir da
apresentagao deste resultado, a Fundagdo Renova esclareceu que “é importante reforgar que o valor da
RC é um valor estimado, ent&o o valor do pedido ndo necessariamente sera igual ao valor da RC. Prevendo
esta possiblidade é importante destacar que, quando alterado o valor do pedido, seque para novo fluxo de
aprovagao no sistema, sendo um mitigador de risco ao processo. De toda forma avaliaremos internamente
a viabilidade sistémica para estabelecer este bloqueio nas transag¢bes futuras”. Diante do exposto, a EY
recomenda que a Fundagédo Renova parametrize o sistema SAP de modo que as operacgdes de abertura ou
alteracao de Pedido de Compra que apresente valor superior ao da Requisi¢do de Compra associada seja
condicionada a reinicializagdo do fluxo de aprovacdo da Requisicdo de Compra com o novo valor
correspondente.

Por fim, de modo similar a verificagdo realizada no Procedimento 3.2, observou-se, por meio de evidéncias
disponibilizadas pela Fundacdo Renova, que as configuragdes e os parametros sistémicos dos bloqueios
verificados no Procedimento 3.3 ndo sofreram alteragbes durante ou apds o periodo de escopo deste relatério.
Logo, o resultado do teste de bloqueio, executado em dezembro de 2021, reflete a parametrizagdo do sistema
vigente no ano de 2020 (periodo de escopo deste relatorio).

3.4. Verificacao da existéncia de bloqueios sistémicos em casos de operacoes de abertura de
Pedidos de Compra para fornecedores com red flags que ndo apresentem Due Diligence
(DD) registrada no SAP ou apresentem registros de DD vencida

O Procedimento 3.4 consistiu em dois testes de bloqueio no sistema SAP, através de simulag¢des junto a Fundagao
Renova, quais sejam: (i) verificar se o SAP bloqueia a tentativa de abertura de PC para fornecedor que tenha
registro de, ao menos, um red flag no sistema e que ndo possua evidéncias da execugao da Due Diligence (DD)
registradas no SAP; e (ii) verificar se o SAP bloqueia a tentativa de abertura de PC para celebracao de aditivos
cujo fornecedor tenha registro de, ao menos, um red flag no sistema e que possua uma DD vencida no SAP.

Para o primeiro teste, foi escolhido um fornecedor que havia sido recentemente cadastrado no SAP, apresentava
dois red flags (“PDD® NOK” e “beneficiario agente publico”), conforme consulta realizada via SAP, e ndo havia
passado pela DD ainda. Logo, ao tentar criar um PC associando-o a esse fornecedor, a operagao foi bloqueada.

5 PDD significa formulario de pré diligéncia, que é preenchido pelo fornecedor no momento do cadastro.
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Para o segundo teste, foi escolhido um fornecedor cadastrado no sistema que apresentava o red flag “midia
adversa” vencido. Na sequéncia, tentou-se alterar um PC ja existente para esse fornecedor, assim como ocorre
quando da celebracgdo de aditivos. Como consequéncia, o SAP bloqueou a operagao.

Por fim, de modo similar a verificagdo realizada no Procedimento 3.2, observou-se, por meio de evidéncias
disponibilizadas pela Fundagdo Renova, que as configuragbes e os parametros sistémicos dos bloqueios
verificados no Procedimento 3.4 ndo sofreram alteragbes durante ou apds o periodo de escopo deste relatério.
Logo, o resultado do teste de bloqueio, executado em dezembro de 2021, reflete a parametrizagdo do sistema
vigente no ano de 2020 (periodo de escopo deste relatorio).

*k*k

Os Procedimentos 3.5 a 3.10, os quais terdo seus resultados apresentados a seguir, se referem a procedimentos
realizados via sele¢gdo amostral, por modalidade de contratagao (concorrencial, pretendida, edital, parceria, PU e
aditivos). Para obter a populagéo de contratos firmados em 2020 por modalidade, a EY acompanhou a extragao
das bases de PCs e de RCs do SAP, bem como dos relatérios provenientes do sistema SAP Ariba, pela Fundagao
Renova, via compartilhamento de tela em reunido. Foram utilizadas as bases de PCs do SAP (ZMM278 e ME3N)
para obtengao das contratagdes realizadas em 2020 e, no caso de aditivos, foi utilizada a base de RCs (ME5A).

Vale frisar que, inicialmente, a EY planejou restringir os procedimentos as aquisi¢des finalisticas, porém, nao
identificou um campo-chave nas bases de dados disponibilizadas que possibilitasse filtrar somente os registros
dessa natureza. Portanto, eventuais compras administrativas (n&o finalisticas) ndo foram retiradas da populagao
de contratos firmados em 2020 e, portanto, podem ter sido selecionadas nas amostragens dos procedimentos.

Para as contratagdes conduzidas via SAP Ariba, foi possivel visualizar as respectivas modalidades por meio dos
relatérios extraidos desse sistema. No entanto, uma vez que, conforme informagdes da Fundagcdo Renova, a
implantacdo do SAP Ariba foi iniciada em 2019 e finalizada em 2020, nem todas as compras efetuadas em 2020
(periodo de escopo deste relatério) foram inseridas neste sistema. Nesse sentido, foi necessario solicitar que a
Fundacao Renova classificasse manualmente as modalidades das contratagdes conduzidas fora do SAP Ariba.

Entretanto, em momento posterior, no decorrer da execug¢ao dos procedimentos, a Fundagao Renova necessitou
corrigir as classificagcdes por ela apresentadas anteriormente, pois ndo estavam condizentes com as modalidades
das contratagbes selecionadas para verificagdo pela EY. Nesse sentido, é€ importante ressaltar que as divergéncias
identificadas na classificagao dificultaram a EY identificar com exatiddo a populagéo/universo de contratacées de
uma determinada modalidade e, consequentemente, podem ter comprometido a selegdo de uma amostragem em
linha com os critérios estatisticos estabelecidos no PAI.

Os procedimentos de modalidades de compras foram executados com base nas diretrizes das politicas de
Suprimentos, considerando as versdes que estavam vigentes na data do inicio dos processos de contratagao
verificados. Dessa forma, por exemplo, um procedimento que visou verificar o cumprimento de uma diretriz que
vigorou entre 01 de julho de 2020 e 31 de dezembro de 2020 (conforme data de publicagdo das versoes) foi
considerado aplicavel para um processo de contratagao iniciado em 01 de julho de 2020, porém, nao aplicavel a
um outro processo de contratagao iniciado em 30 de junho de 2020.

3.5. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacido Renova
realizadas via processo concorrencial, conforme politicas e procedimentos vigentes

As diretrizes que norteiam as compras realizadas via processo concorrencial pela Fundagdo Renova, desde o
planejamento até a efetivagdo do contrato, se localizam nas politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-002°. Em 2020,
estavam vigentes as seguintes versdes da politica PG-SUP-001:

e 03, de 11 de dezembro de 2019;
e 04, de 26 de margo de 2020;

e 05, de 14 de maio de 2020;

e 06, de 04 de junho de 2020;

5 As politicas PG-SUP-001 e PG-SUP-002 apresentam diretrizes aplicaveis a outras modalidades de compra também (compras pretendidas,
editais, parcerias e aditivos), portanto, foram igualmente utilizadas como base para verificagéo pela EY nos Procedimentos 3.6, 3.7, 3.8 e 3.10.
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e (07, de 06 de outubro de 2020.

No tocante a politica PG-SUP-002, vigoraram em 2020 as seguintes versoes:

e (07, de 11 de novembro de 2019;
e 08, de 26 de marco de 2020;

e 09, de 14 de maio de 2020;

e 10, de 06 de outubro de 2020.

Apos realizar a identificacdo das contratagdes realizadas via processo concorrencial em 2020 pela Fundagéo
Renova, a partir das bases extraidas do SAP e SAP Ariba, foram contabilizadas 115 contratacbes dessa
modalidade. Assim, foi selecionada uma amostra aleatéria de 43 compras, utilizando-se de critérios estatisticos
de 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro. E valido mencionar que foi identificado um item que n&o
se enquadra na modalidade de processo concorrencial por uma divergéncia na classificagdo manual apresentada
pela Fundagao Renova, pois, apds apresentagéo dos resultados preliminares pela EY, foi informado que se tratava
de um faturamento direto para uma empresa subcontratada por um fornecedor de outro contrato. Essa informagao
foi corroborada por meio de inspeg¢do do documento denominado “Encaminhamento de Aprovagao ao Conselho
Curador” (APRO)’ relacionado a esse contrato. Logo, o PC em questdo foi considerado ndo aplicavel ao
Procedimento 3.5. Conforme esclarecido anteriormente, a EY reforgca que a divergéncia na classificagdo da
modalidade de compra pode ter comprometido a selecdo de uma amostragem em linha com os critérios
estatisticos estabelecidos no PAI.

Assim sendo, apos obter as evidéncias referentes as 42 contratagdes analisadas, a EY executou os procedimentos
listados na Tabela 6 a seguir, a qual também apresenta o quantitativo de contratagdes concluidas como verificadas
e nao verificadas para cada procedimento.

Cabe salientar que a soma dos itens verificados e nao verificados ndo necessariamente corresponde ao
quantitativo da amostra, uma vez que, para determinadas contratagdes, existiram procedimentos nao aplicaveis
(cujas diretrizes nao estavam vigentes na data de inicio do processo de compra), ou foram identificadas limitagdes
ou impedimentos, que serao explicados nos paragrafos abaixo.

Tabela 6 - Tabela resumo das verificagdes realizadas no Procedimento 3.5

Quantidade Quantidade de
Procedimento Descri¢ao do Procedimento de itens itens com
verificados inconsisténcias

Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda de

= aquisicao foi aprovada pelo setor Financeiro; 40 2

b) Verificar se houve analise prévia do setor de Planejamento de Suprimentos por 10 0
meio de evidéncias da realizagéo da Reuni&o Inicial de Alinhamento (RIA)?;

) Verificar se houve o preenchimento do formulario de Pré-Diligéncia pelo 3 0
fornecedor vencedor;

d) Verificar se o Vendor List (VLT) foi aprovado conforme as algadas de aprovagéo 37 5
definidas na politica PG-SUP-002;

e) Verificar se os proponentes que compuseram o Vendor List foram submetidos a 26 16

consulta Serasa;

(sob vigéncia das revisdes 09 e 10 da politica PG-SUP-002), os proponentes que

f) compuseram o Vendor List foram submetidos a analise da Classificagao Nacional 0 10
de Atividades Econémicas (CNAE) e a analise report de Supplier Relationship
Management (SRM), ou analise de monitoramento dos fornecedores;

Verificar se a formagéo do Vendor List considerou a priorizagdo de fornecedores
locais, conforme definido na Nota Técnica n° 09/2017 emitida pela Camara
g) Técnica de Economia e Inovagéo (CT-El). Em caso de indisponibilidade de 26 12
fornecedor local, verificar se os processos de contratagdo seguiram o
escalonamento definido na referida Nota Técnica;

7 Os documentos denominados “APRO” s&o elaborados quando ha a necessidade de submeter a contratagdo a aprovagéo pelo Conselho
Curador da Fundagédo Renova. Esses documentos contém informagdes relevantes acerca da contratagdo, bem como pareceres das diversas
areas (Financeiro, Compliance, Juridico, etc.)

8 A realizagéo da RIA foi oficializada a partir da revisdo 05 da politica PG-SUP-001, de 14 de maio de 2020.
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Quantidade Quantidade de
Procedimento Descri¢ao do Procedimento de itens itens com
verificados inconsisténcias

h) Verificar se o Vendor List apresentou, no minimo, trés proponentes; 41 1

i) Verificar se as propostas dos fornecedores foram submetidas a avaliagéo da area 41 1
técnica;

i) Verificar evidéncias da realizagcdo de negociagdes com fornecedores cujas 41 1

propostas tenham sido aprovadas pela area técnica;

Verificar se o fornecedor vencedor foi tecnicamente aprovado e se apresentou o
k) menor preco ou a melhor avaliagdo na ponderagéo técnica/comercial (se previsto 41 1
na Requisigdo Técnica);

1) Verificar se o fornecedor vencedor, caso tenha apresentado red flags, foi

submetido a analise do Compliance e, se aplicavel, do Conselho Curador; 28 8

Verificar se a etapa de analise da Dependéncia Financeira do fornecedor
m) vencedor foi realizada conforme disposto na politica PG-SUP-002 (tépico 6.8.1 40 2
das versdes 07 e 08 e topico 6.6 das versdes 09 e 10);

n) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC; 42 0

Para as compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),

verificar se o contrato foi assinado pelas partes envolvidas; 10 0

Verificar evidéncias da realizagdo da reunido de Handover entre as areas de

Compras, de ADMCT e a técnica requisitante. 82 10

p)

Para obteng¢ao de maior detalhamento acerca dos itens nao verificados e identificagao de quais PCs apresentaram
as inconsisténcias que geraram os resultados dispostos acima, foi elaborada a Tabela 7 a seguir. Foram
identificadas inconsisténcias em 34 contratagdes.

Tabela 7 - Inconsisténcias identificadas ao executar o Procedimento 3.5

PC Pfocedl_rr_lentos Inconsisténcias identificadas
nao verificados

Nao foram disponibilizadas evidéncias da aprovagdo pelo Financeiro, da aprovagdo do )
FHL IR a).d).hep) VLT, da andlise de DD pelo Compliance e do Handover.

4800027203 a) e)el) Aprovagéo pelo Financeiro e pelo Cons~elho _Curac_ior e consulta Serasa para os oxe)
proponentes que compuseram o VLT ndo evidenciadas.

4800027324 p) Realizacdo do Handover nédo evidenciada. -

4800027367 p) Realizacdo do Handover néao evidenciada. -

Nao foram disponibilizadas evidéncias da aprovagdo do VLT conforme algadas definidas

na politica PG-SUP-002, da consulta Serasa e do Handover. Além disso, ndo participaram
4800027443 d), e), g) e p) fornecedores locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a indisponibilidade [ONO)

destes para a execugéo do servico demandado, conforme determinagdes das Notas

Técnicas n°® 09/2017 e 19/2017 da CT-El.

Aprovagao do VLT e consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT néo

4800027601 d)ee) . 4
evidenciadas.
4800027638 eel) Consu!ta Sera~sa para os proponentes que compuseram o VLT e analise de DD pelo o
Compliance n&o evidenciadas.
4800028142 p) Realizagdo do Handover nao evidenciada. ®
N&o participaram fornecedores locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a
4800028320 g) indisponibilidade destes para a execugéo do servigo demandado, conforme determinagdes @
das Notas Técnicas n° 09/2017 e 19/2017 da CT-El.
4800028396 e) Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT n&o evidenciada. @
4800028441 e) Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT n&o evidenciada. @
4800028844 e) Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT n&o evidenciada. @
4800028961 e) Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT ndo evidenciada. @
4800029900 d) Aprovagéo do VLT néo evidenciada. -
4800030125 e) Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT n&o evidenciada. @
Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT e realizagcdo do Handover
4800030294 e), g)ep) néo evidenciadas. Além disso, néo participaram fornecedores locais no processo 2o

concorrencial e ndo foi comprovada a indisponibilidade destes para a execugéao do servigo
demandado, conforme determinagdes das Notas Técnicas n°® 09/2017 e 19/2017 da CT-EI.
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4800030668

4800030850

4800030908

4800031062

4800031224
4800031233

4800032303
4800033089

4800033104

4800035332
4900000139

4900000156

4900000160

4900000162

4900000179

4900000180

4900000182

4900000192

Procedimentos
nao verificados

f)

9)

g)ep)

g)em)

f)ep)
f)ep)

f)ep)

fleg)

e)eg)

e)eg)

e). h).i).j. ke

fleg)

d).e)eg)

f)

Inconsisténcias identificadas

Analise do CNAE e analise report de SRM (ou andlise de monitoramento dos
fornecedores) ndo evidenciadas.

Nao participaram fornecedores locais no processo concorrencial e nao foi comprovada a
indisponibilidade destes para a execugao do servigo demandado, conforme determinagdes
das Notas Técnicas n°® 09/2017 e 19/2017 da CT-El.

Realizagdo do Handover nao evidenciada. Além disso, ndo participaram fornecedores
locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a indisponibilidade destes para a
execugao do servigo demandado, conforme determinagdes das Notas Técnicas n°
09/2017 e 19/2017 da CT-EI.

Nao participaram fornecedores locais no processo concorrencial e nao foi comprovada a
indisponibilidade destes para a execugao do servigo demandado, conforme determinagdes
das Notas Técnicas n° 09/2017 e 19/2017 da CT-EI. Além disso, a aprovagao, pela
Geréncia de Suprimentos, da dependéncia financeira superior a permitida nao foi
evidenciada.

Analise do CNAE, analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores)
e realizagdo do Handover nao evidenciadas.

Analise do CNAE, analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores)
e realizagdo do Handover nao evidenciadas.

Analise do CNAE, analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores)
e realizagdo do Handover nao evidenciadas.

Nao participaram fornecedores locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a
indisponibilidade destes para a execugado do servigo demandado, conforme determinagdes
das Notas Técnicas n°° 09/2017 e 19/2017 da CT-El. Adicionalmente, a analise do CNAE e
analise report de SRM (ou andlise de monitoramento dos fornecedores) nao foram
evidenciadas.

Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT, andlise do CNAE e analise
report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores) ndo evidenciadas.

Analise do CNAE e analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos
fornecedores) ndo evidenciadas.

Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT ndo evidenciada.

Nao participaram fornecedores locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a
indisponibilidade destes para a execugao do servico demandado, conforme determinagdes
das Notas Técnicas n° 09/2017 e 19/2017 da CT-El. Adicionalmente, a andlise do CNAE e
andlise report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores) nédo foram
evidenciadas.

Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT ndo evidenciada. Além
disso, ndo participaram fornecedores locais no processo concorrencial € néo foi
comprovada a indisponibilidade destes para a execugéo do servico demandado, conforme
determinacdes das Notas Técnicas n® 09/2017 e 19/2017 da CT-El.

Consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT ndo evidenciada. Além
disso ndo participaram fornecedores locais no processo concorrencial e nao foi
comprovada a indisponibilidade destes para a execugéo do servico demandado, conforme
determinacdes das Notas Técnicas n® 09/2017 e 19/2017 da CT-El.

Né&o foi disponibilizado o Relatério de Homologagéo, logo, ndo foi possivel verificar os
procedimentos e), h), i), j), k) e m).

N&o participaram fornecedores locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a
indisponibilidade destes para a execugéo do servigo demandado, conforme determinagdes
das Notas Técnicas n°® 09/2017 e 19/2017 da CT-El. Adicionalmente, a analise do CNAE e
analise report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores) nao foram
evidenciadas.

N&o participaram fornecedores locais no processo concorrencial e ndo foi comprovada a
indisponibilidade destes para a execugéo do servigo demandado, conforme determinagdes
das Notas Técnicas n° 09/2017 e 19/2017 da CT-EI. Além disso, a aprovacgdo do VLT e a
consulta Serasa para os proponentes que compuseram o VLT ndo foram evidenciadas.

Analise do CNAE e anadlise report de SRM (ou analise de monitoramento dos
fornecedores) ndo evidenciadas.

® ®

® 06

@®

@®

® A Fundagéo Renova informou que, a época da criagdo da RC (agosto de 2019, conforme evidéncias
encaminhadas), a aprovacao financeira era de responsabilidade da area técnica e ndo do Financeiro.
Entretanto, a versao 02 da politica PG-SUP-001, de 14 de junho de 2019 (vigente quando da abertura da
RC), previa a aprovagdo da demanda pelo Financeiro, assim como as versdes vigentes em 2020.
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Adicionalmente, a aprovacao pelo Conselho Curador é aplicavel a essa contratagdo, uma vez que seus
beneficiarios eram entes publicos, porém, tal atividade nao foi evidenciada.

@ Em se tratando do procedimento e), para 14 contratagbes, foram encaminhadas evidéncias da consulta
Serasa apenas para o fornecedor vencedor. Contudo, a PG-SUP-002 prevé a realizag&do da consulta Serasa
para os proponentes que compdem o Vendor List®, logo, a EY recomenda que a Fundag&o Renova arquive
as evidéncias ou documente os resultados dessa consulta para os demais proponentes, e ndo somente
para o fornecedor vencedor. Apesar da ndo conformidade, foi possivel observar, nesses casos, que o
fornecedor selecionado apresentava indice PRINAD aceitavel segundo os critérios apresentados na politica
PG-SUP-002.

® No que tange a aprovagao do VLT, foi evidenciada a aprovagao pela Gerente Socioambiental via e-mail,
e nao pelo lider de Suprimentos, conforme prevé a politica PG-SUP-002.

@ O VLT destas contratagdes ndo contou com fornecedores locais e a eventual indisponibilidade destes
nao foi comprovada pela Fundacdo Renova, conforme determinam as Notas Técnicas n° 09/2017 e
19/2017 da CT-El. Em resposta, a Fundagdo Renova esclareceu, de maneira geral, que nao foi possivel
mapear fornecedores locais que tivessem a expertise para executar os escopos demandados, devido a sua
especificidade e/ou complexidade. Além disso, para alguns casos, foi informado que a contratagdo havia
sido divulgada no portal da Fundagdo Renova, mas ndo houve manifestacdo de fornecedor local. Apesar
disso, a Fundagao Renova nao registrou tais justificativas a época do processo concorrencial (ex.: por meio
do Relatério de Homologagao) e/ou ndao manteve evidéncias da indisponibilidade de fornecedor local.

® De acordo com o Relatério de Homologagéao, a dependéncia financeira calculada para o fornecedor foi
de 39,11%, porém, o valor maximo permitido para fornecedor nao local, segundo a PG-SUP-002, é de 30%.
Nos casos em que a dependéncia financeira supera essa porcentagem e, em se tratando de prestagao de
servigo de consultoria, € necessaria a aprovagao da Geréncia de Suprimentos, o que nao foi evidenciado.

® Para as cinco contratagdes sem evidéncias do Handover, segundo esclarecimentos da Fundagao
Renova, trata-se de compras de materiais, que nao sao passiveis da realizagdo do Handover. Contudo,
destaca-se que essa excecao foi inserida somente a partir da revisdo 13 da PG-SUP-002, de 28 de margo
de 2022 e, portanto, nao foi considerada aplicavel as contratacées em questdo. De qualquer modo, essas
inconsisténcias ndo serdo consideradas Pontos de Auditoria, tendo em vista que a politica se encontra
atualizada, ndo cabendo, portanto, um plano de acdo. Para prevenir essa ocorréncia, a EY recomenda que
a Fundagédo Renova considere uma diretriz valida, incluindo as suas excegbes, somente a partir da sua
publicagdo em politica.

Com relagdo ao procedimento 1), cujo objetivo foi verificar evidéncias da analise do Compliance e, quando
aplicavel, do Conselho Curador, para fornecedores com red flags, para 10 contratacdes, segundo informacgdes
transmitidas pela Fundagdo Renova e/ou dispostas no Relatério de Homologagao da compra, o fornecedor nao
apresentou red flags. Logo, nao foi necessaria a realizagao da DD pelo Compliance. Para algumas delas, visando
evidenciar a auséncia de red flags pelo fornecedor, a Fundagdo Renova encaminhou uma captura da tela "Analise
de Red Flag Check list" do SAP, arquivada a época da contratacdo, demonstrando que nao foram identificados
red flags para o fornecedor da respectiva contratagao. No entanto, algumas capturas se encontravam incompletas,
nao sendo possivel verificar se, de fato, ndo havia sido identificado red flag algum. Adicionalmente, verificou-se
gue nao seria possivel obter essa informagéo por meio de uma nova captura de tela pela Fundacédo Renova, pois
ela retrataria o cenario atual do fornecedor e ndo os red flags existentes no momento da contratacdo em 2020.
Além disso, n&o foi identificada em politica a obrigatoriedade do arquivamento dessas capturas de tela e demais
orientagdes sobre o assunto, a serem seguidas quando das contratag¢des. Portanto, isso representa uma limitacéo
a verificacdo da auséncia de red flags para esses fornecedores.

Por fim, para o procedimento g), cujo objetivo foi verificar se os fornecedores locais foram priorizados no processo
de compras, verificou-se que, das 42 contratagbes selecionadas em amostra:

e Para 29, houve participagao de fornecedores locais nos processos concorrenciais, dos quais:

9 Segundo as versdes 07 e 08 da politica PG-SUP-002, a consulta Serasa deve ser realizada durante a formacgéo do Short List, quando se
trata de compras acima de R$100.000,00. Vale frisar que, conforme entendimento junto a Fundagédo Renova, os fornecedores do VLT que
tiverem suas propostas aprovadas pela area técnica formam o Short List. Ademais, as versdes 09 e 10 da politica apresentam a consulta
Serasa como atividade a ser realizada no momento de elaboracédo do VLT, para que seja vetada a contratagdo de fornecedores com indice
Prinad Alto ou Extremo.
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o Em 15 processos, o fornecedor local foi o vencedor da concorréncia. Destes:
= Para 14, o fornecedor local apresentou o melhor prego, se comparado aos seus
concorrentes;
= Para o outro caso remanescente, o fornecedor vencedor foi escolhido por ter sido
considerado local, apesar de ter apresentado um prego 6,4% superior em relagéo ao seu
concorrente nao local,
o Em 14 processos, o fornecedor ndo local foi o vencedor da concorréncia. Destes:
= Para 11, o fornecedor local ndo avangou para as rodadas de negociagao por diversos
motivos, tais como: declinio do convite por ndo executar o escopo demandado, nao
apresentagao de proposta ou reprovagao na analise técnica ou financeira. Destes, para
uma, o fornecedor selecionado, que apresentou o melhor preco, foi aquele cuja localidade
€ hierarquicamente inferior ao segundo colocado, conforme critérios secundarios de
priorizacao de fornecedor local estabelecidos na Nota Técnica n® 09/2017. Este caso foi
considerado um impedimento a verificagado pela EY e sera detalhado na Tabela 8 abaixo;
= Para os trés remanescentes, o fornecedor escolhido foi um nao local, por ter apresentado
um melhor prego em relagao ao fornecedor local, que ficou em segundo lugar nas rodadas
de negociacao. Tais casos foram considerados impedimentos a verificagdo pela EY e
serdo detalhados na Tabela 8 abaixo;
e Para 13, ndo houve participagao de fornecedores locais, dos quais:
o Em 12 processos, a indisponibilidade destes n&o foi evidenciada, conforme orientacdo da Nota
Técnica n® 09/2017;
o Para uma, foram considerados para formagao do VLT apenas fornecedores de Belo Horizonte
(MG), sob a justificativa de que a demanda se tratava de "servigcos de Check up de executivos e
exames ocupacionais para 0s empregados da Fundacdo e pessoas por ela autorizadas",
conforme observado no Relatério de Homologacéo da compra e, segundo a area requisitante, era
necessario centralizar o servico na mesma cidade da sede da Fundagdo Renova.
A seguir, sdo detalhados os quatro processos que foram considerados impedimentos, conforme esclarecido na
secao de “Impedimentos ao Processo de Avaliagao”. A esse respeito, ressalta-se que o TTAC prevé que os
fornecedores locais sejam priorizados, desde que oferecam precos compativeis com o mercado. Entretanto, a EY
nao identificou critérios objetivos que possibilitassem aferir a compatibilidade de precos com o mercado para tais

casos. Por esse motivo, nao foi possivel verificar a conformidade das decisdes da Fundagdo Renova de priorizar
ou deixar de priorizar os fornecedores locais.

A Tabela 8 apresenta a localizagédo e os pregos oferecidos pelo fornecedor contratado e pelo segundo colocado
nas rodadas de negociacdo, bem como as diferengas percentuais entre tais pregos com relacdo ao primeiro
colocado.

Tabela 8 - Detalhamento dos quatro casos para os quais a EY foi impedida de verificar a priorizacdo de fornecedor local

1° colocado (vencedor) 2° coloca

4800027324 @

S&o José da Lapa (MG) = R$ 7.190.532,00 Rio Doce (MG) R$ 7.951.864,00 10,59%

4800027367 ©
4800028106 Nova Uniéo (MG) R$ 257.203,37 Mariana (MG) R$ 330.306,98 28,42%
4800028844 @ Rio de Janeiro (RJ) R$ 5.279.169,60 Belo Horizonte (MG) R$ 6.685.369,44 26,64%

® Os PCs 4800027324 e 4800027367 se referem ao mesmo processo concorrencial, mesmo fornecedor e
mesma compra, porém, o escopo foi desmembrado em dois PCs “devido a parte do escopo ser fornecimento
com frete e outra parte fornecimento sem o frete”, segundo o Relatério de Homologagao da compra.
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@ O fornecedor vencedor (com menor prego) fica localizado no Rio de Janeiro (RJ) e o segundo colocado
em Belo Horizonte (MG). Considerando somente os critérios de escalonamento previstos na Nota Técnica
n°09/2017 e Deliberagdo n° 55, fornecedores de Belo Horizonte (MG) apresentam maior nivel de priorizagao
se comparados com os do Rio de Janeiro (RJ).

— Ponto de Auditoria

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para duas, ndo foram encaminhadas

Gl evidéncias da aprovagao da demanda pelo setor Financeiro.

Comentarios da Fundacdao Renova: A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares que ratificam a
conformidade dos processos em questado, porém em fungdo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisara em um préximo ciclo
de avaliagdo. A Fundagdo Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

Reiteramos que tais processos evidenciados pela EY como pendentes de aprovagéo pelo Financeiro tiveram seu orgamento previame nte
aprovado conforme evidéncia do Mapa Orgamentario compartilhado. Vale ressaltar que nenhuma contratagdo tem seu pedido de compra
emitido sem que haja valor disponivel e aprovado na linha orgamentaria pelo Financeiro. Dessa forma, ndo existe risco de realizar
contratagdes sem orgamentos pré-aprovados.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundagdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéao sistémica com a parametrizagao de todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas
as agdes serao executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e Fundagao Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agdes ndo conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregdo
imediata;

+ Julho 2021: Gestéo documental do processo de contratagcdo para mitigar falta de evidéncia.
Plano de Agao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

— Ponto de Auditoria

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para cinco, ndo foram encaminhadas
evidéncias de aprovagédo do Vendor List conforme algadas definidas na politica PG-SUP-002; para 14, a realizagédo da
consulta Serasa foi evidenciada somente para fornecedor vencedor e ndo para todos os proponentes aplicaveis'®; para
2, arealizagao da consulta Serasa para o fornecedor vencedor e demais proponentes nao foi evidenciada e; para 10, ndo
foram encaminhadas evidéncias de que os proponentes que compuseram o Vendor List foram submetidos a analise do
CNAE e a andlise report de SRM (ou analise de monitoramento dos fornecedores).

APS.SUP.008

Comentarios da Fundagdo Renova: A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares que ratificam a
conformidade dos processos em questédo, porém em fungdo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisara em um préximo ciclo
de avaliagdo. A Fundagcdo Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova anadlise futura. A Fundagao Renova reitera que
nenhuma dessas contratagdes apresentaram risco financeiro critico em relagdo ao processo de contratagéo. Tais processos evide nciados
pela EY como pendentes de analise do Serasa tiveram sua consulta realizada para todos os proponentes ganhadores, ndo gerando
inelegibilidade da contratacéo. Além disso, dos fornecedores pendentes da analise de monitoramento nenhum participava do processo de
SRM da época e daqueles monitorados todos apresentavam performance satisfatoria.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundacdo Renova. Estas acdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

10 Segundo as versdes 07 e 08 da politica PG-SUP-002, a consulta Serasa deve ser realizada durante a formagéo do Short List, quando se
trata de compras acima de R$100.000,00. Vale frisar que, conforme entendimento obtido junto a Fundagéo Renova, os fornecedores do VLT
que tiverem suas propostas aprovadas pela area técnica formam o Short List. Ademais, as versées 09 e 10 da politica apresentam a consulta
Serasa como atividade a ser realizada no momento de elaboracédo do VLT, para que seja vetada a contratagdo de fornecedores com indice
Prinad Alto ou Extremo.
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Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéao sistémica com a parametrizagao de todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas
as agdes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagdo de treinamento para a equipe de Compras e Fundagéo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agOes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregao
imediata;

+ Julho 2021: Gestédo documental do processo de contratagao para mitigar falta de evidéncia;

» Outubro 2021: Revisdo do relatério de homologagao contemplado todas as informagdes pertinentes do processo.
Plano de Acgao: Dar visibilidade as avaliagbes do CNAE para todos os proponentes no relatério de homologagéo.

Responsavel: Geréncia de Compras e Inteligéncia de

Prazo: 02/01/2023 .
Suprimentos.

n Ponto de Auditoria

Para 12 das 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, ndo houve participagado de fornecedores
APS.SUP.009 locais no Vendor List e ndo foi comprovada uma eventual indisponibilidade destes para a execugéo do servigo demandado,
conforme determinagdes das Notas Técnicas n°® 09/2017 e 19/2017 da CT-EI.

Comentarios da Fundagao Renova: A Fundagédo Renova aplica as agdes de priorizagédo previstas nas notas supracitadas em todas as
suas contratagdes.

E importante salientar também que todas as oportunidades de contratagdes sdo divulgadas previamente no site da Fundagdo Renova e no
Portal da Transparéncia com o propésito de dar visibilidade a todos os fornecedores locais e nao locais para demonstracao de interesse na
participacao das contratagdes da Renova.

Dos 12 pedidos pontuados, 3 competem a servicos de execugdo em municipios distintos da area de abrangéncia socioecondmica
estabelecida no TTAC e 2 apresentam escopos de alta complexidade os quais dificultam a prospeccédo de fornecedores locais, pois o
escopo necessita de expertise especifica.

Entendemos que ha uma subjetividade nos critérios estabelecidos e concordamos em trazer maior clareza ao processo de contratagéo,
buscando justificar formalmente caso haja a falta de participagdo de um fornecedor local.

Plano de Acgéao: Revisar o modelo de relatério de homologagao, evidenciando a justificativa, caso nédo haja a participagéo de fornecedor
local em contratagdes de prestagcéo de servigo nos municipios atingidos.

Responsavel: Geréncia de Compras e Inteligéncia de

Prazo: 02/01/2023 .
Suprimentos.

_ Ponto de Auditoria

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para uma, néo foi disponibilizado o Relatério
de Homologacgao, impossibilitando verificar se houve participagéo de, no minimo, trés proponentes no processo; se as
propostas dos fornecedores foram submetidas a avaliacdo da area técnica; se ocorreram negociagées com fornecedores
cujas propostas tenham sido aprovadas pela area técnica; se o fornecedor vencedor apresentou o menor prego ou a
melhor avaliagdo na ponderagdo técnica/comercial (se previsto na Requisicdo Técnica); e se ocorreu a andlise da
dependéncia financeira do fornecedor vencedor.

APS.SUP.010

Comentarios da Fundagdo Renova: A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares que ratificam a
conformidade do processo, porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisara em um préximo ciclo de avaliagéo.
A Fundacdo Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundacdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Aplicagéo de treinamento para a equipe de Compras e Fundagéo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
acdes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregao
imediata;
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+ Julho 2021: Gestédo documental do processo de contratagao para mitigar falta de evidéncia.
Plano de Acéao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

n Ponto de Auditoria

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para uma, a dependéncia financeira
APS.SUP.011  calculada para o fornecedor vencedor superou o valor maximo permitido, conforme a politica PG-SUP-002, e ndo foram
encaminhadas evidéncias da sua aprovagao pela Geréncia de Suprimentos.

Comentarios da Fundagao Renova: O percentual limite para dependéncia financeira previsto em procedimento a época era de 30% e
para esta contratagdo o fornecedor apresentou uma DF de 39,11%. O indice foi registrado no relatério de homologagéo e o pedido de
compra foi aprovado conforme algada competente do processo. Reforcamos que nenhum pedido de compra é emitido sem a devida
aprovagédo da algada competente.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundagcdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e Fundagédo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agdes ndo conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregéo
imediata;

+ Julho 2021: Gestédo documental do processo de contratagdo para mitigar falta de evidéncia;

+ Outubro 2021: Revis&o do relatério de homologagao contemplado todas as informagdes pertinentes do processo.
Plano de Agao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

No comentario ao Ponto de Auditoria APS.SUP.011 registrado acima, a Fundagdo Renova esclareceu que
dependéncia financeira do fornecedor contratado acima do limite de 30% previsto na PG-SUP-002 foi aprovad

a
a

pelas algcadas competentes. Entretanto, a EY destaca que, apesar de o Pedido de Compra ter sido aprovado pelas
alcadas competentes (P1 — analista e especialista e P2 — coordenador de Suprimentos), a dependéncia financeira
acima do limite permitido deveria ter sido submetida a aprovagao da Geréncia de Suprimentos, conforme a PG-

SUP-002, o que nao foi evidenciado neste ciclo de avaliagao.

_ Ponto de Auditoria

Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para duas, ndo foram encaminhadas
APS.SUP.012 evidéncias da analise do fornecedor vencedor pelo Compliance; e, para uma, a aprovagao da contratagédo pelo Conselho
Curador nao foi evidenciada, sendo que seus beneficiarios eram entes publicos.

Comentarios da Fundagdo Renova: A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares que ratificam a
conformidade dos processos em questédo, porém em fun¢do do prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisara em um préximo ciclo
de avaliagdo. A Fundacdo Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

E importante destacar que um pedido somente pode ser emitido se ndo apresentar nenhum red flag, e caso este apresente, o Comprador
somente consegue dar sequéncia ao processo se o fornecedor passar pela analise e liberagédo sistémica do Compliance. Todo este
processo é realizado através do sistema SAP em que ha uma trava a qual inabilita a emisséo de pedidos com red flag sem prévia aprovacao
do Compliance.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundacdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:
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» Maio 2020: Implementagéo sistémica com a parametrizagao de todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas
as agdes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e Fundagéo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agOes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregao
imediata;

+ Julho 2021: Gestédo documental do processo de contratagao para mitigar falta de evidéncia.
Plano de Acéao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

n Ponto de Auditoria

APS.SUP.013 Dentre as 42 contratagdes realizadas via processo concorrencial analisadas, para cinco, ndo foram encaminhadas
: : evidéncias da realizagdo do Handover.

Comentarios da Fundagao Renova: A Fundagdo Renova reforga que o processo de Handover passou a ser sistémico, via Ariba, onde
para todo processo é necessario que a etapa da reunido seja concluida, se aplicavel.

Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as acdes preventivas implementadas pela Fundagdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéo sistémica com a parametrizagéo de todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas
as agdes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e Fundagao Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agdes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e correcao
imediata;

+ Julho 2021: Gestéo documental do processo de contratagdo para mitigar falta de evidéncia.
Plano de Agao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

3.6. Verificacdo da execucao de atividades previstas nas contratacdes pretendidas realizadas
pela Fundacao Renova, conforme politicas e procedimentos vigentes

As contratacdes pretendidas ocorrem quando, por algum motivo, a area requisitante necessita determinar o
fornecedor que sera contratado, isto €, sem solicitar a abertura de um processo concorrencial. A justificativa para
a compra pretendida deve ser apresentada pela area técnica e aprovada pela Diretoria de Suprimentos!!, segundo
as revisdes 05, 06 e 07 da politica PG-SUP-001. As demais diretrizes do processo de contratagdo pretendida
estdo contempladas tanto na politica PG-SUP-001, quanto na PG-SUP-002 e foram utilizadas como base para os
procedimentos de verificagdo executados pela EY.

Tendo em vista que foram realizadas 73 compras pretendidas pela Fundagao Renova em 2020, de acordo com
as bases de contratagdes extraidas do SAP e do SAP Ariba, foi selecionada uma amostra aleatéria de 36
contratagdes, com base em critérios estatisticos de 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro. Contudo,
ao final, puderam ser analisadas apenas 33 contratacdes, pois, apds a apresentacao dos resultados preliminares

11 Ressalta-se que as revisdes 03 e 04 da politica PG-SUP-001 previam aprovagéo da compra pretendida pela Diretoria e, a partir da revis&o
05, estabeleceu-se a necessidade da aprovacgéo pela Diretoria de Suprimentos.

27

EY



deste procedimento a Fundagédo Renova, foi esclarecido que trés compras ndo consistiram em processos de
contratagdo pretendida, apesar de terem sido classificadas como tal pela Fundagéo Renova'?.

Uma delas se refere a um pagamento a um fornecedor que ja havia sido contratado pela BHP e pela Vale. Segundo
esclarecimentos apresentados no Relatério de Homologagéo do processo, enviado posteriormente a EY, “a Vale
pagou a parte dela e a BHP solicitou que a Fundagéo pagasse a outra parte. Em alinhamento entre gerente de
gestdo de pessoas e gerente financeiro da Renova, ficou acordado a emissdo de pedido para pagamento e
posterior emissdo de nota de débito para BHP". Sobre a segunda contratagdo ndo avaliada, foi esclarecido que
se trata de um pedido que faz parte de outra contratagdo, realizada pela Fundagdo Renova via processo
concorrencial, em que se optou pelo faturamento direto de parte do escopo com a subcontratada a que se refere
esse pedido. Destaca-se que essa informagao foi corroborada por meio da minuta contratual da contratagao,
disponibilizada pela Fundagédo Renova, que menciona a subcontratagdo dessa empresa. Ja a terceira, conforme
informado pela Fundagdo Renova, diz respeito a um aditivo de pleito de um contrato firmado pela Samarco e
migrado para a Fundagao Renova em 2017, o que foi evidenciado por meio do "Termo de cessao 4600002363"
disponibilizado a EY.

Conforme esclarecido anteriormente, a EY reforga que a divergéncia na classificagdo da modalidade de compra
pode ter comprometido a selecdo de uma amostragem em linha com os critérios estatisticos estabelecidos no PAI.

Apobs obter as evidéncias referentes as 33 contratagdes analisadas, a EY executou os procedimentos listados na
Tabela 9 a seguir, a qual também apresenta o quantitativo de contratagdes concluidas como verificadas e nao
verificadas para cada procedimento. Cabe salientar que a soma dos itens verificados e nao verificados nao
necessariamente corresponde ao quantitativo da amostra, uma vez que, para determinadas contratagdes,
existiram procedimentos n&o aplicaveis.

Tabela 9 - Tabela resumo das verificagdes realizadas no Procedimento 3.6

Quantidade Quantidade de
Procedimento Descrigao do Procedimento de itens itens com
verificados inconsisténcias

Verificar se a area requisitante apresentou justificativa para a contratagéo

= pretendida e se ela foi aprovada pela Diretoria de Suprimentos; 31 2

b) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda de 33 0
aquisigao foi aprovada pelo setor Financeiro;

o) Verificar se houve analise prévia do setor de Planejamento de Suprimentos por 4 1
meio de evidéncias da realizagdo da Reunido Inicial de Alinhamento (RIA);

d) Verificar evidéncias da realizagao da analise de DD do fornecedor pretendido 32 1
pelo Compliance®?;

e) Verificar evidéncias da realizagdo do balizamento de pregos antes da efetivagado 26 0
da contratagéo;

f) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC; 31 2

) Para as compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), 7 0
9 verificar se o contrato foi assinado pelas partes envolvidas;
h) Verificar evidéncias da realizagdo da reunido de Handover entre as areas de 26 6

Compras, de ADMCT e a técnica requisitante.

Para obtencao de maior detalhamento acerca dos itens nao verificados e identificagao de quais PCs apresentaram
as inconsisténcias que geraram os resultados dispostos acima, foi elaborada a Tabela 10 a seguir. Foram
identificadas inconsisténcias em 12 contratagbes.

Tabela 10 - Inconsisténcias identificadas ao executar o Procedimento 3.6

PC Pfocedl.n?entos Inconsisténcias identificadas
nao verificados

4800027177 h) Realizagdo do Handover nao evidenciada. -

12 Trata-se de contratagdes conduzidas fora do SAP Ariba, cujas modalidades foram classificadas manualmente pela Fundagéo Renova para
atender ao procedimento da EY, conforme esclarecido anteriormente neste relatério.

13 Destaca-se que “fornecedor pretendido” é considerado um red flag conforme a politica PG-CAU-00, logo, para todos os processos de
contratagéo pretendida, o fornecedor deve ser submetido a analise do Compliance.

28

EY



Inconsisténcias identificadas

PC Procedimentos
nao verificados

4800027522 a) Aprovagao da contratagao pretendida pela Diretoria ndo evidenciada. -
4800028087 f) Conforme as bases extraidas do SAP, o valor do PC é superior ao da RC. 0]
4800028114 h) Realizagdo do Handover nao evidenciada. -
4800028327 h) Realizagdo do Handover nao evidenciada. -
4800028697 h) Realizagdo do Handover nao evidenciada. @
4800028774 h) Realizagdo do Handover nao evidenciada. ©)
4800028905 f) Conforme as bases extraidas do SAP, o valor do PC é superior ao da RC. ®
4800029094 a) Aprovagao da contratagao pretendida pela Diretoria ndo evidenciada. -
4800030169 h) Realizagdo do Handover nao evidenciada. -
4800032635 c) Realizagdo da RIA n&o evidenciada. @
4900000147 d) Analise de DD do fornecedor pretendido pelo Compliance néo evidenciada. -

® Para essas duas contratagdes, a EY verificou que, de acordo com as bases extraidas do SAP, o valor do
PC estava superior ao da RC. Dessa forma, em linha com o resultado do teste de bloqueio executado no
Procedimento 3.3.4, recomenda-se que a Fundagdo Renova parametrize o sistema SAP de modo que as
operagdes de abertura ou alteragdo de PC que apresente valor superior ao da RC associada seja
condicionada a reinicializagdo do fluxo de aprovagdo da Requisigdo de Compra com o novo valor
correspondente.

@ Conforme histérico de e-mails disponibilizado pela Fundagdo Renova, a contratagdo em questado foi
efetivada em maio de 2020 e cancelada em dezembro de 2021. Apesar de a reunido de Handover nao ter
sido realizada, a Fundagédo Renova apresentou capturas de tela demonstrando que o saldo do contrato nao
havia sido consumido até o seu cancelamento e, uma vez que nao ha na PG-SUP-002 um prazo-limite a
ser cumprido para essa atividade, a auséncia desta evidéncia nao foi considerada um Ponto de Auditoria.

® De acordo com os e-mails disponibilizados pela Fundagdo Renova, essa contratagédo pretendida ocorreu
em atendimento a uma decisao judicial e precisou ser efetuada em um curto prazo de tempo. Contudo, nao
foram identificadas exceg¢des nas politicas de Suprimentos que justifiquem a dispensa do Handover para os
casos de contratagdo em resposta a decisbes judiciais.

@ A Fundacao Renova informou que, conforme definicdes da politica PG-SUP-001, para o processo em
analise, a RIA nao é aplicavel, uma vez que ele se enquadra na classificagdo “Nao Critico” na Matriz Kraljic
e é de baixa complexidade (valor inferior a R$5MM). Porém, de acordo com o Relatério de Homologagéo
disponibilizado, a contratacado é referente a “servicos de investigagbes forenses e consultoria juridica e em
compliance para atendimento a area de Compliance da Fundacdo Renova’, e, segundo a Matriz Kraljic
disponivel na politica PG-SUP-001, revisao 05, esse tipo de compra é classificado como "Gargalo", o que
exige a realizagao da RIA.

Por fim, como procedimento adicional, também foram verificados quais fornecedores pretendidos contratados sédo
considerados locais, conforme definicdes da Nota Técnica n® 09/2017 da CT-El, ou seja, que se localizam na area
de abrangéncia socioecondmica do TTAC. Dessa forma, foram identificados cinco de 33 fornecedores pretendidos
que podem ser classificados como locais, isto €, aproximadamente 15% da amostra.

— Ponto de Auditoria

Dentre as 33 contratagdes pretendidas analisadas, ndo foram encaminhadas evidéncias de: (i) Handover para cinco; (ii)

SRR aprovagdo da compra pela Diretoria para duas; (iii) realizagdo da RIA para uma; e (iv) realizagdo da DD para uma.

Comentarios da Fundagao Renova: A Fundagdo Renova reitera que nenhum pedido de compra é emitido sem a devida aprovacao da
algada competente. Além disso, tal processo evidenciado como nédo conforme pela EY foi aprovado na algada maxima que compete ao
Conselho.

Para o processo pendente da realizagdo da RIA, a Fundagéao reforga que ndo houve risco nesta contratagdo, uma vez que, a etapa de RIA
foi incorporada como uma tarefa obrigatéria no sistema Ariba, garantindo que nenhum processo seja emitido sem sua execugéo.
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Enaltecemos que as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundagdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéao sistémica com a parametrizagao de todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas
as agbes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e Fundagéo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agdes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugdo da compra e corregao
imediata;

+ Julho 2021: Gestédo documental do processo de contratagao para mitigar falta de evidéncia;

» Outubro 2021: Revisao do relatério de homologagao contemplado todas as informagdes pertinentes do processo.
Plano de Acgéao: N&o aplicavel.

Prazo: Responsavel:

No comentario ao Ponto de Auditoria APS.SUP.014 registrado acima, a respeito de uma das compras pretendidas
que nao estavam suportadas por evidéncia de aprovagao da Diretoria, a Fundagdo Renova esclarece que o
processo “foi aprovado pela alcada maxima que compete ao Conselho”. A esse respeito, salienta-se que a
justificativa para a realizacdo de uma compra pretendida deve ser apresentada pela area técnica e aprovada pela
Diretoria (ou Diretoria de Suprimentos, a depender da versao da politica) via e-mail, segundo as revisdes 05, 06
e 07 da politica PG-SUP-001. Apds essa aprovagao, o processo se inicia, a partir da abertura da SR no SAP Ariba.
Dessa forma, a aprovagéo do pedido pelo Conselho, via APRO, nao configura uma evidéncia da aprovagao da
compra pretendida pela Diretoria, via e-mail, como etapa inicial do processo.

3.7. Verificacdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via Chamada Publica - Edital, conforme politicas e procedimentos vigentes

Este procedimento teve como objetivo verificar se as contratagdes realizadas pela Fundagao Renova via Chamada
Publica — Edital seguiram as premissas definidas nas politicas PG-SUP-001, PG-SUP-002 e PG-SUP-007%4.

De posse das bases de contratagbes da Fundagdo Renova, extraidas dos sistemas SAP e SAP Ariba, foram
identificadas em 2020 quatro contratacdes referentes a diferentes lotes de um mesmo edital. Desta forma, foi
solicitada a Fundagdo Renova a documentacdo suporte desses processos para execugao dos procedimentos
listados na Tabela 11 abaixo. Como resultado, a EY n&o identificou inconsisténcias para nenhuma das quatro
contratagdes realizadas via Chamada Publica — Edital em 2020, conforme quantitativos apresentados na Tabela
11. Cabe salientar que a soma dos itens verificados e n&o verificados ndo necessariamente corresponde ao
quantitativo da amostra, uma vez que, para determinadas contratacdes, existiram procedimentos nao aplicaveis.

Tabela 11 - Tabela resumo das verificagdes realizadas no Procedimento 3.7

Quantidade Quantidade de
Procedimento Descri¢ao do Procedimento

de itens itens com
verificados inconsisténcias
Verificar evidéncias da validagdo da contratagéo via edital pelo Planejamento
de Suprimentos, que ocorre por meio de premissas pré-estabelecidas;

a) 4 0
Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda

2 de aquisigao foi aprovada pelo setor Financeiro;

14 A revisdo 00 da politica PG-SUP-007, que dispde diretrizes especificas para contratagées via edital, foi aprovada no dia 24 de agosto de
2018 e, até o final de 2020, ndo foram publicadas novas versdes.
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Quantidade Quantidade de
Procedimento Descri¢ao do Procedimento de itens itens com
verificados inconsisténcias

Verificar se os setores Tributario, Juridico, Compliance e ADMCT?®® da

c) Fundagdo Renova foram consultados e se emitiram seus pareceres a respeito 4 0
do edital;

d) Verificar evidéncias da realizagdo da RIA; 0 0
Verificar se o edital foi divulgado no portal Prosas e no website da Fundagao

e) : 4 0
Renova;
Verificar se houve o preenchimento do Questionario de Due Diligence pelo

f) fornecedor contratado no momento de habilitagdo das instituicdes interessadas 4 0
em participar do Edital;

a) Verificar evidéncias da realizagdo da analise de DD do fornecedor contratado 4 0

pelo Compliance, caso aplicavel;

Verificar se foram realizadas as analises técnica e comercial das propostas dos
h) fornecedores inscritos no processo e se, a partir dessas analises, foi 4 0
selecionada a proposta de maior pontuagao;

Verificar se o valor da proposta vencedora ndo excedeu o valor do orgamento

i) divulgado no Prosas; 4 0

i) Verificar~se o] resulltado da chamada publica foi divulgado no website da 4 0
Fundagao Renova;

k) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC; 4 0

0) Para as compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de 4 0

reais), verificar se o contrato foi assinado pelas partes envolvidas.

E valido mencionar que a verificagéo da realizagéo da RIA, prevista no procedimento d), ndo foi aplicavel ao edital
em analise, uma vez que esse requisito foi inserido na politica PG-SUP-001 em 14 de maio de 2020 e o
planejamento da demanda em questao, incluindo a elaborag¢ao do edital, ocorreu em 2018.

Por fim, como procedimento adicional, também foram verificados quais fornecedores contratados via Chamada
Publica - Edital sdo considerados locais, conforme definicdes da Nota Técnica n® 09/2017 da CT-El, ou seja, que
se localizam na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC. Como resultado, foi observado que uma das
quatro instituicdes contratadas é local.

3.8. Verificacdo da execucao de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via Parceria _em Regime de Mutua Cooperacdao, conforme politicas e
procedimentos vigentes

As contratagbes realizadas pela Fundagdo Renova via Parceria em Regime de Mutua Cooperagéo sao regidas
pela politica PG-SUP-006. Em 2020, estiveram vigentes trés versdes dessa politica: revisdo 02, de 30 de outubro
de 2018; revisao 03, de 27 de margo de 2020; e revisdo 04, de 14 de maio de 2020. Vale ressaltar que a politica
PG-SUP-006 sofreu alteragdes relevantes a partir da sua revisdo 03, quando, por exemplo, passaram a fazer parte
do processo as etapas de aprovacgao da parceria pelo Nucleo de Parcerias da area de Relagdes Institucionais (RI)
e de realizagao da RIA.

A partir das bases do SAP e do SAP Ariba extraidas, foram identificadas 33 contratacdes realizadas via parceria
no ano de 2020. Baseando-se em critérios estatisticos de 90% de confianca e 10% de margem de erro, foi
selecionada uma amostra aleatéria de 23 contratagdes. Na sequéncia, foi solicitada a Fundacao Renova a
documentacgdo suporte para execucdo dos procedimentos de teste listados na Tabela 12, os quais foram
planejados com base nas diretrizes dispostas nas politicas PG-SUP-001, PG-SUP-002 e PG-SUP-006. A tabela a
seguir também apresenta o quantitativo de itens verificados e n&o verificados para cada procedimento, alcangado
apos a execucgao dos testes propostos. Cabe salientar que a soma dos itens verificados e nao verificados nao

15 A PG-SUP-007 também estabelece a emiss&o dos pareceres por parte da Sadde e Seguranca do Trabalho (SST) e do Meio Ambiente (MA),
somente quando aplicavel ao servigo contratado, porém, ndo especifica objetivamente quais critérios determinam o envolvimento dessas
areas. Portanto, a participagédo das areas SST e MA no processo de Chamada Publica - Edital ndo foi objeto de verificagéo pela EY.
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necessariamente corresponde ao quantitativo da amostra, uma vez que, para determinadas contratagbes,
existiram procedimentos ndo aplicaveis.

Tabela 12 - Tabela resumo das verifica¢des realizadas no Procedimento 3.8

Quantidade Quantidade de
Procedimento Descri¢ao do Procedimento de itens itens com
verificados inconsisténcias

Verificar evidéncias da aprovagao inicial da parceria por parte do Nucleo de
f . ~ LS T . 0 3
Parcerias da area de Relagdes Institucionais (RI);

a)

Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, a demanda

=) de aquisigdo foi aprovada pelo setor Financeiro;

14 9

Verificar se as areas Tributario, Juridico, Compliance, Compras, ADMCT?¢, SST
c) e MA da Fundagédo Renova foram consultadas e se emitiram seus pareceres a 22 1
respeito da parceria;

d) Verificar evidéncias da realizagdo da RIA; 1 2
e) Verificar se o valor do PC esta limitado ao da RC; 23 0

f)

Para as compras com valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de

) - - ) : 23 0
reais), verificar se o contrato foi assinado pelas partes envolvidas?’.

Os itens nao verificados representam inconsisténcias identificadas em 12 contratagdes. O detalhamento destes
resultados é encontrado na Tabela 13 abaixo.

Tabela 13 - Inconsisténcias identificadas ao executar o Procedimento 3.8

PC Pfocedl_rr_\entos Inconsisténcias identificadas
nao verificados

4800028179 b) Aprovagao da demanda pelo setor Financeiro ndo evidenciada. (0fe)
4800028180 b) Aprovagao da demanda pelo setor Financeiro ndo evidenciada. (0fe)
4800028182 b) Aprovagéo da demanda pelo setor Financeiro n&o evidenciada. [0e)
4800028339 b) Aprovagéo da demanda pelo setor Financeiro n&o evidenciada. O
4800028385 b) Aprovagéo da demanda pelo setor Financeiro n&o evidenciada. O
4800028386 b) Aprovagéo da demanda pelo setor Financeiro ndo evidenciada. ®
4800028387 b) Aprovagéo da demanda pelo setor Financeiro ndo evidenciada. O
4800028388 b) Aprovagéo da demanda pelo setor Financeiro n&o evidenciada. O
4800028537 b) Aprovagao da demanda pelo setor Financeiro ndo evidenciada. [0]e)]
wozmons . ced e e e e e i e T o
4800030606 a)ed) Qﬁ&or\]/éagée?/iccijaeﬁggﬁzf por parte do Nucleo de Parcerias da area de RI e realizagéo da )
4800033037 a) Aprovagéao da parceria por parte do Nucleo de Parcerias da area de Rl ndo evidenciada. -

® Para essas contratagbes, foi encaminhado um e-mail em que um colaborador da Fundagdo Renova
disponibilizou um numero de DR e informou que tal DR teria saldo suficiente para custear as demandas em
pauta. Ainda, foi evidenciado, por meio de capturas de tela do SAP, que este foi o DR utilizado na abertura
dos PCs em analise. Entretanto, foi informado que o remetente do e-mail mencionado nao faz parte do setor
Financeiro e, inclusive, conforme relagéo de funcionarios da Fundagao Renova disponibilizada, seu cargo
€ "especialista gestdo", da unidade de Economia, Educacgéo e Cultura.

@ Para essas contratagbes, também foi encaminhada uma APRO, a qual contém a analise financeira
realizada para os projetos selecionados a partir da Chamada Publica n°10/2018 langada pela FAPEMIG, no

16 A elaboragéo de parecer acerca da parceria por parte das areas de Compras e ADMCT passou a ser prevista a partir da revisdo 03 da
politica PG-SUP-006, conforme descri¢do da atividade 07 do fluxograma do processo de abertura de requisicao de parcerias.

17 As revisdes 07 e 08 da PG-SUP-002 informam que “para toda parceria, independentemente do valor, é necessério assinatura na minuta”.
Porém, as revisdes 03 e 04 da PG-SUP-006 preveem a assinatura dos contratos de parceria acima de R$ 5.000.000,00. Apesar disso, a EY
verificou que todas as minutas referentes as parcerias selecionadas foram assinadas pelas partes envolvidas.
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ambito do PG028. Contudo, as contratagdes em questdo sdo provenientes da Chamada n° 09/2018,
realizada em atendimento ao escopo do PG015.

® A Fundagédo Renova informou, para o PC de n°® 4800029084, que "ndo existe validacdo pelo Rl, uma vez
que se trata de repasse de valor para o municipio de Santa Cruz do Escalvado" e, para o PC de n°
4800030606, que "ndo existe validagdo pelo RI, uma vez que se trata de repasse de valor para o municipio
de Barra Longa”. Apesar destes esclarecimentos, vale frisar que ambas as contratagdes representam
parcerias firmadas entre os municipios e a Fundagao Renova, denominadas "Termo de Cooperagao Técnica
e Financeira", e, portanto, conforme politica PG-SUP-006 - revisédo 03, elas deveriam ter sido submetidas a
aprovacao do Nucleo de Parcerias da area de RI. Ressalta-se que, na politica, ndo foram apresentadas
excegdes para a ndo aprovagao de parcerias pela area de RI.

@ Foi disponibilizado um histérico de e-mails, em que uma representante da Cadeia de Suprimentos da
Fundagdo Renova solicitou a dispensa da RIA, "por se tratar de um processo cujos termos foram
amplamente discutidos entre juridico, ADMCT, e Entendimento da Demanda". Conforme o e-mail, a ndo
realizagdo da RIA foi condicionada a aprovagao pelos representantes dos setores ADMCT e Compras,
sendo que eles aprovaram. No entanto, a RIA foi prevista a partir da revisdo 03 da politica PG-SUP-006, a
qual informa que "devera haver o ritual da RIA para todas as demandas" e ndao foram apresentadas
excegoes que justifiquem a ndo realizacdo dessa atividade.

Por fim, como procedimento adicional, também foram verificados quais fornecedores contratados via parceria sdo
considerados locais, conforme definicdes da Nota Técnica n°® 09/2017 da CT-El, ou seja, que se localizam na area
de abrangéncia socioecondmica do TTAC. Como resultado, foram identificadas sete de 23 instituicdes que podem
ser classificadas como locais, isto &, aproximadamente 30% da amostra.

— Ponto de Auditoria

Dentre as 23 contratagdes realizadas via Parceria em Regime de Mutua Cooperagao analisadas, ndo foram encaminhadas
APS.SUP.015 evidéncias de: (i) aprovagao da parceria por parte do Nucleo de Parcerias para trés; (ii) aprovagdo da demanda pelo setor
Financeiro para nove; (iii) pareceres das areas de Compras e ADMCT para uma; e (iv) realizagdo da RIA para duas.

Comentarios da Fundagdo Renova: A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares que ratificam a
conformidade de alguns pontos em questdo, porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisara em um préximo
ciclo de avaliagdo. A Fundagédo Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

A Fundagéo Renova reitera que ndo houve risco processual em nenhum dos pedidos emitidos referentes a estas parcerias. Além disso
todo o processo de parceria foi reparametrizado no sistema Ariba garantindo que nenhum pedido seja emitido sem a execucgéo destas
etapas.

Enaltecemos ainda que, as inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as acdes preventivas implementadas pela Fundagdo Renova. Estas agdes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:
+ Julho 2021: Gestdo documental do processo de contratagao para mitigar falta de evidéncia;

» Dezembro 2021: Implementacéo sistémica com a parametrizagao de todas as etapas do processo de parceria via Ariba, garantindo que
todas as agdes serao executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

* Dezembro 2021: Aplicagcéo de treinamento para a equipe de Compras e Fundagdo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios,
eliminando agdes nao conformes;

« Julho 2022: Monitoramento do processo de compras, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregcéo imediata.
Plano de Agao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

3.9. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacido Renova
realizadas via Pedido Usuario (PU), conforme politicas e procedimentos vigentes

O Pedido Usuario (PU) é uma modalidade de compra que permite as areas técnicas realizar contratagdes sem
envolver o setor de Suprimentos, ou seja, a responsabilidade pela gestdo do processo de contratagéo é

EY



inteiramente das areas. Foram identificadas trés versdes da politica PG-SUP-009 — Pedido Usuario vigentes em
2020: revisao 05, de 02 de maio de 2019; revisao 06, de 06 de marco de 2020; e revisdo 07, de 30 de outubro de
2020.

Segundo o topico 6.2 — Requisitos para utilizagao do Pedido Usuario dessa politica (para todas as versdes vigentes
em 2020), as contratagbes que podem ser efetuadas através de Pedido Usuario sdo, obrigatoriamente, as de
servigos ou aquisicdes de materiais avulsas, eventuais e ndo continuas, com intervalo minimo entre compras que
envolverem o mesmo fornecedor, 0 mesmo material e 0 mesmo beneficiario de seis meses para contratagao de
servicos, e de trés meses nos casos de aquisicdo de materiais. Ademais, o valor limite das compras permitido
para abertura de um PU é de 30 mil reais. Todavia, ha exce¢des aos critérios mencionados no tépico 6.2, os quais
séo listados no tépico 6.3 da mesma politica, conforme segue:

o Despesas das residéncias provisorias das familias atingidas (aluguel, energia elétrica, agua, méveis,
materiais e utensilios);

e Despesas dos escritérios administrativos da Fundagdo Renova (aluguel, energia elétrica, agua, IPTU);

e Alvaras, taxas, multas, impostos, e contratos com instituicbes financeiras e seguradoras da Fundagao
Renova;

e Reembolso de despesas de conselheiros da Fundagao Renova;

e Aquisicdo e renovagao de licengas de softwares especificos, que ndo precisam passar por processo
concorrencial e cujas negociagdes sao feitas diretamente pela Gestao de Tl (Think-Cell, Autocad, ArcGis,
dentre outros);

e Aquisicdo de terrenos, propriedades urbanas e rurais que nao precisam passar por processo
concorrencial;

e Aluguéis diversos;

e Aquisicéo de assinatura de internet, televisao, revistas, jornais e similares;

e Aquisicbes de pegas, acessoérios e reparos em equipamentos tecnoldgicos dos colaboradores da
Fundacao Renova;

e Pagamentos de acordos trabalhistas que tenham a Ata da Audiéncia como evidéncia;

e Pagamentos de materiais de Copa, Supermercado e Sacolao;

e Pagamentos dos projetos de apoio ao Edital Doce MG e ES.

Ressalta-se que, nas versdes 05 e 06 da politica PG-SUP-009, havia uma excegéo adicional: pagamento de

eventos internos das areas com a finalidade de treinamentos, workshop, teambuilding e confraternizagdes,
aprovados pela Geréncia da Area que nao sao possiveis pagar via cartdo corporativo.

Com o intuito de verificar os processos realizados via Pedido Usuario pela Fundagdo Renova em 2020, foram
executados dois procedimentos de teste, os quais terdo seus resultados apresentados nos subtépicos abaixo. A
partir de uma populacéo de 2.177 contratacdes efetuadas através de PU identificadas em 2020, conforme base
de PCs extraida do SAP, foi realizada uma selegdo amostral aleatéria de 66 contratagbes, considerando-se
critérios estatisticos de 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro.

3.9.1. Verificacdo do atendimento aos requisitos para utilizacdo de PU estabelecidos na politica
PG-SUP-009

Com o objetivo de verificar se as contratagdes selecionadas atenderam aos requisitos para utilizagdo de PU
estabelecidos na politica PG-SUP-009, a Fundagdo Renova, inicialmente, informou qual critério disposto na
politica cada contratagao atendeu, isto €, se foi aquele apresentado no tépico 6.2 ou alguma excec¢éao listada no
6.3. A partir desse apontamento, a EY verificou evidéncias do cumprimento dos requisitos mencionados no
respectivo tdpico.

Como resultado, das 66 contratagdes:

o 53 atenderam aos requisitos para utilizagdo de PU estabelecidos nas versdes vigentes em 2020 da politica
PG-SUP-009;

e 12 contratacdes se referem a transferéncia de recursos financeiros ao produtor rural, porém, essa excegéo
néo estava prevista nas versdes da politica PG-SUP-009 vigentes em 2020. Em resposta, a Fundagéo
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Renova encaminhou o procedimento PG-UST-001 (versdo 00 de 25 de maio de 2020), que estabelece o
PU como meio para efetuar a transferéncia de recursos financeiros ao produtor rural (pagamento de
atividades do Uso Sustentavel da Terra, pagamento por servigos ambientais e fornecimento de
insumo/silagem). Adicionalmente, foi verificado que a politica PG-SUP-009 foi revisada em 2021 e passou
a apresentar essa excegao no topico 6.3;

e Para uma contratagdo (PC 4800029054), verificou-se que foi aberto outro PU para o mesmo
servigo/fornecedor/beneficiario em intervalo interior a seis meses, em desacordo com o tdpico 6.2 da
politica PG-SUP-009, ao qual a Fundagao Renova informou ter atendido. Vide Tabela 14 a seguir:

Tabela 14 - PUs referentes ao mesmo servigo/fornecedor/beneficiario abertos em intervalo interior a seis meses
PC Servico contratado Data PC Intervalo entre as compras

4800027129 REPARO EM MORADIA TEMPORARIA 27/01/2020
4800029054 REPARO EM MORADIA TEMPORARIA 02/06/2020

n Ponto de Auditoria

Dentre as 66 contratagdes realizadas via PU analisadas, uma nio atendeu aos requisitos de intervalo minimo de tempo
APS.SUP.016 = entre compras que envolvem o mesmo servigo, mesmo fornecedor e mesmo beneficiario, previstos no topico 6.2 da
politica PG-SUP-009 — Pedido Usuario.

127 dias (4,2 meses)

Comentarios da Fundagao Renova: As inconsisténcias encontradas pelo relatério da EY competem a contratos realizados em 2019 e
2020, que foram iniciados anteriores as agdes preventivas implementadas pela Fundagdo Renova.

Estas agbes contemplam a estrutura de um processo de monitoramento mensal (desde julho 2021) o qual avalia a conformidade da
recorréncia da contratagdo do mesmo servigo/material, mesmo fornecedor e mesmo beneficiario para todos os pedidos usuarios criados
no més analisado, para garantir o principio do processo de contratacdes pontuais e ndo continuas.

Contempla também a parametrizacdo no sistema SAP em junho de 2021 que emite um alerta ao aprovador do pedido, informando que
existe um pedido com o mesmo fornecedor no periodo inferior a 6 meses.

As agbes ja aplicadas garantem rastreabilidade e controle ao processo.
Plano de Agao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

3.9.2. \Verificacdo da existéncia de bloqueio sistémico no SAP de transacdes referentes a
abertura de PUs que envolvam agentes pubicos e ndo possuam evidéncias da execucio
da DD registradas no SAP

A politica PG-CAU-003 — Diligéncia determina que "estdo dispensadas da realizagédo de Diligéncia contratagbes
oriundas do procedimento de pedido do usuario que ndo envolvam agentes publicos". Dessa forma, o
envolvimento de agentes publicos € o unico red flag a ser considerado nos processos de PU e, caso ele seja
identificado, a politica prevé a realizacdo da DD pelo Compliance. Nesse sentido, a Fundagdo Renova informou
que o SAP ¢ parametrizado para bloquear transac¢des de abertura de PU que envolva agente publico, sendo que
existem trés situacdes diferentes de envolvimento com agente publico, quais sejam: fornecedor agente publico,
fornecedor indicado por agente publico e beneficiario agente publico.

Dessa forma, a EY executou um teste de bloqueio sistémico para cada situagdo mencionada, a partir de
compartilihamento de tela pela Fundacdo Renova em reunido, para verificar se o SAP bloqueia transacbes
referentes a abertura de PUs que envolvam agentes pubicos e ndo possuam evidéncias da execugédo da DD
registradas no SAP. Seguem os resultados dos testes:

o Fornecedor agente publico: foi verificado que, ao tentar aprovar o PC para o qual o fornecedor inserido
era um agente publico, surgiu uma tela apontando o red flag "fornecedor grupo de contas Z012" e, ao
tentar prosseguir com a aprovacgdo, surgiu a mensagem "necessario matriz de risco para aprovar o
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pedido", bloqueando a transagao. Destaca-se que a matriz de riscos é o documento que resulta da DD do
fornecedor realizada pelo Compliance. Vale ressaltar, também, que o fornecedor é inserido na criagdo da
RC e do PC por meio do preenchimento de seu cddigo, o qual & proveniente de seu registro no SAP. Foi
evidenciado tal registro, mostrando que o fornecedor faz parte do grupo de contas Z012, que representa
0s agentes publicos. Além disso, foi disponibilizado o cartdo CNPJ do fornecedor que dispde, no campo
de "descrigdo da atividade econémica principal", a informagao "administragéo publica em geral”.

o Fornecedor indicado por agente publico: foi verificado que, ao tentar aprovar o PC cuja RC foi marcada
com a opgdo "sim" diante do questionamento "o fornecedor pretendido foi indicado por funcionario
publico?", surgiu uma tela apontando o red flag "forn. pretendido indicado func publico" e, ao tentar
prosseguir com a aprovagao, surgiu a mensagem "necessario matriz de risco para aprovar o pedido",
bloqueando a transagdo. Ressalta-se que, para que a informagéo de que o fornecedor foi indicado por
agente publico seja considerada no SAP, o comprador deve fazer a marcagao da opg¢ao "sim" na RC,
conforme mencionado, pois o comprador daquele processo € o unico detentor dessa informagéo e,
portanto, deve inseri-la manualmente.

o Beneficiario agente publico: foi verificado que, ao tentar aprovar o PC cuja RC teve o campo de
beneficiario preenchido com "instituigdo ou funcionario publico" e com o cddigo do beneficiario, surgiu uma
tela apontando o red flag "instituicdo ou funcionario publico na req. compras” e, ao tentar prosseguir com
a aprovagao, surgiu a mensagem "necessario matriz de risco para aprovar o pedido", bloqueando a
transagdo. Em linha com o apresentado no primeiro teste, o cddigo do beneficiario € proveniente de seu
registro no SAP. Foi evidenciado tal registro, mostrando que o beneficiario faz parte do grupo de contas
Z012, que representa os agentes publicos. Além disso, foi disponibilizado o cartdo CNPJ do beneficiario,
que dispde, no campo de "descricdo da atividade econdmica principal", a informagédo "administragédo
publica em geral".

3.10. Verificacdo da execucdo de atividades previstas nas compras da Fundacdo Renova
realizadas via celebracao de aditivos de contratos, conforme politicas e procedimentos

vigentes

O processo de celebragao de aditivos para os contratos da Fundagao Renova esta contemplado, principalmente,
na politica PG-SUP-003, embora a politica PG-SUP-002 também apresente orientacdes a respeito de aditivos. No
tocante a politica PG-SUP-003, que trata da gestdo e administragao de contratos, houve trés versdes vigentes em
2020: revisao 02, de 11 de junho de 2019; revisdo 03, de 30 de julho de 2020; e revisao 04, de 01 de dezembro
de 2020.

Segundo a revisao 02 da politica PG-SUP-003, o aditivo contratual é o instrumento legal para alteragdo de
qualquer clausula do contrato com o mutuo acordo entre as partes e, conforme as revisées 02, 03 e 04, o processo
de aditamento do contrato é iniciado a partir da necessidade de alteragao do valor, prazo e/ou escopo. Vale
ressaltar que os aditivos séo inseridos no SAP por meio da criagdo de uma nova linha na RC original referente ao
respectivo contrato, a qual € marcada como “RC de aditivo”, e posterior adi¢cdo de linha no PC original, que estara
associada a RC de aditivo criada anteriormente.

Para possibilitar a identificacdo da populagéo de aditivos celebrados em 2020, a EY utilizou a base de RCs (ME5A)
extraida do SAP, a qual permitiu visualizar as RCs que representavam aditivos, por meio da coluna “RC de aditivo”,
e cuja liberacdo ocorreu em 2020. Destaca-se que a base discrimina quais itens sao relacionados a aditivos,
porém, nao traz um codigo identificador por aditivo que permita vincular os itens aos seus respectivos aditivos (um
aditivo pode conter mais de um item e um PC pode conter mais de um aditivo). Logo, como limitagdo aos
procedimentos, ndo foi possivel identificar a quantidade de aditivos na base de dados e, sim, a quantidade de
componentes relacionados a aditivos. Dessa forma, foram identificados 2.583 itens de aditivos e, a partir de
critérios estatisticos de 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, foi selecionada uma amostra
aleatdria de 66 itens de aditivos para verificacdo.

Na sequéncia, foram executados os seguintes procedimentos, com base nas evidéncias encaminhadas pela
Fundagao Renova:
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a) Verificar se, antes do inicio do planejamento e da abertura da RC, as demandas de aditivo de valor foram
aprovadas pelo setor Financeiro®®;

b) Verificar evidéncias da andlise da demanda pela ADMCT;

c) Verificar se o contrato original + aditivo(s) ndo ultrapassou 36 meses, para aditivos de prazo celebrados a
partir de 14 de maio 2020, conforme politica de Processo de Abertura de Requisicdo e Categorizagéo de
Demandas (PG-SUP-001), versdes 05, 06 e 07;

d) Verificar evidéncias de que a DD do fornecedor que teve seu contrato aditado estava valida a época da
celebragao do aditivo ou, caso contrario, se ela foi atualizada;

e) Verificar se, ao criar uma linha de aditivo de valor em uma RC e em um PC ja existentes, o SAP
automaticamente reinicializa o fluxo de aprovagdes e se as al¢gadas de aprovagéo se alteram conforme o
novo valor da RC e do PC.

Inicialmente, foi necessario obter a classificagdo dos aditivos selecionados (valor, prazo e/ou escopo), uma vez
que os procedimentos propostos variam de acordo com essa informagéo. Como resultado:

e 14 possuiam Pedido de Compra com o Termo Aditivo de Contrato (TAC) ou o TAC avulso que corroboram
a existéncia do aditivo, bem como a sua modalidade e, assim, permitiram a execugao dos procedimentos
propostos;

e Para 52, a Fundagdo Renova nao apresentou o TAC e, sim, apenas as classificagdbes manuais da
modalidade. Destes:

o 17 foram classificados como “remanejamento™® e dois como “pleito™°, que, conforme a politica
PG-SUP-003, ndo sado considerados aditivos e, inclusive, apresentam fluxos de atividades
especificos, que nao requerem a elaboragdo do TAC. Cumpre destacar que essas ocorréncias
constam na base de dados de RCs de aditivos e nao foi identificada uma forma de filtra-las a fim
de visualizar somente a populagéo de aditivos. Vale reforgcar que, em fungcao dessa limitagéo, a
amostragem pode nao ser suficiente, conforme critérios estatisticos estabelecidos no PAI.

o 33 foram classificados como “escopo/takeoff’, “prazo”, “valor’, “prazo e valor”, porém, a nao
disponibilizacdo de documentos formais demonstrando que tais itens correspondem a aditivo ndo
possibilitou a execugao dos procedimentos propostos.

A elaboracao do TAC é prevista no fluxo de aditivos da revisdo 02 da politica PG-SUP-003. As revisdes 03 e 04
apresentam apenas o fluxo de solicitagdo de aditivos, o qual, na etapa de realizagao da RIA, dispde que o analista
de compras deve definir o modelo de TAC. Apds a atividade de aprovacado da RC, o fluxo é direcionado para a

politica PG-SUP-002, a qual prevé o envio de minuta do aditivo para chancela pelo juridico e a emisséo de Pedido
de Compra.

_ Ponto de Auditoria

Dentre os 47 aditivos analisados, para 33 nao foi disponibilizado o Termo Aditivo de Contrato (TAC) ou o Pedido de

Gl R Compra atualizado que contemplasse o aditivo.

Comentarios da Fundagdo Renova: A Fundagdo Renova ressalta que compartilhou evidéncias complementares que ratificam a
conformidade dos processos em questédo, porém em fungéo do prazo desta auditoria a EY estabeleceu que analisara em um préximo ciclo
de avaliagdo. A Fundacao Renova mantera essas evidéncias armazenadas para nova analise futura.

18 Apenas as versdes 03 e 04 da politica PG-SUP-003 — Gestao e Administragdo de Contratos preveem a aprovagdo de aditivos pelo setor
Financeiro, e ainda informam que tal aprovagéo nao é necessaria em casos de aditivos de prazo.

19 Foram disponibilizados e-mails e capturas de tela do SAP Ariba que relacionavam tais contratagdes a remanejamentos.

20 pagra evidenciar que se tratava de pleito, a Fundagéo Renova encaminhou capturas de tela do SAP Ariba ou Carta de Comunicagéo.
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A Fundagdo Renova reitera ainda que todos os pedidos de compra sado emitidos sistemicamente através do SAP e suas referéncias,
incluindo a de aditivos, ficam evidenciadas e armazenadas no respectivo sistema, ndo gerando nenhum risco de falta de detalhamento do
processo.

Enaltecemos ainda que as inconsisténcias encontradas pelo relatdério da EY competem a contratos realizados em 2019 e 2020, que foram
iniciados anteriores as agbes preventivas implementadas pela Fundagdo Renova. Estas agbes contemplam melhorias processuais,
sistémicas e de monitoramento continuo, que geram rastreabilidade e controle ao processo.

Para este ponto as seguintes melhorias foram realizadas:

» Maio 2020: Implementagéo sistémica com a parametrizagao de todas as etapas do processo de compras via Ariba, garantindo que todas
as agbes serdo executadas, proporcionando rastreabilidade e sigilo do processo;

» Maio 2020: Aplicagao de treinamento para a equipe de Compras e Fundagéo Renova, com o objetivo de orientar os usuarios, eliminando
agdes nao conformes;

» Margo 2021: Monitoramento do processo de compras e fluxo no Ariba, para mitigar possiveis falhas na execugéo da compra e corregao
imediata;

+ Julho 2021: Gestédo documental do processo de contratagdo para mitigar falta de evidéncia.
Plano de Acéao: Nao aplicavel.

Prazo: Responsavel:

Os resultados dos procedimentos a) a €) sao apresentados nos subtépicos a seguir:

3.10.1. Verificacdo da aprovacao do aditivo pelo setor Financeiro

Para verificar a evidéncia da aprovacgao do aditivo pelo setor Financeiro, a EY considerou os 14 aditivos, cujo TAC
ou PC foram disponibilizados pela Fundagao Renova, conforme descrito no tépico anterior deste relatério. Destes,
a EY identificou que oito se referiam a aditivos de valor ou de valor e prazo, dos quais quatro foram
desconsiderados da verificacdo, uma vez que suas RCs foram liberadas em data anterior a insergcao dessa diretriz
em politica, o que ocorreu na revisdo 03 da PG-SUP-003. Assim sendo, neste procedimento, para os quatro
aditivos remanescentes, a EY recebeu e verificou evidéncias que demonstram a aprovagdo da demanda pelo
Financeiro.

3.10.2. Verificacdo da analise do aditivo pela ADMCT

A revisdo 02 da politica PG-SUP-002 prevé, no fluxo de aditivos, a analise de conformidade da documentagéo do
aditivo pela area de ADMCT. As revisdes 03 e 04 dessa mesma politica dispdem que o administrador de contratos
deve analisar a documentagao de aditivo e avaliar se a demanda atende aos critérios de aditivo. Dessa forma, a
EY planejou verificar se a ADMCT analisou os aditivos selecionados.

Dentre os 14 itens de aditivos avaliados pela EY, para sete, foram encaminhadas evidéncias da aprovagao da
demanda por membros da ADMCT via SAP Ariba ou e-mail. Para os sete remanescentes, a Fundagdo Renova
informou que a evidéncia de que a ADMCT analisou a documentagéo do aditivo consistiria na criagdo da RC por
um profissional pertencente a esse setor. Cumpre destacar que a politica PG-SUP-002 determina que a ADMCT
analise a documentagéao de aditivo, porém, nao indica de que forma essa analise deve ser formalizada. Portanto,
por limitacdo da propria normativa interna da Fundagdo Renova, a EY se restringiu a verificar se existem
evidéncias de que a ADMCT foi envolvida no processo de celebragao do aditivo.

Nesse sentido, a EY identificou as matriculas dos usuarios (colaboradores/terceiros) na base de dados ME5A
extraida do SAP por meio da transagao. Adicionalmente, consultou, por meio das matriculas obtidas, os usuarios
na base de funcionarios ativos em abril de 2020 e de terceiros ativos em maio de 2020 da Fundagdo Renova a
fim de identificar o seu respectivo cargo/setor. Como resultado, observou-se que as sete RCs foram criadas por
um usuario pertencente a um colaborador ou terceiro da ADMCT.

3.10.3. Verificacdo do prazo do contrato original + aditivo(s)

As versoes 05, 06 e 07 da politica PG-SUP-001 informam que o contrato s6 pode ser aditado se o contrato original
+ aditivo (s) n&o ultrapassar 36 meses. Logo, a EY verificou se essa norma foi cumprida para os casos de aditivos
de prazo. Dentre os 14 aditivos cujos TAC e/ou PC foram disponibilizados, seis correspondiam a aditivos de prazo,
ou valor e prazo, porém, dois deles apresentaram data de liberagcéo anterior a insergdo dessa diretriz em politica,
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0 que ocorreu na revisdo 05 da PG-SUP-001, portanto, para esses, o procedimento c¢) ndo foi aplicavel. Diante
disso, neste procedimento, para os quatro aditivos de prazo remanescentes, a EY verificou que:

e Trés aditivos apresentaram prazo contratual inferior ou igual a 36 meses (somando o prazo do contrato
original com o do aditivo), isto €, em conformidade com a norma;

¢ Um aditivo extrapolou o prazo de 36 meses, porém, em virtude de atendimento a uma decis&o judicial que
determinou o fornecedor que deveria executar o servico. Como evidéncia, a Fundacdo Renova
disponibilizou a evidéncia da decisdo judicial, bem como um e-mail em que a Gerente de Suprimentos
informa estar de acordo com a extensao do prazo nessa magnitude, ainda que acima do limite permitido
pela politica, uma vez que se trata de uma decisdo judicial.

3.10.4. Verificacdo de evidéncias de que a DD do fornecedor que teve seu contrato aditado estava
valida a época da celebracio do aditivo ou, caso contrario, se ela foi atualizada

A EY havia proposto, inicialmente, verificar se a Due Diligence do fornecedor que teve seu contrato aditado estava
valida a época da celebragao do aditivo ou, caso contrario, se ela foi atualizada. A politica PG-CAU-00, que trata
do processo de diligéncia, define prazos de validade tais como:

e Questionario de Diligéncia (QDD), preenchido pelo fornecedor quando sao identificados red flags a seu
desfavor, possui validade de um ano;

e Relatdrio de Diligéncia, elaborado pela area de Suprimentos e de Compliance apés recebimento do QDD,
possui validade de um ano;

e Matriz de Risco Renova (MRR), preenchida pelo Compliance com base nas analises e nos documentos
prévios consolidados durante o processo de diligéncia, tem validade de 30 dias apds sua criagdo ou
alteracao;

e Pesquisa de Midia Adversa, que pode originar um red flag, vence apés um ano.

Diante do exposto, para executar este procedimento, seria necessario visualizar que a analise dos red flags e os
documentos consolidados durante a analise do Compliance estavam validos a época da celebracdo dos aditivos
selecionados. Essas informagbes sado dispostas na tela "Analise de Red Flag Check list" do SAP, entretanto,
conforme ja explicado no Procedimento 3.5, essa tela apresenta o cenario atual do fornecedor, isto €, do momento
em que ela é acessada. Portanto, ndo é possivel identificar como estava a situacdo dos red flags e dos

documentos elaborados no processo de diligéncia quando o aditivo foi firmado (em 2020), o que representa uma
limitagcao a execucgéao deste procedimento.

Por fim, tendo em vista o contexto da verificagao proposta neste item, vale mencionar que o Procedimento 3.4
contemplou um teste de bloqueio sistémico, concluido como verificado, no qual foi observado que o SAP bloqueou
a operacgao de alteragao de um PC cujo fornecedor apresentava o red flag “midia adversa” vencido. O resultado
desse teste indicou que o SAP, automaticamente, impede a criagdo de aditivos (que é realizada via alteragao do
PC original) para contratos dos quais o fornecedor apresenta analises de um de seus red flags vencido.

3.10.5. Verificacdo da parametrizacdo do SAP que reinicializa o fluxo de aprovacdes ao criar uma
linha de aditivo de valor em uma RC e em um PC ja existentes

Este procedimento consistiu na realizagcdo de um teste sistémico no SAP, por meio de compartilhamento de tela
pela Fundagédo Renova, para verificar se, ao criar uma linha de aditivo de valor em uma RC e em um PC, o fluxo
de aprovacdes é reinicializado e se as alcadas de aprovagao sao reestabelecidas conforme novo valor da RC e
do PC.

Em resumo, o teste se iniciou com a criagao de linha de aditivo de valor em uma RC que se encontrava aprovada
anteriormente (o que levou a reinicializagdo do fluxo de aprovagdes da RC e reestabelecimento dos niveis
conforme novo valor, incluindo uma algada adicional em relagéo a aprovagao anterior) e posterior aprovagao dessa
RC, para que fosse possivel criar uma nova linha no respectivo PC, associando-a a RC em questao. A partir da
insergéo de linha no PC que estava previamente aprovado, a qual se referia ao item do aditivo da RC ja
mencionada, as aprovagdes foram anuladas, sendo preciso aprova-lo novamente, e surgiu a necessidade de
aprovagao por uma nova algada, uma vez que o novo valor total do PC ultrapassou o limite maximo da algada
anteriormente acionada. Logo, o teste sistémico foi concluido como verificado.
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3.11. Verificacdo do cumprimento das alcadas de aprovacdes das Requisicoes e Pedidos de
Compras selecionados, conforme politicas e procedimentos vigentes

Apo6s verificar o cumprimento das normas e politicas para as cinco modalidades de contratagdo (concorrencial,
pretendida, edital, parceria e PU), a EY verificou, para todas as Requisigbes e Pedidos de Compras selecionados
aleatoriamente para os procedimentos anteriores, se as aprovagdes obedeceram as algadas definidas nas
politicas PG-SUP-001 (versdes 03, 04, 05, 06 e 07), PG-SUP-002 (versdes 07,08, 09 e 10) e PG-SUP-009 (Pedido
Usuario). Amodalidade de aditivos ndo foi objeto deste procedimento, uma vez que a EY verificou se o SAP reinicia
automaticamente o fluxo de aprovagao e se as algadas se alteram ao criar uma linha de aditivo de valor em uma
RC e em um PC ja existentes, conforme apresentado no Procedimento 3.10.5. Cumpre destacar que as
aprovacgdes sdo realizadas no sistema SAP e, para verificar o histérico de aprovagdes neste sistema, a Fundagao
Renova executou o script que recupera todas as agdes executadas para a abertura de RC e PC, contidas nas
transagbes ME35K, ME55, ME29N, ME28, ME54N, ME35.

Em posse da base que contém o histérico de aprovagdes das RCs e PCs selecionados para a execugao dos
procedimentos 3.5 a 3.9, a EY verificou se os cargos dos aprovadores, conforme base disponibilizada pelo RH da
Fundagédo Renova, contendo a posigao de abril de 2020, estavam consistentes com as algadas exigidas pelas
politicas, conforme o valor das contratacdes.

Como resultado, ndo foram identificadas inconsisténcias e, quando os cargos nao estavam condizentes com as
algadas exigidas, foram disponibilizadas evidéncias de delegacao de algada aprovada pela diretoria, procedimento
que é permitido pelas politicas de Suprimentos. O detalhamento é apresentado na tabela a seguir:

Tabela 15 - Resultados do Procedimento 3.11

Requisicao de Compra Pedido de Compra

: = Em desacordo com a De acordo com a Em desacordo com a De acordo com a

Pedido Usuério ©® N/A N/A 0 66 @
Concorrencial 0 43 0 43
Edital 0 4 0 4

Parceria 0 23 0 230
Pretendido 0 36 0 36

® Vale frisar que a EY verificou se os PCs referentes as contratagbes via PU selecionadas para analise
foram aprovados no SAP conforme algadas definidas na politica PG-SUP-009, especifica desta modalidade.
Segundo a revisao 07 da politica PG-SUP-009, os colaboradores que possuirem cargo de coordenador e
de gerente podem se habilitar a aprovar PUs e, apds realizarem o treinamento?! para tal, sdo denominados
“Lider (ZFUS)” e “Gerente (ZFUS)", respectivamente. Esses aprovadores preenchem os dois primeiros
niveis de aprovacao, sendo que, na sequéncia, os aprovadores competentes sdo aqueles que ocupam
cargo de diretor da area requisitante e de diretor presidente, nesta ordem.

@ Para os dois itens (PC 4800032844 e 4800030153), o aprovador primario dos Pedidos Usuarios eram
Analistas e ndo Coordenadores, conforme a algada prevista na politica PG-SUP-009. Em resposta, a
Fundagéo Renova esclareceu que a Coordenadora delegou sua algada de aprovagéo para o Analista, no
periodo de sua licenga maternidade. Para corroborar tal informagéo, foram encaminhadas evidéncias de e-
mail de solicitagao dessa alteracdo pela area direcionado a equipe de Tl, bem como de aprovacgéo da
solicitagéo pela Diretoria, seguindo as politicas PG-SUP.002 e PG-SUP.009.

® Para um Pedido de Compra (PC 4800029964) na modalidade de Parceria, o Gerente que realizou a
aprovacao era de PMO e nao de Suprimentos, conforme a algada disposta na politica PG-SUP-002 (versao
08). Em resposta, a Fundagao Renova esclareceu que o Gerente de Suprimentos estava em recesso e
delegou sua algada de aprovagdo para o Gerente PMO. Para corroborar tal informagéo, foram
encaminhadas evidéncias de e-mail de solicitagdo dessa alteragado pela area direcionado a equipe de TI,
bem como de aprovagao da solicitagao pela Diretoria, seguindo a politica PG-SUP.002.

21 N&o foi objeto de verificagdo pela EY a realizag&o do treinamento pelos coordenadores e gerentes habilitados a aprovar PUs.

40

EY



Diante das justificativas apresentadas acima, foi possivel verificar que as algadas de aprovagédo seguiram as
definigbes das politicas PG-SUP-002 e PG-SUP-009, para as amostras selecionadas de RC e PC das
modalidades concorrencial, pretendida, edital, parceria e PU.

3.12. Verificacdo de evidéncias de enderecamento pela Fundacdo Renova dos Pontos de
Auditoria identificados no primeiro ciclo de avaliacdo, conforme Relatério de Avaliagdo dos

Procedimentos de Suprimentos emitido pela EY em dezembro de 2020

De acordo com o Relatério de Avaliagdo dos Procedimentos de Suprimentos emitido pela EY em 10 de dezembro
de 2020, o qual teve como periodo de escopo o0 segundo semestre de 2019, foram identificados seis Pontos de
Auditoria. Dessa forma, no ciclo atual, a EY verificou evidéncias do enderecamento, pela Fundagdo Renova,
desses Pontos de Auditoria.

Em resumo, para todos os seis Pontos de Auditoria, a Fundagdo Renova estipulou como Plano de Agdo o
acréscimo, nas politicas de Suprimentos, de notas com diretrizes que visam evitar a repeticdo da inconsisténcia
identificada em processos futuros, ou buscam esclarecer ocasides levantadas como Pontos de Auditoria,
tornando-as situagbes permitidas e explicitadas em politica. Cumpre destacar que os Pontos de Auditoria em
questao se referem a contratagdes realizadas em 2019, as quais ja tiveram seus processos encerrados, logo, néo
é possivel corrigi-las.

Na Tabela 16 a seguir, encontra-se o detalhamento dos Pontos de Auditoria identificados no ciclo passado e, na
sequéncia, as analises realizadas pela EY acerca das tratativas da Fundagdo Renova. Ressalta-se que todos os

Planos de Acao elaborados apresentaram o mesmo prazo para serem executados: até 28 de fevereiro de 2021.

Ponto de o o
Descrigao do Ponto de Auditoria

Tabela 16 - Pontos de Auditoria identificados no ciclo 01

Para seis dos 31 processos de
contratagdo na modalidade concorrencial
avaliados, nao foram identificadas

Comentarios da Fundagao

Plano de Acao

Renova
1) Revisar o PG-SUP-010 - Inteligéncia de
Suprimentos incluindo a nota no processo
Em junho/2020 foi de "Elaboracao e Revisédo dos

estabelecida via sistema Ariba
a aprovagao do VLT conforme
algada competente prevista no
procedimento PG-SUP-002,

documentos normativos da Cadeia de
Suprimentos": os workflows de aprovagao
no Ariba, serdo monitorados
semestralmente para garantir que estejam

APS.SUP.001 evidéncias que indicam que a aprovagao mitigando assim o risco conforme previstos nas normas.
do Vendor List ocorreu conforme regra de gan g 2) Incluir nota no PG-SUP-002 na qual em
_ e supracitado pela auditoria da L e RV
algada definida pela politica interna PG- casos de indisponibilidade sistémica ou
EY referente aos contratos do ~ .
SUP-002. p ) algcada nao compativel com o documento
ciclo de julho/2019 a . . : -
normativo, sera autorizada a aprovagéo
dezembro/2019. A h iy .
contingencial através de e-mail, desde que
seja anexada a documentacao suporte de
contratago.
A partir do maio/2017 foi
estabelecido um bloqueio
Para dois dos 31 processos de sistémico no SAP
contratagdo na modalidade concorrencial = impossibilitando a emisséo de
avaliados, nao foram identificadas pedido para qualquer
evidéncias da realizagédo das etapas de fornecedor que apresente Inserir uma nota no procedimento no PG-
APS.SUP.002 analises de Red Flags, Due Diligence e algum conflito ou risco pelo SUP-002 contextualizando que nao sera

elaboragédo da Matriz de Riscos Renova
para o fornecedor selecionado, conforme
regras definidas pela politica interna "PG-
SUP- 002: Processo Aquisigdo” da
Fundacado Renova.

Compliance. Desta forma
entende-se que nao ha
nenhum caso, efetivamente
contratado, que ndo tenha
passado pela anadlise de Red
Flag e Matriz de risco mesmo
sem evidéncia anexada.

41

necessario o arquivamento de evidéncia
em fungéo do bloqueio sistémico.
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Ponto de . o
Descrigao do Ponto de Auditoria

Para dois dos 37 processos de
contratagdo na modalidade de
Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, nao foram identificadas
evidéncias da realizagdo da etapa de
balizamento de prego conforme
condic¢des estabelecidas pela politica
interna “PG-SUP-002: Processo
Aquisi¢cdo” da Fundagao Renova.

APS.SUP.003

Para dois dos 37 processos de
contratagdo na modalidade de
Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, nao foram identificadas
evidéncias da realizagdo da etapa de
analise de dependéncia financeira do
fornecedor selecionado, conforme
condicdes estabelecidas pela politica
interna “PG-SUP-002: Processo
Aquisi¢cdo” da Fundagéo Renova.

APS.SUP.004

Para dois dos 37 processos de
contratagdo na modalidade de
Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, nao foram identificadas
evidéncias da realizagédo das etapas de
analises de Red Flags, para o fornecedor
selecionado, conforme regras definidas
pela politica interna “PG-SUP-002:
Processo Aquisi¢cdo” da Fundagéo
Renova.

APS.SUP.005

Para um dos 37 processos de
contratagdo na modalidade de
Fornecedor Exclusivo ou Pretendido, néo
foram identificadas evidéncias que
permitissem corroborar a realizacdo da
analise completa de Due Diligence do
fornecedor selecionado, conforme
definicdes estabelecidas pela politica
interna “PG-SUP-002: Processo
Aquisicdo” da Fundag&o Renova.

APS.SUP.006

Comentarios da Fundagao
Renova

Vale ressaltar que contratos
pretendidos que possuem o
escopo de notdério saber ou
exclusivos sao, por sua
definigdo, inelegiveis ao
balizamento de pregos.

Ha casos de excegdo em que
grandes fornecedores, devido
a sua politica interna, ndo
disponibilizam as informagoes
financeiras para calculo final
do indicador de dependéncia.

Conforme item APS.SUP.002

Conforme item APS.SUP.002

Plano de Acao

Incluir nota no PG-SUP-002 Relatério de
Homologagéo, no caso de fornecedor
exclusivo, sera autorizado a justificativa
para a inexigibilidade de balizamento de
precos.

Incluir nota no PG-SUP-002, informando
que é permitida a contratagdo de
fornecedor que se recusa a disponibilizar
as informacdes financeiras mediante a
aprovacgdo da geréncia de suprimentos.

Conforme item APS.SUP.002

Conforme item APS.SUP.002

A EY verificou que, conforme Planos de Agéo definidos pela Fundagao Renova para enderecgar os seis Pontos de
Auditoria dispostos acima, foram incluidas notas nas politicas PG-SUP-010 — Inteligéncia da Cadeia de
Suprimentos e PG-SUP-002 - Comprar (aprovadas em 18 de fevereiro e publicadas em 25 fevereiro de 2021),
respeitando, inclusive, o prazo para execugao de tais Planos.

Em se tratando do Plano de Agédo 1), elaborado em resposta ao Ponto APS.SUP.001, a EY solicitou evidéncias da
realizagdo do monitoramento semestral dos workflows de aprovagao do Ariba, o qual estava previsto na nota 03
do fluxo de "Elaboragéo e Revisao dos documentos normativos da Cadeia de Suprimentos”, que foi inserida na
politica PG-SUP-010. A partir das evidéncias recebidas, foi verificado que o referido monitoramento vem sendo
realizado, conforme relatérios encaminhados, referentes aos meses de margo e setembro de 2021 e de fevereiro
de 2022. Esses relatorios apresentam os resultados do monitoramento dos processos finalizados no SAP Ariba
nos meses de referéncia. Sdo monitorados itens como "aprovacgao da proposta técnica" e "aderéncia a composicao
do VLT".

Assim sendo, mediante os resultados apresentados, os seis Pontos de Auditoria foram encerrados.

42

EY



