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Sumario Executivo

Neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Preparagédo as Emergéncias Ambientais
(PGO034) - Ciclo 02, encontra-se um resumo geral referente aos seguintes assuntos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;
e Impedimentos ao Processo de Acompanhamento do Programa, caso existam, para os quais ha a
necessidade de definigdo de premissas e aprovagdes;

e Recomendagbes a Fundagdo Renova eventualmente identificadas ao longo do processo de
acompanhamento do Programa.

Pontos de Auditoria

Na
Tabela 1 abaixo, sao relacionados os Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais, com
base em verificagdo da EY, foram enderegados pela Fundagao Renova, e, consequentemente, encerrados.

Tabela 1 - Pontos de Auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores e que foram encerrados no atual ciclo de acompanhamento

Pontos de Auditoria Encerrados

o Periodo de
Ponto de Auditoria

Nao foi identificada documentagdo comprobatéria referente a realizagdo de treinamento com a participagdo de
PG034.001 representantes das Defesas Civis dos municipios de Mariana (MG) e Barra Longa (MG) no periodo reportado pela Ciclo 01
Fundagdo Renova no “Relatério CIF Abril 2019”.

N&o ha evidéncias da realizagao do treinamento na metodologia do Sistema de Comando em Operagdes (SCO) em 2017,

conforme reportado no “Relatério CIF Abril 2019”. Ciclo 01

PG034.002

Auséncia de documentagao oficial que corrobore a aprovagao da proposta de trabalho para o periodo de cinco anos com

PG034.003 as Defesas Civis referente aos subprocessos Comité Gestor de Risco, Escola Segura e Formagdo e Manutengdo de Ciclo 01
Nucleos Comunitarios de Protegdo e Defesa Civil, conforme reportado no “Relatério CIF Abril 2019”
Divergéncia entre a data de realizagédo do encontro do Comité Gestor de Risco no municipio de Mariana (MG) reportada

PG034.004 no “Relatério Mensal de Atividades Fevereiro 2019” e identificada no documento apresentado como evidéncia pela Ciclo 01
Fundagéo Renova.
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Os Pontos de Auditoria identificados sao classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificag@o da criticidade visa diferenciar os Pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolucdo. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na Tabela 2 abaixo:

Média

Tabela 2 - Critérios para classificagao da criticidade dos Pontos de Auditoria
A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.
A2 - Descumprimento de disposi¢cdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.
A3 - Nao execugao integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medigao de indicadores aprovados.
A5 - Medicao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

AT - Auséncia de histérico e rastreabilidade das agdes, transacdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestacdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas nao esta sob a responsabilidade da Fundacdo Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que pode
comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucdo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definigdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia de documentagéo suporte e/ou auséncia/divergéncia de dados na documentagdo suporte que pode comprometer o finalistico, ou
compromete parcialmente o finalistico do Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagéo Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagdo suporte que ndo compromete o finalistico.

Neste ciclo de acompanhamento n&do foram identificados pontos de auditoria para o Programa de Preparacgao as
Emergéncias Ambientais (PG034).
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragao
Individual (“PAI”), que foi previamente encaminhado a Fundag&o Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Gestao
de Rejeitos e Seguranga Ambiental (CT-GRSA), em 20 de janeiro de 2022, e ao longo da fase de entendimento
do Programa realizada pela EY junto a Fundagdo Renova, foi identificado o seguinte impedimento:

e Até a data de finalizagdo dos procedimentos realizados pela EY no ciclo 02 de acompanhamento do
PGO034, néo foi identificado devolutiva do CIF e/ou CT-GRSA quanto ao Oficio FR 2020.0618, emitido pela
Fundag&o Renova no dia 23 de abril de 2020, no que se refere a diferenga entre o valor contratado pela
Fundagéo Renova e o valor definido na Deliberacdo CIF n° 303, de 29 de julho de 2019, como recurso
compensatorio, para execugao e implementacdo do Projeto de Digitalizacdo da Rede de Radios da
Guarda Municipal e Defesa Civil do Municipio de Mariana (MG).
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Recomendacgdes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou que os Planos de Trabalho, elaborados pela assessoria
técnica independente, sofrem alteragdes ao longo do ano para atender as necessidades das agendas de trabalho
dos agentes publicos dos quatro municipios abrangidos pelo PG034. Contudo, foi identificado pela EY que as
versodes finais dos Planos de Trabalhos foram enviadas pela Fundagdo Renova para validagao das Defesas Civis
dos municipios de forma retroativa e que a Fundagado Renova ndo possui controles que possibilitem identificar as
alteragdes que foram realizadas nesses documentos ao longo do ano, ndo sendo possivel mapear, dentre as
agoOes previstas, quais foram de fato executadas no &mbito dos subprocessos do programa PG034.

Neste contexto, a EY identificou recomendagdes relativas aos Planos de Trabalho dos subprocessos: Comité
Gestor de Riscos (CGR), Nucleo Comunitario de Protegéo e Defesa Civil (NUPDEC) e Escola Segura, executados
no ambito do PG034 pela Fundagcdo Renova, apresentadas a seguir:

e A Fundagdo Renova mantenha o registro das alteragdes realizadas nos Planos de Trabalho elaborados
pela assessoria técnica independente referente aos subprocessos: Comité Gestor de Riscos (CGR),
Nucleo Comunitario de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC) e Escola Segura, incluindo a identificagdo das
acgOes realizadas por empresas terceiras, assim como a justificativa para as agbes previstas que nao
forem realizadas;

e Apds o encerramento do ano ou conclusao das atividades previstas nos Planos de Trabalho, a Fundagao
Renova formalize a validagao das agdes realizadas no periodo pelos Coordenadores de Defesa Civil dos
municipios, de forma tempestiva;

e AFundagao Renova crie um canal formalizado para consolidagdo das solicitagdes das Defesas Civis dos
municipios abrangidos, para que seja possivel corroborar se ndo houve demandas para as agdes que
foram previstas nos Planos de Trabalho e ndo foram executadas.
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de acompanhar as atividades da Fundagao Renova no &mbito dos Programas
e seus desdobramentos previstos no Termo de Transacéo de Ajustamento de Conduta (“TTAC”), firmado no dia
02 de margo de 2016, considerando o disposto nas clausulas 198 a 202, ressalvando o item IV da clausula 200,
que prevé a auditoria da contabilidade de cada um dos Programas, este fora do escopo da EY. Adicionalmente,
em 25 de junho de 2018 foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Governanga”), o qual dispde na
clausula Quinquagésima Terceira as obrigacdes da auditoria independente, ndo cabendo a EY realizar avaliagcdes
da contabilidade da Fundac&o Renova.

Os procedimentos aplicados consideraram as premissas estabelecidas no Procedimento Operacional Padrao
(“POP”), documento este aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF) em 24 de novembro de 2016 através da
Deliberagédo CIF n° 38. Em abril de 2021, foi emitida pela EY, através do oficio 17/2021/EY direcionado ao CIF,
uma nova versao do documento, incluindo questdes relacionadas a avaliagao de Programas, Prestagcéo de Contas
Anual do Gerenciador CIF e outros aspectos relevantes.

Posteriormente, em dezembro de 2021, o CIF emitiu a Deliberagdo n° 556, a qual aprova o fluxo para avaliagéo
do cumprimento de clausulas do TTAC. Além disso, tal deliberagado estabelece periodicidade para envio ao CIF do
status e planejamento dos trabalhos da auditoria, bem como aprova o modelo de sumario executivo dos relatérios
de Programas, emitidos pela EY.

O presente documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP.

O trabalho da EY é conduzido com base na Norma Brasileira de Contabilidade de Trabalho de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstragées Financeiras (NBC TO 3000), emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que é equivalente a norma internacional International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000, emitida pela Federagdo Internacional de Contadores aplicaveis as informagdes
financeiras nao histoéricas. Essa norma requer o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores, incluindo
requisitos de independéncia.

Para a elaboragao do presente documento foram consideradas limitacées existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente na
adocao de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que nao chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informagdes contidas neste documento poderao vir a ser alteradas, a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Em nenhuma hipétese as informagbes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propodsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que haja consentimento prévio pela EY, que a sua publicagdo englobe a integralidade das
informagdes contidas neste relatério, e somente apés a emissédo da versao final do documento pela EY, sendo
vedada a sua distribuicdo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento & apresentar os resultados obtidos na execugédo dos procedimentos, definidos
previamente pela EY, e apresentados a CT-GRSA, ao CIF e a Fundacdo Renova através do documento
denominado Procedimentos de Asseguragéao Individual (“PAI”) do PG034, emitido na data 20 de janeiro de 2022.
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1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta;
CBMMG: Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais;
CGR: Comité Gestor de Risco;

CIF: Comité Interfederativo;

COMPDEC: Coordenadores Municipais de Protecao e Defesa Civil;
CT: Camara Técnica;

CT-GRSA: Camara Técnica de Gestao de Rejeitos e Segurangca Ambiental;
ES: Escola Segura;

EY: Ernst & Young;

GRD: Gestao de Risco de Desastre;

NUPDEC: Nucleo Comunitario de Protegéo e Defesa Civil;

PAI: Procedimentos de Asseguragao Individual;

PF001: Projeto de Capacitagao das Defesas Civis;

PF002: Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecéo e Defesa Civil;
PF003: Projeto Nucleo de Protecao e Defesa Civil;

PF004: Projeto Escola Segura;

PF005: Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis;

PLANCOM: Plano de Contingéncia Municipal;

PMMG: Policia Militar de Minas Gerais;

PMRR: Plano Municipal de Redugao de Risco;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

RRD: Reducao de Riscos e Desastres;

SCO: Sistema de Comando em Operagdes;

SMS: Seguranga, Meio Ambiente e Saude;

TAC: Termo Aditivo de Contrato;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;
Norma de Trabalho de Asseguracéao Diferente de Auditoria e Revisao (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;
POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanca.
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2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Preparagao as Emergéncias Ambientais (PG034) esta previsto na clausula 173 do TTAC, assinado
em 02 de margo de 2016, conforme abaixo:

CLAUSULA 173: A FUNDACAO devera implantar medidas de incremento da estrutura de apoio
aos sistemas de emergéncia e alerta a partir de uma atuagdo integrada a Defesa Civil nos
municipios de Mariana e Barra Longa a serem adotadas no prazo de 1 (um) ano, a contar da
assinatura deste Acordo, e mantidas pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar do inicio da sua
execucao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A FUNDACAO devera apresentar, no prazo de 6 (seis) meses, a contar
da assinatura deste Acordo, diagndsticos e estudos quanto a necessidade de inclusdo dos
municipios de Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce, nas agdes previstas no caput, consultados
os respectivos érgéos de Defesa Civil.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cabera 8 FUNDACAO apresentar, no prazo de 6 (seis) meses, a contar
da assinatura deste Acordo, um diagnéstico com as necessidades especificas das agbes, apos
consultados os respectivos 6rgdos de Defesa Civil, que também deverdo aprovar o referido
diagndstico (TTAC, 2016, p. 81 e 82).

De acordo com o documento de Definigdo do Programa, versado de janeiro de 2020, elaborado pela Fundagao
Renova, cujo escopo foi aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF), em 03 de dezembro de 2020 por meio da
Deliberagéo n° 460, o PG034 tem como objetivo:

O objetivo geral é a implementagdo de agbes de incremento as estruturas de apoio para os
sistemas de emergéncias ambientais nos Municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa
Cruz do Escalvado, de forma integrada com a Defesa Civil, conforme previsto na Clausula 173 do
TTAC, promovendo a ampliagdo da percepgdo das comunidades e a autonomia da defesa civil
para atuagao, gestao e convivéncia em cenarios de riscos e desastres (Definicdo do Programa,
2020, p. 6).

Para cumprimento dos objetivos, o documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020) estabelece a execugao
de cinco projetos, listados a seguir:

e PFO001 - Projeto de Capacitagdo das Defesas Civis: tem como objetivo proporcionar aos agentes publicos
os conhecimentos, métodos e técnicas relacionadas aos ambientes operacionais, correlacionando com a
gestao de riscos e a continuidade de negdécios para prevengdo e mitigagdo de desastres, buscando o
desenvolvimento e o aprimoramento da formagao profissional para atuagdo e apoio ao sistema de
protecéo e Defesa Civil por capacitagbes de curta e longa duragao.

e PFO002 - Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecéo e Defesa Civil: visa apoiar a administracéo publica
na formagdo de uma ambiéncia favoravel a conscientizagdo publica voltada para a gestdo de riscos e
desastres.

e PFO003 - Projeto Nucleo de Protegéo e Defesa Civil: tem por objetivo apoiar e orientar o poder publico na
formacgao e manutencao de Nucleos Comunitarios de Protecao e Defesa Civil (NUPDECS).

e PFO004 - Projeto Escola Segura: apoiar e orientar o poder publico na implantagao de processo de gestao
de Seguranca, Meio Ambiente e Saide (SMS) em duas escolas de cada municipio, uma da rede municipal
de ensino e outra da rede estadual.

e PFO005 - Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis: implantar medidas de incremento da estrutura de
apoio aos sistemas de emergéncia e alerta a partir de uma atuacgéao integrada a Defesa Civil nos municipios
de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

E importante ressaltar que ap6s a Deliberagdo n° 460, em que o CIF aprova o escopo da Definigdo do Programa
em 03 de dezembro de 2020, foi emitida pelo CIF a Deliberagao n° 471, em 07 de dezembro de 2020, que
determinou a reconsideragao da Deliberag&o n° 460 para incluir com recursos adicionais, no escopo do Programa
de Preparagao para as Emergéncias Ambientais (PG034), o Projeto de Implantagdo da Base Integrada de
Seguranga Publica no municipio de Mariana (MG) no valor de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhées e quinhentos
mil reais), de natureza compensatoria.

Sendo assim, a avaliagao da EY consistiu em verificar as atividades e agées compreendidas no periodo de janeiro
de 2018 a dezembro de 2021, no ambito dos seis projetos previstos no Programa, executadas pela Fundacéo
Renova, em relagéo ao TTAC, as Deliberagdes, as Notas Técnicas, e ao documento de Definigdo do Programa
(janeiro/2020) aprovado.
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A partir destes documentos e da realizagdo de entendimento do Programa junto a Fundagdo Renova, a EY
elaborou um plano de procedimentos denominado PAI, que foi previamente encaminhado a Fundagédo Renova,
ao CIF e a Camara Técnica de Rejeitos e Seguranga Ambiental (CT-GRSA). Conforme estabelecido nesse
documento, a avaliacao realizada pela EY consistiu na execugéo de 10 procedimentos, apresentados a seguir:

Tabela 3 - Procedimentos realizados pela EY

“ Descricéo do Procedimento

Verificag8o do atendimento aos §1° e §2° da clausula 173 do TTAC

-

2 Verificagdo das bases de dados utilizadas para gerir as informagdes relacionadas ao Programa
3 Verificacdo das atividades realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do Projeto de Capacitacao das Defesas Civis, conforme
previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

4 Verificacdo das atividades realizadas pela Fundag&o Renova no ambito do Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecao e Defesa
Civil, conforme previsto no documento de Defini¢cdo do Programa (janeiro/2020)

5 Verificacdo das atividades realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do Projeto Nucleo de Protecéo e Defesa Civil (NUPDEC),
conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

6 Verificacdo das atividades realizadas pela Fundagédo Renova no ambito do Projeto Escola Segura, conforme previsto no documento
de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

7 Verificacdo das atividades realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis, conforme
previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020)

8 Verificagdo do atendimento, pela Fundacdo Renova, a Deliberagéo CIF n® 471, emitida em 07 de dezembro de 2020

9 Verificag@o de evidéncias do enderegcamento, pela Fundag&o Renova, dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatorio de
apresentagdo dos resultados da avaliagdo das agOes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG034

10  Verificagdo da existéncia de tratativas as manifestagdes registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG034

Adicionalmente, a EY realizou a avaliagédo dos indicadores apresentados no documento de Definigdo do Programa
(janeiro/2020) aprovado. Os procedimentos executados para verificagdo dos indicadores estéo listados na

Tabela 4 abaixo e seus resultados serao apresentados no capitulo 4 deste relatério.

Tabela 4 - Procedimentos realizados pela EY para verificagdo dos indicadores aferidos pelo Programa

“ Descrigéo do Procedimento

1 Verificagé@o de resultados do indicador 101 reportados pela Fundagdo Renova em relatorios perioddicos de atividades do Programa
2 Verificagé@o de resultados do indicador 102 reportados pela Fundagdo Renova em relatérios periddicos de atividades do Programa
3 Verificagé@o de resultados do indicador 103 reportados pela Fundacdo Renova em relatérios periddicos de atividades do Programa

4 Verificagédo de resultados do indicador 104 reportados pela Fundacdo Renova em relatérios periddicos de atividades do Programa

Nao foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizagdo de procedimentos especificos destinados a verificagéo
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentagéo, e das informagbes fornecidas pela Fundagéo
Renova. Adicionalmente, a EY n&o realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informagdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagédo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagdo Renova até o fechamento deste relatério.
A execugao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

E importante destacar que a responsabilidade pela definigdo das diretrizes adotadas para o Programa ndo é da
EY. O escopo do Programa encontra-se aprovado pelo CIF por meio da Deliberagéo n° 460 de 03 de dezembro
de 2020.
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Vale ressaltar que todos os resultados apresentados neste relatério foram previamente discutidos com a Fundacao
Renova.
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1. Verificacdo do atendimento aos §1° e §2° da clausula 173 do TTAC

A verificagcao do atendimento aos §1° e §2° da clausula 173 do TTAC foi formalizada pela EY através do “Relatério
de avaliagdo das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova em relagdo ao cumprimento dos §1° e §20
da clausula 173 do TTAC” emitido em 14 de junho de 2022 através do Oficio n® 42/2022/EY, onde foi apresentado
no item “4. Conclus&o” do referido documento, que com base nos procedimentos realizados, foram identificadas
evidéncias do atendimento ao disposto nos §1° e §2° da clausula 173 do TTAC, uma vez que foram apresentados
os diagndsticos e estudos, dentro do prazo previsto de seis meses, a contar da data de assinatura do TTAC, assim
como foram identificadas evidéncias de que os diagndsticos foram aprovados pelos respectivos 6rgaos de Defesa
Civil dos municipios abrangidos.

3.2. Verificacao das bases de dados utilizadas para gerir as informacoes relacionadas ao
Programa

Conforme entendimento realizado junto a Fundagao Renova nos dias 20 e 28 de setembro de 2021, foi identificado
que a base de dados do PG034 corresponde a uma planilha Excel de cronograma elaborada manualmente em
formato “.xIsx” pela equipe do Programa, composta por seis abas. O arquivo contém a programacao de atividades
previstas para os cinco projetos constantes no documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020), além do
planejamento das atividades que visam o atendimento a Deliberagdo n° 471, emitida pelo CIF em 07 de dezembro
de 2020.

Dessa forma, para verificar a acuracidade e a consisténcia no preenchimento dos campos apresentados nas bases
de dados utilizadas pela Fundagdo Renova para gerir as informagdes relacionadas ao PG034, foram realizados
os procedimentos a seguir.

3.2.1. \Verificacdo de auséncia de preenchimento de dados nos seguintes campos chaves:
“Nome”, “Inicio” e “Término”

Foi identificado pela EY que o arquivo “BASE DE DADOS_Cronogramas.xlsx”, disponibilizado pela Fundagéo
Renova, é composto por seis abas, sendo elas:

e “Capacitacao da Defesa Civil”, referente ao PF001;

e “Fortalecimento”, referente ao PF002;

e  “NUPDEC’, referente ao PF003;

o “Escola Segura”, referente ao PF004;

e “Melhoria Estrutural das Defesas”, referente ao PF005; e

o “Deliberacao 471_Base Integrada”, referente a Deliberagao CIF n° 471.

A partir dessa base, a EY verificou, através da contagem de células e aplicagao de formulas do Excel, que ndo

houve auséncia de preenchimento de dados nos campos chaves “Nome”, “Inicio” e “Término” das seis abas
contendo os cronogramas, apresentados no arquivo “BASE DE DADOS_Cronogramas.xlIsx”.

3.2.2. Verificacdo da existéncia de registros duplicados no campo “Nome”

Para verificar a existéncia de registros duplicados no campo “Nome”, a EY utilizou formulas do Excel para as seis
abas apresentadas no arquivo “BASE DE DADOS_Cronogramas.xlsx”.
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Com base nos procedimentos realizados pela EY, foi verificado que os cronogramas apresentados nas abas
“Fortalecimento” e “Escola Segura”, apresentaram dados duplicados no campo “Nome”. Contudo, foi observado
que os itens destacados como duplicados nesse campo se referem as mesmas agdes que sdo realizadas em
municipios ou escolas distintas, e que, portanto, ndo sdo consideradas como registros duplicados.

Ja para os cronogramas apresentados nas abas “Capacitagédo da Defesa Civil”, “NUPDEC”, “Melhoria Estrutural
das Defesas” e “Deliberagdo 471_Base Integrada”, foi verificado que a base de dados do Programa n&o possui
itens duplicados no campo "Nome".

3.2.3. Verificacdo de informacdes constantes nas bases de dados do PG034, mediante
comparacao dos registros com sua respectiva documentacdo suporte

Para realizar esse procedimento, a EY corroborou as informagdes constantes na base de dados dos cronogramas
de atividades do PGO034 referentes aos seis projetos previstos no documento de Definicdo do Programa
(janeiro/2020) e na Deliberagao n°® 471, com as agdes verificadas durante o ciclo de acompanhamento, conforme
apresentado a seguir:

o PFO001: foi verificado pela EY evidéncias da elabora¢ao do diagndstico das Defesas Civis pela consultoria
de educacao contratada, assim como a validagao da proposta de Capacitagdo e Formagao Continuada
das Defesas Civis dos municipios pelos Coordenadores das Defesas Civis. Foi verificado também
evidéncias da realizagédo de trés cursos de curta duragéo, oferecidos pela instituicdo de ensino superior
contratada aos agentes dos quatro municipios abrangidos, conforme apresentado no cronograma
relacionado a esse projeto.

o PF002: foi verificado pela EY evidéncias da constituicdo do Comité Gestor de Riscos (CGR), bem como
da contratacdo de assessoria técnica as Defesas Civis dos municipios para prestar suporte nas agdes
relacionadas a constituicdo e manutencgao do CGR. Além disso, foram verificadas evidéncias da realizagao
de treinamentos, oficinas, workshops e cursos fornecidos aos agentes de Defesa Civil, e da contratacao
de uma consultoria especializada para elaborar um diagndstico para identificacdo e mapeamento das
areas de riscos geoldgicos dos municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa
Cruz do Escalvado (MG), conforme apresentado no cronograma relacionado a esse projeto.

o PFO003: foram verificadas pela EY evidéncias das atividades realizadas no ambito do Nucleo de Protegao
e Defesa Civil (NUPDEC), conforme as agbes previstas nos Planos de Trabalho, cujo objetivo é prestar o
suporte as Defesas Civis municipais na execugdo dos processos de desenvolvimento de cultura e de
seguranga e protecdo civil das comunidades. Foram verificadas também evidéncias das agdes de
engajamento das comunidades, através da realizacao de treinamentos, workshops, palestras, entrega de
cartilhas educativas, cartazes distribuidos nas cidades e atividades nas redes sociais com vistas a
orientacao para Prevencao e Preparagao, voltados para Redugéo de Riscos e Desastres (RRD), conforme
apresentado no cronograma relacionado a esse projeto.

o PF004: foram verificadas pela EY evidéncias das a¢des realizadas com o objetivo de apoiar, através de
um projeto piloto, a implantagéo do processo de gestdo de Seguranga, Meio Ambiente e Saude (SMS), no
intuito de estimular o censo coletivo nas comunidades escolares no que diz respeito a gestao de riscos de
desastres, tornando-as mais conscientes dos riscos, ameagcas e vulnerabilidades ao seu redor. Além dos
treinamentos, workshops e palestras, foram verificadas evidéncias da realizacdo de um mapeamento
contendo as necessidades de adequacgéo das escolas integrantes ao Projeto de Prevengdo e Combate
de Incéndios, com previsdo de realizagdo de pequenas intervengdes no ambito de sinalizacdo e
seguranga, tornando-as modelo de Escola Segura, conforme apresentado no cronograma relacionado a
esse projeto.

e PFO005: foram verificadas pela EY evidéncias da distribuicdo de kits e equipamentos; da realizagdo de
projetos de digitalizagdo da rede de radio da Policia Militar, Guarda Municipal e Defesa Civil; e do repasse
financeiro aos municipios para adequagéo da infraestrutura e entrega de novos kits e equipamentos, como
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medidas de implementacdo para melhoria das estruturas das Defesas Civis dos quatro municipios
abrangidos, conforme apresentado no cronograma relacionado a esse projeto.

o Deliberagao CIF n° 471: foram verificados pela EY trocas de e-mails, os quais citam a realizagdo de uma
reunido com o Governo de Minas Gerais e Fundacdo Renova para discussao de proposta para elaboragéo
de Termo Juridico. Foram observadas alteragbes e revisbes do documento, e 0 encaminhamento da
tratativa para a area Juridica e de Compliance da Fundagdo Renova, conforme apresentado no
cronograma para atendimento a Deliberagéo CIF n°® 471.

Os detalhamentos das verificagdes relatadas acima serdo apresentados nos procedimentos 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7
e 3.8 a seguir.

Dessa forma, foi possivel corroborar que as informagdes apresentadas na base de dados do Cronograma do
PG034 correspondem as informagdes verificadas nos procedimentos especificos de cada projeto, mediante
comparacgao dos registros com sua respectiva documentagao suporte.

3.3. Verificacao das atividades realizadas pela Fundacido Renova no ambito do Projeto de
Capacitacao das Defesas Civis, conforme previsto no documento de Definicdo do
Programa (janeiro/2020)

O documento de Definigao do Programa (janeiro/2020) prevé, no ambito do PF001, promover a capacitagao dos
agentes publicos acerca dos conhecimentos, métodos e técnicas relacionadas a gestao de riscos e a continuidade
de negécios para a prevengao e mitigagao de desastres.

A partir do entendimento realizado junto a Fundagdo Renova nos dias 20 e 28 de setembro de 2021, bem como
da inspegédo de documentos relacionados ao PG034 disponibilizados a EY, foi identificado a elaboragdo de um
diagnostico educacional por empresa terceira, contendo as necessidades dos agentes de Defesa Civil dos
municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG). O documento
€ composto por um plano educacional denominado como Ciclo de Formagao Continuada, pelo qual foi proposto a
oferta de cursos de curta e longa duragéo, com o objetivo de capacitar os agentes de Defesa Civil dos quatro
municipios abrangidos.

Assim, neste procedimento foram verificadas evidéncias das atividades realizadas pela Fundagao Renova no
ambito do Projeto de Capacitagao das Defesas Civis (PF001), visando a identificagdo da apresentagdo e
aprovacgao do diagndstico com as necessidades dos agentes de Defesa Civil e respectivos planos de agao
realizados em conjunto para os quatro municipios abrangidos, assim como a verificacdo da oferta de cursos de
curta e longa duracéo pela Fundacdo Renova as respectivas Defesas Civis. Os resultados obtidos podem ser
visualizados nos tépicos a seguir.

3.3.1. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a apresentacdo, pela Fundacdo Renova, do
diagnéstico com as necessidades e o plano de acdo para disponibilizacdo de cursos de
longa duracdo (tecndlogo e especializacdo) para capacitacdo das Defesas Civis, bem
como a aprovacao do diagndstico pelas Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos

Foi disponibilizado pela Fundacdo Renova o contrato firmado com uma empresa de consultoria especializada em
educagédo e mobilizagéo para elaborar o diagnéstico contendo as necessidades e planos de agao referente a
disponibilizagdo de cursos de longa duragao (tecndlogo e especializagdo) para capacitagéo das Defesas Civis dos
quatro municipios abrangidos.

A EY verificou que o diagnéstico foi elaborado e protocolado junto ao CIF em 2019, através do protocolo n°
15466198, o qual foi realizado através de um levantamento e estudo do grau de formagao dos agentes e seus
interesses em cursos, contemplando os quatro municipios abrangidos. Nesse documento, foi apontado que a
formagéo dos agentes publicos € um componente essencial no processo de atuagado e resolugdo de problemas
vivenciados na rotina de atividades das Defesas Civis, e que a Graduacgéo de nivel Tecndlogo poderia contribuir
significativamente com a formacao de especialistas em um curto periodo de tempo.

A partir das atas de reunido disponibilizadas, foi verificado que a Fundagdo Renova realizou a apresentagédo do
Projeto de Ciclo Formagao Continuada para os Coordenadores da Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos.
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A primeira reunido foi realizada no dia 19 de dezembro de 2019, onde estiveram presentes os Coordenadores da
Defesa Civil dos municipios de Mariana (MG) e Barra Longa (MG), e a segunda reuniao foi realizada no dia 24 de
abril de 2020, onde estiveram presentes os Coordenadores da Defesa Civil dos municipios de Mariana (MG), Rio
Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG). Adicionalmente, foi possivel verificar o encaminhamento das atas
de reunido informando que as Defesas Civis dos municipios abrangidos aprovaram o material elaborado pela
empresa terceira.

3.3.2. Verificacdo de evidéncias que demonstrem que a Fundacdo Renova realizou a
apresentacdo do Projeto de Formacao Continuada para os municipios de Mariana (MG),
Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG) no decorrer de um
ano, a contar de marco de 2020, bem como a aprovacao do Projeto pelas Defesas Civis
dos quatro municipios abrangidos

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, foi observado que o diagnéstico educacional
elaborado pela empresa terceira contém trés ciclos de aprendizado para os municipios de Mariana (MG), Barra
Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), sendo eles:

e Cursos de curta duracao;
e Cursos de graduacao tecnoldgica; e
e Cursos de pods-graduacgao.

O referido documento, denominado como Ciclo de Formagéo Continuada, também apresenta uma proposta de
cursos e instituicdes de ensino conforme as sugestdes realizadas pelos agentes da Defesa Civil dos municipios
abrangidos.

Dessa forma, através das atas de reuniao mencionadas no item 3.2.1 do presente relatério, foi verificado que o
Projeto de Formacao Continuada foi apresentado as Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos, além do
encaminhamento das atas de reunido informando que as Defesas Civis dos municipios abrangidos aprovaram o
material elaborado pela empresa terceira. Adicionalmente, foi verificado que as reunides ocorreram nos dias 19
de dezembro de 2019 e 24 de abril de 2020, dentro do prazo de um ano, a contar de margo de 2020, conforme
previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020).

3.3.3. Verificacdo de evidéncias da contratacdo de uma instituicdo de ensino para oferta de
curso tecnolégico e de pds-graduacio no decorrer de um ano, a contar de marco de 2020
€ posterior recusa pela instituicdo contratada, bem como evidéncias das acdes realizadas
pela Fundacdo Renova para iniciar um novo processo de contratacido de instituicdo de
ensino para oferta de cursos tecnélogos, conforme apresentado na ata da 552 Reunido
Ordinaria da CT-GRSA

Conforme reunido de entendimento realizada junto a Fundagao Renova nos dias 20 e 28 de setembro de 2021,
em novembro de 2020 foi estabelecida uma parceria com uma instituicdo de ensino para ofertar cursos
tecnoldgicos e de pds-graduacéo aos agentes de Defesa Civil dos municipios abrangidos. Em 23 de novembro de
2020 foi realizado pela Fundagdo Renova, em parceria com a instituicdo de ensino, um webinar para apresentar
a proposta do Ciclo de Formagéo as Defesas Civis dos municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce
(MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG). Contudo, entre os anos de 2020 e 2021, essa instituicao foi transferida de
mantenedora, o que descaracterizou o contrato de parceria estabelecido com a Fundagcdo Renova. Assim, foi
realizado pela Fundagdo Renova um processo de contratagcido pretendida, onde a instituigdo de ensino perdeu o
interesse em participar da parceria e declinou do Processo de Contratacéo.

Durante a 552 Reunido Ordinaria da CT-GRSA realizada em 16 de setembro de 2021, foi identificado que a
Fundacdo Renova reportou o atraso no cronograma dos cursos, que estavam previstos para comegar em agosto
de 2021, e informou que foi iniciado um novo processo de contratagdo de instituicdo de ensino para oferta de
cursos de graduacao tecnoldgica e de curta duragao. Ainda, durante a referida reunido da CT-GRSA, foi informado
pela Fundacdo Renova que nao havera continuidade do Ciclo de Formagao Continuada como um todo, sendo que
a contratacao de instituigdo de ensino para a pés-graduagao ird ocorrer em um momento futuro.
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Dessa forma, neste procedimento foi verificado o contrato de parceria estabelecido pela Fundagdo Renova,
celebrado em novembro de 2020, para oferta de cursos do Ciclo de Formagédo Continuada (cursos de curta
duragdo, graduagéo tecnoldégica e pds-graduagdo), aos agentes da Defesa Civil para os quatro municipios
abrangidos. Adicionalmente, foi verificado, através de trocas de e-mails, a recusa da instituicdo de ensino em
participar do Processo de Contratagao pretendida.

Foi verificado também a proposta técnica, enviada por outra instituigdo de ensino em 24 de janeiro de 2022,
demonstrando interesse em fornecer o curso de graduagao tecnolégica aos agentes de Defesa Civil, e que, no dia
31 de janeiro de 2022, a Fundagao Renova formalizou a contratagao dessa instituigdo para a realizagdo dos cursos
de Graduagdo Tecnoldgica em Gestdo Publica e Seguranga Publica aos agentes de Defesa Civil dos quatro
municipios abrangidos, além de dois cursos de curta duragdo. Por fim, conforme verificado pela EY através de
trocas de e-mails, foram encaminhados aos agentes dos quatro municipios abrangidos, convites para participagao
da aula inaugural dos cursos de graduacéo tecnolégica, a ser realizada no dia 29 de margo de 2022 via reuniao
virtual no Teams. Contudo, ndo foram disponibilizadas evidéncias que permitam a EY avaliar se essa aula foi
realizada e quem ingressou na reuniao.

3.3.4. \Verificacdo de evidéncias de que foram ofertados cursos de curta duracdo as Defesas
Civis, pela Fundacédo Renova, e se os cursos ofertados estdo em conformidade com o
diagnéstico para capacitacdo das Defesas Civis, previamente aprovado pelas respectivas
Defesas Civis dos municipios abrangidos

A partir do Relatério Técnico da instituicdo de ensino superior contratada pela Fundagdo Renova, foi possivel
verificar que foram ofertados trés cursos de curta duracdo aos agentes das Defesas Civis:

e Analise de Risco, ofertado em novembro de 2020;
e Prevencéo, Mitigacdo e Preparacgao, ofertado em fevereiro de 2021;
e Resposta Social, também ofertado em fevereiro de 2021.

Para verificar a conformidade dos cursos ofertados em relagao ao diagnéstico para capacitagdo da Defesa Civil
realizado pela consultoria de educagéo contratada pela Fundagdo Renova, foi observado pela EY, através do
diagnostico educacional, que os cursos de interesse sugeridos pelos agentes das Defesas Civis contemplam as
areas de: Meio Ambiente, Administragdo Publica, Gestao de Risco e Desastres, Servigo Social, Defesa Civil,
Seguranga Publica e Gestao Urbana.

Dessa forma, foi possivel corroborar que foram ofertados cursos de curta duragdo as Defesas Civis pela Fundagao
Renova e que os cursos ofertados estdo em conformidade com o diagnédstico para capacitagao das Defesas Civis,
previamente aprovado pelas respectivas Defesas Civis dos municipios abrangidos.

Adicionalmente, a partir do Relatério Técnico da instituicdo de ensino superior, foi observado pela EY, através de
fotografias e lista de recebimento de material assinada pelos agentes das Defesas Civis, a disponibilizagdo de
apostilas de estudo, além das pesquisas de satisfacao referentes aos trés cursos, que apresentaram a avalicao
positiva das Defesas Civis e o boletim geral dos alunos, informando o aproveitamento e aprovagdes dos mesmos
nos referidos cursos de curta duragao.

3.4. Verificacdo das atividades realizadas pela Fundacdo Renova no ambito do Projeto
Fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil, conforme previsto no documento de
Definicao do Programa (janeiro/2020)

De acordo com o documento de Definicao do Programa (janeiro/2020), o Projeto Fortalecimento do Sistema de
Protecao e Defesa Civil (PF002) consiste na implementacao da integragao de todo o Sistema de Defesa Civil em
empresas, estabelecimentos de ensino, comunidades e instituicbes de seguranca publica, promovendo o
engajamento de comunidades participativas, informadas, preparadas e conscientes de seus direitos e deveres
relativos a seguranca comunitaria voltada para a reducéo e gestdo de riscos e desastres.

Dessa forma, os procedimentos a seguir foram realizados pela EY a fim de verificar evidéncias das atividades
realizadas pela Fundagdo Renova no dmbito do PF002, visando a identificagdo da aprovagédo do diagndstico e
plano de agdo com as necessidades para o fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil dos municipios
abrangidos, assim como a verificagao dos projetos executados, eventos realizados e apoios prestados pela
Fundacao Renova as respectivas Defesas Civis.
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3.4.1. \Verificacdo de evidéncias de que os projetos estdo sendo realizados de forma
colaborativa junto com as Coordenadorias Municipais de Protecdo e Defesa Civil dos
municipios abrangidos ou do agente publico indicado por elas

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, foi possivel observar a contratagdo de uma
assessoria técnica para apoiar todas as agdes relacionadas aos projetos da Defesa Civil de cada um dos quatro
municipios abrangidos. Através de atas de reunides, foi verificado que foram realizados alinhamentos entre a
assessoria técnica contratada e os Coordenadores da Defesa Civil dos municipios, onde foi observado a
elaboracao de um Plano de Trabalho para nortear as atividades a serem realizadas com as Defesas Civis, o qual
contempla um cronograma para cada um dos trés subprocessos previstos no dmbito do PG034: CGR, Escola
Segura e NUPDEC.

Devido a pandemia da Covid-19, foi verificado que para os anos de 2020 e 2021 foi elaborado um Plano de
Trabalho de Assessoria Remota. Ademais, foi verificado, através de atas de reunides, que a construgao desse
documento ocorreu em conjunto entre a assessoria técnica, Defesas Civis e Fundagdo Renova, além de ser
realizada uma revisao anual das agdes a serem executadas no ambito dos trés subprocessos.

Foi verificado também que, apds as reunides de discussao das principais atividades e ag¢des listadas nos Planos
de Trabalho, a assessoria técnica realizou o envio dos documentos através de e-mail para avaliagdo e possiveis
consideragdes de cada um dos Coordenadores de Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos, que realizaram
a aprovacgao dos planos para os anos de 2018, 2019, 2020 e 2021.

Dessa forma, foi possivel corroborar que os projetos previstos no ambito do PF002 estao sendo realizados de
forma colaborativa junto com as Coordenadorias Municipais de Protegéo e Defesa Civil dos municipios abrangidos
ou do agente publico indicado por elas.

3.4.2. Verificacdo de evidéncias que demonstram que a Fundacdo Renova disponibilizou apoio
as Defesas Civis dos municipios abrangidos na realizacdo de eventos voltados para
trabalhos de prevencédo de riscos

Foi informado pela equipe do Programa que a Fundagdo Renova nao recebeu nenhuma demanda das Defesas
Civis para prestar apoio na realizagado de eventos voltados para trabalhos de prevencao de riscos durante os anos
de 2020 e 2021 em decorréncia do isolamento social causado pela pandemia da Covid-19. Ja para os anos de
2017, 2018 e 2019, foi verificado que essa demanda nao era prevista na versdo anterior do documento de
Definicdo do Programa (julho/2017) e por esse motivo nao foi realizada.

Para corroborar essa informagéo, a EY verificou que no documento denominado Relatério Anual de Atividades
reportado ao CIF, emitido em janeiro de 2022, a Fundagdo Renova informou que o indicador relacionado a essa
acao, "I02 - Taxa de resposta as demandas de Promogédo a Capacitagcdo da Defesa Civil", nao foi avaliado devido
a auséncia de dados a serem apresentados, tendo em vista a ndo ocorréncia de demandas pelas Defesas Civis
dos quatro municipios abrangidos.

Dessa forma, uma vez que a Fundagdo Renova informou que ndo houve demandas para realizagdo dos eventos,
nao foi possivel verificar evidéncias que demonstram que foi disponibilizado apoio as Defesas Civis dos municipios
abrangidos na realizacdo de eventos voltados para trabalhos de prevencédo de riscos.

3.4.3. \Verificacdo de evidéncias que demonstrem que o documento de Processo de Apoio a
Defesa Civil contém o detalhamento para a implementacdo do Comité Gestor de Risco
(CGR), NUPDEC e Escola Segura nos municipios abrangidos

O procedimento consistiu em verificar se 0 documento de Processo de Apoio a Defesa Civil, elaborado pela
assessoria técnica contratada pela Fundagdo Renova em 23 de fevereiro de 2017, contém o detalhamento para
a implementagéo do Comité Gestor de Risco (CGR), NUPDEC e Escola Segura nos municipios abrangidos. Foi
observado que o documento utilizou como premissa o diagnostico previsto nos §1° e §2° da clausula 173 do TTAC,
realizado por empresa contratada a pedido da Samarco S.A. em 2016.

Foi verificado pela EY que o documento de Processo de Apoio a Defesa Civil é estruturado de acordo com os
subprocessos CGR, NUPDEC e Escola Segura, em que é apresentado a metodologia, o embasamento tedrico e
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legal, o plano de ensino e as etapas que cada um dos trés subprocessos devem seguir até sua implementagao,
além das agdes necessarias para manutengao dos mesmos.

3.4.4. Verificacdo de evidéncias de que a Fundacdo Renova realizou a contratagéo de empresa
terceira para prestacéo de servicos de assessoria técnica para a manutencao das acoes
voltadas ao CGR nos quatro municipios abrangidos, bem como evidéncias de que a
Fundacdo Renova disponibilizou assessoria para que cada um dos quatro municipios
abrangidos implementasse o CGR

Para realizar esse procedimento, foi observado pela EY que durante o ciclo 01 de Acompanhamento do Programa,
foi verificado o contrato n® 4800002630 estabelecido entre a Fundagao Renova e assessoria técnica, firmado em
04 de dezembro de 2017, com prazo previsto até 04 de dezembro de 2019, totalizando 24 meses. De acordo com
0 objeto do contrato, a empresa foi contratada para realizar a manutengéo das agdes voltadas ao CGR nos quatro
municipios abrangidos. Assim, durante esse ciclo, foi verificado pela EY o encerramento do contrato n°
4800002630 e a realizagado de um novo contrato em 18 de dezembro de 2019, de n° 4800023849, com a mesma
assessoria técnica, contemplando o prazo de atendimento de 36 meses, totalizando cinco anos de atuagcao da
assessoria técnica ao “Processo/Subprocessos de Apoio a Defesa Civil” dos municipios de Mariana (MG), Rio
Doce (MG), Barra Longa (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

Adicionalmente, foi verificado que apds o novo contrato, foi realizado pela Fundagdo Renova um Termo Aditivo de
Contrato (TAC), incluindo no escopo da assessoria a manutencao das agdes previstas nos projetos PF002, PF003
e PF004 em conjunto com as Defesas Civis.

Para avaliar se a Fundagao Renova disponibilizou assessoria para que cada um dos quatro municipios abrangidos
implementasse o CGR, a EY observou, através de atas de reunido e relatérios técnicos, elaborados pela
assessoria, as agdes realizadas para implementar o CGR nos quatro municipios abrangidos. Foram verificadas
fotografias e a descrigdo das pautas tratadas, em que foram discutidas as dificuldades da Defesa Civil de cada
municipio, o diagnéstico realizado e a definicdo das etapas de implementagdo dos subprocessos do CGR,
NUPDEC e Escola Segura. Além disso, foi identificado pela EY, através de relatério contendo foto e lista de
presenga, a realizagdo de uma capacitagao introdutéria, em 04 de dezembro de 2018, no &mbito dos trés
subprocessos, sob a o6tica da intersetorialidade e interdisciplinaridade, a fim de contextualizar os Coordenadores
da Defesa Civil e gestores publicos dos quatro municipios abrangidos sobre como funcionariam os subprocessos.

Dessa forma, foi possivel verificar que a Fundagdo Renova realizou a contratagcdo de empresa terceira para
prestacdo de servicos de assessoria técnica para a manutengdo das agbes voltadas ao CGR nos quatro
municipios abrangidos, bem como disponibilizou assessoria para que cada um dos quatro municipios abrangidos
implementasse o CGR.

3.4.5. \Verificacdo de evidéncias que demonstrem que foram elaborados ou revisados,
anualmente, dois planos de contingéncia, conforme fluxo interno estabelecido pela
Fundacdo Renova, em atendimento ao estabelecido no documento de Definicdo do
Programa (janeiro/2020)

Foram verificados pela EY os Planos de Contingéncia dos quatro municipios abrangidos, elaborados pela
assessoria técnica contratada pela Fundagdo Renova. Foram identificados trés tipos de Planos, elaborados de
acordo com a necessidade de cada municipio, sendo:

e Periodo Chuvoso, que pode compreender dois relatorios: um para Deslizamentos e outro para
Inundacoes, referente as analises relacionadas aos possiveis impactos nos municipios em decorréncia
dos riscos no periodo chuvoso;

e Rompimento e Colapso de Barragens, que compreende o mapeamento de riscos relacionados a
barragens;

o Tombamentos e Rolagem de Blocos, que compreende o desprendimento de rochas e pedras.

Os planos de contingéncias elaborados, correspondentes aos anos de 2020 e 2021 para cada um dos quatro
municipios abrangidos, podem ser verificados nas Tabelas 5 e 6 apresentadas a seguir. Vale ressaltar que, para
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os anos anteriores, nao foram elaborados Planos de Contingéncia uma vez que néo era previsto na versao anterior
do documento de Definigcdo do Programa (julho/2017).

Tabela 5 — Quantidade de Planos de Contingéncia elaborados conforme a necessidade de cada municipio no ano de 2020

Planos de Contingéncia Santa Cruz do

2020 Mariana (MG) Barra Longa (MG) Rio Doce (MG) Escalvado (MG)
Periodo Chuvoso 1 2 2 2
Rompimento e Colapso de 1 1 1 1
Barragens
Total 2 3 3 3

Total de Planos de Contingéncia 2020

Tabela 6 — Numero de Planos de Contingéncia elaborados conforme a necessidade de cada municipio no ano de 2021

Planos de Contingéncia Santa Cruz do

Mariana (MG) Barra Longa (MG) Rio Doce (MG)

2021 Escalvado (MG)
Periodo Chuvoso 1 2 2 2
Rompimento e Colapso de 1 1 1 1
Barragens
Tombamentos e Rolagem
de Blocos L 0 0 0
Total 3 3 3 8

Total de Planos de Contingéncia 2021

Com base nas evidéncias disponibilizadas pela Fundacao Renova, foi verificado pela EY que os documentos sao
enviados pela assessoria técnica, via e-mail, a cada Coordenador de Defesa Civil dos municipios, contendo além
dos Planos de Contingéncia, as orientagdes para o protocolo junto aos érgaos pertinentes conforme fluxo interno
estabelecido pela Fundagao Renova. A partir desses e-mails, foi possivel verificar o envio anual, realizado pela
assessoria técnica, de pelo menos dois Planos de Contingéncia para cada um dos municipios de Mariana (MG),
Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

Adicionalmente, foi observado que junto aos documentos e instrugdes, € enviado um documento denominado
“Declaragao de Assessoria Técnica.pdf’, o qual é assinado pelos Coordenadores Municipais de Protegéo e Defesa
Civil (COMPDECs) atestando o recebimento de assessoria para elaboragdo dos Planos de Contingéncia
municipais.

3.4.6. Verificacdo de evidéncias que demonstrem que os planos de acdo foram definidos em
conjunto com os coordenadores de protecdo e Defesa Civil dos municipios abrangidos

Este procedimento foi realizado em atendimento ao disposto no documento de Definicdo do Programa
(janeiro/2020), que determina que: “a Fundagdo Renova deve apresentar um diagnostico com as necessidades
para o fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil e um plano de ac¢do, depois de consultados os
respectivos orgaos de Defesa Civil, que também deveréo aprovar o referido diagndéstico. As definigbes dos projetos
devem ser feitas de forma colaborativa junto com as Coordenadorias Municipais de Protegéo e Defesa Civil’.

Conforme entendimento realizado com a Fundagédo Renova, foi identificado pela EY que os planos de agao estao
relacionados ao documento de Processo de Apoio a Defesa Civil, elaborado pela assessoria técnica contratada,
que define a metodologia para implementagéo de cada subprocesso. A partir do documento, foi possivel verificar
que o subprocesso do CGR foi estruturado em quatro etapas:

o ETAPAI: Elaboracao e concepcgao de intervengdes que deverdo contemplar as atividades que envolverao
os gestores publicos: a partir do documento, foi identificado que esta etapa relaciona atividades que
envolvem a constru¢cdo do Plano de Trabalho, contendo planejamento das atividades dos trabalhos
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internos e de campo que serdo desenvolvidas para constituicdo do Comité. Conforme verificado no
procedimento 3.4.1 deste relatoério, foi observado que os Planos de Trabalho séo definidos em conjunto
com os Coordenadores de Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos.

o ETAPA ll: Desenvolvimento de mecanismos e instrumentos para a gestdo de proximidade: conforme o
documento, a etapa consiste em realizar seminarios, oficinas, cursos de capacitagdo, workshops e
treinamentos com o publico-alvo deste componente, envolvendo também atores externos identificados
como importantes ao processo de Reducdo de Risco de Desastre (RRD) e Gestdo de Risco e Desastre
(GRD). Essas ag¢des foram verificadas pela EY, de forma amostral, no procedimento 3.4.7 deste relatério.

o ETAPAIIl: Estabelecimento de referenciais para o desenvolvimento sustentavel do projeto: de acordo com
o documento, essa etapa visa orientar e apoiar os gestores na elaboragado de estratégias que visam
contribuir e fortalecer as politicas municipais de desenvolvimento urbano e de meio ambiente, de provisao
habitacional e de inclusao social, auxiliando-os na elaboragdo de mapas de risco, plano de agao
emergencial de cada secretaria e o plano de contingéncia. Conforme apresentado nos procedimentos
3.4.5 e 3.4.8 deste relatério, foram verificadas pela EY evidéncias de elaboragdo dos Planos de
Contingéncia, e evidéncias da contratagdo de uma empresa de consultoria para elaborar o Plano
Municipal de Redugao de Risco (PMRR) juntamente com as Defesas Civis.

o ETAPA IV: Avaliagdo continuada e apresentacdo de resultados: a partir do documento apresentado, foi
identificado que esta etapa traz a realizagdo da avaliagdo continua do trabalho e a realizagao de oficinas
de reciclagem, elaboracdo de documentos contendo resultados dos trabalhos desenvolvidos por
municipio, com registro dos participantes, copia do material apresentado e distribuido, avaliagdo das
atividades pelos monitores e participantes e documentagao complementar (atas, listas de presenga, fotos
e outros). Conforme apresentado no procedimento 3.4.7 deste documento, foi verificado pela EY, através
de selecao amostral, as atividades executadas que estavam previstas nos Planos de Trabalho, onde foram
observadas agbes relacionadas a aplicagao de questionarios para avaliar o nivel de conhecimento dos
COMPDEC:s.

Dessa forma, a EY pbde verificar que os planos de agao, que, conforme entendimento realizado se referem a
metodologia para implementacdo de cada subprocesso apresentada no documento de Processo de Apoio a
Defesa Civil, foram definidos e estdo sendo realizados em conjunto com os Coordenadores de Protegéo e Defesa

Civil dos municipios abrangidos. Cabe destacar que as etapas para implementagdo do NUPDEC e Escola Segura
serao apresentados nos procedimentos 3.5.2 e 3.6.1deste relatério.

3.4.7. \Verificacdo de evidéncias dos eventos realizados pela Fundacdo Renova para apoiar a
constituicdo e manutencdo do CGR

Neste procedimento, foram verificadas as agbes previstas nos Planos de Trabalho correspondentes aos anos de
2018 a 2021, elaborados pela assessoria técnica contratada pela Fundagao Renova, com o objetivo de apoiar as
acoes de acompanhamento e monitoramento do Comité Gestor de Risco dos municipios de Mariana (MG), Barra
Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

Foi verificado que os Planos de Trabalho sdo aprovados anualmente pelos Coordenadores da Defesa Civil dos
municipios abrangidos. Contudo, ao executar este procedimento, foi identificado pela EY que os Planos de
Trabalho disponibilizados pela Fundagdo Renova inicialmente, estavam divergentes dos Planos de Trabalho
validados pelas Defesas Civis dos municipios, avaliados no procedimento 3.4.1 do presente relatério. Apos
entendimentos realizados, a Fundagao Renova esclareceu que as alteragdes nos documentos ocorrem em virtude
da dindmica do trabalho, que exigem adequagdes no decorrer do ano, e que em algumas situacdes essas
alteragdes ocorrem em reunides ou alinhamentos com os COMPDECs, sem evidéncias de formalizagcdo. Dessa
forma, recomenda-se que a Fundagdo Renova mantenha o registro das alteragdes realizadas nos Planos de
Trabalho, incluindo a identificagdo das agbes realizadas por empresas terceiras, assim como a justificativa para
as agdes previstas que ndo forem realizadas. Adicionalmente, apds o encerramento do ano ou conclusdo das
atividades, € recomendado que seja formalizada a validagdo dos Planos de Trabalho atualizados pelos
Coordenadores de Defesa Civil dos municipios abrangidos.
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Entretanto, apés a identificagao das divergéncias mencionadas, foram disponibilizados pela Fundagdo Renova e-
mails enviados pelos Coordenadores da Defesa Civil, em 06 e 18 de maio de 2022, validando que os quatro
municipios estdo de acordo com as agdes realizadas nas versoes finais dos Planos de Trabalho.

Adicionalmente, para verificar se as agdes descritas nos Planos de Trabalho foram executadas pela Fundacao
Renova, a EY segregou as ag¢des por municipio abrangido e em seguida realizou uma selegdo amostral
considerando 90% de confianga da populagao total de a¢des identificadas, com 10% de margem de erro. Das 220
acoes identificadas, foi verificado pela EY que 12 foram avaliadas no ciclo 01 de acompanhamento do PG034 (no
ciclo anterior foram selecionadas trés agbes que foram verificadas para cada um dos quatro municipios
abrangidos). Dessa forma, neste relatério, foram consideradas para analise 208 agbes, sendo selecionados
através de procedimento amostral, 52 itens para verificagdo. O resultado obtido pela EY, a partir das evidéncias
disponibilizadas pela Fundagdo Renova, pode ser observado na Tabela 7.

Tabela 7 — Resultados da verificagdo pela EY sobre a selegdo amostral das agées do CGR

Acbes do CGR que foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho 22 42%
Acdes do CGR que foram executadas, no entanto, apresentaram divergéncias em 26 50%
relacdo ao previsto no Plano de Trabalho ¢
Acdes que foram executadas, porém, em datas diferentes do periodo proposto no Plano de o
18 34%
Trabalho
Acgles que foram executadas, porém, com divergéncias relacionadas as datas e nimeros 04 8%

dos médulos propostos no Plano de Trabalho

Acdes executadas, nas quais ndo foi possivel verificar a presenga dos representantes da

COMPDEC de acordo com o municipio selecionado. Adicionalmente, para uma delas a agdo 04 8%
foi executada em data diferente a do periodo proposto no Plano de Trabalho.

Acdes do CGR que nédo foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho 04 8%
® o

Acdes que ndo foram executadas, visto que, conforme justificativas apresentadas pela

Fundacdo Renova, nédo houve o envolvimento dos gestores publicos com o Comité de 03 6%
Crise em decorréncia da pandemia da Covid-19

Acéo que néo foi executada visto que, conforme justificativa apresentada pela Fundagéo

Renova, a Defesa Civil ndo realizou simulados de aplicabilidade do Plano de Contingéncia 01 2%
Municipal (PLANCOM) no periodo

® Uma vez que a EY néo obteve acesso as evidéncias que corroborem essas informacdes, foram consideradas
as informacdes repassadas pela Fundagao Renova.

O detalhamento das agdes apresentadas no quadro acima pode ser visualizado no Anexo 1 — A¢gdes analisadas
referentes ao subprocesso Comité Gestor de Risco (CGR) — Procedimento 3.4.7.

Apesar das ressalvas apresentadas na Tabela 7, foi verificado que os Coordenadores das Defesas Civis dos
quatro municipios abrangidos estdo de acordo com as agdes realizadas pela Fundagdo Renova, uma vez que
ambos validaram as versdes finais dos Planos de Trabalho de forma retroativa.

3.4.8. \Verificacdo de evidéncias da elaboracdo do Plano Municipal de Reducdo de Risco
(PMRR) pela Fundacdo Renova

Foi disponibilizado pela Fundacdo Renova o contrato n° 4800040158, firmado com uma empresa de consultoria
em 25 de janeiro de 2021, para a realizagdo do PMRR em um periodo de 12 meses. Conforme observado no
objeto contratual, o objetivo do trabalho é realizar o mapeamento das areas com risco geoldgico nas cidades de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG), e Santa Cruz do Escalvado (MG).

De acordo com o contrato, o trabalho de elaboragdo do PMRR foi dividido em oito entregas, e, conforme reunides
de entendimento realizadas junto a Fundagéo Renova nos dias 20 e 28 de setembro de 2021, foi informado que
esse processo ainda esta em andamento. Dessa forma, foi verificado pela EY que, até a data de execugao deste
procedimento, a consultoria contratada realizou a entrega de trés, dos oito documentos previstos, sendo:
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e Detalhamento da metodologia do trabalho a ser realizado nos municipios;

e |dentificacdo e mapeamento de riscos dos municipios;

e Detalhamento do trabalho chamado de plano de intervengdo social, que tratou de um estudo do
conhecimento da populacéo das areas de risco da cidade, o histérico de acontecimentos de desastres
geoldgicos e a distribuigdo de material com os informativos em relagdo a possiveis riscos geoldgicos e o
que a populagao deve fazer em caso de emergéncias.

Dessa forma, foi verificado pela EY que foi contratada pela Fundagdo Renova uma empresa terceira para elaborar
o Plano Municipal de Redugéo de Risco (PMRR) e que 0 mesmo ainda esta em andamento.

3.5. Verificacdo das atividades realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do Projeto Nucleo
de Protecdao e Defesa Civil (NUPDEC), conforme previsto no documento de Definicao do
Programa (janeiro/2020)

Conforme disposto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o Projeto Nucleo de Protegao e
Defesa Civil (NUPDEC) visa a implantagdo de processos de gestdo de riscos e desastres, estimulando a
organizagao e preparagado da comunidade local para dar a pronta resposta aos desastres, além de, em situagao
de normalidade, atuar no planejamento de agdes de Defesa Civil que visem a protegdo comunitaria para os
municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

Dessa forma, os procedimentos a seguir foram realizados pela EY a fim de verificar evidéncias das atividades
realizadas pela Fundagdo Renova no ambito do PF003, visando a identificagcdo da contratacdo de empresa
terceira para prestagéo do servigo de consultoria técnica para execugao e implantagao do Processo/Subprocesso
de Apoio a Defesa Civil, assim como a verificagdo do processo de formagdo dos NUPDECSs, a verificagdo da
elaboracao e aprovacao do Plano de Trabalho a ser realizado no &mbito do PF003, e finalmente, verificar se as
agobes previstas no Plano de Trabalho estdo sendo executadas pela Fundagao Renova.

3.5.1. \Verificacdo de evidéncias de que a Fundacdo Renova realizou a contratacdo de empresa
terceira para prestacio do servico de consultoria técnica para execucio e implantacio do
Processo/Subprocesso de Apoio a Defesa Civil

Conforme disposto no procedimento 3.4.1 do presente relatério, foi possivel verificar que a Fundagdo Renova
realizou a contratacdo de empresa terceira para prestagdo do servigo de consultoria técnica para execugéo e
implantagcado do Processo/Subprocesso de Apoio a Defesa Civil.

3.5.2. Verificacdo de evidéncias de que o processo de formacdo dos NUPDECs foi elaborado
conforme as sugestdes previstas no diagndstico realizado junto as Coordenadorias
Municipais de Protecdo e Defesa Civil (COMPDECSs)

Conforme evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, foi observado a elaboragéo de dois diagnosticos
realizados, sendo o primeiro pela consultoria contratada a pedido da Samarco S.A., contendo as necessidades
especificas das agdes previstas na clausula 173 do TTAC e posteriormente o documento de Processo de Apoio a
Defesa Civil (PF8342), elaborado pela empresa de assessoria técnica contratada pela Fundagdo Renova contendo
o detalhamento para a implementacdo do Comité Gestor de Risco, NUPDEC e Escola Segura nos quatro
municipios abrangidos. Conforme disposto no Processo de Apoio a Defesa Civil, foram observadas quatro etapas
propostas para implementacdo do NUPDEC

e ETAPA |:. Elaboracdo do Plano Anual de Trabalho: conforme apresentado no procedimento 3.5.4 do
presente relatério, foi observado em atas de reuniao e e-mails entre os COMPDECSs e assessoria técnica,
que os Planos de Trabalho referentes ao NUPDEC, sdo revisados com periodicidade anual e sao
construidos em conjunto com os Coordenadores das Defesas Civis dos municipios abrangidos.

e ETAPA Il: Engajamento de Voluntarios: foram observadas pela EY, por meio das acbes avaliadas na
selecdo amostral do procedimento 3.5.5 do presente relatério, evidéncias da realizagdo de treinamentos,
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reunides e agdes motivacionais com as comunidades, contendo a apresentacdo dos processos e
divulgagao da importancia do engajamento dos participantes para o funcionamento e constituigdo dos
NUPDECSs nos quatro municipios abrangidos.

e ETAPA lll: Treinamentos: foi verificado pela EY, por meio das agdes avaliadas na selecdo amostral do
procedimento 3.5.5 deste documento, a realizagédo de treinamentos com os COMPDECs dos municipios
e o envolvimento da comunidade integrante do NUPDEC na participagdo dos treinamentos, além de
oficinas motivacionais e de engajamento.

o ETAPA IV: Implantacdo e Manutencéo de Nucleos Comunitarios: de acordo com os Planos de Trabalho
verificados no procedimento 3.5.4 o presente relatério, foi possivel observar que uma das atividades
listadas esta relacionada ao “apoio e assessoramento técnico das necessidades do NUPDEC”, pela qual
a empresa de assessoria técnica presta suporte aos COMPDECs referente a manutengao e apoio técnico
do Nucleo. Foi verificado pela EY que essas atividades envolvem reunides de alinhamento de atividades
e a elaboragéo do Plano de Trabalho Anual.

Desta forma, a EY péde verificar que o processo de formagao dos NUPDECS foi elaborado conforme as sugestoes
previstas no diagndstico realizado junto as Coordenadorias Municipais de Prote¢ao e Defesa Civil.

3.5.3. Verificacdo de evidéncias de entrega de Projeto com vistas a orientacéo para Prevencéo
e Preparacao, voltados para Reducdo de Riscos e Desastres (RRD), em parceria com 0s
6rgdos de Protecdo e Defesa Civil, na area de influéncia do empreendimento, que
motivem e instruam os moradores de areas de risco, tais como comunidades, comércio e
setor publico, sobre os procedimentos a serem adotados que contribuam para a reducao
dos riscos a que estdo expostos

Foi disponibilizado pela Fundagao Renova o contrato n® 4800040158, firmado com uma empresa de consultoria
especializada para a realizagdo do Plano Municipal de Redugédo de Risco (PMRR), conforme disposto no
procedimento 3.4.8 deste documento. O PMRR consiste no mapeamento de areas de riscos dos municipios de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG) com vistas para fortalecimento
de medidas de Redugéo de Risco de Desastres (RRD).

Através do relatério técnico elaborado pela consultoria contratada, foi verificado pela EY o envolvimento da
mesma, com a populagéo dos quatro municipios abrangidos. As agdes contaram com a elaboragao e distribuicao
de cartilhas ilustradas, contendo exemplos de situagbes de risco, e as medidas necessarias preventivas e
corretivas com apoio dos 6rgaos publicos, com divulgagédo nas redes sociais das Defesas Civis, assim como a
elaboragao de cartazes ilustrados e fixados nos pontos de movimento das cidades. Tais acdes foram evidenciadas
no relatério mencionado através de fotografias demonstrando a fixagdo dos cartazes em pontos comerciais, e da
equipe da consultoria entregando cartilhas para a populagdo com o objetivo de instruir os moradores de areas de
risco, tais como comunidades, comércio e setor publico, sobre os procedimentos a serem adotados que
contribuam para a redugéo dos riscos a que estao expostos.

Ademais, foi observado por meio do relatério técnico elaborado pela empresa de assessoria contratada, prints de
tela da realizagdo de um evento online, no dia 08 de dezembro de 2021, com as Defesas Civis municipais em
apoio pela Fundagdo Renova e assessoria técnica, denominado "I Simpdsio: Boas Praticas para a Reducéao de
Riscos e Desastres". No documento foi possivel observar evidéncias da divulgag&o do convite para participagao
do evento nas redes sociais das Defesas Civis municipais, sendo o publico-alvo direcionado as comunidades e
pessoas envolvidas nos processos de Defesa Civil. Foi observado pela EY que os temas abordados foram
referentes ao RRD e o objetivo central do simpdsio foi a apresentagdo de boas praticas do projeto de Apoio a
Defesa Civil, além de temas discutidos sobre a importancia da resiliéncia a partir das implementacgées de iniciativas
dos Comités Gestores de Risco (CGR), Escolas Seguras (ES) e Nucleos Comunitarios de Protegao e Defesa Civil
(NUPDEC) nos quatro municipios abrangidos.
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3.5.4. \Verificacdo de evidéncias de que o Plano de Trabalho anual, elaborado pela empresa
terceira, incluindo o plano de trabalho de assessoria remota, foi realizado através de
levantamento feito junto as comunidades locais, e que 0 mesmo foi aprovado pela
Fundacdo Renova e validado pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos

Conforme descrito no procedimento 3.4.1 do presente relatério, foi possivel verificar que o Plano de Trabalho
anual, elaborado pela empresa terceira, incluindo o plano de trabalho de assessoria remota, foi realizado através
de levantamento feito junto as comunidades locais, e que o mesmo foi aprovado pela Fundagédo Renova e validado
pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos.

E importante destacar que, conforme entendimento realizado com a equipe do Programa, em virtude da pandemia
do Covid-19, no periodo de margo a julho de 2020 houve a necessidade de paralisar os encontros presenciais
com os NUPDECs. Para dar continuidade as atividades, foi entdo elaborado o Plano de Trabalho Remoto contendo
agbes como a divulgagédo de temas acerca dos assuntos de Defesa Civil e protegao social em midias sociais.
Foram criadas contas no Instagram, Facebook, Youtube e Twitter para cada municipio abrangido e foi identificado
que, a assessoria técnica elabora os conteludos digitais para as publicagdes e disponibiliza aos Coordenadores
da Defesa Civil, que realizam as postagens para manter a continuidade da comunicagdo com as comunidades,
enfatizando o protagonismo das Defesas Civis.

3.5.5. Verificacdo de evidéncias de que as acdes previstas no Plano de Trabalho, elaborado
pela empresa terceira, estdo sendo realizadas pela Fundacdo Renova

Neste procedimento, foram verificadas as agdes previstas nos Planos de Trabalho correspondentes aos anos de
2018 a 2021, elaborados pela assessoria técnica contratada pela Fundagao Renova com o objetivo de apoiar as
acdes de acompanhamento e monitoramento do NUPDEC dos municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG),
Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

Assim como descrito no procedimento 3.4.7 do presente relatério, foram identificadas divergéncias nas versdes
dos Planos de Trabalho enviadas pela Fundagdo Renova para realizagdo dos procedimentos. Contudo, apds a
identificacao dessas divergéncias, foram disponibilizados e-mails enviados pelos Coordenadores da Defesa Civil,
em 06 e 18 de maio de 2022, validando que os quatro municipios abrangidos estdo de acordo com as acgbes
realizadas nas versoes finais dos Planos de Trabalho.

Adicionalmente, para verificar se as agdes descritas nos Planos de Trabalho foram executadas pela Fundagao
Renova, a EY segregou as agdes por municipio abrangido e em seguida realizou uma selegdo amostral
considerando 90% de confianga da populagéo total de agbes identificadas, com 10% de margem de erro. Das 234
acoOes identificadas, foi verificado pela EY que oito foram avaliadas no ciclo 01 de acompanhamento do PG034
(no ciclo anterior foram selecionadas duas ac¢des que foram verificadas para cada um dos quatro municipios
abrangidos). Dessa forma, neste ciclo de acompanhamento, foram consideradas para analise 226 agdes, e foram
entdo selecionados 53 itens para verificagdo. O resultado obtido pela EY, a partir das evidéncias disponibilizadas
pela Fundacédo Renova, pode ser observado na Tabela 8.
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Tabela 8 — Resultados da verificagdo pela EY sobre a selegdo amostral das agées do NUPDEC

Verificagdo EY Quantidade

Acbes do NUPDEC que foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho 22 42%

Acbdes do NUPDEC que foram executadas, no entanto, apresentaram divergéncias em

= . 29 54%
relacdo ao previsto no Plano de Trabalho
Acgbes que foram executadas, porém, em decorréncia da pandemia da Covid-19, os
treinamentos foram ministrados através de midias sociais (Grupos de WhatsApp e Canal do o
Youtube de cada municipio), ndo sendo possivel verificar se o conteddo foi acessado pelo 13 24%
publico-alvo do NUPDEC @
Acdes que foram executadas, porém, em datas diferentes do periodo proposto no Plano de 06 1%
Trabalho
Acgles que foram executadas por meio de midias sociais e em datas diferentes do periodo
06 1%
proposto no Plano de Trabalho @
Acdes que foram executadas, porém ndo foi possivel corroborar que as pessoas que 04 8%
responderam ao questionario pertencem ao municipio selecionado °
Acbes do NUPDEC que ndo foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho 02 4%

Acdes que ndo foram executadas, visto que, conforme justificativa apresentada pela
Fundacao Renova, trata-se de atividades sob demanda pela Defesa Civil, e para o periodo 02 4%

selecionado, ndo houve demanda para essas atividades @

® Foi possivel verificar a realizagéo dessas agdes pela Fundagéo Renova, contudo, conforme apresentado na
descrigao dos textos, foram identificadas limitagées que nao permitiram corroborar o publico abrangido e/ou foram
identificadas altera¢des na forma de realizar a agao, em virtude da pandemia da Covid-19.

@ Uma vez que a EY nao obteve acesso as solicitacdes de demandas pelas Defesas Civis, foram consideradas
as informacgdes repassadas pela Fundacao Renova.

O detalhamento das agdes apresentadas no quadro acima pode ser visualizado no Anexo 2 — A¢des analisadas
referentes ao subprocesso Nicleo Comunitario de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC) — Procedimento
3.5.5.

Apesar das inconsisténcias apresentadas na Tabela 8, foi verificado que os Coordenadores das Defesas Civis dos
quatro municipios abrangidos estdo de acordo com as agdes realizadas pela Fundagdo Renova, uma vez que
ambas validaram as versdes finais dos Planos de Trabalho de forma retroativa.

3.6. Verificacdo das atividades realizadas pela Fundacdo Renova no ambito do Projeto Escola
Sequra, conforme previsto no documento de Definicado do Programa (janeiro/2020)

Conforme disposto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o Projeto Escola Segura (PF004) visa
apoiar e orientar o poder publico na implantagdo de processo de gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude
(SMS) em duas escolas de cada municipio abrangido, sendo uma da rede de ensino municipal e outra da rede
estadual.

Conforme reunido de entendimento realizada junto a Fundacdo Renova nos dias 20 e 28 de setembro de 2021,
inicialmente participavam do projeto oito escolas, sendo duas por municipio abrangido, uma municipal e outra
estadual. Entretanto, as cidades de Barra Longa (MG) e Mariana (MG) solicitaram a integracdo de mais uma
escola ao projeto. Assim, a partir do ano de 2021, o projeto passou a abranger 10 escolas dos municipios de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), conforme apresentando na
Tabela 9:
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Tabela 9 — Escolas do subprocesso Escola Segura

Municipios Escolas

Escola Municipal Monsenhor José Cota

Mariana (MG) Escola Estadual Dona Reparata Dias de Oliveira
Escola Municipal Wilson Pimenta Ferreira @
Escola Estadual Claudionor Lopes
Barra Longa (MG) Escola Municipal José de Vasconcelos Lanna
Escola Estadual Padre José Epifanio Gongalves @

Escola Estadual Maria Amélia
Rio Doce (MG)
Escola Municipal Coronel Jodo José

Santa Cruz do Escola Municipal José Gomes de Souza

Escalvado (MG) Escola Estadual Doutor Otavio Soares

@ Escolas que foram incluidas no Projeto Escola Segura em 2021.

Dessa forma, os procedimentos a seguir foram realizados pela EY a fim de verificar evidéncias do processo de
implementacao do Projeto Escola Segura, da elaboragao e aprovagédo do Plano de Trabalho a ser realizado no
ambito do PF004, assim como verificar se as agdes previstas no Plano de Trabalho estdo sendo executadas pela
Fundagao Renova nas 10 escolas abrangidas pelo PG034.

3.6.1. Verificacdo de evidéncias de que o processo de implementacdo do Projeto Escola Segura
foi _elaborado conforme as sugestdes previstas no diagndstico realizado junto as
COMPDECs

Conforme disposto no procedimento 3.5.2 do presente relatério, foi identificado que o documento de Processo de
Apoio a Defesa Civil (PF8342), elaborado pela empresa de assessoria técnica contratada pela Fundagado Renova,
contém o detalhamento para a implementagdo do CGR, NUPDEC e Escola Segura nos quatro municipios
abrangidos. Dessa forma, conforme disposto no documento, foram observadas pela EY seis etapas propostas
para implementagcédo do PF004:

e ETAPA I: Elaboracédo e Revisdo do Plano de Trabalho: conforme apresentado no procedimento 3.6.2,
foram verificadas pela EY evidéncias de que os Planos de Trabalho s&o revisados com periodicidade
anual e sdo construidos em conjunto com os Coordenadores das Defesas Civis.

o ETAPAIl: Formacéo e Manutencdo do Comité de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saude da Escola):
foram verificadas, por meio das agbes avaliadas na selecido amostral do procedimento 3.6.3, a realizagao
de trés acgbes referentes aos objetivos descritos nos Planos de Trabalho do PF004:

1. "Apoiar a criagao do Comité Escola Segura (CES)" nos anos 2018 e 2019;
2. "Apoiar a continuidade do Comité Escola Segura (CES)" no ano 2020;
3. "Apoiar a continuidade do Comité Escola Segura (CES)” no ano de 2021.

Dessa forma, foi possivel observar as agdes da assessoria técnica e Fundacdo Renova na formacao
e manutengédo do Comité Escola Segura.

e ETAPAIIl: Avaliacédo e Planejamento: foram verificadas pela EY, por meio das a¢des avaliadas na selegéo
amostral do procedimento 3.6.3, evidéncias da realizagdo de oficinas de transversalizagado da gestédo de
risco e educagéao, oficinas de alinhamento em conceitos chaves dos temas do projeto Escola Segura,
como voluntariado, principios humanitarios, Manual Esfera e Cédigo de Conduta aplicado a prevencgéo e
desastres, além de agdes para apoiar a construgao coletiva de mapa de risco da escola e seu entorno,
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em conjunto com as COMPDECs.

e ETAPAIV: Protecdo Fisica e Ambiental: conforme verificado no procedimento 3.6.4, foram apresentadas
pela Fundagdo Renova, evidéncias das medidas realizadas para execugao da inspecdo na estrutura fisica
dos prédios escolares, mobiliarios e equipamentos, através de relatérios contendo as informacgdes acerca
das inspegdes realizadas, relatérios de ndo-conformidade da tubulagao e sistemas e, por fim, um relatério
de nao-conformidade de incéndio para cada uma das escolas integrantes do projeto Escola Segura.

o ETAPA V: Desenvolver Capacidade de Resposta: foi verificado que, nos Planos de Trabalho anuais,
desenvolvidos pela assessoria técnica, um dos objetivos especificos & "Apoiar a COMPDEC na
capacitacdo do Comité Escola Segura", que envolve a realizagdo de atividades voltadas para a
capacitagao de professores. Foram observadas evidéncias da realizagédo de oficinas e de treinamento de
operagdes durante as emergéncias, por meio das agdes avaliadas na selegdo amostral do procedimento
3.6.3.

o ETAPA VI: Praticar, Monitorar e Aperfeicoar: foi verificado que, nos Planos de Trabalho anuais, outro
objetivo especifico envolve a realizagdo de atividades voltadas para a organizagdo de oficinas e
treinamentos de operagbes durante as emergéncias e simulados. Por meio das ag¢des avaliadas na
selecdo amostral do procedimento 3.6.3, foram verificadas evidéncias das agbes realizadas referente ao
"Acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das atividades executadas e do aprendizado em conjunto
com a COMPDEC", no intuito de avaliar o nivel de aprendizado do Comité Escola Segura e o nivel de
satisfagdo dos membros do Escola Segura durante as oficinas.

Dessa forma, foi possivel verificar que o Projeto Escola Segura foi elaborado conforme as sugestdes previstas no
diagnostico realizado junto as Coordenadorias Municipais de Proteg¢do e Defesa Civil.

3.6.2. Verificacdo de evidéncias de que o Plano de Trabalho anual, elaborado pela empresa
terceira, incluindo o plano de trabalho de assessoria remota, envolveu as secretarias de
educacdo dos municipios abrangidos e os respectivos Coordenadores de Protecdo e
Defesa Civil ou do agente publico indicado por eles, e que o mesmo foi aprovado pela
Fundacdo Renova e validado pelas Defesas Civis

Conforme descrito no procedimento 3.4.1 do presente relatério, foi possivel verificar que o Plano de Trabalho
anual, elaborado pela empresa terceira, incluindo o plano de trabalho de assessoria remota, foi realizado através
de levantamento feito junto as comunidades locais, e que o mesmo foi aprovado pela Fundagdo Renova e validado
pelas Defesas Civis dos municipios abrangidos.

Adicionalmente, para os Planos de Trabalho correspondentes ao Projeto Escola Segura, foi possivel verificar
através de atas de reunido que os representantes das Secretarias de Educagao, dos municipios de Mariana (MG),
Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), estavam envolvidos na execucdo e
planejamento das agbes de educagéo, conforme previsto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020).

E importante destacar que, conforme entendimento realizado com a equipe do Programa, assim como no
NUPDEC, em virtude da pandemia da Covid-19, no periodo de margo a julho de 2020 houve a necessidade de
paralisar os encontros presenciais e simulados realizados nas escolas. Para dar continuidade as atividades, foi
entéo elaborado o Plano de Trabalho Remoto contendo agées como a divulgagéo de conteudos relacionados a
saude e seguranca de toda comunidade em midias sociais. Foram criadas contas no Instagram, Facebook,
Youtube e Twitter para cada municipio abrangido e foi identificado que, a assessoria técnica elabora os conteudos
digitais para as publicagdes e disponibiliza aos Coordenadores da Defesa Civil, que realizam as postagens para
manter a continuidade da comunicagdo com as comunidades.

3.6.3. Verificacdo de evidéncias de que as acdes previstas no Plano de Trabalho, elaborado
pela empresa terceira, estdo sendo realizadas pela Fundacdo Renova

Neste procedimento, foram verificadas pela EY as acdes previstas nos Planos de Trabalho correspondentes aos
anos de 2018 a 2021, elaborados pela assessoria técnica contratada pela Fundacdo Renova com o objetivo de
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apoiar as agbes de acompanhamento e monitoramento do Projeto Escola Segura dos municipios de Mariana
(MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

Assim como descrito no procedimento 3.4.7 deste relatério, foram identificadas divergéncias nas versdes dos
Planos de Trabalho disponibilizadas pela Fundacdo Renova para realizagdo dos procedimentos. Contudo, apés a
identificagao dessas divergéncias, foram disponibilizados e-mails enviados pelos Coordenadores da Defesa Civil,
em 06 e 18 de maio de 2022, validando que os quatro municipios abrangidos estdo de acordo com as agdes
realizadas nas versoes finais dos Planos de Trabalho.

Adicionalmente, para verificar se as a¢des descritas nos Planos de Trabalho foram executadas pela Fundagao
Renova, a EY segregou as agdes por escola integrante do Projeto Escola Segura e em seguida realizou uma
selecao amostral considerando 90% de confiang¢a da populagao total de agdes identificadas, com 10% de margem
de erro. Das 592 acbes identificadas, foi verificado pela EY que 32 foram avaliadas no ciclo 01 de
acompanhamento do PG034 (no ciclo anterior foram selecionadas quatro agdes que foram verificadas para cada
uma das oito escolas previstas inicialmente no escopo do Programa). Dessa forma, neste ciclo de
acompanhamento do PG034, foram consideradas para analise 560 a¢des, e foram entdo selecionados 61 itens
para verificagdo. O resultado obtido pela EY a partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagao Renova, pode
ser observado na Tabela 10.

Tabela 10 — Resultados da verificacdo pela EY sobre a selecdo amostral das agdes do Escola Segura

Acdes do Escola Segura que foram executadas em conformidade com os Planos de o,
35 57%
Trabalho
Acbes do Escola Segura que foram executadas, no entanto, apresentaram divergéncias em
relagdo ao previsto no Plano de Trabalho
Acgles que foram executadas por meio de midias sociais e em datas diferentes do periodo
proposto no Plano de Trabalho @

21 34%

07 1%

Acles que foram executadas, porém, em datas diferentes do periodo proposto no Plano de
Trabalho
Ac0es que foram executadas, porém néo foi possivel corroborar que as pessoas direcionadas
para responder os questionarios correspondem ao publico-alvo do Escola Segura, assim 04 7%
como se foram respondidos
Acgbes que foram executadas, porém, em decorréncia da pandemia da Covid-19, os
treinamentos foram ministrados através de midias sociais (Grupos de WhatsApp e Canal do
Youtube de cada municipio), ndo sendo possivel verificar se o contetdo foi acessado pelo
publico-alvo do Escola Segura @
Acdes do Escola Segura que ndo foram executadas em conformidade com os Planos de
Trabalho @
Acbes que ndo foram executadas, visto que, conforme justificativas apresentadas pela
Fundagdo Renova, as oficinas ndo se aplicavam as escolas selecionadas na amostra, uma 03 5%
vez que as mesmas foram inseridas posteriormente no Projeto Escola Segura
Acbes que ndo foram executadas, visto que, conforme justificativas apresentadas pela
Fundacédo Renova, essas atividades estavam previstas para ocorrer somente se houvessem
novos integrantes ao Comité Escola Segura, o que ndo ocorreu para o ano selecionado na
amostra

® Foi possivel verificar a realizagédo dessas ag¢bes pela Fundacdo Renova, contudo, conforme apresentado na
descrigéo dos textos, foram identificadas limitagbes que n&o permitiram corroborar o publico abrangido e/ou foram
identificadas alteragdes na forma de realizar a agdo, em virtude da pandemia da Covid-19.

@ Uma vez que a EY n&o obteve acesso as evidéncias que corroborem essas informagdes, foram consideradas
as informacdes repassadas pela Fundagao Renova.

06 9%

04 7%

05 8%

02 3%

O detalhamento das agdes apresentadas no quadro acima pode ser visualizado no Anexo 3 — Agdes analisadas
referentes ao subprocesso Escola Segura — Procedimento 3.6.3.

Apesar das inconsisténcias apresentadas na Tabela 10, foi verificado que os Coordenadores das Defesas Civis
dos quatro municipios abrangidos estdo de acordo com as acdes realizadas pela Fundagc&o Renova, uma vez que
ambos validaram as versoes finais dos Planos de Trabalho de forma retroativa.
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3.6.4. \Verificacdo de evidéncias que demonstrem as acdes realizadas pela Fundacdo Renova
que visam garantir a adequacido das escolas integrantes do Projeto de Prevencéo e
Combate de Incéndios, tornando-as modelo de escola segura

Foram disponibilizados pela Fundagdo Renova relatérios de ndo-conformidade da tubulacdo e sistemas, e
relatérios de nao-conformidade de incéndio para cada uma das escolas integrantes do Projeto de Prevencao e
Combate de Incéndios. Esses documentos foram elaborados por uma empresa de arquitetura a pedido da
Fundacao Renova e possuem como objetivo transcrever as condigdes relacionadas aos sistemas de prevengao e
combate a incéndio das escolas para mapeamento das necessidades de adequagéo da escola as normativas do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais (CBMMG). Nesse sentido, foi verificado pela EY evidéncias
de que foram realizados levantamentos cadastrais e fotograficos das edificagbes das dez escolas pertencentes
ao subprocesso do Projeto Escola Segura.

Conforme entendimento realizado junto a Fundagao Renova e a partir dos relatérios apresentados, a EY verificou
que as agdes realizadas para tornar as escolas um “modelo de escola segura” estdo em andamento, uma vez que
o Projeto Complementar para cada uma das escolas esta em processo de elaboragéo pela Fundagdo Renova. Foi
informado pela equipe do PG034 que somente apds a conclusido desse projeto complementar sera possivel iniciar
as modificagdes previstas.

3.7. Verificacao das atividades realizadas pela Fundacdo Renova no ambito do Projeto Melhoria
Estrutural das Defesas Civis, conforme previsto no documento de Definicido do Programa

(janeiro/2020)

Os procedimentos a seguir foram realizados pela EY, no &mbito do Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis
(PF005), no intuito de verificar evidéncias das atividades realizadas pela Fundagdo Renova, conforme previsto no
documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020) e identificado pela EY durante a fase de entendimento do
Programa, visando a identificacdo da execug¢do do Projeto de Digitalizagcdo da Rede de Radios da Guarda
Municipal e Defesa Civil do Municipio de Mariana (MG) e a adequacéo da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil
Municipal dos municipios abrangidos pelo Programa.

3.7.1. Verificacdo de evidéncias de que o Projeto de Digitalizacdo da Rede de Radios da Guarda
Municipal e Defesa Civil do Municipio de Mariana (MG) foi executado e implementado
conforme o documento “Especificacdes, Quantitativo e Detalhamento do Sistema de
Radiocomunicacao Digital da Defesa Civil e Guarda Municipal de Mariana”, datado de 24
de junho de 2019, considerando o prazo e o valor previstos na Deliberacdo CIF n° 303

A Deliberagao CIF n° 303, de 29 de julho de 2019, aprova o Projeto de Digitalizagdo da Rede de Radio da Guarda
Municipal e Defesa Civil do municipio de Mariana (MG), de cunho compensatério, no valor de R$ 1.216.211,30
(um milhdo, duzentos e dezesseis mil, duzentos e onze reais e trinta centavos), conforme documento
“Especificacbes, Quantitativo e Detalhamento do Sistema de Radiocomunicacao Digital da Defesa Civil e Guarda
Municipal de Mariana.pdf’, emitido pela Prefeitura Municipal de Mariana (MG) em de 24 de junho de 2019.
Conforme a referida Deliberagao, o prazo definido para implementagéo do projeto € de 300 dias, a partir da
aprovagao da mesma, ou seja, até 26 de maio de 2020.

Dessa forma, foi avaliado neste procedimento os aspectos relacionados as especificagcbes dos equipamentos
dispostos no documento “Especificagdes, Quantitativo e Detalhamento do Sistema de Radiocomunicagéo Digital
da Defesa Civil e Guarda Municipal de Mariana.pdf’, aos valores gastos pela Fundagdo Renova para implementar
e executar o Projeto de Digitalizagdo da Rede de Radio da Guarda Municipal e Defesa Civil do municipio de
Mariana (MG), e ao prazo definido para implementagao, conforme disposto na Deliberagdo CIF n° 303.

e Especificagdes: a partir do documento "Termo de Doagéo Assinado.pdf"”, assinado pela Fundacio Renova
e pela Prefeitura Municipal de Mariana (MG), foi verificado pela EY que as quantidades e os produtos
adquiridos pela Fundagdo Renova para implementar o Projeto de Digitalizacdo da Rede de Radios da
Guarda Municipal e Defesa Civil do Municipio de Mariana (MG) estdo em conformidade com as
especificagbes descritas no documento “Especificagdes, Quantitativo e Detalhamento do Sistema de
Radiocomunicagéo Digital da Defesa Civil e Guarda Municipal de Mariana.pdf”.
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o Valores gastos: ao avaliar se o Projeto de Digitalizagdo da Rede de Radios da Guarda Municipal e Defesa
Civil do Municipio de Mariana (MG) foi executado e implementado considerando o valor previsto na
Deliberagéo CIF n° 303, foi verificado pela EY que as notas fiscais emitidas pelo fornecedor para a compra
dos equipamentos, totalizaram um montante de R$1.389.488,75 (um milhZo, trezentos e oitenta e nove
mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e setenta e cinco centavos), acima do valor estabelecido na referida
Deliberagéo. Entretanto, foi identificado que, no dia 23 de abril de 2020 a Fundag¢ao Renova emitiu o Oficio
FR 2020.0618 destinado ao CIF, a CT-GRSA e a Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa Civil de
Mariana (MG) informando que o pedido de compra para execugdo do Projeto foi emitido no valor de R$
1.389.488,75 (um milh&o, trezentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e setenta e
cinco centavos), e que a diferenga entre o valor contratado pela Fundagdo Renova e o valor definido na
Deliberagdo CIF n°® 303 é motivada exclusivamente por variagdo cambial. Cabe ressaltar que ndo foi
identificada devolutiva do CIF e/ou CT-GRSA quanto a esse oficio.

e Prazo de implementagao: ao verificar se o projeto foi implementado dentro do prazo estabelecido, foi
identificado que o “Termo de Doacdo Assinado.pdf’ foi assinado em 15 de dezembro de 2020, apds o
prazo previsto na Deliberacao CIF n° 303 de 300 dias, ou seja, 26 de maio de 2020. Contudo, foi verificado
que a Fundagao Renova solicitou duas dilagdes do prazo por meio do Oficio FR.2020.0618 de 23 de abril
de 2020 e do Oficio FR.2020.1330 de 02 de setembro de 2020. Nao foram identificadas devolutivas do
CIF quanto a essas solicitagdes, no entanto, foi identificado que em 03 de setembro de 2020 a
Coordenacao da Camara Técnica de Gestao de Rejeitos e Seguranga Ambiental (CT-GRSA) respondeu,
via e-mail, que estava de acordo com a alteragéo do prazo de entrega do projeto para 15 de dezembro de
2020, “tendo em vista algumas intempéries que ocorreram durante o processo da instalagcdo do sistema
de radio da Guarda Municipal e Defesa Civil do Municipio de Mariana/MG, ndo sendo, portanto, culpa da
Fundacdo Renova’.

Diante do exposto, foi verificado que o Projeto de Digitalizacdo da Rede de Radios da Guarda Municipal e Defesa
Civil do Municipio de Mariana (MG) foi implementado em um prazo superior ao previsto na Deliberacdo CIF n°
303, com a validagdo da CT-GRSA a respeito da necessidade de extensdo do prazo, e que foi executado e

implementado conforme o documento “Especificacdes, Quantitativo e Detalhamento do Sistema de
Radiocomunicacgéao Digital da Defesa Civil e Guarda Municipal de Mariana”, datado de 24 de junho de 2019.

Contudo, nao foi possivel verificar que o Projeto de Digitalizacdo da Rede de Radios da Guarda Municipal e Defesa
Civil do Municipio de Mariana (MG) foi executado e implementado considerando o valor previsto na Deliberagéo
CIF n° 303, como recurso compensatorio, uma vez que nao foi identificado pela EY devolutiva do CIF e/ou CT-
GRSA quanto ao Oficio FR 2020.0618 emitido pela Fundagédo Renova.

3.7.2. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a aquisicdo de novos equipamentos para o
incremento de recursos para entrega dos kits, considerando o limite orcamentario de 2
milhdes de reais, para os quatro municipios abrangidos pelo Programa

Conforme disposto no documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020), um dos requisitos previstos no escopo
do Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis (PF005) é incrementar os recursos disponibilizados para a
entrega de kits, através da aquisigdo de novos equipamentos, com o limite orgamentario de R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) a atender os quatro municipios abrangidos. Conforme entendimento realizado junto a Fundagao
Renova nos dias 20 e 28 de setembro de 2021, o incremento dos equipamentos foi realizado através de repasses
de recursos aos quatro municipios abrangidos para a compra dos Kits, com limite orgamentario de 500 mil reais
para cada um deles.

Dessa forma, para realizar o procedimento, foram verificados pela EY os comprovantes bancarios de transferéncia
de recursos pela Fundagdo Renova aos municipios abrangidos. Foi verificado que foi realizada uma unica
transferéncia visando atender, além do incremento de recursos para a entrega dos kits e equipamentos, o repasse
de valores referente a adequacéo da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal com o objetivo a reforma
ou construgédo de sede propria com o limite orgamentario de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) para o
municipio de Mariana (MG) e R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para cada um dos outros trés municipios de
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Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), avaliado no procedimento 3.7.3 deste
relatorio .

Sendo assim, de acordo com os comprovantes bancarios disponibilizados pela Fundagdo Renova, foram
verificados os seguintes repasses:

¢ R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais) ao municipio de Mariana (MG), sendo R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) em atendimento ao incremento de recursos para a entrega de kits e
equipamentos a Defesa Civil, e R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) referente a adequagédo da
infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal através de reforma ou constru¢cao de sede propria,
conforme verificado no procedimento 3.7.3 deste relatério.
¢ R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) a cada um dos municipios de Barra Longa (MG), Rio
Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG), sendo R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em atendimento
ao incremento de recursos para a entrega de kits e equipamentos a Defesa Civil, e R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) referente a adequacgao da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal através de
reforma ou construgédo de sede propria, conforme verificado no procedimento 3.7.3 deste relatério.
Ademais, no que se refere a assinatura dos Termos de Acordo Judicial ou dos Termos de Compromisso de
Repasse Financeiro (documentos que determinam os repasses de recursos para os municipios), foi verificado

pela EY que todos os documentos foram assinados pelos representantes dos municipios abrangidos e pela
Fundacao Renova.

3.7.3. Verificacdo de evidéncias da adequacdo da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil
Municipal através de reforma ou construcdo de sede prépria observando o atendimento
ao limite orcamentario de quatro milhées para o municipio de Mariana (MG) e um milhdo
para cada um dos outros trés municipios abrangidos (Barra Longa (MG), Rio Doce (MG)
e Santa Cruz do Escalvado (MG)).

Conforme disposto no procedimento 3.7.2 do presente relatério, a partir dos comprovantes de transferéncia de
recursos pela Fundagdo Renova aos municipios abrangidos, assim como dos Termos de Acordo Judicial ou dos
Termos de Compromisso de Repasse Financeiro assinados, a EY verificou o atendimento do repasse de valores
referente a adequacgéao da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal através de reforma ou construcéo de
sede propria observando o atendimento ao limite orgcamentario de quatro milhdes para o municipio de Mariana
(MG) e um milh&do para cada um dos outros trés municipios abrangidos: Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa
Cruz do Escalvado (MG), conforme previsto na Definicdo do Programa (janeiro/2020).

Cabe ressaltar que, uma vez que o Projeto foi executado a partir de repasse financeiro aos municipios abrangidos,
este procedimento ficou limitado a verificagdo dos comprovantes de transferéncia dos recursos, bem como os
comprovantes de recebimentos pelos municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa
Cruz do Escalvado (MG), ndo sendo escopo de verificagdo da EY as evidéncias da adequacgao da infraestrutura
utilizada pela Defesa Civil Municipal através de reforma ou construgao de sede propria.

3.8. Verificacdo do atendimento, pela Fundacdo Renova, a Deliberacao CIF n°® 471, emitida em
07 de dezembro de 2020

Foi aprovado na Deliberagdo CIF n® 471, emitida em 07 de dezembro de 2020, a inclusdo do Projeto de
Implantagdo da Base Integrada de Seguranga Publica no municipio de Mariana (MG), no valor de R$
16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), com recursos adicionais de natureza compensatéria,
no escopo do Programa de Preparagao para as Emergéncias Ambientais (PG034). Conforme deliberado, o Projeto
deve ser realizado conforme recomendagdes, objetivos especificos, metas e resultados, consignados na Nota
Técnica n°® 6/2020, emitida pela SEJUS em 16 de outubro de 2017.

A Nota Técnica n° 6/2020, emitida pela SEJUS, prevé a implantagdo da base integrada das forgas de seguranca
publica do estado, com aquisi¢cdo de equipamentos e mobiliario para seu funcionamento e aquisicdo de viaturas
para atendimento a desastres e ocorréncias de seguranga publica e defesa social no prazo de 365 dias, a partir
da liberacao dos recursos estabelecidos na Deliberagédo CIF n® 471.
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Diante do exposto, foi realizado pela EY a verificagdo das agdes executadas, pela Fundacado Renova, relacionadas
ao Projeto de implantagéo da Base Integrada das Forgas de Seguranga Publica do estado no municipio de Mariana
(MG) e entorno, com aquisigado de equipamentos e mobiliario para seu funcionamento e aquisigéo de viaturas para
atendimento a desastres e ocorréncias de seguranga publica e defesa social.

Conforme entendimento realizado com a equipe do Programa, o processo estad em andamento pela Fundagao
Renova em conjunto com o Governo do Estado de Minas Gerais. Foi observado, através de trocas de e-mails,
que no dia 14 de dezembro de 2021 o analista de Relagdes Institucionais da Fundagdo Renova enviou a proposta
contendo o documento do Termo Juridico nomeado de "Termo de Repasse da Base Integrada de Mariana" para
andlise da Coordenadora Adjunta - Comité Pré-Rio Doce da Secretaria do Estado de Minas Gerais, e que, em 11
de janeiro de 2022, a mesma retornou o e-mail, acrescido com suas respectivas considera¢des. Foi informado
pela equipe do Programa que o processo ainda estd em tramite interno da Fundagdo Renova e que esta dentro
do prazo de 365 dias, conforme disposto na Deliberagao n® 471.

Dessa forma, uma vez o que o Projeto de implantagdo da Base Integrada das Forgas de Seguranga Publica do
estado no municipio de Mariana (MG) e entorno ainda nao foi concluido pela Fundagao Renova, este procedimento
sera objeto de verificagdo pela EY em um ciclo futuro de acompanhamento do PG034.

3.9. Verificacdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundacdo Renova, dos Pontos de
Auditoria identificados pela EY no Relatério de apresentacao dos resultados da avaliacao
das acdes reportadas pela Fundacido Renova no ambito do PG034

Neste procedimento, foram verificadas evidéncias das agdes implementadas pela Fundagdo Renova com o intuito
de enderegar os Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de Acompanhamento do Programa, emitido
em 29 de maio de 2020.

As Tabelas 10 a 13 a seguir apresentam os Pontos de Auditoria PG0034.001 a PG034.004, bem como os
respectivos comentarios, planos de agao e prazos propostos pela Fundagao Renova. Na sequéncia de cada Ponto
de Auditoria, sdo apresentados os resultados obtidos apds a verificagdo das evidéncias.

Tabela 11 - Pontos de Auditoria PG034

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagao Renova Plirégode

O Sistema de Alerta Contra Cheias, desenvolvido pela empresa Potamos
Engenharia, teve sua contrata¢éo custeada pela Samarco em 2016. Naquele
ano, foi iniciada a implanta¢éo de um Plano de Monitoramento de Cheias na
Bacia Hidrografica do Rio do Carmo, especificamente para as localidades
ribeirinhas do rio Gualaxo do Norte e a area urbana da cidade de Barra
Longa, todas elas situadas a jusante da Mina do Germano. Desde 2017, a
existéncia de um Sistema de Alerta Contra Cheias na bacia hidrografica do
rio do Carmo vem auxiliando o monitoramento dos niveis de agua do rio
durante o periodo chuvoso, sendo de fundamental importancia para a Defesa

PG034.001: Nédo foi Civil local. O Sistema possui um portal digital chamado NADEWS,

identificada documentagéo
comprobatéria referente a
realizacdo de treinamento
com a participacdo de
representantes das Defesas
Civis dos municipios de
Mariana (MG) e Barra
Longa (MG) no periodo
reportado pela Fundagéo
Renova no “Relatério CIF
Abril 2019”.

ferramenta online que é o “espelho” da realidade da Bacia, pois apresenta
os dados em tempo real a partir de transmisséo via satélite dos sensores das
estacdes automaticas, durante os periodos chuvosos. Por este sistema, é
possivel saber quando os niveis criticos previamente definidos serédo
alcancados; quando o evento de inundagdo podera ocorrer (durante aquele
dia, durante a préxima noite); quanto tempo o evento pode durar; qual a area
atingida; a profundidade e a velocidade que se espera, e demais fatores que
podem vir a afetar a seguranca da populagdo na area. Destacamos que
nunca houve extravasamento do nivel do rio do Carmo em Barra Longa, para
nenhum dos quatro periodos chuvosos monitorados. A Defesa Civil de Barra
Longa foi treinada sobre conceitos relacionados a cheias e sobre o préprio
Sistema e acesso ao portal Nadews. O treinamento aconteceu na Mina de
Germano em 06/02/2018 e em Belo Horizonte em 08/02/2018, conforme
evidenciado em listas de presenca. Inclusive, a Defesa Civil de Barra Longa
chegou a fazer um pequeno teste de avaliacdo e seu desempenho foi
positivo. N&o houve treinamento para a Defesa Civil de Mariana, em nenhum
momento, com a presenga da Fundagdo Renova, 0 que remete a
possibilidade de equivoco de digitagdo no mencionado Relatério CIF 2019.
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Com relagédo ao Ponto de Auditoria PG034.001, foi apresentado pela equipe do PG034 o Relatério Mensal de
Atividades (fevereiro/2022), encaminhado ao CIF no dia 18 de margo de 2022, em que consta na pagina 301 do
documento o item “Retificagées Itens Analisados pela Auditoria”. Para o ponto de auditoria em questao, foi inserido
pela Fundagdo Renova no campo “Comentarios de Retificagdo — Fundagdo Renova” a seguinte informagao: “No
relatério mensal do ano de 2019 més abiril, foi reportado (Instalagdo do sistema de monitoramento e alerta de
cheias, desenvolvido e operado pela mesma com as Defesas Civis dos municipios de Mariana (MG) e Barra Longa
(MG) treinadas em 02/3/2017), porém o correto é (Instalagdo do sistema de monitoramento e alerta de cheias,
desenvolvido e operado pela mesma com as Defesas Civis dos municipios de Mariana (MG) e Barra Longa (MG))”.

Diante do exposto, a EY verificou que a Fundagédo Renova divulgou uma errata no relatério mencionado, retirando
a informacéo referente a realizagdo de treinamento, que, conforme entendimento realizado com a equipe do
Programa, de fato ndo foi realizado. Dessa forma, a EY identificou o enderecamento do Ponto de Auditoria
PG034.001, sendo o mesmo encerrado.

Tabela 12 - Ponto de Auditoria PG034.002

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagao Renova Plano de Acao

PG034.002: Nio ha evidéncias da Alinhamento dos  reports nos

realizagdo do treinamento na metodologia = O treinamento foi realizado em 2016, mas Eﬁ)lgto[r)lloasngsr%: ?;bglﬁgec':?éan? Ja
do Sistema de Comando em Operagdes no referido relatério constou 2017, houve um disso, o0s reports sdo | implementado

(SCO) em 2017, conforme reportado no | erro de digitagdo.

“Relatério CIF Abril 2019". acompanhados de evidéncias

para andlise do PMO.

Com relagédo ao Ponto de Auditoria PG034.002, foi apresentado pela equipe do PG034 o Relatério Mensal de
Atividades (fevereiro/2022), encaminhado ao CIF no dia 18 de margo de 2022, em que consta na pagina 301 do
documento o item “Retificagées Itens Analisados pela Auditoria”. Para o ponto de auditoria em questao, foi inserido
pela Fundagdo Renova no campo “Comentarios de Retificagdo — Fundagdo Renova” a seguinte informacgao: “No
relatério mensal do ano de 2019 més abril, foi reportado (Realizagdo do treinamento na metodologia do Sistema
de Comando em Operagbes (SCO) no ano de 2017, atendendo aos municipios de Mariana (MG), Barra Longa
(MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG)), porém o correto é (Realizagdo do treinamento na
metodologia do Sistema de Comando em Operag¢des (SCO) no ano de 2016, atendendo aos municipios de
Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG))”.

Diante do exposto, a EY verificou que a Fundagdo Renova divulgou uma errata no relatério mencionado,
retificando o periodo de realizagédo do treinamento. Dessa forma, a EY identificou o enderegamento do Ponto de
Auditoria PG034.002, sendo o mesmo encerrado.

Tabela 13 - Ponto de Auditoria PG034.003

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagcédo Renova | Plano de Acao

A proposta foi aprovada

informalmente pelas Defesas Civis. A

aprovacdo formal se deu com a

aprovacéo da Definicdo do Programa, N&o se aplica.
gue foi protocolada em 2017, mas sé

foi avaliada e aprovada no final de

2019.

PG034.003: Auséncia de documentacéo oficial que corrobore a
aprovacdo da proposta de trabalho para o periodo de cinco anos
com as Defesas Civis referente aos subprocessos Comité Gestor
de Risco, Escola Segura e Formag&do e Manutengéo de Nucleos
Comunitarios de Protecdo e Defesa Civil, conforme reportado no
“Relatorio CIF Abril 2019”.

N&o se
aplica.

Conforme entendimento realizado pela EY, relacionado ao Ponto de Auditoria PG034.003, na época da criagao
dos subprocessos das Defesas Civis dos municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa
Cruz do Escalvado (MG) néo foi realizada nenhuma formalizagéo referente ao periodo de cinco anos de trabalho
da Fundagéo Renova com as Defesas Civis. No entanto, essa validagao foi considerada realizada pela equipe do
Programa através da aprovacdo do Documento de Definicdo do PG034, onde é referenciado que o trabalho da
Fundacdo Renova com as Defesas Civis municipais compreende o periodo de cinco anos nos quatro municipios
abrangidos.
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Ademais, foram verificados e-mails dos Coordenadores das Defesas Civis dos quatro municipios abrangidos,
confirmando quanto a implementacao, desde 2017, de todas as agdes referentes ao PG034 do Processo de Apoio
a Defesa Civil elaborado pela assessoria técnica contratada, constante nos subprocessos CGR, Escola Segura e
NUPDEC. Dessa forma, a EY identificou o enderegcamento do Ponto de Auditoria PG034.003, sendo o mesmo
encerrado.

Tabela 14 - Ponto de Auditoria PG034.004

Ponto de Auditoria Comentarios da Fundagdo Renova Plano de Acéo

Alinhamento dos reports nos
relatérios para o CIF a
execugdo dos planos de
trabalho. Além disso, os
reports sdo acompanhados
de evidéncias para analise do
PMO.

PG034.003: Divergéncia entre a data de O encontro do Comité Gestor de Risco
realizagdo do encontro do Comité Gestor de de Mariana ocorreu em julho, mas nos
Risco no municipio de Mariana (MG) reportada = outros municipios foi realizado antes. A
no “Relatério Mensal de Atividades Fevereiro | intengéo report do relatério era informar
2019” e identificada no documento apresentado ' o inicio de realizagéo dos encontros dos
como evidéncia pela Fundagdo Renova. Comités Gestores de Risco.

Ja
implementado

Com relagédo ao Ponto de Auditoria PG034.004, foi apresentado pela equipe do PG034 o Relatério Mensal de
Atividades (fevereiro/2022), encaminhado ao CIF no dia 18 de margo de 2022, em que consta na pagina 301 do
documento o item “Retificagées Itens Analisados pela Auditoria”. Para o ponto de auditoria em questao, foi inserido
pela Fundagdo Renova no campo “Comentarios de Retificagdo — Fundagdo Renova” a seguinte informacgao: “No
relatério mensal do ano de 2019 més fevereiro, foi reportado (Primeiro encontro do Comité Gestor de Riscos em
Mariana (MG) em maio de 2018), porém o correto é (Primeiro encontro do Comité Gestor de Riscos em Mariana
(MG) em julho de 2018)”.

Diante do exposto, a EY verificou que a Fundagdo Renova divulgou uma errata no relatério mencionado,
retificando o periodo de realizagdo do encontro. Dessa forma, a EY identificou o enderecamento do Ponto de
Auditoria PG034.004, sendo o mesmo encerrado.

3.10. Verificacdo da existéncia de tratativas as manifestacdes registradas no sistema SGS e
direcionadas ao PG034

Este procedimento consistiu na verificacdo da existéncia de registro de resposta, pela Fundagdo Renova, as
manifestagdes registradas no Sistema de Gestédo de Stakeholders (SGS) da Fundagao Renova e direcionadas ao
PGO034. Para obtengédo das manifestagbes, a EY acompanhou, em 05 de janeiro de 2022, a extragao da base de
dados do sistema SGS, tendo acesso aos registros referentes ao periodo compreendido entre 05 de novembro
de 2015 a 31 de dezembro de 2021.

Os resultados obtidos a partir da execug¢ao dos procedimentos podem ser visualizados a seguir.

3.10.1. Verificacdo da existéncia de registro de resposta as manifestacbes com status de
respondida que foram direcionadas ao PG034 no sistema SGS

Dentre as dez manifestagdes direcionadas ao PG034 identificadas pela EY a partir da base de manifestacées
extraida do sistema SGS, oito estavam classificadas como "Respondidas” e duas como "Respondidas no ato", no
campo “statusManifestacao”, ou seja, as dez manifestagdes foram consideradas como encerradas pela Fundagao
Renova. Para as dez manifestagdes encerradas, a EY verificou o registro de resposta no campo
“resumoconclusao’.

Destaca-se que nao fez parte do objetivo deste procedimento verificar se o conteludo da manifestagédo corresponde
ao escopo do Programa, uma vez que a classificagdo das manifestagbes conforme os Programas e areas da
Fundagéo Renova esta sob a responsabilidade da equipe de Canais de Relacionamento, no &mbito do Programa
de Comunicagao, Participagao e Dialogo e Controle Social (PG006).
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3.10.2. Verificacdo do prazo despendido nas manifestacdes registradas no sistema SGS e
direcionadas ao PG034, considerando o periodo entre a data de registro do protocolo e a
data de registro do retorno final pela Fundacdo Renova

Para a verificagdo do tempo despendido entre o registro das manifestagdes direcionadas ao PG034 e o retorno
fornecido pela Fundagdo Renova, a EY considerou a data de registro das manifestagbes e das respectivas
respostas no sistema SGS para as dez manifestagdes classificadas no SGS como "Respondida” e "Respondida
no ato" pela Fundacao Renova.

A
Tabela 15 apresenta a quantidade de manifestagdes finalizadas por faixa de tempo de resposta:

Tabela 15 - Tempo de resposta as manifestacdes finalizadas registradas no sistema SGS classificadas para o atendimento pelo PG034
Tempo de atendimento das Quantidade de manifestacGes

manifestac6es finalizadas finalizadas Porcentagem
Em até 20 dias 06 60%
Entre 21 e 40 dias 01 10%
Entre 41 e 120 dias 01 10%
Entre 121 e 360 dias 02 20%
Total 10 100%

Vale ressaltar que a Deliberagdo n° 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, determina que: “as
solicitagées individuais formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deverao ter sua resposta final em prazo ndo
superior a 20 (vinte) dias a partir da data do protocolo”.

36

EY



4. Consideracoes sobre indicadores

A EY identificou no Documento de Definigdo do Programa aprovado pelo CIF em 20 de janeiro de 2022, os
seguintes indicadores definidos pela Fundagdo Renova:

¢ Indicador 101 - Percentual de individuos capacitados (cursos de longa duragao): objetiva medir o
percentual de individuos formados pelo projeto de formacgao continuada de capacitagdo da Defesa Civil,

¢ Indicador 102 - Taxa de resposta as demandas de Promocgao a capacitagao da Defesa Civil: objetiva
medir o atendimento aos critérios estabelecidos no documento de Definicdo do Programa;

e Indicador 103 - indice de Fortalecimento do Sistema de Protegdo e Defesa Civil: objetiva medir o
indice do cumprimento de agbes de fortalecimento do Sistema de Protecao e Defesa Civil;

¢ Indicador 104 - Percentual de cumprimento da implantacao de medidas de incremento da estrutura
de apoio das defesas civis: objetiva medir a variagdo da capacidade de atuagédo da Defesa Civil para a
gestao de riscos e desastres.

Abaixo, sdo apresentados os resultados referentes aos procedimentos de verificagdo dos indicadores definidos e
aprovados.

4.1, Verificacéo de resultados do indicador 101, reportados pela Fundacdo Renova em relatérios
periddicos de atividades do Programa

Foi identificado que o ultimo reporte do indicador 101 - Percentual de individuos capacitados (cursos de longa
duragéao), dentro do periodo de escopo de avaliagdo deste ciclo, foi apresentado no Relatério Mensal de Atividades
de janeiro de 2022, onde a Fundagao Renova reportou que ndao houve medi¢ao até o momento.

Conforme disposto na ficha do indicador apresentada no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o
calculo do indicador é realizado com base na divisdo do "Certificado do total de individuos formados" pelo "Total
de individuos inscritos" nos cursos de longa duragédo de Graduagao Tecnoldgica a serem ofertados pela instituicao
de ensino superior aos agentes da Defesa Civil dos municipios de Mariana (MG), Barra Longa (MG), Rio Doce
(MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG). No entanto, em fungdo do distrato da instituicdo de ensino contratada
inicialmente, verificado no procedimento 3.3.4 do presente relatério, ndo houve medi¢do do indicador.

Dessa forma, a EY verificou que com base nas informagdes dispostas no Relatério Anual de atividades reportado
ao CIF em janeiro de 2022, em relagao ao indicador 101 - Percentual de individuos capacitados (cursos de longa
duragdo), a data prevista para inicio de medi¢ao do indicador € junho de 2025.

4.2, Verificacao de resultados do indicador 102, reportados pela Fundacdo Renova em relatérios
periodicos de atividades do Programa

Foi identificado que o ultimo reporte do indicador 102 — Taxa de resposta as demandas de Promogao a capacitagao
da Defesa Civil, dentro do periodo de escopo de avaliagao deste ciclo, foi apresentado no Relatério Mensal de
Atividades de janeiro de 2022, onde a Fundagao Renova reportou que ndo houve medicao até o momento.

Conforme disposto na ficha do indicador apresentada no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o
calculo do indicador é realizado com base na divisdo do "Numero de demandas atendidas" pelo "Total de
solicitagdes das Defesas Civis, de acordo com os critérios do Projeto". No entanto, conforme informado pela
Fundacao Renova nao houve solicitacées pelas Defesas Civis de demandas de “Promogéo a capacitagdo da
Defesa Civil” pelos agentes dos quatro municipios abrangidos, nos anos de 2020 e 2021, e em relagéo aos anos
anteriores, essa demanda nao pertencia ao escopo do PG034, conforme apresentado no procedimento 3.4.2 do
presente relatério.

4.3. Verificacao de resultados do indicador 103, reportados pela Fundacao Renova em relatérios
periddicos de atividades do Programa

A partir dos resultados do indicador 103 — indice de Fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil,
reportados pela Fundagéo Renova no Relatério Mensal de Atividades de janeiro de 2022, foi realizado o recalculo
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pela EY considerando a metodologia de calculo e a frequéncia de medigao formalizadas na respectiva ficha do
indicador, constante no documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020).

De acordo com a ficha do indicador 103 apresentada no documento de Definigdo do Programa (janeiro/2020), o
Indice de Fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil € medido a partir do somatério dos seguintes
itens, sendo que cada um deles corresponde a 33,33% da composi¢ao do indicador:

. . . ~ . numero de solicitacdes atendidas
o Numero de solicitagdes atendidas: o — (0,333) +
total de eventos solicitados dentro dos critérios

cobertura das areas de risco realizada

e Cobertura das areas de risco realizada: x (0,333) +

cobertura das areas de risco prevista

numero de planos de contingéncia elaborados

e Numero de planos de contingéncia elaborados: % (0,333)

total de planos de contingéncia previstos

Através do Relatério Mensal de Atividades de janeiro de 2022, foi verificado que os itens correspondentes ao
“Numero de solicitagdes atendidas” e “Cobertura das areas de risco realizada” nao foram medidos, tendo em vista
que foi reportado pela Fundagdo Renova que ndo foram recebidas solicitagdes de apoio pela Defesa Civil dos
quatro municipios na realizagcdo de eventos durante os anos de 2020 e 2021, e que o trabalho da consultoria
técnica contratada para elaboragdo do PMRR ainda esta em andamento. Tais informagdes foram corroboradas
pela EY através dos procedimentos 3.4.2 e 3.4.8 do presente relatorio.

Quanto ao “Numero de planos de contingéncia elaborados”, a EY verificou que foi reportado pela Fundagao
Renova no Relatério Mensal de Atividades de janeiro de 2022 o valor de 33,33% para os anos de 2020 e 2021.
Para os anos anteriores, nao houve medigdo do indicador uma vez que nao era previsto na versao anterior do
documento de Definigdo do Programa (julho/2017).

Para realizar o recalculo, a EY identificou que eram previstos a elaboragcdo de no minimo oito Planos de
Contingéncia anuais, sendo dois para cada municipio abrangido. Conforme apresentado no procedimento 3.4.5
do presente relatorio, foram verificadas evidéncias da realizagdo de 11 Planos para o ano de 2020 e 12 para o
ano de 2021, sendo que o “Numero de planos de contingéncia elaborados” foi atendido em sua totalidade,
representando 33,33% da composig¢éo do indicador para os respectivos anos.

A Tabela 16 apresenta o comparativo entre os valores reportados pela Fundagao Renova no Relatério Mensal de
Atividades de janeiro de 2022 e os valores recalculados pela EY.

Tabela 16 - Recalculo do indicador 103

Ano de 2020 Ano de 2021
Valor reportado pela Recélculo EY Valor reportado pela Fundacao Recalculo EY
Fundacao Renova Renova

Numero de solicitagoes
atendidas

Cobertura de areas de risco
realizadas (PMRR)

Numero de Planos de

Contingéncia elaborados T 1" 12 12

12 12
Resultado — Parte Il 103 2021 = o (0,333) =49,50% = 33,33% 103 2021 = 08 " (0,333) = 49,95% = 33,33%

Desta forma, foi possivel corroborar o recalculo do indicador realizado pela EY com o valor reportado pela
Fundagéo Renova no Relatério Anual de atividades reportado ao CIF em janeiro de 2022.
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4.4, Verificacao de resultados do indicador 104, reportados pela Fundacao Renova em relatérios
periédicos de atividades do Programas

A partir dos resultados do indicador 104 - Percentual de Cumprimento da Implantagdo de Medidas de Incremento
da Estrutura de Apoio das Defesas Civis, reportados pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades
de janeiro de 2022, foi realizado o recalculo pela EY considerando a metodologia de calculo e a frequéncia de
medicdo formalizadas na respectiva ficha do indicador, constante no documento de Definigdo do Programa
(janeiro/2020).

De acordo com a ficha do indicador 104 apresentada no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2020), o
Indice Percentual de Cumprimento da Implantagdo de Medidas de Incremento da Estrutura de Apoio das Defesas
Civis € medido a partir do numero de medidas previstas e implementadas, conforme a seguir:

104: numero de medidas cumpridas

total de medidas planejadas

Através do Relatério Mensal de Atividades de janeiro de 2022, a EY verificou que foi reportado pela Fundacgao
Renova que 60% das medidas planejadas do 104 foram implementadas em 2020 e 100% em 2021. Cabe destacar
que para os anos anteriores, ndo houve medigédo do indicador, uma vez que nao era previsto na versdo anterior
do documento de Definicdo do Programa (julho/2017).

Para realizar o recalculo, a EY verificou que o PF005 tem como premissas, previstas no Documento de Definigao
do Programa (janeiro/2020), as seguintes acdes:

o Entrega de kit de equipamentos a Defesa Civil dos quatro municipios abrangidos;

o Execucao do Projeto de Digitalizagdo da Rede de Radios da 212 Companhia da Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG);

e Execucéo do Projeto de Digitalizagdo da Rede de Radios da Guarda Municipal e Defesa Civil do municipio
de Mariana (MG);

e Incremento de recursos disponibilizados pela entrega de kits, através da aquisicdo de novos
equipamentos com o limite orcamentario de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) a atender os quatro
municipios abrangidos;

e Adequacao da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal através da reforma ou constru¢ao de
sede propria com o limite orgamentario de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) para o municipio de
Mariana (MG) e R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para cada um dos outros trés municipios Barra
Longa (MG), Rio Doce (MG) e Santa Cruz do Escalvado (MG).

A partir dos procedimentos realizados neste relatério e em ciclos anteriores, a EY verificou que as cinco agbes
descritas acima foram realizadas pela Fundacao Renova, sendo a entrega de kits de equipamento a Defesa Civil
dos quatro municipios abrangidos e a Execugéao do Projeto de Digitalizagao da Rede de Radios da 212 Companhia
da PMMG, avaliados no Relatério de Acompanhamento do Programa — Ciclo 01, emitido pela EY em 29 de maio

de 2020, e as demais agbes mencionadas foram avaliadas neste relatério e podem ser observadas com mais
detalhes nos procedimentos 3.7.2 e 3.7.3.

Os valores reportados pela Fundagdo Renova, bem como o recalculo realizado pela EY podem ser verificados
nas Tabela 17 e 18.
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Tabela 17 - Recalculo do indicador 104 correspondente ao ano de 2020

Medidas Realizadas Valonrepontado Recélculo EY
pela FR

1. Entrega de kit de equipamentos - 2017

2. Execucéo do Projeto de Digitalizacao da Rede de Radios da 212 Companhia da PMMG
- 2020 60% 60%

3. Execucado do Projeto de Digitalizagdo da Rede de Radios da Guarda Municipal e
Defesa Civil do municipio de Mariana (MG) - 2020

03
Resultado 104 = o5 =60%

Tabela 18 - Recalculo do indicador 104 correspondente ao ano de 2021

. : Valor reportado z
Medidas Realizadas pela FR Recalculo EY

4. Recursos disponibilizados pela entrega de kits, através da aquisicdo de novos
equipamentos com o limite orgamentario de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) a
atender os quatro municipios - 2021

5. Adequacédo da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal através da reforma

100% 100%
ou construcao de sede propria com o limite orcamentario de R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais) para o0 municipio de Mariana (MG) e R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) para cada um dos outros trés municipios Barra Longa (MG), Rio Doce (MG) e
Santa Cruz do Escalvado (MG) - 2021
05
Resultado 104 = 05 =100%

Desta forma, foi possivel corroborar o recalculo do indicador realizado pela EY com o valor reportado pela

Fundagao Renova no Relatério Anual de atividades reportado ao CIF em janeiro de 2022.
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5.

Ref.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Anexos

Anexo 1 - Acoes analisadas referentes ao subprocesso Comité Gestor de Risco (CGR) —

Procedimento 3.4.7

Tabela 19 — Agdes do CGR que foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho

-

Acédo

Apoiar a Defesa Civil na elaboragdo e atualizagao do Plano de Agao para Periodo Chuvoso
2018-2019

Participar das reunides do CGR como observadores e assessorar tecnicamente
Apoiar a COMPDEC na implementagéo do Plano de Contingéncia e logistica em desastres
Capacitar Grupo de Trabalho para elaboragéo do Plano de Contingéncia

Orientagdo técnica para a identificagédo e hierarquizagdo das ameagas no municipio

Aplicar questionario de linha de base para avaliagéo final do nivel de conhecimento aos
CGRs

Reunido com as COMPDECs para alinhamento gerais e estratégias para o CGR, Escola
Segura e NUPDEC na temporada de chuva

Reunir com COMPDEC para a apresentar a metodologia do projeto, e elaborar e aprovar
o Plano Anual de trabalho

Aplicar questionario de linha de base para avaliagao final do nivel de conhecimento aos
CGRs

Retrospectiva e integragdo dos novos membros do CGR e Curso Projeto Esfera: logistica
humanitaria e administragdo de abrigos

Aplicar questionario de avaliagédo das oficinas

Apresentar e validar com a COMPDEC o Plano Anual de Trabalho 2021 e metodologia do
projeto e definir estratégias de manutengéo do projeto CGR

Atividade pratica | (sugestao de visita externa/intercambio a uma outra COMPDEC)

Retrospectiva e integragdo dos novos membros do CGR e Curso Projeto Esfera: logistica
humanitaria e administragéo de abrigos

Workshop

Aplicar questionario de linha de base para novos integrantes para avaliag&o inicial do nivel
de conhecimento do CGR e COMPDEC

Aplicar questionario de monitoramento para os integrantes para avaliagao final do nivel de
conhecimento do CGR

Curso de Meteorologia e Hidrologia

Curso de Vistorias, patologias das construgdes e manutencéo predial

Aplicar questionario de monitoramento para os integrantes para avaliagao final do nivel de
conhecimento do CGR
Aplicar questionario de monitoramento para os integrantes para avaliagao final do nivel de
conhecimento do CGR

Workshop
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Ano do
Plano de
Trabalho

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Mariana (MG)
Mariana (MG)
Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)
Mariana (MG)

Mariana (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Mariana (MG)
Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)

Rio Doce (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)
Santa Cruz do
Escalvado (MG)
Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Mariana (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)
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Ref.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Tabela 20 — Agdes do CGR que foram realizadas, no entanto, apresentaram divergéncias ao previsto no Plano de Trabalho

Acéo

Realizar oficinas do Modulo | - Sistema de Protegéo e Defesa Civil, Politica de Defesa Civil
e introducéo ao S2ID e SCO @

Realizar reuniées com a COMPDEC para apresentagao da metodologia do projeto de apoio
a Defesa Civil ©

Apresentar guia contendo passos para elaboracdo do Plano de Contingéncia @
Assessorar na realizacdo da primeira reunido que instituira o CGR @

Apresentar e validar com os integrantes do CGR a grade de capacitac&o técnica @
Assessorar na realizacdo da primeira reunido que instituira o CGR @

Apresentar e validar com os integrantes do CGR a grade de capacitac&o técnica @

Orientar tecnicamente os CGRs quanto a revisdo do PLANCOM @

Orientar tecnicamente as COMPDECs quanto a aplicagdo da Guia Passo a Passo para
elaboracéo do PLANCOM @

Oficina de PLANCOM @

Reunido de assessoria com a COMPDEC @

Reunido de assessoria para revisao e atualizagdo dos instrumentos legais de constituicdo
do CGR @

Oficina de Capacitagdo em metodologias participativas para formagdo de NUPDECs e
Escola Segura @

Oficina de Capacitagdo em metodologias participativas para formagdo de NUPDECs e
Escola Segura @

Apresentar guia contendo passos para elaboragao do Plano de Contingéncia @

Colaborar com a COMPDEC na Redagéo do Regimento do Comité Gestor de Riscos para
encaminhamento ao Gestor Municipal @

Aplicar questionario de linha de base para avaliacéo inicial do nivel de conhecimento do
CGR ou possiveis integrantes @

Aplicar questionario de linha de base para avaliacéo inicial do nivel de conhecimento do
CGR ou possiveis integrantes @

Realizar oficinas do Mddulo | - Sistema de Protecéo e Defesa Civil, Politica de Defesa Civil
e introducéo ao S2ID e SCO @@

Realizar oficinas do Médulo IV - Capacitagdo sobre RRD, GRD, Cidades Resilientes e
comunicagdo em desastres alinhadas com as estratégias internacionais e Marco de Sendai

ole)

Realizar oficinas do Médulo IV - Capacitagdo sobre RRD, GRD, Cidades Resilientes e
comunicagdo em desastres alinhadas com as estratégias internacionais e Marco de Sendai

ole)

Realizar oficinas do Mdédulo | - Sistema de Protecéo e Defesa Civil, Politica de Defesa Civil
e introducéo ao S2ID e SCO @@

Orientar tecnicamente os CGRs quanto a revisado do PLANCOM @ ®

Curso de Vistorias, patologias das construgdes e manutengao predial @

Aplicar questionario de linha de base para novos integrantes para avaliagdo inicial do nivel
de conhecimento do CGR e COMPDEC ®

Aplicar questionéario de avaliag&o das oficinas @

Ano do
Plano de

Trabalho
2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2021

2021

2021

Mariana (MG)
Barra Longa (MG)

Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)

Rio Doce (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)
Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Barra Longa (MG)
Barra Longa (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Rio Doce (MG)
Mariana (MG)
Mariana (MG)
Barra Longa (MG)
Mariana (MG)

Rio Doce (MG)

Barra Longa (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Barra Longa (MG)

Rio Doce (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)
Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Mariana (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)
Santa Cruz do
Escalvado (MG)

® Foiverificado pela EY que essas a¢bes foram executadas pela Fundagéo Renova, porém em datas diferentes
do periodo proposto nos Planos de Trabalho.
@ Foi verificado pela EY que essas agbes foram executadas pela Fundacdo Renova, porém, apresentaram
divergéncia no numero do médulo proposto. Contudo, foi possivel observar que titulo do treinamento era o mesmo
que o indicado nos Planos de Trabalho.
® Foi verificado pela EY que essas acdes foram executadas pela Fundagdo Renova, porém néo foi possivel

verificar a presenca dos representantes da COMPDEC do municipio selecionado.
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Tabela 21 — Agdes do CGR que ndo foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho

Ano do
Ref. Acao Plano de Municipio
Trabalho

1 Apoiar a COMPDEC na realizagéo de simulados de aplicabilidade do PLANCOM @ 2018/2019 Mariana (MG)
Aplicar questionério de linha de base para avaliacao inicial do nivel de conhecimento aos

2 P 9 P ¢ 2020 Barra Longa (MG)
CGRs @

3 Aplicar questionario de avaliagéo das oficinas @ 2020 Rio Doce (MG)

4 Aplicar questionario de linha de base para avaliacao inicial do nivel de conhecimento aos 2020 Santa Cruz do
CGRs @ Escalvado (MG)

® Foi verificado pela EY que a agédo nao foi executada. Conforme justificativa apresentada pela Fundagao
Renova, a Defesa Civil ndo realizou simulados de aplicabilidade do Plano de Contingéncia Municipal (PLANCOM)
no periodo avaliado.

@ Foi verificado pela EY que as agbes ndo foram executadas, visto que, de acordo com as justificativas
apresentadas pela Fundagao Renova, os questionarios nao foram aplicados devido ao envolvimento dos gestores
publicos com o Comité de Crise em decorréncia da pandemia da Covid-19.
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Ref.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Anexo 2 - Acoes analisadas referentes ao subprocesso Nucleo Comunitario de Protecido e Defesa

Civil (NUPDEC) — Procedimento 3.5.5.

Tabela 22 — A¢des do NUPDEC que foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho

Acédo

Realizar, participar e conduzir, com a COMPDEC, reunides periédicas com os voluntarios
da comunidade

Estruturar agendas de encontros com o NUPDEC, juntamente com a COMPDEC
Realizar, com a COMPDEC, simulados com os NUPDECs

Realizar reunides com a COMPDEC para apresentagédo da metodologia do projeto

Realizar, participar e conduzir, com a COMPDEC, reunides periddicas com os voluntarios
da comunidade

Constituir o NUPDEC em conjunto com a COMPDEC

Elaborar calendario de reunides em conjunto com o Ponto Focal do Projeto e NUPDEC

Realizar oficinas do Médulo Il - Organizagdo Comunitaria, planejamento e integracéo das
acoes

Aplicar questionério de linha de base para avaliacéo final do nivel de conhecimento dos
voluntarios do NUPDEC

Definir em conjunto com a COMPDEC o Ponto Focal do projeto que participara e
acompanhara todo o processo de implementagdo dos nucleos

Realizar com a COMPDEC oficina motivacional com as comunidades para apresentagao
do projeto

Acompanhar as reunifes, orientar os eventos e elaborar as agendas de trabalho juntamente
com o Ponto Focal do projeto e NUPDEC

Constituir o NUPDEC em conjunto com a COMPDEC

Acompanhar as reunifes, orientar os eventos e elaborar as agendas de trabalho juntamente
com o Ponto Focal do projeto e NUPDEC

Realizar oficinas do Mddulo | - Comunidades e Gestédo de Risco

Reunido com a COMPDEC para alinhamentos gerais e estratégias para o CGR, ES e
NUPDEC na temporada de chuvas

Reunir com COMPDEC para a apresentar a metodologia do projeto, e elaborar e aprovar o
Plano Anual de trabalho

Treinamento em Primeiros Socorros - cuidados médicos - nivel basico/intermediario (2020
e 2021)

Aplicar questionario de avaliagdo das oficinas

Reunido com a COMPDEC para alinhamentos gerais e estratégias para o CGR, ES e
NUPDEC na temporada de chuvas

Elaborar e realizar oficinas para alinhamento conceitual em GRD

Realizar oficinas do Mddulo | - Comunidades e Gestédo de Risco
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Ano do
Plano de
Trabalho

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2020

2021

2021

2020

2018/2019

2018/2019

Mariana (MG)
Mariana (MG)

Mariana (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Barra Longa (MG)
Barra Longa (MG)
Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Barra Longa (MG)
Barra Longa (MG)

Barra Longa (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Barra Longa (MG)

Barra Longa (MG)

EY



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Acéo

Realizar com a COMPDEC oficina motivacional com as comunidades para apresentagéo
do projeto @

Realizar reunides com a COMPDEC para apresentacéo da metodologia do projeto @

Realizar com a COMPDEC oficina motivacional com as comunidades para apresentacéo
do projeto @

Reunir com COMPDEC para a apresentar a metodologia do projeto, e elaborar e aprovar o
Plano Anual de trabalho @

Aplicar questionario de monitoramento para os integrantes para avaliacéo final do nivel de
conhecimento dos voluntéarios do NUPDEC @

Realizar oficinas do Médulo Il - Gestéo de Risco no Brasil € no mundo @
Treinamento em Primeiros Socorros nivel | O @

Oficina de percepcao de riscos meteoroldgico e hidrolégicos nivel I. ®®@
Treinamento em Primeiros Socorros nivel Il O @

Oficina de Principios Humanitarios, Voluntariado em Defesa Civil © @
Oficina de percepcéo de riscos meteorolégico e hidrolégicos nivel I. O @

Oficina de Principios Humanitarios, Voluntariado em Defesa Civil © @

Oficina de alinhamento dos conceitos em GRD - Percepgao do risco, mitigagédo e adaptagédo
as mudancas climaticas @

Oficina de elaboragao Plano de Agdo @
Oficina de elaboragao Plano de Agdo @
Oficina de preparagao para os Simulados @

Oficina de Comunicag&o Comunitéria e Cidades Resilientes @

Oficina de alinhamentos em conceitos chaves sobre Ajuda Humanitaria: Eixos Transversais
aplicado a Prevencéo e Resposta de Desastres. @

Oficina de alinhamentos em conceitos chaves sobre Ajuda Humanitaria: Eixos Transversais
aplicado a Prevencéo e Resposta de Desastres. @

Oficina de Gesté&o de Risco de Desastres - GRD: percepgéo do risco, mitigacédo e adaptagcdo
as mudancas climaticas - nivel basico/intermediario @

Oficina de retrospectiva e integragcdo dos novos membros e planejamento de estratégias
para visibilidade do NUPDEC na comunidade. @

Oficina de Gesté&o de Risco de Desastres - GRD: percepgéo do risco, mitigacédo e adaptagcdo
as mudancas climaticas - nivel basico/intermediario@

Atividade prética I: a meméria do desastre | @

Oficina de Protec&o aos Direitos Humanos das Pessoas Afetadas por Desastres @

Oficina de retrospectiva e integracdo dos novos membros e planejamento de estratégias
para visibilidade do NUPDEC na comunidade. @

Aplicar questionério de linha de base para avaliagdo inicial do nivel de conhecimento dos
voluntarios do NUPDEC ®

Aplicar questionério de linha de base para avaliagdo final do nivel de conhecimento dos
voluntarios do NUPDEC ®

Aplicar questionario de linha de base para os novos integrantes para avaliagdo inicial do
nivel de conhecimento dos voluntarios do NUPDEC ®

Aplicar questionario de monitoramento para os integrantes para avaliagdo final do nivel de
conhecimento dos voluntarios do NUPDEC ®
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Ano do
Plano de

Trabalho
2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2021

2018/2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2020

2021

2021

2020

2020

2021

2021

Tabela 23 — Agdes do NUPDEC que foram realizadas, no entanto, apresentaram divergéncias ao previsto no Plano de Trabalho

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)
Mariana (MG)

Barra Longa (MG)
Mariana (MG)
Mariana (MG)
Mariana (MG)

Barra Longa (MG)

Barra Longa (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Rio Doce (MG)
Barra Longa (MG)

Barra Longa (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Rio Doce (MG)
Rio Doce (MG)
Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)

Rio Doce (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)

Barra Longa (MG)
Mariana (MG)
Barra Longa (MG)
Rio Doce (MG)

Rio Doce (MG)

Santa Cruz do
Escalvado (MG)
Santa Cruz do
Escalvado (MG)



@® Foi verificado pela EY que essas agdes foram executadas pela Fundagéo Renova, porém em datas diferentes
do periodo proposto nos Planos de Trabalho.

@ Foi verificado pela EY que essas agdes foram executadas pela Fundagdo Renova, porém, em decorréncia
da pandemia de Covid-19, esses treinamentos foram ministrados através de midias sociais (Grupos de WhatsApp
e Canal do Youtube de cada municipio), ndo sendo possivel verificar se o conteudo foi acessado pelo publico-alvo
do NUPDEC.

® Foi verificado pela EY que a Fundagdo Renova disponibilizou os questionarios de avaliagéo aos integrantes
do NUPDEC, no entanto, a partir das evidéncias encaminhadas, nao foi possivel corroborar que as pessoas que
responderam ao questionario pertencem ao municipio selecionado.

Tabela 24 — Agdes do NUPDEC que nao foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho

Ano do
Ref. Acao Plano de Municipio
Trabalho

1 | Apoiar a COMPDEC na elaborag&o relatério de 2019 parao CGR @ 2018/2019 Barra Longa (MG)
9 Assessoria técnica- Apoiar a COMPDEC no repasse de informagdes do NUPDEC de 2020 Santa Cruz do
2020 para 0 CGR @ Escalvado (MG)

® Foi verificado pela EY que essas agdes ndo foram executadas. Conforme justificativa apresentada pela
Fundagao Renova, essas a¢des ocorrem sob demanda da Defesa Civil, e, para o periodo selecionado, ndo houve
demanda para essas atividades.
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Ref.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Anexo 3 - Acdes analisadas referentes ao subprocesso Escola Sequra — Procedimento 3.6.3.

Tabela 25 — Agdes do Escola Segura que foram executadas em conformidade com os Planos de Trabalho

Ano do Plano
de Trabalho

Acédo
Estruturar agendas de capacitacdo do CES para 2019, juntamente com a

COMPDEC

Aplicar questionario de linha de base para avaliagdo final do nivel de
conhecimento na comunidade escolar

Realizar oficinas do Médulo | - RRD, GRD, principios humanitarios e trabalho
voluntario

Inducéo a GRD aos professores de ensino infantil

Apoiar, juntamente com a COMPDEC, a realiza¢do de um simulado por ano com
cenario da propria escola: NIVEL 1

Aplicar questionario de linha de base para avaliagdo final do nivel de
conhecimento na comunidade escolar

Assessorar e apoiar a COMPDEC no evento para formalizar a criagdo do Comité
Escola Segura

Inducéo a GRD aos professores de ensino fundamental

Apoiar a construcao coletiva de mapa de risco da escola e seu entorno, em
conjunto com a COMPDEC

Discutir com a COMPDEC, secretaria de educacao, diretores e coordenadores
pedagdgicos as estratégias para sua implantacao

Apoiar, juntamente com a COMPDEC, a realizagdo de um simulado por ano com
cenario da propria escola: NIVEL 3

Inducéo a GRD aos professores de ensino médio

Realizar oficinas do Médulo IV - Comunicagéo de desastres e simulados

Capacitar, em conjunto com a COMPDEC, as cinco Brigadas em atividades
especificas durante um desastre ou simulado

Inducdo a GRD aos professores de ensino médio

Interagir com o Ponto Focal da COMPDEC para instru¢des sobre as etapas do
projeto

Apoiar a COMPDEC no monitoramento e avaliacdo das atividades desenvolvidas
nas escolares para inteiragdo com o CGR

Capacitar, em conjunto com a COMPDEC, as cinco Brigadas em atividades
especificas durante um desastre ou simulado

Interagir com o Ponto Focal da COMPDEC para instruges sobre as etapas do
projeto

Reunir e alinhar com a COMPDEC para o planejamento anual (2020) referente
aos subprocessos CGR, ES, NUPDEC.

Reunido com as COMPDECSs para alinhamento gerais e estratégias para o CGR,
ES, NUPDEC na temporada de chuva

Reunido de alinhamento com a COMPDEC, Sec. Educacgédo e ponto focal das
escolas para o planejamento anual (2020)

Apoiar a COMPDEC no repasse de informacdes do ES de 2020 para o CGR

Reunido de alinhamento com a COMPDEC, Sec. Educagédo e ponto focal das
escolas para o planejamento anual (2020)

Reunido de alinhamento com a COMPDEC, Sec. Educagédo e ponto focal das
escolas para o planejamento anual (2020)

Apoiar a COMPDEC no monitoramento e avaliagdo das atividades desenvolvidas
no ES para interacdo com o CGR

Oficina de construgdo de ferramenta para avaliagdo de danos e andlises das
necessidades - FIDE

Aplicar questionério de avaliagdo das oficinas

Validar com a COMPDEC e Escola as estratégias para implantagcdo do Plano de
Trabalho 2021 e definir pontos focais da escola
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2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

Escola

Escola Municipal Monsenhor
José Cota

Escola Municipal Monsenhor
José Cota

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Municipal José
Gomes de Souza

Escola Municipal José
Gomes de Souza

Escola Municipal José
Gomes de Souza

Escola Estadual Maria Amélia

Escola Estadual Maria Amélia

Escola Estadual Dona
Reparata Dias de Oliveira

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Estadual Doutor
Otavio Soares

Escola Estadual Doutor
Otavio Soares

Escola Estadual Doutor
Otavio Soares

Escola Municipal Coronel
Jodo José

Escola Municipal Coronel
Jodo José

Escola Municipal José
Gomes de Souza

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Dona
Reparata Dias de Oliveira

Escola Estadual Doutor
Otavio Soares

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Estadual Maria Amélia

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

EY



Ano do Plano

31

32

33

34

35

Workshop

Oficina de Transversalizagdo da Gestao de Risco, Escolas Seguras e Educagdo
para a Gestéo de Risco

Reunido de assessoria para a validagdo dos Procedimentos de RRD, Mapa de
Risco e Plano de Contingéncia e de Emergéncia Escolar (atualizagao)

Validar com a COMPDEC e Escola as estratégias para implantagdo do Plano de
Trabalho 2021 e definir pontos focais da escola

Realizar reunido com a COMPDEC, Secretaria de Educacéo, Diretor e Ponto
Focal para apresentar o Projeto ES e seus avangos

Reunir e alinhar com a COMPDEC para o planejamento anual (2020) referente
aos subprocessos CGR, ES, NUPDEC.

2021

2021

2021

2021

2021

2020

Escola Estadual Doutor
Otavio Soares
Escola Estadual Doutor
Otavio Soares
Escola Estadual Doutor
Otavio Soares
Escola Estadual Padre José
Epifanio Gongalves
Escola Estadual Padre José
Epifanio Gongalves
Escola Municipal Monsenhor
José Cota

Tabela 26 — Agdes do Escola Segura que foram realizadas, no entanto, apresentaram divergéncias ao previsto no Plano de Trabalho

Ref.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Acéo
Apoiar a construcao coletiva de mapa de risco da escola e seu entorno, em
conjunto com a COMPDEC @
Aplicar questionario de linha de base para avaliagdo final do nivel de
conhecimento na comunidade escolar @
Assessorar e apoiar a COMPDEC no evento para formalizar a criagdo do Comité
Escola Segura @
Oficina de Atividades participativas para o Comité Escola Segura com toda a
comunidade escolar. @
Reunido com as COMPDECSs para alinhamento gerais e estratégias para o CGR,
ES, NUPDEC na temporada de chuva @

Atividade pratica Il: a meméria do desastre | @

Oficina de Primeiros Socorros Psicoldgicos para cuidadores de criangas em
situagao de desastre (2020) @

Simulado Escolar Nivel Ill: sistema comunicag&o e tempos de resposta. @

Simulado Escolar Nivel Ill: sistema comunicag&o e tempos de resposta. @

Oficina de Primeiros Socorros Psicoldgicos para cuidadores de criangas em
situagao de desastre (2020) @

Atividade prética I: primeiro simulado anual nivel [l O @

Treinamento em Primeiros Socorros nivel Il O @

Oficina de construcéo participativa da Escola como uma Escola Segura @@
Atividade prética I: primeiro simulado anual nivel Il O @

Atividade prética I: primeiro simulado anual nivel [l O @

Oficina de Alinhamentos em conceitos chaves, Voluntariado, Principios
Humanitarios, Manual Esfera e Cdédigo de Conduta aplicado a Prevengdo e
Desastres. D@

Oficina de Transversaliza¢do da Gestao de Risco, Escolas Seguras e Educagéo
para a Gestéo de Risco @@

Aplicar questionario de linha de base para avaliagdo final do nivel de
conhecimento ao CES ®

Aplicar questionéario de avaliag&o das oficinas @

Aplicar questionéario de avaliagéo das oficinas @

Aplicar questionario de monitoramento para os integrantes para avaliagao final
do nivel de conhecimento ao CES ®
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Ano do Plano
de Trabalho

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2020

2020

2021

2021

Escola

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Municipal Coronel
Joao José

Escola Municipal Monsenhor
José Cota

Escola Estadual Maria Amélia

Escola Estadual Dona
Reparata Dias de Oliveira
Escola Estadual Claudionor
Lopes

Escola Municipal Coronel
Jo&o José

Escola Estadual Doutor
Otavio Soares

Escola Estadual Padre José
Epifanio Gongalves
Escola Estadual Maria Amélia

Escola Estadual Claudionor
Lopes
Escola Estadual Dona
Reparata Dias de Oliveira
Escola Estadual Doutor
Otavio Soares

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna

Escola Municipal Wilson
Pimenta Ferreira

Escola Municipal Coronel
Jodo José

Escola Municipal Coronel
Jodo José

Escola Estadual Claudionor
Lopes
Escola Municipal José
Gomes de Souza



® Foiverificado pela EY que essas acdes foram executadas pela Fundacdo Renova, porém em datas diferentes
do periodo proposto nos Planos de Trabalho.

@ Foi verificado pela EY que essas acdes foram executadas pela Fundagdo Renova, porém, em decorréncia da
pandemia da Covid-19, os treinamentos foram ministrados através de midias sociais (Grupos de WhatsApp e
Canal do Youtube de cada municipio), ndo sendo possivel verificar se o contetido foi acessado pelo publico-alvo
do Escola Segura.

® Foi verificado pela EY que a Fundagéo Renova disponibilizou os questionarios de avaliagdo aos integrantes
do Escola Segura, no entanto, a partir das evidéncias encaminhadas, nao foi possivel corroborar que as pessoas
que foram direcionadas a responder correspondem ao publico-alvo do Projeto, tampouco se os questionarios
foram respondidos.

Tabela 27 — Agdes nao realizadas referente ao subprocesso Escola Segura

-~ Ano do Plano
Ret de Trabalho
Aplicar questionario de linha de base para os novos integrantes para avaliagao Escola Estadual Claudionor

inicial do nivel de conhecimento ao CES @ 2021 Lopes

Oficina de alinhamentos em conceitos chaves sobre Ajuda Humanitaria: Eixos Escola Municipal Wilson

2 Transversais aplicado a Prevencéo e Resposta de Desastres @ 2021 Pimenta Ferreira

3 Oficina de retrospectiva e integracdo dos novos membros e planejamento de 2021 Escola Estadual Padre José
estratégias para visibilidade do CES na comunidade @ Epifanio Gongalves

4 Oficina de alinhamentos em conceitos chaves sobre Ajuda Humanitaria: Eixos 2021 Escola Estadual Padre José
Transversais aplicado a Prevencédo e Resposta de Desastres @ Epifanio Gongalves

5 Aplicar questionario de linha de base para os novos integrantes para avaliagédo 2021 Escola Estadual Dona

inicial do nivel de conhecimento ao CES @ Reparata Dias de Oliveira

@ Foi verificado pela EY que essas agdes néo foram executadas pela Fundacdo Renova. Conforme justificativa
apresentada, os questionarios deveriam ser aplicados somente em casos de novos integrantes ao Comité Escola
Segura e que nao houve novos integrantes para o ano selecionado.

@ Foi verificado pela EY que essas agdes nao foram executadas pela Fundacdo Renova. Conforme justificativa
apresentada, essas oficinas ndo eram aplicaveis as escolas Escola Municipal Wilson Pimenta Ferreira e Escola
Estadual Padre José Epifanio Gongalves, visto que, as mesmas foram inseridas posteriormente no Projeto Escola
Segura.
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