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1. Introducao

1.1. Objetivos

Apresentacéo dos procedimentos planejados pela EY para auditar a correspondéncia entre as agdes executadas
pela Fundagdo Renova e os projetos, processos e indicadores que compdéem o Programa, de acordo com as
diretrizes previstas no documento de Definigdo do Programa aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF), Termo
de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), Termo de Ajustamento de Conduta (TAC Governanga), Notas
Técnicas emitidas pela Camara Técnica (CT), e Deliberagdes emitidas pelo CIF e demais informagdes obtidas
junto a Fundagéo Renova durante a etapa de Entendimento do Programa.

A realizagdo dos procedimentos previstos no PAI podera ocorrer de forma preliminar, durante o transcorrer das
agbes previstas no Programa, ou de forma definitiva, no momento de sua conclusdo e encerramento pela
Fundagéo Renova e aprovagéo pelo CIF. A execugao destes procedimentos visa possibilitar o acompanhamento
do andamento do Programa pelas partes envolvidas, permitindo assim, a adogéo de eventuais agdes preventivas
ou corretivas pela Fundagao Renova na execug¢ao do Programa.

Caso seja necessario, este documento podera ser atualizado durante o ciclo de auditoria para adequagao de
premissas, ajustes e critérios dos procedimentos previstos. Além disso, uma nova versao do documento podera
ser elaborada no proximo ciclo de auditoria para atendimento a novas demandas decorrentes de alteragdes no
documento de Definicdo do Programa; mudangas nos processos, projetos e indicadores do Programa realizados
pela Fundagdo Renova; ou ainda, apds sinalizacdo pela Fundagdo Renova do atendimento aos critérios de
encerramento do Programa, desde que aprovados pelo CIF.

Os resultados obtidos pela EY serédo apresentados e discutidos em conjunto com a Fundagao Renova, e serao
base para a preparacéao do relatério. A EY compartilhara a versao preliminar do relatério com a Fundagao Renova
via e-mail, e esta devera encaminhar a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem
como o detalhamento das agdes corretivas e dos planos de agéo relacionados as eventuais deficiéncias e
fragilidades identificadas como resultado da execugéo dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera
incluido pela EY na verséo final do relatério.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o Procedimento Operacional Padrao (POP) que
detalha a estratégia geral de asseguragao adotada pela EY para auditoria dos Programas constantes no TTAC e
no TAC Governanga.

1.2. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transacgao e de Ajustamento de Conduta;
CIF: Comité Interfederativo;

CPL: Cooperativa de Laticinios de Mariana;

CT: Camara Técnica;

CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovacgao;

EY: Ernst & Young;

PAI: Procedimentos de Asseguracao Individual;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

SGS: Sistema de Gestédo de Stakeholders; e

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3.Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;
Norma de Trabalho de Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisdo (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;
POP;

TTAC; e,
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e TAC Governanga.
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2. Contextualizagao do Programa

O Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica (PG018) é executado pela Fundagdo Renova em
atendimento ao disposto nas clausulas 129 a 131 do Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
apresentados a seguir:

CLAUSULA 129: Cabera & FUNDACAQ, a titulo compensatério, adotar estratégias para o
desenvolvimento de outras atividades econdmicas na regido que promovam a diminuigdo de sua
dependéncia com relagdo a industria mineraria, estimulando o surgimento de novas industrias na
regido, baseada em alternativas tecnolégicas de base sustentavel e capaz de promover uma maior
integragéo produtiva da populagéo.

CLAUSULAA 130: Deverd a FUNDACAOQ adotar as seguintes acgdes, nos limites da AREA DE
ABRANGENCIA IMPACTADA:

a) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizagdo e constituicdo de fundo
garantidor;

b) apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificagdo econémica da regido de
Germano;

¢) diagnéstico das potencialidades e incentivo as atividades econémicas;

d) acgdes para recuperagéo da imagem dos produtos locais;

e) estimulo ao associativismo e ao cooperativismo; e

f) fomento de novas industrias e servigos para atendimento de demandas decorrentes das areas
atingidas.

CLAUSULA 131: O prazo do presente programa devera ser proposto pela FUNDAGCAO e validado

pelo COMITE INTERFEDERATIVO. (TTAC, 2016, p. 63 a 64)

De acordo com o documento de Definigdo do Programa, versdo de julho de 2021, aprovado!, pelo Comité
Interfederativo (CIF) através da Deliberagdo n° 559, de 17 de dezembro de 2021, o PG018 tem como objetivo
“Promover o surgimento de novos negocios e o fortalecimento de negdécios existentes, de forma a contribuir para
o desenvolvimento econémico dos municipios impactados”.

No documento, sdo apresentados os projetos e indicadores que compdéem o Programa e serdao objeto de
acompanhamento pela EY.

A estrutura do Programa esta dividida em trés eixos de atuagdo, cada um comportando os projetos relacionados
ao atendimento as clausulas 129 e 130 do TTAC, conforme descrito na Tabela 2.

Tabela 1 - Divisdo dos projetos por eixo e referéncia TTAC do PG018

Clausula do

Eixo TTAC associada

Projetos

* Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana

» Reativagéo e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios Mariana
Atracao de 129 e 130 » Casa do Empreendedor

Investimentos | alineas“d”e“c” | «  Distrito Empresarial

* Incubadora de Negécios Locais

* Inteligéncia de Mercado

1 O titulo da Deliberagdo CIF n°559, de 17 de dezembro de 2021, indica que: “Aprova, com ressalvas, a revisdo do Programa de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica (PG 18)”, entretanto, ndo foram identificadas pela EY, ressalvas no texto da referida deliberacéo.
Adicionalmente, a Nota Técnica n° 100/2021, emitida pela CT-El no dia 22 de dezembro de 2021, menciona que: “Recomenda-se a aprovagao
do Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica (PG18)”, ndo sendo citada em sua conclusdo quaisquer ressalvas sobre o
documento.
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Clausula do Proietos
TTAC associada J

* Fundo Desenvolve Rio Doce

) ) 130 alinea “a” * Fundo Diversifica Mariana
Financiamento *  Microcrédito — Banco Comunitario
*  Fundo Compete

Eixo

* Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce
Geracao de 130 alineas “d”, | « Fomento ao Associativismo e Cooperativismo

Renda ‘e"e’f «  Promocdo de Negocios Coletivos e Individuais
+ Cadeiras Produtivas

A partir de entendimento realizado junto a Fundagédo Renova no periodo de 07 a 13 de abril de 2022 e 10 de maio
de 2022 por meio de quatro reunides registradas em ata e documentos disponibilizados a EY, foi identificado que
as agdes constantes no documento de Definigdo do Programa (julho/2021) encontram-se em fase de construgao,
implantag&o ou concluidos pela Fundagcdo Renova, e sob analise da Camara Técnica de Economia e Inovagao
(CT-El), considerando os prazos estabelecidos no documento de Definigdo do Programa (julho/2021) e/ou nas
deliberagbes correspondentes aos projetos.

Por fim, no Relatério de Acompanhamento do Programa — Ciclo 03, emitido pela EY em 02 de setembro de 2021,
foram identificados trés Pontos de Auditoria dentre as agdes do PG018 verificadas. Dessa forma, a Fundagao
Renova estabeleceu Planos de Ag¢ao e prazos visando enderecgar os pontos de auditoria identificados, que serao
objeto de verificagao pela EY neste ciclo.

Considerando as informagdes obtidas pela EY, nos capitulos seguintes serdo apresentados os procedimentos
previstos para este Programa.
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3. Procedimentos de Avaliacao de Projetos do Programa

Em consulta ao documento de Definigdo do Programa (julho/2021), aprovada em dezembro de 2021 por meio da
Deliberagéo CIF n° 559, foram identificados 14 linhas de atuagdo e seus respectivos objetivos descritos pela
Fundagé&o Renova no ambito do PG018, conforme listado a seguir:

¢ Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana: revisdo e atualizagdo do plano diretor do municipio
de Mariana, incluindo mapeamento georreferenciado, cadastramento de imoéveis (zona rural e
urbana), elaboragdo de propostas de lei com a nova configuragdo documental e legislagdes
complementares, criacdo de um sistema de informacgao para gestédo cadastral e implantagéo do Plano
de Mobilidade Urbana do municipio de Mariana (Deliberagéo n°® 110).

¢ Inteligéncia de Mercado: identificacdo de setores com potencial de desenvolvimento e diversificagdo
da economia da cidade de Mariana e seu entorno, bem como, caracterizar as forgas e fraquezas,
internas e externas, a atragao e desenvolvimento dos setores identificados.

o Distrito Empresarial de Mariana: planejamento e execugao de infraestrutura adequada para atragéao
de novas empresas, incluindo empresas com potencial de crescimento ja instaladas no municipio
(Distrito Empresarial) em parceria com o poder publico.

e Casa do Empreendedor: implantacdo de um ambiente de apoio aos empreendedores na cidade de
Mariana/MG com atendimento agil voltado para a desburocratizagdo de processos, capacitagao e
aceleracao de negécios, em parceria com o poder publico e outros stakeholders.

e Reativacao e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de Mariana: apoio a retomada das
atividades da Cooperativa de Leite de Mariana (CPL-Mariana), conectada a uma rede de produtores
rurais de leite associados, contemplando as a¢gbes de readequagao da infraestrutura (equipamentos
e planta fabril) e apoio a gestéao (Deliberagdo n° 109).

e Incubadora de Negodcios Locais: fomentar o empreendedorismo a partir da construgdo de um
ambiente propicio para a atividade empreendedora de forma a contribuir com o desenvolvimento dos
negocios apoiados e a desenvoltura do empreendedor.

e Fundo Desenvolve Rio Doce: destinado as micro e pequenas empresas localizadas nos municipios
atingidos, sendo operado em parceria com os Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e do
Espirito Santo. Tem como objetivo principal financiar capital de giro (Deliberagdo n° 101).

¢ Fundo Compete Rio Doce: criado para atender micro e pequenas empresas que possuem restricdes
financeiras e que nao conseguiram acesso ao Fundo Desenvolve. Para a tomada de crédito far-se-a
uma analise de viabilidade da capacidade operacional das empresas, por meio de uma consultoria
que ira avaliar e recomendar agdes nos seguintes eixos: gestao, financeiro, processos, produtos e
estoque para contribuir para a sustentabilidade financeira (Deliberacdo n°® 163 e n° 209).

e Fundo Diversifica Mariana: apoiar o processo de atragdo de empresas para Mariana, a fim de
contribuir para a restauragao da economia local e estimular a diversificagdo dos negécios na cidade.
Os recursos sao destinados a redugéo da taxa de juros paga pelas empresas na tomada de crédito.
E destinado as empresas, interessadas em realizar investimentos na cidade de Mariana e que n&o
facam parte, de forma exclusiva, da industria mineraria (Deliberagéo n°® 101).

¢ Microcrédito — Bancos Comunitarios: ofertar microcrédito como instrumento de geragéo de trabalho
e renda, impulsionando o desenvolvimento local e a inclusdo social. Todo aporte tera
acompanhamento técnico por assessorias, ou seja, o crédito sera orientado. Através de uma
metodologia propria, eles atuam na promoc¢ao do desenvolvimento local das comunidades a partir da
oferta de servigos financeiros basicos e da implantagao de estratégias que contribuem para dinamizar
e aquecer as economias locais. Tais estratégias tem como foco promover a cultura do consumo
endoégeno, fortalecer os empreendimentos locais ja existentes e estimular a criagdo de negécios, de
acordo com vocagdes locais, habilidades e talentos das pessoas.

e Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce: promover investimentos em areas
produtivas, infraestrutura e assisténcia técnica especializada em empreendedorismo, associativismo
e cooperativismo, além de apoio na construcdo e execucdo de estratégias de comercializagcédo
necessarias para desenvolvimento das cadeias produtivas de café, pimenta do reino e frutas
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(Deliberagao n° 343).

o Fomento ao Associativismo e Cooperativismo: apoiar organizagdes sociais a desenvolverem
modelos de negécios inclusivos ampliando acesso ao conhecimento, promovendo melhorias ou
desenvolvimento de novos produtos, qualificagdo da gestdo, acesso a mercado, capacitagdes e
formalizacao de parcerias.

e Cadeias Produtivas: objetiva promover a¢des para aumento da produgao e cultivo em modelos
sustentaveis, a partir da relagdo do programa com outras areas da Fundag&o Renova, a exemplo, a
area de Uso Sustentavel da Terra. Pretende-se apoiar até trés iniciativas de diferentes seguimentos
de cadeias, que possam associar geracdo de postos de trabalhos, crescimento da renda dos
produtores e recuperagao da producado. ldentificou-se a cadeia do leite (MG) e do cacau (ES). Ha
ainda uma iniciativa com a meliponicultura (criacado de abelha nativa sem ferrdo), na Foz do Rio Doce,
que se constitui como um projeto de geragao de renda e apoia o desenvolvimento da cadeia.

e Promocao de Negécios Coletivos ou Individuais: Esta iniciativa promove o fomento a projetos de
geracao de renda ao longo dos municipios listados no TTAC e tem como objetivo fortalecer a gestao
e a competitividade dos negdcios, assim como contribuir para a melhoria da imagem dos produtos e
servicos locais.

Os procedimentos descritos na Tabela 2 foram definidos pela EY para acompanhamento dos projetos deste
Programa. Nos tépicos seguintes, sera apresentada a descrigao de cada procedimento, incluindo os objetivos e
critérios de selegao de amostra a serem adotados, quando aplicaveis.

Tabela 12 — Procedimentos Planejados
Titulo do Procedimento

Verificacdo dos valores desembolsados pela Fundagcdo Renova para execucdo dos projetos ja encerrados, conforme orgamento

1 definido no documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

2 Verificagéo das evidéncias de formalizagéo da paralisacéo do projeto de Reativagdo e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de
Mariana (MG)

3 Verificagdo de evidéncias que demonstrem a evolugéo das atividades referentes a Casa do Empreendedor, executadas por empresa
terceirizada contratada pela Fundag@o Renova

4 Verificacdo de evidéncias do atendimento, pela Fundagdo Renova, das diretrizes e prazos estabelecidos na Deliberagdo n° 503,

emitida pelo CIF em 07 de maio de 2021
Verificacéo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados, a quantidade de contratos firmados e o numero de empresas
5 | envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, reportados pela
Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades (maio/2022)
Verificacéo de evidéncias de recusa pelas instituigdes financeiras em operacionalizar o Fundo Compete no estado do Espirito Santo,
aprovado através da Deliberagéo n° 209, emitida pelo CIF em 28 de setembro de 2018
Verificacdo de evidéncias das agdes realizadas no ambito das parcerias firmadas, pela Fundagdo Renova, com as empresas
7 | contratadas para gerir e executar as atividades referentes ao Projeto Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos
estados do Espirito Santo e Minas Gerais
Verificacédo de evidéncias das agdes realizadas, pela Fundagcao Renova, para atender os estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
8 | com o intuito de estimular o fomento e fortalecimento ao Associativismo e ao Cooperativismo, conforme disposto na Clausula 130
alinea (e) do TTAC
Verificacdo de evidéncias das agbes concluidas referentes a iniciativa de meliponicultura, prevista dentro do projeto de Cadeia
Produtiva, conforme documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

Verificagdo das manifestagcfes registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG018 quanto ao registro e a tempestividade do

10 fornecimento de resposta pela Fundagéo Renova, conforme estipulado na Deliberag&o CIF no 105

Verificacdo da documentagédo suporte que evidencie o enderecamento, pela Fundacao Renova, dos Pontos de Auditoria apresentados

= pela EY nos Relatérios de Acompanhamento do Programa relativos a ciclos anteriores

Caso a EY entenda ser necessario, ressalta-se que poderao ser realizados procedimentos adicionais durante o
ciclo de acompanhamento para que seja obtida suficiéncia necessaria para fundamentar o Relatério de
Acompanhamento do Programa a ser emitido, sem estar condicionado a aprovagao prévia da Fundacdo Renova,
da CT-El e do CIF.
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3.1. Verificacdo dos valores desembolsados pela Fundacdo Renova para execucido dos projetos ja
encerrados, conforme orcamento definido no documento de Definicdo do Programa (julho/2021)

Objetivo do procedimento: Verificar se os valores desembolsados pela Fundagdo Renova para execugao
dos projetos ja concluidos no ambito do PG018, estdo de acordo com o orgamento previsto e aprovado no
documento de Definicdo do Programa (julho/2021), bem como, nas deliberagdes relacionadas aos projetos
em questao.

Detalhamento do procedimento: A partir dos projetos Inteligéncia de Mercado, Plano Diretor e Plano de
Mobilidade Urbana e Fundo Compete para o estado de Minas Gerais, identificados como concluidos no
ambito do PGO018, realizar a verificagdo de evidéncias do repasse de recursos financeiros, pela Fundagao
Renova, para as empresas contratadas responsaveis pela execugéo dos projetos, verificando se os valores
desembolsados pela Fundagdo Renova estdo conforme os valores previstos no documento de Definigdo do
Programa (julho/2021), bem como, na Deliberacdo CIF n° 163, de 25 de maio de 2018 referente ao
orgamento previsto ao Fundo Compete para o estado de Minas Gerais.

Critério amostral: 100% dos documentos disponibilizados pela Fundagdo Renova relativos ao repasse de
recursos financeiros para execugao dos projetos finalizados no ambito do PG018.

3.2. \Verificacdo das evidéncias de formalizacdo da paralisacdo do projeto de Reativagcdo e
Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de Mariana (MG)

Objetivo do procedimento: Verificar evidéncias que demonstrem a formalizag&o, pela Fundacdo Renova,
da paralisagédo das atividades referentes a Reativagéo e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de
Mariana (MG) junto ao CIF e CT-El.

Detalhamento dos procedimentos: Nesse procedimento, serdo verificadas evidéncias da comunicagao
realizada pela Fundacdo Renova junto a CT-El e o CIF, para formalizar a paralisagdo do projeto de
Reativacédo e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de Mariana (MG) previsto no documento de
Definicdo do Programa (julho/2021).

Critério amostral: 100% da documentacdo disponibilizada pela Fundagcdo Renova que envolva a
formalizacao, junto ao CIF e CT-El, da paralisagdo das atividades no ambito do projeto de Reativagéo e
Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de Mariana (MG).

3.3. Verificacdo de evidéncias que demonstrem a evolucdo das atividades referentes a Casa do
Empreendedor, executadas por empresa terceirizada contratada pela Fundacdo Renova

Objetivo do procedimento: Verificar evidéncias que demonstrem a evolucdo das atividades executadas
referentes a “Casa do Empreendedor” que compreende 53% de concluséo das atividades previstas,
conforme mapeado pela EY na fase de entendimento do PG018.

Detalhamento dos procedimentos: Nesse procedimento, serdo verificadas evidéncias que demonstrem
o total de atividades previstas e o total de atividades executadas pela Fundagdo Renova, no dmbito da
“Casa do Empreendedor”, verificando se o percentual de concluséo das atividades esta conforme informado
pela equipe do PG018 na fase de entendimento do Programa.

Critério amostral: 100% da documentacao disponibilizada pela Fundagédo Renova, acerca da evolugao de
53% de execucgéao das atividades do projeto “Casa do Empreendedor”.

3.4. Verificacdo de evidéncias do atendimento, pela Fundacdo Renova, das diretrizes e prazos
estabelecidos na Deliberacao n° 503, emitida pelo CIF em 07 de maio de 2021

Objetivo do procedimento: Verificar evidéncias da apresentagéo, pela Fundagdo Renova, de diretrizes
para subsidiar a Prefeitura de Mariana (MG) na elaboragéo de Edital de chamamento publico no prazo de
90 dias, bem como, verificar evidéncias da formalizagcdo de Termo de Compromisso ou outro instrumento

10

Procedimento de Asseguracao Individual (PAI) EYBuiminq a better
working world



de formalizagéo juridica entre Fundagdo Renova, o agente financeiro e a Prefeitura de Mariana, no prazo
de 120 dias, conforme itens (2) e (3) da Deliberagédo CIF n° 503, emitida em 07 de maio de 2021.

Detalhamento dos procedimentos: Os seguintes procedimentos serdo realizados pela EY.

a) \Verificar as evidéncias que demonstram a apresentacgao de diretrizes, pela Fundagdo Renova, para
subsidiar a Prefeitura de Mariana (MG) na elaboragao de Edital de chamamento publico no prazo de
90 dias, conforme o item (2) da Deliberacédo CIF n° 503, de 07 de maio de 2021.

b) Verificar as evidéncias que corroborem o atendimento, pela Fundagdo Renova, do item (3) da
Deliberagéo CIF n° 503, de 07 de maio de 2021, que determina o prazo de 120 dias, contados a partir
da emissdo da referida deliberagcdo, para formalizagdo de Termo de Compromisso ou outro
instrumento de formalizagdo juridica entre Fundagdo Renova, agente financeiro e Prefeitura de
Mariana, prevendo as responsabilidades dos envolvidos quanto a execug¢do do projeto Distrito
Empresarial, além da garantia de execugéo e finalizagdo do projeto.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, relativas ao
atendimento do item (2) e item (3) da Deliberagao CIF n° 503, de 07 de maio de 2021.

3.5. Verificacdo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados, a quantidade de contratos
firmados e o numero de empresas envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio
Doce nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, reportados pela Fundacido Renova no Relatério
Mensal de Atividades (maio/2022)

Objetivo do procedimento: Verificar as evidéncias que corroborem os valores desembolsados, bem como,
a quantidade de contratos firmados e 0 numero de empresas envolvidas nos contratos relacionados ao
Fundo Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, reportados pela Fundagao
Renova no Relatério Mensal de Atividades (maio/2022), considerando o periodo compreendido entre margo
de 2021 a abril de 2022.

Detalhamento dos procedimentos: Os seguintes procedimentos serao realizados pela EY:

a) Verificagdo de evidéncias que corroborem o total de R$ 9,5 milhées desembolsados, de 267 contratos
firmados e de 153 de empresas envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio
Doce, entre Fundagédo Renova e empresa terceirizada, no estado de Minas Gerais.

b) Verificagédo de evidéncias que corroborem o total de R$ 1,1 milhdes desembolsados, de 35 contratos
firmados e de 18 empresas envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce,
entre Fundacao Renova e empresa terceirizada, no estado do Espirito Santo.

Critério amostral: 100% da documentacao disponibilizada pela Fundagdo Renova, acerca dos
valores desembolsados, a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas envolvidas nos
contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
para o periodo compreendido entre margo de 2021 e abril de 2022.

3.6. Verificacdo de evidéncias de recusa pelas instituicdes financeiras em operacionalizar o Fundo
Compete no estado do Espirito Santo, aprovado através da Deliberacdo n° 209, emitida pelo CIF em
28 de setembro de 2018

Objetivo do procedimento: Verificar as evidéncias referentes a recusa pelas instituicées financeiras em
operacionalizar o Fundo Compete no estado do Espirito Santo, aprovado através da Deliberagcdo n° 209,
emitida pelo CIF em 28 de setembro de 2018.

Detalhamento dos procedimentos: Neste procedimento, serdo verificadas as evidéncias que corroborem
a formalizacdo do nao interesse das instituicdes financeiras, aprovadas através da Deliberagao CIF n° 209,
de 28 de setembro de 2018, em operacionalizar o Fundo Compete no estado do Espirito Santo.

Critério amostral: 100% da documentagdo disponibilizada pela Fundagdo Renova, referente a
formalizacdo de recusa das instituicdes financeiras do estado do Espirito Santo, bem como, da comunicagao
da ndo operacionalizagdo do Fundo Compete no estado do Espirito Santo junto ao CIF.
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3.7. Verificacdo de evidéncias das acoes realizadas no dmbito das parcerias firmadas, pela Fundacéao
Renova, com as empresas contratadas para gerir e executar as atividades referentes ao Projeto
Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos estados do Espirito Santo e Minas
Gerais

Objetivo do procedimento: Verificar as evidéncias que corroborem a realizagdo das ag¢des concluidas,
apresentadas no cronograma detalhado encaminhado pela equipe do Programa, no ambito das parcerias
firmadas pela Fundagdo Renova com as empresas contratadas para gerir e executar as atividades
referentes ao Projeto Agroecolégico em Assentamentos da Bacia do Rio Doce, que compreende o
atendimento de 10 assentamentos no estado do Espirito Santo e 05 assentamentos no estado de Minas
Gerais conforme mapeado pela EY na fase de entendimento.

Detalhamento dos procedimentos: Os seguintes procedimentos serao realizados pela EY.

a) Verificagdo de evidéncias da formalizagcdo de parceria firmada e agdes executadas no ambito
dessa parceria, entre a Fundagdo Renova e a empresa contratada para gerir e executar as
atividades referentes ao Projeto Agroecoldgico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no
estado do Espirito Santo, sendo elas:

e Mobilizagdo da entidade parceira;

e Realizagdo de um diagndstico rural participativo de cada familia cadastrada e produzido
um relatério-sintese de cada assentamento;

e Realizacao de reunides de planejamento das a¢des do grupo e as diretrizes da assessoria
técnica para o grupo participante do projeto;

e Elaboracao dos projetos técnicos de plantio de mudas de café; e,

e Elaboracdo dos projetos executivos da obra da unidade de beneficiamento de café e
pimenta do reino.

Critério amostral: 100% da documentacao disponibilizada pela Fundagdo Renova, acerca da
parceria firmada com a empresa contratada para executar o Projeto Agroecoldgico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado do Espirito Santo, bem como, das agdes
executadas no ambito dessa parceria.

b) Verificacdo de evidéncias de formalizagdo de parceria firmada e agbes executadas no ambito
dessa parceria, entre a Fundagdo Renova e a empresa contratada para gerir e executar as
atividades referentes ao Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no
estado de Minas Gerais, sendo elas:

e Elaboracdo do Plano de Negdcios da Agroindustria;

e Realizacdo de seminarios de apresentacdo do projeto e critérios de participacdo das
familias beneficiarias;

e Inscricdo das familias beneficiarias;
e Elaborar relatério técnico de espécies frutiferas potencias; e,
o Elaborar projetos executivos individuais de fomento produtivo de 86 familias.

Critério amostral: 100% da documentacao disponibilizada pela Fundagdo Renova, acerca da
parceria firmada com a empresa contratada para executar o Projeto Agroecologico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de Minas Gerais, bem como, das agdes
executadas no ambito dessa parceria.
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3.8. Verificacdo de evidéncias das ac6es realizadas, pela Fundacdo Renova, para atender os estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, com o intuito de estimular o fomento e fortalecimento ao
Associativismo e ao Cooperativismo, conforme disposto na Clausula 130 alinea (e) do TTAC

Objetivo do procedimento: Verificar as evidéncias que corroborem as agdes realizadas no ambito das
parcerias firmadas, pela Fundacdo Renova, com as empresas de consultoria contratadas para atender os
grupos produtivos dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, (como por exemplo, mas n&o se limitando,
as associagdes ASPERDOCE, ASPIPEC e APIGUA), com o intuito de estimular o fomento e fortalecimento
ao Associativismo e ao Cooperativismo, conforme disposto na alinea (e) da Clausula 130 do TTAC.

Detalhamento dos procedimentos: Neste procedimento, serdo verificadas as evidéncias disponibilizadas
pela Fundagdo Renova, das agdes realizadas no ambito das parcerias firmadas entre a Fundagdo Renova
e as empresas de consultoria contratadas para atender aos grupos produtivos nos estados de Minas Gerais
e Espirito Santo, que incluem, mas ndo se limitam, as associa¢gdes como ASPERDOCE, ASPIPEC e
APIGUA.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, relativas as agdes
realizadas pelas empresas de consultoria contratadas, com o intuito de estimular o fomento e fortalecimento
ao Associativismo e ao Cooperativismo, que atenderam os estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

3.9. Verificacdo de evidéncias das acdes concluidas referentes a iniciativa de meliponicultura, prevista
dentro do projeto de Cadeia Produtiva, conforme documento de Definicido do Programa (julho/2021)

Objetivo do procedimento: Verificar as evidéncias que corroborem o atendimento as familias
contempladas na iniciativa de meliponicultora prevista no ambito do projeto de Cadeia Produtiva, conforme
documento de Definigao do Programa (julho/2021), quanto a execugéao de agdes de capacitagao e evolugéo
de entregas de colmeias, no ambito da parceria firmada entre a Fundagcdo Renova e a empresa responsavel
pela condugao dessas atividades, conforme mapeado pela EY na fase de entendimento do Programa.

Detalhamento dos procedimentos: Neste procedimento, serdo verificadas as evidéncias que corroborem
a realizagao de agdes de capacitacao para as familias atendidas no dmbito do projeto da Cadeia Produtiva,
conforme documento de Definigdo do Programa (julho/2021), bem como, verificar a evolugéo das entregas
das colmeias junto as familias atendidas pelo projeto.

Critério amostral: 100% da documentacao disponibilizada pela Fundagdo Renova, acerca das ac¢des de
capacitagao e entrega de colmeias as familias atendidas no ambito do projeto de Cadeia Produtiva.

3.10. Verificacdo das manifestacdes registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG018 quanto ao
registro e a tempestividade do fornecimento de resposta pela Fundacdo Renova, conforme
estipulado na Deliberacédo CIF n° 105

Objetivo do procedimento: Verificar evidéncias do registro de resposta as manifestagcdes apresentadas
no Sistema de Gestao de Stakeholders (SGS) e direcionadas ao PG018, bem como do tempo de resposta
a essas manifestagdes, pela Fundagao Renova, considerando a Deliberagédo CIF n° 105, de 14 de setembro
de 2017.

Detalhamento do procedimento: Os seguintes procedimentos seréo realizados pela EY:

a) Verificagdo da existéncia do registro de resposta as manifestacbes direcionadas ao PG018, via
sistema SGS?, e classificadas, como “Respondidas” e “Respondidas no ato”.

Critério amostral: 100% das manifestacdes registradas no sistema SGS e direcionadas ao
atendimento pelo PG018 entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021.

b) Verificagdo do tempo despendido para retorno das manifestagcdes apresentadas no sistema SGS e
direcionadas ao PG018, considerando o periodo entre a data de registro do protocolo e a data de

2 Caso sejam identificadas manifestagbes relacionadas as solicitagdes de atendimento dentro do escopo de atuagéo do Programa, a EY
verificara o atendimento destas solicitagdes nos procedimentos aplicaveis.
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registro do retorno final pela Fundagédo Renova.

Critério amostral: 100% das manifestagbes registradas no sistema SGS e direcionadas ao
atendimento pelo PG018.

3.11. Verificacdo da documentacio suporte que evidencie o enderecamento, pela Fundacao Renova, dos
Pontos de Auditoria apresentados pela EY nos Relatérios de Acompanhamento do Programa
relativos a ciclos anteriores

Objetivo do procedimento: Verificar a documentagéo suporte que evidencie o enderegamento dos Pontos
de Auditoria apresentados pela EY no Relatério de Acompanhamento do Programa emitido em ciclo anterior.

Detalhamento do procedimento: Por meio de inspe¢cao documental, verificar o enderecamento, pela
Fundacéo Renova, dos Pontos de Auditoria PG018.008, PG018.009 e PG018.010 apresentados pela EY
no Relatério de Acompanhamento do Programa - Ciclo 03.

Critério amostral: 100% da documentagéo suporte, disponibilizada pela Fundagdo Renova, pertinente ao
enderegamento dos Pontos de Auditoria mencionados anteriormente.
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4. Procedimentos de Avaliacao do Cumprimento dos
Indicadores do Programa

Em consulta ao documento de Definicao do Programa (julho/2021), bem como, o anexo da Deliberagdo CIF n°
559, de 17 de dezembro de 2021, foram identificados sete indicadores e seus respectivos objetivos descritos pela
Fundagé&o Renova no ambito do Programa. Entretanto, apenas os indicadores 101 e 102 estdo como critério de
encerramento do Programa e serao acompanhados pela EY conforme listado a seguir:

e Indicador 101 — Promoc¢ao de A¢des de Desenvolvimento: ofertar pelo menos uma ag¢ao do escopo do
Programa conforme a clausula 130* do TTAC, em 100% dos municipios atingidos. *Premissa: ndo
esta contemplada entre as agbes a correspondente a alinea 130a, uma vez que as solugdes de crédito
ja foram disponibilizadas a todos os municipios atingidos; e,

e Indicador 102 — Diversificagado Econdmica de Mariana - MG: entrega de quatro projetos do eixo de
Atragdo de Investimentos do programa (Mariana) aprovados nas instancias de governanga.

Os seguintes procedimentos foram definidos pela EY para verificagdo dos indicadores deste Programa. Nos
tépicos seguintes, sera apresentada a descricdo de cada procedimento, incluindo os objetivos e critérios de
selecdo de amostra a serem adotados, quando aplicaveis.

Tabela 25 — Procedimentos de planejados de verificagdo dos indicadores

Titulo do Procedimento

101 1  Verificagdo do resultado do Indicador 101, reportado pela Fundagédo Renova

102 2  Verificagdo do resultado do Indicador 102, reportado pela Fundagdo Renova

Caso a EY entenda ser necessario, ressalta-se que poderao ser realizados procedimentos adicionais durante o
ciclo de acompanhamento para que seja obtida suficiéncia necessaria para fundamentar o Relatério de
Acompanhamento do Programa a ser emitido, sem que seja necessaria a aprovagao prévia da Fundagao Renova,
da CT-El e do CIF.

4.1. Verificacido do resultado do Indicador 101, reportado pela Fundacao Renova

Objetivo do procedimento: Verificar a documentagao pertinente a afericao do indicador “I01 — Promogao
de acbes de desenvolvimento”, considerando o ultimo reporte do resultado do indicador, pela Fundagao
Renova.

Detalhamento dos procedimentos: A partir do ultimo resultado do indicador reportado pela Fundagéo
Renova em seus relatérios, verificar a documentagao suporte considerada para afericao do indicador, e
caso aplicavel, realizar recalculo do resultado, considerando férmula de calculo formalizada pela Fundagéo
Renova na respectiva ficha do indicador, constante no documento de Definicdo do Programa (julho/2021).

Critério amostral: 100% da documentacao suporte disponibilizada pela Fundagdo Renova, referente ao
calculo do indicador 101.

4.2. Verificacido do resultado do indicador 102, reportado pela Fundaciao Renova

Objetivo do procedimento: Verificar a documentagdo pertinente a afericdo do indicador “lI02 -
Diversificacdo Econdmica de Mariana-MG”, considerando o ultimo reporte do resultado do indicador, pela
Fundagdo Renova.

Detalhamento dos procedimentos: A partir do ultimo resultado do indicador reportado pela Fundagéo
Renova em seus relatérios, verificar a documentagao suporte considerada para afericao do indicador, e
caso aplicavel, realizar recalculo do resultado, considerando férmula de calculo formalizada pela Fundagéo
Renova na respectiva ficha do indicador, constante no documento de Definigdo do Programa (julho/2021).

Critério amostral: 100% da documentagao disponibilizada pela Fundagao Renova, referente ao calculo do
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indicador 102.
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5. Consideracoes sobre os resultados

Os resultados obtidos pela EY a partir da execucdo dos procedimentos aqui descritos serdo apresentados em um
outro documento, denominado Relatério.

AEY compartilhara a versao preliminar do Relatério com a Fundag&o Renova via e-mail, e esta devera encaminhar
a EY eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem como o detalhamento das agdes corretivas
e dos planos de agéo relacionados as eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas como resultado da
execucgao dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera incluido pela EY na versao final do relatério
a ser emitida e encaminhada ao CIF, CT-El e Fundagdo Renova.
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