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1. Introducao

1.1. Objetivos

Apresentacéo dos procedimentos planejados pela EY para auditar a correspondéncia entre as agdes executadas
pela Fundagdo Renova e os projetos, processos e indicadores que compdéem o Programa, de acordo com as
diretrizes previstas no Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC Governanga), Notas Técnicas emitidas pela Camara Técnica (CT), e Deliberagbes emitidas pelo
CIF e demais informagdes obtidas junto a Fundagao Renova durante a etapa de Entendimento do Programa.

A realizagdo dos procedimentos previstos no PAI podera ocorrer de forma preliminar, durante o transcorrer das
agbes previstas no Programa, ou de forma definitiva, no momento de sua conclusdo e encerramento pela
Fundagéo Renova e aprovacéo pelo CIF. A execucao destes procedimentos visa possibilitar o acompanhamento
do andamento do Programa pelas partes envolvidas, permitindo assim, a adogéo de eventuais agdes preventivas
ou corretivas pela Fundagao Renova na execug¢ao do Programa.

Caso seja necessario, este documento podera ser atualizado durante o ciclo de auditoria para adequagéo de
premissas, ajustes e critérios dos procedimentos previstos. Além disso, uma nova versao do documento podera
ser elaborada no préximo ciclo de auditoria para atendimento a novas demandas decorrentes de alteragbes no
documento de Definicdo do Programa; mudangas nos processos, projetos e indicadores do Programa realizados
pela Fundagdo Renova; ou ainda, apds sinalizacao pela Fundagdo Renova do atendimento aos critérios de
encerramento do Programa, desde que aprovados pelo CIF.

Os resultados obtidos pela EY seréo apresentados e discutidos em conjunto com a Fundagao Renova, e serao
base para a preparacéao do relatério. A EY compartilhara a versao preliminar do relatério com a Fundagao Renova
via e-mail, e esta devera encaminhar a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem
como o detalhamento das agdes corretivas e dos planos de agéo relacionados as eventuais deficiéncias e
fragilidades identificadas como resultado da execugéo dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera
incluido pela EY na verséo final do relatério.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o Procedimento Operacional Padrdao (POP) que
detalha a estratégia geral de asseguragao adotada pela EY para auditoria dos Programas constantes no TTAC e
no TAC Governanga.

1.2. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta;
CADASTRO INTEGRADO: Programa de Levantamento e de Cadastros dos Impactados (PG001);
CIF: Comité Interfederativo;

CT: Camera Técnica;

CT-El: Camera Técnica de Economia;

EY: Ernst & Young;

PAI: Procedimentos de Asseguracao Individual;

PNATER: Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural;
POP: Procedimento Operacional Padrao;

SGS: Sistema de Gestéao de Stakeholders;

SJMG: Secéo Judiciaria do Estado de Minas Gerais; e,

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3.Documentos de Referéncia

o Decisdes do Eixo Prioritario 07 no ambito da 122 Vara Federal Civel e Agraria da Segao Judiciaria do
Estado de Minas Gerais (SIMG);

o Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;

¢ Norma de Trabalho de Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisdo (NBC TO 3000);

¢ Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;
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e POP;
o TTAC; €,
e TAC Governanga.

1.4. Protocolo de Comunicagao

Abaixo s&o apresentados os principais contatos da Fundagdo Renova relacionados a auditoria no ambito deste
Programa:

Tabela 1 — Principais contatos da Fundagéo Renova relacionados a auditoria no ambito do Programa

Nome Area E-mail
Ana Luisa Mendanha Governanga ana.mendanha@fundacaorenova.org
Arthur Lima Analista Sénior arthur.lima@fundacaorenova.org
Bruno Ferreira Analista Inicial bruno.ferreira@fundacaorenova.org
Camila Camilo Coordenadora camila.camilo@fundacaorenova.org
Luciana Azevedo Analista Pleno luciana.azevedo.fundacaorenova.org
Maria Lethicia Juridico maria.mata@fundacaorenova.org
Thiago Souza Especialista thiago.souza@fundagéorenova.org
5
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2. Contextualizagao do Programa

O Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras (PG016) é executado pela Fundagdo Renova
em atendimento ao disposto nas clausulas 116 a 123 do TTAC:

CLAUSULA 116: A FUNDAQAO devera desenvolver um programa para o apoio aos pescadores
IMPACTADOS ao longo da AREA DE ABRANGENCIA.

CLAUSULA 117: A FUNDAGCAO devera buscar a recomposicdo das areas produtivas e das
condigdes para producgdo dos pescadores, incluindo os equipamentos e infraestrutura impactados
para a conservacgao, industrializagdo e comercializagdo do pescado.

CLAUSULA 118: A FUNDACAO devera prestar assisténcia técnica aos pescadores impactados
pelo EVENTO e as suas respectivas cooperativas e associagdes, de modo a viabilizar a retomada
de suas atividades, bem como ajuda financeira aos pescadores impactados, no montante definido
pelo Programa de Auxilio Financeiro aos IMPACTADOS até a condigdo de pesca ser equivalente
a SITUACAO ANTERIOR.

PARAGRAFO UNICO: A assisténcia técnica devera ser realizada nos termos do Programa
Nacional de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural - PNATER, de acordo com orientagdes do
PODER PUBLICO, sendo custeada pela FUNDACAO.

CLAUSULA 119: Sempre que, em virtude do EVENTO, a retomada da atividade de pesca néo for
possivel, deverdo ser ofertados cursos de qualificagdo profissional em outras atividades,
prestando assisténcia técnica nos termos da PNATER, quando cabivel, com o objetivo de
identificar e viabilizar a realocagdo em nova atividade econémica ou produtiva, sem prejuizo do
pagamento do Auxilio Financeiro previsto na CLAUSULA 118 até a condicdo de pesca ser
equivalente & SITUACAO ANTERIOR ou até que sejam estabelecidas as condigbes para
realocacgao profissional, o que ocorrer primeiro, assegurada a conclusdo da oferta dos cursos de
qualificagao em andamento no ambito deste PROGRAMA.

CLAUSULA 120: As obrigagdes relacionadas & qualificagdo e assisténcia técnicas devem ser
mantidas por 24 (vinte e quatro meses).

PARAGRAFO UNICO: O prazo previsto no caput podera ser prorrogado, caso esta necessidade
seja fundamentadamente justificada.

CLAUSULA 121: O presente programa também se aplica aos areeiros IMPACTADOS, desde que
legalmente autorizados para a atividade.

CLAUSULA 122: Sera elaborado e implementado um plano de recuperagéo da pesca na AREA
DE ABRANGENCIA, e, em caso de identificagdo de impactos decorrentes do EVENTO, plano de
recuperacgao de atividades de aquicultura impactadas, o qual devera ser articulado com os estudos
ambientais.

CLAUSULA 123: Deverao ser previstas medidas emergenciais para a readequagao ou adaptagéo
das formas de trabalho e geracéo de renda diretamente relacionadas ao rio, notadamente relativas
aos pescadores e aos areeiros, podendo ser planejadas e fomentadas alternativas de negdcios
coletivos sociais.

Considerando a definicdo de Eixos Prioritarios pela 122 Vara Federal Civel e Agréaria da Sec¢é&o Judiciaria do Estado
de Minas Gerais (SJMG), de acordo com a Fundagéo Renova, parte das atividades desenvolvidas no &mbito do
Programa foram paralisadas, devido as a¢des de judicializagao no Eixo Prioritario n° 12 - Proibigcdo da Pesca na
Bacia do Rio Doce e Eixo Prioritario n° 6 - Medicdo de Performance e Acompanhamento, que impactou
respectivamente o PG016 no ambito das clausulas 117 e 122 do Termo de Transagcédo e de Ajustamento de
Conduta (TTAC). Adicionalmente, vale destacar que, o Eixo Prioritario n° 6 apresenta discussdes acerca da
seguranca alimentar do pescado, e diante da imprevisibilidade do mesmo, o Ministério Publico Federal (MPF) e a
Advocacia Geral da Unido (AGU), formularam quesitos relacionados a Portaria n° 40 de 11 de maio de 2017 do
IEF, e a Fundacdo Renova aguarda pela concluséo dos resultados e dados técnicos do trabalho que vem sendo
realizado pela pericia, com previsao de conclusao para final de 2023. Segundo a Fundagado Renova, nesse sentido
nao ha, por ora, acdes ou atividades a serem realizadas pelo Programa relacionadas ao estimulo, e ao consumo
do pescado, sendo necessario aguardar o resultado da pericia judicial.

Diante do que foi citado, a EY ressalta a limitagao de escopo e do acesso as informagdes e confirmagao dos itens
afetados pela decisdo, considerando informacdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova.
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A partir de entendimento realizado junto & Fundagcado Renova no periodo de 16 a 22 de novembro de 2021, por
meio de trés reunides registradas em ata e da inspegédo de documentos relacionados ao PG016 disponibilizados
a EY, foi identificado que as atividades referentes ao Programa estavam em fase inicial de construgdo e
implementacdo. Conforme mencionado pela Fundagcdo Renova, inicialmente estdo sendo realizadas agoes,
através de uma parceria firmada com empresas terceirizadas, com o intuito de levantar os dados primarios e
secundarios para desenvolvimento e estruturacao do PG016, no entanto, esse levantamento possui previsao de
encerramento em dezembro de 2022.

Referente ao publico-alvo, foram considerados elegiveis para o Programa os pescadores e aquicultores
regularizados cadastrados pelo Programa de Cadastro dos Impactados (PG001), porém, de acordo com a equipe
responsavel pelo PG016, até a data de realizagao das reuniées de entendimento, o contato com os atingidos ainda
nao tinha sido iniciado, uma vez que, estavam aguardando a aprovagéo do documento de Definicdo do Programa
(versdo 4). Vale ressaltar que, até a finalizagao da etapa de entendimento realizado pela EY, o mesmo ainda nao
havia sido aprovado pela Camera Técnica de Economia e Inovagao (CT-El) e Comité Interfederativo (CIF).

Posteriormente as reunides realizadas, a Nota Técnica n° 97/2021, emitida pela CT-El no dia 13 de janeiro de
2022, discorre sobre a analise referente ao documento de Definigdo do Programa (versédo 4), elaborado e
protocolado pela Fundagao Renova em dezembro de 2020, para atender as disposi¢cdes do TTAC. Conforme Nota
Técnica, a CT-El recomendou que seja elaborada uma nova versdo do documento de Definigdo do Programa da
Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras (PG016), considerando todos os pontos abordados na Nota
Técnica.

Diante desse fato, 0 mesmo nao sera objeto de auditoria no presente ciclo e a verificagdo sera embasada nas
clausulas do TTAC, Notas Técnicas da CT-El e Deliberagdes emitidas pelo CIF referentes ao Programa.

Por fim, no “Relatério de Apresentagéo dos resultados da avaliagdo das ag¢des reportadas pela Fundagao Renova
no ambito do PG016”, emitido pela EY em 24 de agosto de 2020, foram identificados 15 Pontos de Auditoria, os
quais serao objeto de avaliagdo pela EY neste ciclo.

Considerando as informacdes obtidas pela EY, nos capitulos seguintes serdo apresentados os procedimentos de
auditoria previstos para este Programa.
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3. Procedimentos de Avaliacao de Projetos e Processos do
Programa

Os procedimentos a seguir foram definidos pela EY para auditoria do Programa baseado nas clausulas do TTAC,
nas Notas Técnicas da CT-El, nas Delibera¢des do CIF relacionadas ao PG016 e nas reunides de entendimento
realizadas entre a EY e a equipe do Programa. Nos tdpicos seguintes, sera apresentada a descrigdo de cada
procedimento, incluindo os objetivos e critérios de selecao de amostra a serem adotados, quando aplicaveis.

Tabela 2 — Procedimentos de Auditoria Planejados
Titulo do Procedimento

Verificagdo de evidéncias da execugdo de medidas emergenciais, pela Fundagcdo Renova, para a readequagao ou adaptagao das
formas de trabalho e geracdo de renda diretamente relacionadas ao rio, notadamente relativas aos pescadores e aos areeiros,
conforme disposto na clausula 123 do TTAC

Verificagao de evidéncias das parcerias firmadas pela Fundagdo Renova com as empresas de consultoria para fomentar e estimular
0 associativismo, cooperativismo e regularizagdo de organizagdes pesqueiras e aquicolas nos estados de Minas Gerais (MG) e
Espirito Santo (ES)

Verificagdo de evidéncias da comunicagdo, pela Fundagdo Renova, referente a suspensdo do "Edital de Chamamento Publico
Fundagdo Renova n°® 4200064227" para os inscritos e a apresentagdo de nova proposta preliminar de Edital, conforme Deliberagéo
CIF n° 542, emitida em 21 de outubro de 2021

Verificagdo da existéncia de registro de resposta pela Fundacdo Renova e da tempestividade relacionadas as manifestacdes
registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG016

5 Verificagao de evidéncias do enderegamento, pela Fundagdo Renova, dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de
Apresentagdo dos resultados da avaliagdo das agdes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG016

Caso a EY entenda ser necessario, ressalta-se que poderao ser realizados procedimentos adicionais durante o
ciclo de auditoria para que seja obtida suficiéncia necessaria para fundamentar o Relatério de Acompanhamento
ou de Asseguragao do Programa a ser emitido, sem estar condicionado a aprovagao prévia da Fundagao Renova,
da CT e do CIF.
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3.1. Verificacdo de evidéncias da execucdo de medidas emergenciais, pela Fundacdo Renova, para a
readequacao ou adaptacao das formas de trabalho e geracédo de renda diretamente relacionadas ao
rio, notadamente relativas aos pescadores e aos areeiros, conforme disposto na clausula 123 do
TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar as evidéncias de definicdo e execugao, pela Fundagcdo Renova, de
medidas emergenciais para a readequagdo ou adaptagdo das formas de trabalho e geracdo de renda
diretamente relacionadas ao rio, notadamente relativas aos pescadores e aos areeiros, conforme disposto
na clausula 123 do TTAC.

Detalhamento do Procedimento: Os seguintes procedimentos seréo realizados pela EY:

a) Verificacdo de evidéncias referente a definicdo e execugéo, pela Fundagdo Renova, de medidas
emergenciais relacionadas a readequagao ou adaptagdo das formas de trabalho, notadamente
relativas aos pescadores e aos areeiros, conforme disposto na clausula 123 do TTAC.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro,
cujo tamanho sera calculado com base no universo identificado.

b) Verificagdo de evidéncias referente a definicdo e execugéo, pela Fundagdo Renova, de medidas
emergenciais relacionadas a geragao de renda diretamente relacionadas ao rio, notadamente relativas
aos pescadores e aos areeiros, conforme disposto na clausula 123 do TTAC.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confiangca e 10% de margem de erro,
cujo tamanho sera calculado com base no universo identificado.

3.2. Verificacdo de evidéncias das parcerias firmadas pela Fundacdo Renova com as empresas de
consultoria_para fomentar e estimular o associativismo, cooperativismo e reqularizacdo de

organizacdes pesqueiras e aquicolas nos estados de Minas Gerais (MG) e Espirito Santo (ES

Objetivo do Procedimento: Verificar as evidéncias que demonstrem as parcerias firmadas pela Fundagao
Renova, com as empresas de consultoria, com o intuito de fomentar e estimular o associativismo,
cooperativismo e regularizagao de organizagdes pesqueiras e aquicolas, bem como, o suporte técnico e o
apoio de recurso financeiro as associagcées de Pesca e Aquicultura atendidas nesta atividade, conforme
mapeado pela EY na etapa de entendimento do PG016.

Detalhamento do Procedimento: Os seguintes procedimentos serao realizados pela EY:

a) Verificacdo de evidéncias da formalizagao de parceria firmada pela Fundagdo Renova, com a
empresa de consultoria para atender o estado de Minas Gerais (MG), com o intuito de estimular o
fomento e fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo, através de verificagdo do objeto
contratual estabelecido.

b) Verificagdo de evidéncias de agbes realizadas no ambito da parceria firmada pela Fundagao
Renova, com a empresa de consultoria contratada para atender o estado de Minas Gerais (MG), com
o intuito de estimular o fomento e fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo, conforme
mapeado pela EY na fase de entendimento do PG016.

Critério amostral: 100% da documentacgéao disponibilizada, no dambito da parceria entre a Fundagao
Renova e a empresa de consultoria contratada para atender o estado de Minas Gerais (MG) nas
acoes de fomento e fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo.

c) Verificagdo de evidéncias da formalizagdo de parceria firmada pela Fundagao Renova, com a
empresa de consultoria contratada para atender o estado do Espirito Santo (ES), com o intuito de
estimular o fomento e fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo, através de verificacdo do
objeto contratual estabelecido.

d) Verificagdo de evidéncias de agdes realizadas no ambito da parceria firmada pela Fundagao
Renova, com a empresa de consultoria contratada para atender o estado do Espirito Santo (ES), com
o intuito de estimular o fomento e fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo, conforme
mapeado pela EY na fase de entendimento do PG016.
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Critério amostral: 100% da documentacédo disponibilizada no dmbito da parceria entre a Fundagéo
Renova e a empresa de consultoria contratada para atender o estado do Espirito Santo (ES) nas
acOes de fomento e fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo.

3.3. Verificacado de evidéncias da comunicacao, pela Fundacao Renova, referente a suspensao do "Edital
de Chamamento Publico Fundacdo Renova n°® 4200064227" para os inscritos e a apresentacao de
nova proposta preliminar de Edital, conforme Deliberacao CIF n° 542, emitida em 21 de outubro de
2021

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias da comunicagéo, pela Fundagdo Renova, referente a
suspensao do "Edital de Chamamento Publico Fundagdo Renova n° 4200064227" para os inscritos, bem
como da apresentacao, pela Fundagao Renova as Camaras Técnicas referidas, da nova proposta preliminar
de Edital com os ajustes necessarios, conforme Deliberagdo n® 542, emitida em 21 de outubro de 2021 pelo
CIF.

Detalhamento do Procedimento: Os seguintes procedimentos serao realizados pela EY:

a) \Verificacdo das evidéncias da comunicagdo da suspensdo do edital "Edital de Chamamento
Publico Fundagdo Renova n° 4200064227" para todos os inscritos, conforme estipulado no item 1.1
da Deliberagéo n° 542, emitida em 21 de outubro de 2021 pelo CIF.

Critério amostral:100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova dos inscritos no
"Edital de Chamamento Publico Fundagdo Renova n°® 4200064227" e 100% das evidéncias de
comunicagao da suspenséo do edital aos inscritos apresentados.

b) Verificagdo de evidéncias da apresentagdo, pela Fundagdo Renova as respectivas Camaras
Técnicas determinadas na Deliberacao CIF n° 542, da nova proposta preliminar de Edital com os
ajustes necessarios no edital e seus anexos, no prazo de 45 dias, conforme item 2 da Deliberagéo
CIF n°® 542, emitida em 21 de outubro de 2021.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, acerca da
apresentagao da nova proposta preliminar de Edital, conforme Deliberagdo CIF n° 542, emitida em 21
de outubro de 2021.

3.4. \Verificacido da existéncia de registro de resposta pela Fundacido Renova e da tempestividade
relacionadas as manifestacoes registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG016

Objetivo do procedimento: Verificar se as manifestagbes registradas no Sistema de Gestao de
Stakeholders (SGS) e direcionadas ao PG016 apresentam registro de resposta pela Fundagdo Renova,
observando o cumprimento do prazo de 20 dias para retorno final ao manifestante estabelecido na
Deliberagao n° 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017.

Detalhamento dos procedimentos: Os seguintes procedimentos serao realizados pela EY:

a) Verificagdo da existéncia do registro de resposta, pela Fundagao Renova, as manifestagdes
direcionadas ao PG016 que estdo classificadas como “Respondidas” e “Respondias no Ato” no
sistema SGS.

b) Verificagdo do tempo despendido para tratativa das manifestagdes registradas no sistema SGS e
direcionadas ao PG016, considerando o periodo entre a data de registro do protocolo e a data de
registro do retorno final pela Fundagédo Renova.

Critério amostral: 100% das manifestagbes registradas no sistema SGS e direcionadas ao
atendimento pelo PG016, entre 27 de novembro de 2019 a 31 de dezembro de 2021, ou que estavam
com status “Em tratamento” no primeiro ciclo de auditoria do Programa.
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3.5. Verificacdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundacdo Renova, dos Pontos de Auditoria
identificados pela EY no Relatério de Apresentacdo dos resultados da avaliacdo das acodes
reportadas pela Fundacdao Renova no ambito do PG016

Objetivo do procedimento: Verificar evidéncias das agbes realizadas pela Fundagdo Renova para
enderecamento dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de apresentagao dos resultados
da avaliagdo das agbes reportadas pela Fundagcdo Renova no ambito do PG016, visando a resolugao
destes.

Detalhamento dos procedimentos: Verificar evidéncias do enderegamento, pela Fundagao Renova, dos
15 Pontos de Auditoria identificados pela EY por ocasido da realizagao do ciclo 01 de auditoria do Programa.
Ressalta-se que a Fundacdo Renova ndo apresentou Planos de Agéo e respectivos prazos para
implementacao, relacionados aos Pontos de Auditoria PG016.001 a PG016.015.

Critério Amostral: 100% dos Pontos de Auditoria reportados pela EY no Relatério de apresentagdo dos
resultados da avaliagdo das ag¢des reportadas pela Fundagao Renova no dmbito do PG016.
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4. Consideracoes sobre os resultados

Os resultados obtidos pela EY a partir da execucdo dos procedimentos aqui descritos serdo apresentados em um
outro documento, denominado Relatério.

AEY compartilhara a versao preliminar do Relatério com a Fundag&o Renova via e-mail, e esta devera encaminhar
a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem como o detalhamento das agbes
corretivas e dos planos de agao relacionados as eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas como resultado
da execugéao dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera incluido pela EY na verséo final do relatério
a ser emitida e encaminhada ao CIF, CT-El e Fundagao Renova.
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