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Sumario Executivo

Apresentamos neste capitulo inicial do Relatério de Acompanhamento do Programa de Fortalecimento das
Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna Silvestre (PG029) — Ciclo 02 um resumo geral referente aos:

¢ Pontos de Auditoria identificados pela EY;

e ltens de Impedimentos (casos aplicaveis) ao processo de auditoria do Programa, dentre os quais a
necessidade de definigdo de premissas e aprovagdes;

o Recomendagdes a Fundagdo Renova (casos aplicaveis) identificadas ao longo do processo de auditoria
do Programa.

Pontos de Auditoria

Na tabela abaixo, s&o relacionados os pontos de auditoria identificados pela EY em ciclos anteriores, os quais,
com base em verificagao da EY, foram enderegados pela Fundagédo Renova, e, consequentemente, encerrados.

Pontos de Auditoria Encerrados

e Periodo de

Divergéncia entre a data de aprovagéo, pela CT-Bio, do projeto conceitual do Cetas-MG (abril de 2020) e o reporte da

acdo pela Fundagao Renova no “Relatério CIF Abril 2019” (janeiro de 2019). Ciclo 02

PG029.001

Auséncia de evidéncias que corroborem a entrega do Estudo de Inventario Florestal do projeto basico do Cetas-MG, em

junho de 2019, conforme reportado no “Relatério Mensal de Atividades” referente ao més de junho de 2019. Ciclo 02

PG029.002

Os Pontos de Auditoria identificados s&o classificados em termos de criticidade, que pode ser alta, média ou baixa.
A classificagao da criticidade visa diferenciar os pontos quanto a importancia e/ou urgéncia na sua tratativa e/ou
resolugao. Os critérios para classificagdo da criticidade sdo apresentados na tabela abaixo.

A1 - Descumprimento de prazo do TTAC e/ou Deliberagéo CIF.

A2 - Descumprimento de disposicdes do TTAC, Deliberagdes CIF e Notas Técnicas da respectiva Camara Técnica.

A3 - Ndo execucdo integral dos projetos, processos e agdes previstos no documento de Definicdo do Programa aprovado e/ou no TTAC.
A4 - Auséncia de medicdo de indicadores aprovados.

A5 - Medigao de indicadores com metodologia diferente da aprovada.

A6 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que compromete
diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

A7 - Auséncia de historico e rastreabilidade das ag¢des, transagdes, eventos do programa (bases de dados).

A8 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que compromete diretamente o finalistico do Programa com impacto relevante.

M1 - Auséncia de registro de resposta para manifestagdes com status “Respondida” ou “Respondida no Ato”.
M2 - Compromete o finalistico do Programa, mas nédo esta sob a responsabilidade da Fundagéo Renova.

M3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa que pode
Média comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do Programa.

M4 - Execucéo parcial dos projetos ou processos previstos no documento de Definigdo do Programa aprovado.

M5 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagdo suporte que pode comprometer o finalistico, ou compromete parcialmente o finalistico do
Programa.

B1 - Impacto restrito nos processos internos da Fundagdo Renova.
B2 - Descumprimento de prazo interno (ex.: cronogramas ou planos de agéo definidos pela prépria Fundagdo Renova).

B3 - Auséncia de preenchimento de campos-chave ou divergéncias nos dados preenchidos nas bases de dados do programa, que ndo compromete
o finalistico do Programa.

B4 - Auséncia e/ou divergéncia de documentagéo suporte que ndo compromete o finalistico.
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Na tabela abaixo, apresentamos um resumo do ponto de auditoria do PG029, que foi identificado neste ciclo de
auditoria ou que foi identificado nos ciclos anteriores, porém, permanece sem resolugao.

Pontos de Auditoria identificados no ciclo atual

Prazo do

Plano de

Criticidade Clessliiee e Periodo de Responsavel pelo
identificagéo Plano de Acdo * Aciol

da Ponto de Auditoria
doPonto | iicigade

Protocolar as solicitagdes
das autorizacdes
ambientais necessarias

Nao foram identificadas evidéncias de junto ao Estado de MG e Juliana Oliveira

finalizagdo de sete de 12 atividades Prefeitura de Nova Lima. Lima

pela Fundagdo Renova relacionadas Feito isso, sera Coordenadora de
PG029.003 Média M5 ao CETRAS-MG, as quais se Ciclo 02 estabelecido novo Conservacio da

encontram atrasadas em relagdo aos cronograma até o inicio S Q

: R Biodiversidade
prazos previstos no cronograma das obras, premissando Terrestre
protocolado no IBAMA/MG e no IEF. prazos médios de

emissdo das autorizagdes
praticados pelos érgéos
competentes.

1 Informagdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova em 18 de janeiro de 2022, em resposta aos pontos de auditoria identificados pela EY.
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Impedimentos ao Processo da Auditoria

Durante a execugéo dos procedimentos propostos no documento denominado Procedimentos de Asseguragéo
Individual (PAI), que foi previamente encaminhado a Fundagdo Renova, ao CIF e a Camara Técnica de
Conservacao e Biodiversidade (CT-Bio), em 26 de agosto de 2021, e ao longo da fase de entendimento do
Programa realizada pela EY, foi identificado pela auditoria o seguinte impedimento:

e Auséncia de aprovacgao integral do documento de Definicao de Programa: Até a data de finalizagao
dos procedimentos de auditoria do ciclo 02 do PG029, nao foi identificada Nota Técnica ou Deliberacao
que aprovem integralmente o documento de Definicdo do Programa, que determina o escopo de atuagéo
da Fundagédo Renova e baliza os procedimentos de auditoria a serem realizados. Para este ciclo de
auditoria, foi utilizada a versdo 01 do documento de Definigdo do Programa (janeiro/2018), aprovada
parcialmente pelo CIF em 30 de outubro de 2018. Cumpre destacar que a CT-BIO e o CIF solicitaram
adequagdes nas premissas, restricdes, cronograma, custo do Programa, indicadores, entre outras.

E importante destacar que, posteriormente, a Fundagcdo Renova protocolou uma nova versdo documento de
Definicdo do Programa (novembro/2021), que, por sua vez, foi aprovada integralmente em 02 de dezembro de
2021, conforme a Deliberagao CIF n° 553. Entretanto, como a conclusao da execugao dos procedimentos pela EY
se deu em 08 de outubro de 2021, a nova versdo aprovada do documento sera considerada pela EY em um
proximo ciclo de auditoria do Programa.
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Recomendacgdes

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias na execugédo dos projetos e processos
executados no ambito do PG029 pela Fundagao Renova. Desta forma, a EY recomenda que a Fundagao Renova:

e Monitore e direcione os esforgos para cumprimento dos prazos de entrega das agdes estabelecidos pelo
TTAC ou nos cronogramas das obras do CETRAS-ES e CETRAS-MG;

e Adote acgdes efetivas visando o atendimento as manifestacbes direcionadas a atencdo do PG029,
conforme prazo determinado na Deliberagdo CIF n°® 105.

Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagéo
Renova e os comentarios e consideragdes estao apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados
pela EY constantes nesse documento.
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1. Introducao

1.1. Limitagées e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragao razoavel no ambito
do TTAC - Termo de Transacao de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de marcgo de 2016, seja para fins
de Auditoria de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no
TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informagdes neste contidas, ou que n&do tenham concordado com os procedimentos descritos no POP —
Procedimento Operacional Padrao, referente ao trabalho da Asseguracao Finalistica dos Programas previsto no
TTAC — Termo de Transacao de Ajustamento de Conduta e no Termo de Ajustamento de Conduta — TAC
Governanca.

Os procedimentos de asseguragdo razoavel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP -
Procedimento Operacional Padrdo, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da
Deliberagéo n° 38, emitida em 24 de novembro de 2016. Em abril de 2021, foi emitida pela EY através do oficio
17/2021/EY direcionado ao CIF, uma nova versado do documento, incluindo questdes relacionadas a avaliagao de
Programas, Gerenciadora do Custeio CIF e outros aspectos relevantes.

Para elaboragao deste documento foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas.
O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o conhecimento do
contexto do trabalho pode resultar na interpretagdo equivocada dos fatos e eventualmente na adogdo de medidas
que venham a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacgdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que nao chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informagbes contidas neste documento poderéo vir a ser alteradas, a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria para
asseguracao, através da normativa NBC TO 3000. O trabalho de auditoria € conduzido de acordo com a NBC TO
3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstragdes Financeiras) emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela
federacao internacional de contadores aplicaveis as informagbes financeiras nao histéricas. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizagdo de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicaveis a estes
no Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo ao nosso conhecimento, os quais teriam
sido relatados neste relatorio.

Em nenhuma hipétese as informagbes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgacao das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicacédo englobe a integralidade das informagdes contidas neste relatorio, e somente
apos a emissao da versao final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribuicao parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execugao dos procedimentos de asseguragao,
definidos previamente pela EY, e apresentados a Camara Técnica de Conservacgéao e Biodiversidade (CT-Bio), ao
Comité Interfederativo (CIF) e a Fundagcdo Renova através do documento denominado Procedimentos de
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Asseguracao Individual (PAl) do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna
Silvestre (PG029), emitido na data 26 de agosto de 2021.

1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta;

CETAS: Centro de Triagem de Animais Silvestres;

CETRAS: Centro de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres;

CIF: Comité Interfederativo;

CNPJ: Cadastro Nacional de Pessoa Juridica;

CT: Camara Técnica;

CT-Bio: Camara Técnica de Conservagao e Biodiversidade

EY: Ernst & Young;

IBAMA: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis;
IEF: Instituto Estadual de Florestas;

PAI: Procedimentos de Asseguragao Individual;

PG029: Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna Silvestre
POP: Procedimento Operacional Padrao;

RMGV: Regido Metropolitana da Grande Vitdria

SGS: Sistema de Gestao de Stakeholders;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;
Norma de Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;
POP;

PAI;

TTAC;

TAC Governanga; e,

Revisédo Extraordinaria n° 01, de 26 de margo de 2018.
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2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna Silvestre (PG029) é executado
pela Fundacdo Renova em atendimento ao disposto na clausula 167 do Termo de Transagao e de Ajustamento de
Conduta (TTAC) apresentada abaixo:

CLAUSULA 167: Cabera & FUNDAGCAO, a titulo compensatério, efetuar a construgéo e o
aparelhamento de 2 (dois) Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETAS), de
acordo com Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA e a respectiva lista de equipamentos,
sendo uma unidade em Minas Gerais e outra no Espirito Santo, em areas livres e desimpedidas
para edificagdo indicadas pelo IBAMA;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O cronograma e a localizagdo de implantagdo dos CETAS serdo
definidos entre as partes, ndo excedendo o prazo maximo de 3 (trés) anos a contar da data da
celebragao deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: A FUNDAGCAO devera assegurar recursos para a manutencdo
operacional dos CETAS por um periodo de 3 anos, a contar da entrega de cada CETAS,
ressalvadas as despesas de custeio com pessoal, de acordo com o Plano de Gestéo do projeto a
ser estabelecido pelo érgéo gestor responsavel (TTAC, 2016, p.77 e 78)? .

Visando atender as disposi¢gdes do TTAC, a Fundagcédo Renova elaborou o documento de Definigao do Programa
de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna Silvestre, cuja primeira versao, emitida em
janeiro de 2018, foi aprovada com ressalvas pelo CIF, por meio da Deliberagao n° 218, de 30 de outubro de 2018.
Além desta, outras duas versdes subsequentes do documento de Definigdo do Programa® foram elaboradas pela
Fundagéo Renova, em dezembro de 2018 e em abril de 2020, contudo, ndo se encontravam aprovadas pelo CIF
até a data da emissao do PAl, em 26 de agosto de 2021.

Desta forma, para fins de entendimento do Programa por parte da EY, bem como de embasamento para
elaboragdo de procedimentos de auditoria, foi utilizada a versao da Definicdo do Programa aprovada com
ressalvas, isto €, aquela emitida em janeiro de 2018. Além disso, no dia 19 de julho de 2021, foi realizada uma
reunido de entendimento com a equipe do PG029, com o intuito de compreender as acdes do Programa, bem
como identificar em qual fase elas se encontram.

A Tabela 1 apresenta os trés processos/projetos previstos na versao aprovada do documento de Definicao do
Programa (janeiro/2018), bem como os seus objetivos, as clausulas do TTAC as quais estéo relacionados e o
status em que se encontram, conforme informagdes obtidas nas reunidées de entendimento.

Tabela 1 - Processos e Projetos do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacdo da Fauna Silvestre (PG029)
Processos / Projetos Clausula do TTAC Objetivos
Elaborar projetos técnicos para subsidiar a construgdo de dois

167, capute § 1° CETAS, sendo um no estado de Minas Gerais e outro no estado do
Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia do IBAMA.

Elaboracao de Projetos Técnicos para a
construcédo de dois CETAS;

Construgdo e aparelhamento de dois CETAS, sendo um no estado de
167, capute § 1° Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo, conforme Termo
de Referéncia do IBAMA.

Projeto de construgao e aparelhamento
de dois CETAS

Cumprimento do Plano de Gestdo elaborado pelo IBAMA, apds
167, § 2° assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica com o 6rgdo, por 36
meses ininterruptos.

Processo de manutencao de dois
CETAS por trés anos

2 Aredagdo do caput e do §1° da clausula 167 transcrita neste relatério considera a Revis&o Extraordinaria n° 01, emitida pelo CIF em 26 de
margo de 2018, a qual exclui a obrigatoriedade de que os CETRAS sejam construidos na Area Ambiental 2 e aumenta o prazo do §1° de dois
para trés anos.

8 As principais alteragdes nas duas Ultimas versées do documento de Definicdo do Programa, em comparagdo com a primeira versio
(janeiro/2018), sdo a remodelagéo da estrutura dos projetos/processos do Programa, a extensao de prazos de projetos e o detalhamento dos
indicadores.
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A avaliagao da EY consistiu em verificar as atividades e agdes, realizadas no periodo de janeiro de 2018 a
setembro de 2021, no ambito dos projetos e/ou processos previstos no Programa, executadas pela Fundagao
Renova, em relagédo ao TTAC, as Deliberagbes e as Notas Técnicas.

A partir destes documentos e da realizacdo de entendimento do Programa junto a Fundagdo Renova, a EY
elaborou um plano de auditoria denominado Procedimentos de Asseguragao Individual (PAl), que foi previamente
encaminhado a Fundacao Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Conservacéo e Biodiversidade (CT-Bio).
Conforme estabelecido nesse documento, a avaliagdo realizada pela EY consistiu na execugdo de quatro
procedimentos, apresentados a seguir.

Tabela 2 - Procedimentos realizados pela EY

n Descrigcéo do Procedimento

1 Verificagdo de evidéncias de que a engenharia conceitual dos dois CETRAS (MG e ES), desenvolvida pela Fundacao Renova,
contemplou as areas livres e desimpedidas indicadas pelo IBAMA, conforme estabelecido no caput da clausula 167 do TTAC

Verificagdo de evidéncias do tratamento dos Pontos de Auditoria identificados no primeiro ciclo de Auditoria Externa Independente,
2 conforme Relatério de avaliagdo das agdes reportadas pela Fundacao Renova no ambito do PG029, emitido pela EY em 12 de
agosto de 2020

3 Verificagdo de evidéncias da elaboracdo e cumprimento do cronograma, pela Fundacao Renova, conforme disposto no documento
de Definicdo do Programa (janeiro/2018) e em cumprimento ao § 1° da clausula 167 do TTAC

Verificagdo das manifestacdes registradas no sistema SGS direcionadas ao atendimento pelo PG029 quanto ao registro e a
tempestividade da resposta pela Fundagdo Renova

N&o foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizagdo de procedimentos especificos destinados a verificagao
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentacgdo, e das informagbes fornecidas pela Fundagao
Renova. Adicionalmente, a EY nao realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
a responsabilidade pela integridade e exatidao das informacgdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagdo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagdo Renova até o fechamento deste relatério.
A execugao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela
EY.

3.1.Verificacao de evidéncias de que a engenharia conceitual dos dois CETRAS (MG e ES),
desenvolvida pela Fundacido Renova, contemplou as areas livres e desimpedidas indicadas
pelo IBAMA, conforme estabelecido no caput da clausula 167 do TTAC

A clausula 167 do TTAC determina a construgao e o aparelhamento de dois Centros de Triagem e Reabilitagdo de
Animais Silvestres (CETRAS), de acordo com Termo de Referéncia a ser emitido pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), sendo uma unidade em Minas Gerais e outra no Espirito
Santo, em areas livres e desimpedidas para edificagao.

Com base nessa premissa, a EY executou este procedimento com o intuito de verificar se a localizagao
considerada pela Fundagdo Renova nos projetos referentes a construgdo dos dois CETRAS (MG e ES)
corresponde a area indicada pelo IBAMA. Os resultados estao apresentados a seguir.

3.1.1. \Verificacdo de evidéncias de que a localizacao considerada, pela Fundacdo Renova, nos
projetos referentes a construcdo do CETRAS-MG corresponde a area livre e desimpedida
indicada pelo IBAMA, conforme clausula 167 do TTAC

Em 10 de novembro de 2017, a CT-Bio emitiu a Nota Técnica n° 05/2017, aprovada pela Deliberagdo n® 131,
emitida pelo CIF em 21 de novembro de 2017, que autoriza a Fundagao Renova a construir os dois CETRAS, um
no municipio de Nova Lima para o estado de Minas Gerais e o outro na Regiao Metropolitana da Grande Vitéria
(RMGV) para o estado do Espirito Santo.

Em complemento a Deliberagdo n° 131, o CIF encaminhou o Oficio n°® 12/2018/GABIN-IBAMA a Fundagao
Renova, no dia 08 de janeiro de 2018, indicando que o Centro de Triagem de Animais Silvestres, em Minas Gerais,
fosse construido na Rodovia BR 040 Km 426, no Retiro do Roteador, em Nova Lima (MG).

Para evidenciar o cumprimento da orientagdo do IBAMA, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY o Projeto
Conceitual — Implantagdo do Centro de Triagem de Animais Silvestres — Nova Lima/MG — SE29005 com a
apresentagao da arquitetura e urbanismo, bem como a planta. Assim, a EY verificou que ambos os documentos
sinalizam que a obra sera realizada na Rodovia BR 040 Km 426, no Retiro do Roteador, em Nova Lima (MG), ou
seja, na area indicada pelo IBAMA.

Ademais, a EY identificou que, no dia 20 de abril de 2020, o IBAMA/MG publicou o Oficio n® 10/2020, informando
que os projetos conceituais do novo CETRAS a ser implantado em Nova Lima (MG) foram concluidos e aprovados
pelo IBAMA e Instituto Estadual de Florestas (IEF).

A partir da inspecgao dos documentos disponibilizados pela Fundagdo Renova, foi possivel corroborar que o projeto
conceitual referente a construcdo do CETRAS-MG considera a area indicada pelo IBAMA e foi aprovado pelos
6rgaos responsaveis.

3.1.2. Verificacdo de evidéncias de que a localizacdo considerada, pela Fundacdo Renova, nos
projetos referentes a construcdo do CETRAS-ES corresponde a area livre e desimpedida
indicada pelo IBAMA, conforme clausula 167 do TTAC

Posteriormente a Deliberagdo n° 131, que orienta a construgdo do CETRAS-ES na Regido Metropolitana da
Grande Vitéria (RMGV) para o estado do Espirito Santo, o IBAMA encaminhou o Oficio n°® 974/2018/GABIN-IBAMA
em conjunto com Parecer Técnico CETAS/IBAMA-ES a Fundagao Renova, orientando que fossem executadas
obras de ampliacdo em um CETRAS existente, situado em uma area conhecida como Barcelona, no municipio de
Serra (ES), Regido Metropolitana da Grande Vitéria.

Adicionalmente, a Fundacdo Renova encaminhou a EY o Oficio OF/GB.PRES/CMS N° 30/2019, do entdo
Presidente da Camara Municipal de Serra (ES), em julho de 2019, informando ao IBAMA/ES sobre:
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e Sangéo do projeto de lei pelo Prefeito de Serra (ES), que permite a doagao de terreno ao IBAMA/ES para
possibilitar a execugdo da obra de ampliacdo do CETRAS-ES; e
e Pendéncia de regularizagao da escritura do imével em cartdrio.

Este assunto também esta registrado na ata da 542 Reunido Ordinaria da CT-Bio, que ocorreu nos dias 13 e 14
de julho de 2021.

Apesar da pendéncia de regularizagao da escritura do imoével em cartério, a EY verificou que a Fundagdo Renova
elaborou o projeto basico do CETRAS-ES, bem como o cronograma de inicio das obras do CETRAS-ES, e
protocolou ambos os documentos na CT-Bio, por meio do oficio FR.2020.1272, datado de 20 de agosto de 2020.
Cumpre destacar que o projeto basico levou em consideragéo a localidade prevista no Oficio n® 974/2018/GABIN-
IBAMA, isto é, na area conhecida como Barcelona, no municipio Serra (ES).

Entretanto, no dia 30 de setembro de 2021, a Fundagdo Renova encaminhou a CT-Bio, ao CIF e ao IBAMA/ES o
Oficio FR.2021.1506 (Ref.: Apresentagéo do Projeto Basico do CETRAS-ES - Clausula 167 do TTAC), segundo o
qual, a Superintendéncia do IBAMA/ES informou que a area indicada para construgdo do CETRAS-ES, até entao
em processo de doagédo, sera alterada. De acordo com o documento, "ndo ha uma definicdo da Prefeitura de Serra
sobre qual exatamente sera a alteragdo”. Além disso, a Fundagao Renova esclarece que “a alteragdo nos limites
do terreno ocasionara reavaliagdo do projeto ora apresentado”. Por fim, a equipe do Programa informou que “ira
paralisar o desenvolvimento do projeto executivo e aguardar a conclusdo do processo de doag¢édo da area ao
IBAMA-ES com a confirmagédo da area desimpedida para a construgdo do CETRAS-ES”. Cumpre destacar que a
EY nao identificou uma justificativa para essa modificagéo.

Dessa forma, a partir dos documentos recebidos, foi possivel corroborar que a localizagdo considerada pela
Fundagao Renova no projeto basico CETRAS/ES, de setembro de 2021, referente a construgdo do CETRAS-ES,
corresponde a area indicada pelo IBAMA no Oficio n® 974/2018/GABIN-IBAMA, de acordo com a clausula 167 do
TTAC. Entretanto, conforme demais evidéncias disponibilizadas, a area indicada originalmente pelo IBAMA/ES
podera ser alterada, sem uma definicdo do tipo de alteracdo até a data da execucgéo deste procedimento de
auditoria. Nesse sentido, a EY acompanhara em ciclo futuro de auditoria a definigdo da area para construgéo do
CETRAS no Estado do Espirito Santo pelo IBAMA/ES e, caso haja mudanga, executara esse procedimento
novamente.

3.2.Verificacdo de evidéncias do tratamento dos Pontos de Auditoria identificados no primeiro
ciclo de Auditoria Externa Independente, conforme Relatério de Avaliacdo das Acles
Reportadas pela Fundacdo Renova no Ambito do PG029, emitido pela EY em 12 de agosto de
2020

O procedimento consistiu em verificar as evidéncias de enderecamento pela Fundagdo Renova dos Pontos de
Auditoria PG029.001 e PG029.002, levantados no Relatério de Apresentagédo dos resultados da avaliagcdo das
acoes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG029, emitido pela EY em 12 de agosto de 2020.

A Tabela 3 apresenta os Pontos de Auditorias PG029.001 e PG029.002, identificados pela EY no primeiro ciclo de
auditoria do Programa, com o respectivo comentario, Plano de Agéo e prazo apresentados pela Fundagdo Renova.

Tabela 3 - Pontos de Auditorias identificados pela EY no primeiro ciclo de auditoria do Programa com o respectivo comentario, Plano de Acao
e prazo apresentados pela Fundagao Renova

Descrigao do Ponto de Auditoria Comentario Fundagao Renova Plano de Agao m

O projeto conceitual do CETAS MG foi apresentado

para CTBio na 30% reunido ordinaria em janeiro de

2019, porém, néo ficou registrado em ata sua

aprovagao. Apds esta data, houve a solicitagédo de

revisdo do projeto conceitual pelo IEF, que aconteceu

de junho a setembro de 2019, conforme documento N&o se

PG029.001 - Divergéncia entre a data de
aprovagéo, pela CT-Bio, do projeto conceitual
do Cetas-MG (abril de 2020) e o reporte da
acgao pela Fundagao Renova no “Relatério CIF
Abril 2019” (janeiro de 2019).

"ANALISE IEF/DAF/INFRA N° 6/2019" emitido pelo N&o se aplica

IEF/IBAMA. As alteragdes solicitadas neste
documento alteraram o conceitual do projeto, que
precisou ser refeito. O novo projeto conceitual, com as
alteracdes solicitadas foi aprovado novamente pela
CTBio em abril de 2020, mas agora formalmente.
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Descrigao do Ponto de Auditoria Comentario Fundagao Renova Plano de Acao m

PG029.002 - Auséncia de evidéncias que Realmente ndo houve entrega do Inventario Florestal

corroborem a entrega do Estudo de Inventario  para IBAMA/CTBio. A "entrega" mencionada no

Florestal do projeto basico do Cetas-MG, em relatério do CIF foi para Fundagédo Renova. O texto = . Nao se
. PRSP . ~ Nao se aplica .
junho de 2019, conforme reportado no apresentado no relatério ndo foi com a informagao aplica
“Relatério Mensal de Atividades” referente ao completa de modo a deixar claro que a entrega havia

més de junho de 2019 sido para a Fundagao Renova.

3.2.1 Ponto de Auditoria PG029.001

O Ponto de Auditoria PG029.001 consistiu na divergéncia entre a data de aprovacgédo, pela CT-Bio, do projeto
conceitual do CETRAS-MG (abril de 2020) e o reporte da agéo pela Fundacdo Renova no “Relatério CIF Abril
2019” (janeiro de 2019). Dessa forma, a Fundagdo Renova encaminhou para a EY o Oficio n°® 10/2020/CETAS-
BELO HORIZONTE-MG/DITEC-MG/SUPES-MG, enviado pelo IBAMA/MG a Fundagao Renova, no dia 20 de abril
de 2020. Uma vez que esse documento corrobora a aprovagao, pelo IBAMA/MG e pelo IEF, do projeto conceitual
do CETRAS-MG a ser implantado em Nova Lima (MG), a EY considerou finalizado o Ponto de Auditoria
PG029.001.

Entretanto, como houve divergéncia na data de aprovagéo, ao se comparar o oficio em questao (abril de 2020)
com o reporte no “Relatério CIF Abril 2019” (janeiro de 2019), recomenda-se que a Fundagao Renova, ao divulgar
as suas agdes por meio de seus relatérios, se certifique de reportar corretamente a data em que ocorreram e se
atente para a manutengao de evidéncias que corroborem as agdes no periodo de referéncia.

3.2.2 Ponto de Auditoria PG029.002

O Ponto de Auditoria PG029.002 consistiu na auséncia de evidéncias que corroborem a entrega do Estudo de
Inventario Florestal do projeto basico do CETRAS-MG, em junho de 2019, conforme reportado no “Relatério
Mensal de Atividades” referente ao més de junho de 2019. Para esse reporte, no ciclo 01 de auditoria, a Fundagao
Renova disponibilizou a EY o Plano de Utilizagdo Pretendida (PUP) com Inventario Florestal, elaborado por uma
de suas contratadas, e esclareceu no comentario registrado no Relatério de Acompanhamento do ciclo 01 que o
destinatario da entrega deste documento foi a prépria Fundagcdo Renova e ndo o IBAMA ou a CT-Bio.

Diante dos esclarecimentos prestados e tendo em vista que o texto do reporte da agao no “Relatério Mensal de
Atividades” referente ao més de junho de 2019* ndo especifica o destinatario do Inventario Florestal, a EY verificou
que nao houve divergéncia no reporte e, portanto, considerou finalizado o Ponto de Auditoria PG029.002.

De qualquer modo, recomenda-se que a Fundagdo Renova avalie a inclusdo de informacgdes relevantes acerca
das agdes reportadas nos préoximos relatérios mensais, tais como remetente e destinatario, quando o reporte se
referir a entrega de um documento.

3.3.Verificacdo de evidéncias da elaboracdo e cumprimento do cronograma, pela Fundacao
Renova, conforme disposto no documento de Definicdo do Programa (janeiro/2018) e em
cumprimento ao § 1° da clausula 167 do TTAC

O procedimento consistiu em verificar evidéncias de que os cronogramas de obras do CETRAS-MG e CETRAS-
ES foram entregues a CT-Bio dentro do prazo estipulado no §1° da clausula 167 do TTAC, ou seja, até o dia 02
de margo de 2019, e estdo sendo cumpridos pela Fundagado Renova.

Os resultados obtidos sao apresentados a seguir.

4 Transcrigéo do reporte da agéo no “Relatério Mensal de Atividades” referente ao més de junho de 2019: “Elaboracg&o e entrega do Estudo de
Inventério Florestal do projeto basico do Cetas-MG”.
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3.3.1. Verificar evidéncias de que o cronograma de obras do CETRAS-MG foi entreque a CT-
Bio dentro do prazo estipulado no §1° da clausula 167 do TTAC e esta sendo cumprido
pela Fundacdo Renova

A respeito do cronograma das obras do CETRAS-MG, a Fundagédo Renova disponibilizou a EY:

o Oficio OFI.NII.022019.5571: formaliza a entrega do cronograma conceitual de constru¢do do CETRAS-
MG pela Fundag¢ao Renova a CT-BIO e ao CIF no dia de 01 de margo de 2019, isto &, dentro do prazo
estipulado no §1° da clausula 167 do TTAC, considerando a Revisdo Extraordinaria n° 01 do TTAC, qual
seja, 02 de margo de 2019;

e  Oficio n° 14/2020/CETAS-BELO HORIZONTE-MG/DITEC-MG/SUPES-MG: emitido no dia de 12 de junho
de 2020, o documento informa que o IBAMA/MG revisou o cronograma das obras do CETRAS-MG e
solicitou o inicio das obras no final do ano de 2020 ou, no mais tardar, no inicio do ano de 2021,
observando-se as condigdes climaticas;

o Oficio FR.2020.0799-1: formaliza a entrega, pela Fundagao Renova, no dia 22 de julho de 2020, de nova
versdo do cronograma das obras do CETRAS-MG ao IBAMA/MG e ao |IEF (6rgaos que, entre outros,
compdem a CT-Bio), contendo a atualizagio da data de inicio das obras® de agosto de 2020 para abril de
2021. Cumpre destacar que a EY nao identificou evidéncias de aprovagao deste documento pela CT-Bio.

Em posse do cronograma, em sua ultima versao (Oficio FR.2020.0799-1), a EY solicitou evidéncias de que a
Fundagao Renova executou as atividades previstas sob a sua responsabilidade, considerando o dia 08 de outubro
de 2021 como data de corte do procedimento. Os resultados sao dispostos na Tabela 4 a seguir.

Tabela 4 - Agbes previstas no cronograma enviado pela Fundagdo Renova ao IBAMA e ao IEF no Oficio FR.2020.0799-1

cronograma evidéncia

Acoes previstas

Evidéncia disponibilizada

Projeto Conceitual e Projeto
Detalhado - Infraestrutura

Consolidagao do projeto basico de CETRAS- SE 29017 e

terraplenagem e drenagem — Agosto/2020 Proieto C itual Estud Setembro/2020 Verificada, com atraso
estabilidade dos taludes rojeto onceltua_l_ studos
De Sustentabilidade
CETRAS-MG - SE 29016 @
Estudos energia limpa,
aproveitamento de agua, Projeto Conceitual Estudos
aquecimento, padr&o construtivo Agosto/2020 De Sustentabilidade Dezembro/2020 Verificada, com atraso
(estrutural e fechamento), CETRAS-MG - SE 29016
alimentagéo elétrica
/Trr:qililtzeigiic::go Projeto Basico Agosto/2020 Prg;EﬁRiaSS/'&%do Agosto/2021 Verificada, com atraso
Oficio FR.2021.1497
Elaboragao de Orgamento preliminar Outubro/2020 contendo o Orgamento Setembro/2021 Verificada, com atraso
Preliminar em anexo
Aprovagéo do orgamento pelo
Comité Socioambiental/Conselho Outubro/2020 Nao foi disponibilizada N/A Nao iniciada / Em atraso
Curador @
Elaboracgo de Estudos para as Outubro/2020 NZo foi disponibilizada N/A NZo iniciada / Em atraso
autorizagdes ambientais
Projeto executivo de terraplenagem Projeto Detalhado -
Dezembro/2020 Infraestrutura CETRAS- SE Novembro/2020 Verificada, no prazo
e drenagem 20017
Projeto executivo — arquitetdnico, Projeto Detalhado - Em andamento / Em
estrutural e fundagées Dezembro/2020 CETRAS/MG - SE29023 NA® atraso
Projeto Detalhado -
CETRAS/MG - SE29023
. . . Projeto Conceitual - Em andamento / Em
Projeto executivo complementares Maio/2021 CETRAS/MG - Acesso a N/A® atraso
BR040 e Estudo
Funcional - SE 29024
Contratagédo do Pacote 1 Margo/2021 Nao foi disponibilizada N/A N&o iniciada / Em atraso
Prazo de Mobilizagao - Pacote 1 Abril/2021 Na&o foi disponibilizada N/A N&o iniciada / Em atraso
Inicio das Obras - Pacote 1 Abril/2021 Nao foi disponibilizada N/A N&o iniciada / Em atraso

5 O cronograma protocolado pela Fundagéo Renova contém as datas das atividades até o inicio das obras do CETRAS-MG.
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® Ressalta-se que o cronograma prevé a consolidagdo do projeto basico de terraplenagem e drenagem
(estabilidade dos taludes), ao passo que a Fundagdo Renova disponibilizou o projeto conceitual (Desenho —
Civil) e o detalhado como evidéncias de execugéo desta atividade. Portanto, como oportunidade de melhoria,
recomenda-se que a Fundacdo Renova protocole versdes atualizadas do cronograma nos 6rgaos competentes,
sempre que houver alteracdo nas atividades previstas.

@ No Oficio FR.2021.1497, encaminhado ao CIF, a CT-Bio e ao IBAMA/MG, no dia 20 de setembro de 2021, a
Fundacao Renova esclareceu que o seu Comité Socioambiental e o seu Conselho Curador irdo aguardar a analise
e manifestagdo do Orgamento Preliminar pela CT-Bio e pelo CIF antes de aprovar esse documento, uma vez que
a verba correspondente é de natureza compensatéria. Cumpre destacar que até a data da execugdo deste
procedimento (08 de outubro de 2021), n&o havia sido identificada evidéncia de Nota Técnica ou Deliberacéo a
respeito deste assunto. Entretanto, no momento da elaboragéo do presente relatdrio, identificou-se a Deliberagao
CIF n°® 554, emitida em 02 de dezembro de 2021, que aprova o Or¢gamento Preliminar com ressalvas e orienta que
esse documento seja ajustado de acordo com a Informagédo Técnica n°® 174/2021-DITEC-BA/SUPES-BA. O
atendimento a essa orientagdo pela Fundagcdo Renova sera verificado no proximo ciclo de auditoria.

® A partir das evidéncias encaminhadas e dos esclarecimentos prestados pela Fundagao Renova, foi possivel
verificar que os projetos estdo em andamento, porém, com atraso.

PG029.003: Nao foram identificadas evidéncias de finalizagcdo de sete de 12 atividades pela Fundagao
Renova relacionadas ao CETRAS-MG, as quais se encontram atrasadas em relacdo aos prazos previstos
no cronograma protocolado no IBAMA/MG e no IEF.

Comentarios da Fundacdo Renova: Apds a conclusdo do orgcamento preliminar elaborado baseado no
projeto basico do CETRAS-MG, chegou-se a um valor muito divergente (cerca de 10 vezes maior) do valor
orgado para o PG29 em 2020 (Draft 16). Essa divergéncia e insuficiéncia de orcamento aprovado levou a um
trabalho de reavaliagdo do escopo do projeto na tentativa de propor uma otimizagdo das estruturas, com
objetivo de reducao do orgcamento e maior assertividade nos nimeros a serem apresentados. Esta avaliagdo
do escopo para tentar otimizar o orgamento limitado levou a um atraso das atividades previstas no cronograma.

A questdo do orgamento esta parcialmente resolvida, € o projeto esta sendo finalizado. Ja houve discussées
com IBAMA e CTBio e um novo cronograma sera entregue assim que pendencias sobre documentagoes, a
serem emitidas pelo IBAMA, necessarias para a obtencdo de autorizagbes ambientais e de obra forem
entregues. A solicitagdo desta documentagéao foi feita em 05/11/21 (ata reunido anexa), em corroborada em
22/12/21 pelo Oficio FR.2021.2018 (anexo).

Plano de agao: Protocolar as solicitagcdes das autorizagdes ambientais necessarias junto ao Estado de MG e
Prefeitura de Nova Lima. Feito isso, sera estabelecido novo cronograma até o inicio das obras, premissando
prazos médios de emissao das autorizagdes praticados pelos érgdos competentes.

Prazo: 60 dias uteis apds resolvidas todas as pendéncias de documentagéao pelo IBAMA-MG.

Responsavel: Juliana Oliveira Lima — Coordenadora de Conservagao da Biodiversidade Terrestre

3.3.2. Verificar evidéncias de que o cronograma de obras do CETRAS-ES foi entreque a CT-Bio
dentro do prazo estipulado no §1° da clausula 167 do TTAC e esta sendo cumprido pela
Fundacdo Renova

Conforme evidéncias disponibilizadas a EY, a Fundagao Renova enviou o Oficio FR.2020.1272, datado de 20 de
agosto de 2020, formalizando a entrega do cronograma de obras do CETRAS-ES a CT-Bio e ao CIF. Destaca-se
que nao foi identificada evidéncia de aprovagéo desse cronograma pela CT-Bio e pelo CIF até a data de execugao
deste procedimento de auditoria (08 de outubro de 2021).

Cumpre destacar que a entrega ocorreu fora do prazo de 02 de margo de 2019, estipulado no §1° da clausula 167
do TTAC, considerando a Revisao Extraordinaria n°® 01 do TTAC, resultando em um atraso de aproximadamente
17 meses. A Fundacéo esclareceu a EY que o descumprimento do prazo do TTAC foi decorrente do atraso do
envio do Termo de Referéncia pelo IBAMA/ES, que ocorreu em outubro de 2019, por meio da Nota Técnica n°
29/2019, emitida pela CT-Bio. Adicionalmente, a equipe do Programa disponibilizou a EY o Oficio
OFI.NI1.012019.5029, enviado pela Fundagédo Renova, em janeiro de 2019, a CT-Bio e ao CIF, alertando sobre a
impossibilidade de cumprimento do prazo, em funcdo do motivo exposto anteriormente.
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Em posse do cronograma protocolado na CT-Bio e no CIF, a EY solicitou evidéncias de que a Fundagao Renova
executou as atividades previstas sob a sua responsabilidade, considerando o dia 08 de outubro de 2021 como
data de corte do procedimento. Os resultados sao dispostos na Tabela 5 a seguir.

Tabela 5 - Agbes previstas no cronograma enviado pela Fundagdo Renova ao CIF e a CT-Bio, pelo Oficio FR.2020.1272

Acoes previstas HEoeE . Evud_e neia D_a t? da_\ Observagao EY
cronograma disponibilizada evidéncia

Projeto Conceitual -
Centro de Triagem e

Elaboragao do projeto conceitual Agosto/2020 Reabilitagdo de Animais Agosto/2020 Verificada, no prazo
Silvestres - ES - SE29013

= . . . Projeto Basico .
Elaboragao do projeto basico Fevereiro/2021 CETRAS/ES - SE29025 Setembro/2021 Verificada, com atraso
Elaboragéo dos estudos de Projeto Conceitual
sustentabilidade Margo/2020 CETRAS/ES - SE 29025 N/A © Em andamento / Em atraso
Elaboragao do projeto executivo Dezembro/2021 Nao foi disponibilizada N/A Nao verificada (ainda no prazo)
Processo de contratagdo da obra - Julho/2022 N/A N/A Nao verificada (ainda no prazo)

CETRAS

@ A partir das evidéncias encaminhadas, foi possivel verificar que os estudos estdo em fase de aprovagéo interna
no ambito da Fundagdo Renova. Ressalta-se que apesar da nomenclatura da evidéncia disponibilizada pela
Fundagéo Renova ser diferente do previsto no cronograma, a EY entende que o projeto conceitual contempla os
estudos prévios ao projeto.

Vale ressaltar que, no dia 30 de setembro de 2021, a Fundagdo Renova encaminhou a CT-Bio, ao CIF e ao
IBAMA/ES o Oficio FR.2021.1506, segundo o qual, a Superintendéncia do IBAMA/ES informou que a area
indicada para constru¢cdo do CETRAS-ES, até entdo em processo de doagéao, sera alterada, conforme ja relatado
no procedimento 3.1.2. deste Relatério. Além disso, diante dos esclarecimentos da Fundagdo Renova de que os
projetos ora elaborados podem sofrer alteragbes em virtude da mudanga da area a ser considerada para
construgdo do CETRAS-ES, a EY nédo classificou como pontos de auditoria as atividades atrasadas e sem
evidéncia de finalizacao.

3.4.Verificacdo das manifestacées registradas no sistema SGS direcionadas ao atendimento pelo
PG029 quanto ao registro e a tempestividade da resposta pela Fundacdo Renova

Este procedimento teve como objetivo verificar se as manifestagbes registradas no Sistema de Gestao
Stakeholders (SGS) e direcionadas ao Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da
Fauna Silvestre apresentam registro de resposta pela Fundagdo Renova, observando o cumprimento do prazo de
20 dias para retorno final ao manifestante, estabelecido na Deliberagdo n° 105, emitida pelo CIF em 14 de
setembro de 2017. Os resultados obtidos sdo apresentados a seguir.

3.4.1. \Verificacdo de registro de resposta da Fundacdo Renova as manifestacdes direcionadas
ao atendimento do PG029

Das sete manifestacdes direcionadas ao PG029, identificadas na base de manifestacbes extraida do sistema
SGS, cinco destas haviam sido verificadas pela EY no primeiro ciclo de auditoria do Programa, restando assim
duas manifestacbées a serem verificadas neste ciclo, ambas com o status de “Respondida”. Para confirmar se
houve registro de resposta no sistema SGS, a EY verificou o preenchimento do campo “Resposta”, que é
direcionada aos manifestantes. Como resultado do procedimento, observou-se que ambas continham registro de
resposta preenchido pela Fundagédo Renova.

3.4.2. \Verificacdo do cumprimento do prazo de resposta as manifestacdes direcionadas ao
PG029, estabelecido na Deliberacdo n® 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017
A Deliberagédo n° 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, determina que: “as solicitagbes individuais

formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deverao ter sua resposta final em prazo néo superior a 20 (vinte) dias
a partir da data do protocolo”.
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Para verificagdo do cumprimento deste prazo pela Fundagdo Renova no registro de resposta as manifestagtes
direcionadas ao PG029, a EY considerou a data de registro das manifestagdes e das respectivas respostas no
sistema SGS, para as duas manifestacdes classificadas como “Respondida”.

Como resultado, a EY verificou que os protocolos “000020201214" e “000020201022” levaram, respectivamente,
263 e 43 dias para serem respondidos. Por se tratar de manifestagdes registradas em data posterior a emissao
da Deliberagéo n°® 105, identificou-se que a Fundagdo Renova descumpriu o prazo de 20 dias deliberado pelo CIF.
Entretanto, essas ocorréncias nao foram consideradas Pontos de Auditoria para o PG029, uma vez que a referida
deliberagdo é direcionada ao Programa de Comunicagdo, Participacdo, Dialogo e Controle Social (PG006),
responsavel pela gestdo das manifestagdes.
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4. Consideracoes sobre indicadores

Uma vez que o escopo e os indicadores do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo
da Fauna Silvestre (PG029), ndo haviam sido aprovados pela Camara Técnica de Conservagéao e Biodiversidade
(CT-Bio) e pelo CIF, até o momento da execugdo dos procedimentos, a EY ndo realizou os procedimentos de
verificagdo do célculo dos indicadores. Com isso, os procedimentos relacionados a este tema serado verificados,
caso aplicavel, em um ciclo de auditoria futuro.
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