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1. Introducao

1.1. Objetivos

Apresentacéo dos procedimentos planejados pela EY para auditar a correspondéncia entre as agdes executadas
pela Fundagdo Renova e os projetos, processos e indicadores que compdéem o Programa, de acordo com as
diretrizes previstas no documento de Definicdo do Programa elaborado pela Fundagdo Renova, Termo de
Transagéo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), Termo de Ajustamento de Conduta (TAC Governanga), Notas
Técnicas emitidas pela Camara Técnica de Educagado, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo (CT-ECLET), e
Deliberagées emitidas pelo CIF e demais informagbes obtidas junto a Fundagdo Renova durante a etapa de
Entendimento do Programa.

A realizagdo dos procedimentos previstos no PAI podera ocorrer de forma preliminar, durante o transcorrer das
agbes previstas no Programa, ou de forma definitiva, no momento de sua conclusdo e encerramento pela
Fundagéo Renova e aprovagéo pelo CIF. A execugao destes procedimentos visa possibilitar o acompanhamento
do andamento do Programa pelas partes envolvidas, permitindo assim, a adogao de eventuais agdes preventivas
ou corretivas pela Fundagao Renova na execug¢ao do Programa.

Caso seja necessario, este documento podera ser atualizado durante o ciclo de auditoria para adequagao de
premissas, ajustes e critérios dos procedimentos previstos. Além disso, uma nova versao do documento podera
ser elaborada no proximo ciclo de auditoria para atendimento a novas demandas decorrentes de alteragdes no
documento de Definicdo do Programa; mudangas nos processos, projetos e indicadores do Programa realizados
pela Fundagdo Renova; ou ainda, apds sinalizacdo pela Fundagdo Renova do atendimento aos critérios de
encerramento do Programa, desde que aprovados pelo CIF.

Os resultados obtidos pela EY serédo apresentados e discutidos em conjunto com a Fundagao Renova, e serao
base para a preparacéao do relatério. A EY compartilhara a versao preliminar do relatério com a Fundagao Renova
via e-mail, e esta devera encaminhar a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem
como o detalhamento das agdes corretivas e dos planos de agéo relacionados as eventuais deficiéncias e
fragilidades identificadas como resultado da execugéo dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera
incluido pela EY na verséo final do relatério.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o Procedimento Operacional Padrao (POP) que
detalha a estratégia geral de asseguragao adotada pela EY para auditoria dos Programas constantes no TTAC e
no TAC Governanga.
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1.2. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta;
APL: Arranjo Produtivo Local;

CIF: Comité Interfederativo;

CT: Camara Técnica;

CT-ECLET: Cémara Técnica de Educagéo, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo;
EGL.: Estrutura de Governanca Local;

EY: Ernst & Young;

ICMS: Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos;

PAI: Procedimentos de Asseguragao Individual;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

SGS: Sistema de Gestao de Stakeholders; e,

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3.Documentos de Referéncia

e Decisdes do Eixo Prioritario 08 no ambito da 122 Vara Federal Civel e Agraria da Seg¢ao Judiciaria do
Estado de Minas Gerais (SIMG);

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;

Norma de Trabalho de Asseguracéao Diferente de Auditoria e Revisao (NBC TO 3000);

Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;

POP;

Relatério Mensal de Atividades de julho de 2021;

TTAC; e,

TAC Governanga.

1.4.Protocolo de Comunicagéao

Abaixo s&o apresentados os principais contatos da Fundagdo Renova relacionados a auditoria no ambito deste
Programa:

Tabela 1 — Principais contatos da Fundagdo Renova relacionados a auditoria no dmbito do Programa
Nome Area E-mail

Ana Luisa Mendanha Governanca ana.mendanha@fundacaorenova.org
Carlos Araujo Saraiva Especialista carlos.saraiva@fundacaorenova.org
Daniela Alencar Terra Analista daniela.terra@fundacaorenova.org
Erika Carvalho Boechat Analista erika.carvalho@fundacaorenova.org
Fernando Guimaraes Esteves Ottoni Especialista fernando.ottoni@fundacaorenova.org
Luana Sala Governanca luana.sala.crtf@fundacaorenova.org
Regiane de Cécia Assis Analista regiane.assis@fundacaorenova.org
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2. Contextualizagao do Programa

O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (PG013) é executado pela Fundagdo Renova em
atendimento ao disposto nas clausulas 101 a 105 do TTAC, assinado em 02 de margo de 2016, que estabelecem
o desenvolvimento de acdes relacionadas ao turismo, a cultura, ao esporte e ao lazer nos municipios da area de
abrangéncia socioecondmica estabelecida pelo TTAC, a luz de diagnésticos realizados pela Fundagao Renova
nesses locais.

Com relagéo ao prazo de execugdo do Programa pela Fundagdo Renova, a clausula 105 do TTAC estabelece que
“o diagndstico referido neste programa devera estar concluido no prazo de 12 (doze) meses da assinatura deste
acordo, sendo as ag¢des de fomento desenvolvidas pelo prazo de 60 (sessenta) meses da aprovagéo do PROJETO
pela FUNDACAQ”.

O documento de Definigdo do PG013, emitido pela Fundagdo Renova em junho de 2021, foi aprovado com
ressalvas pelo CIF através da Deliberagdo n° 532, de 15 de setembro de 2021. Conforme descrito na referida
Deliberagéo, item 3, o CIF esclarece que: “..o rio Doce néo é considerado uma infraestrutura, mas como espago
ambiente e area para fins das clausulas 101 a 105 do TTAC, estando sujeito o impacto ao rio a repercutir no
Programa.”. No documento, sdo apresentados oito projetos e quatro processos com escopo definido, que
compdem o Programa e serdo objeto de auditoria pela EY, juntamente com a a verificagdo do atendimento pela
Fundagéo Renova as manifestacdes registradas no Sistema de Gestao de Stakeholders (SGS) e direcionadas ao
PGO013, assim como o0 acompanhamento dos pontos de auditoria identificados pela EY no Ciclo 01 de auditoria do
Programa.

A partir de entendimento realizado junto a Fundagdo Renova no periodo de 20 de setembro de 2021 a 08 de
outubro de 2021, por meio de seis reunides registradas em ata e documentos disponibilizados a EY, foi identificado
qgue 0s processos e projetos constantes no documento de Definigdo do Programa (junho/2021) encontram-se em
fase de execugdo. Entretanto, vale ressaltar que, de acordo com a Fundagdo Renova, os indicadores
apresentados nesta versao do documento de Definicado do Programa nao estao sendo medidos e que ha dissenso
entre as partes envolvidas (Fundagao Renova, CT-ECLET e CIF) acerca do objetivo e formula de calculo de alguns
desses. Dessa forma, ndo serao propostos pela EY procedimentos relacionados a esses indicadores neste ciclo
de auditoria do Programa.

Adicionalmente, destaca-se que esta previsto no documento de Definicdo do Programa (junho/2021) a execugao
de um projeto denominado “Implementacdo de equipamentos culturais”. Entretanto, este ndo possui escopo
definido na referida versdo do documento e, portanto, ndo sera objeto de verificagdo pela EY neste ciclo de
auditoria do PG013.

Ademais, a EY observou que parte do escopo de atuagdo do PGO013 foi judicializado pela 122 Vara Federal por
meio dos itens 2 e 3 do Eixo Prioritario 8, que estabelecem, respectivamente, a entrega do Plano Integrado de
Desenvolvimento da Foz do Rio Doce e do Plano Integrado de Desenvolvimento Rural e Econémico Sustentavel
do territdrio a jusante de Candonga, pela Fundagédo Renova ao CIF.

Diante do exposto e considerando as informacgdes obtidas pela EY junto a Fundagcdo Renova nas reunibes para
entendimento do PG013, bem como a documentacao referente ao Programa, nos capitulos seguintes serdo
apresentados os procedimentos previstos para este ciclo de auditoria do PG013.
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3. Procedimentos de Avaliacao de Projetos e Processos do
Programa

Em consulta ao documento de Definigdo do Programa (junho/2021), foram identificados quatro processos e oito
projetos e seus respectivos objetivos descritos pela Fundagdo Renova no dmbito do PG013, conforme listado a
seguir:

e Projeto de Fortalecimento Institucional para o Turismo: Disponibilizar consultoria para
fortalecimento do sistema municipal de turismo, em consonancia com a Politica Nacional de Turismo,
nos municipios dos polos turisticos e municipios complementares. As prefeituras deverdo assinar um
Termo de Aceite para a realizagao das atividades, que serdo definidas a partir de um “cardapio” técnico
pré-definido;

e Processo de Interface — Desenvolvimento do empreendedorismo turistico: Apoiar o
desenvolvimento e fortalecimento do empreendedorismo turistico nos municipios dos polos turisticos
€ municipios complementares, contribuindo para a geragao de renda e a diversificagdo econdmica
local;

e Processo de Interface — Promogao do destino turistico: Recuperagédo da imagem do polo turistico
e consolidacdo do mesmo como destino de destaque no cenario regional, estadual ou nacional,
potencializando o fluxo de visitantes;

¢ Projeto de Incremento de Infraestrutura para o Turismo: Fortalecer a infraestrutura dos destinos
turisticos, definidos com base no diagnéstico de impacto, a partir de reforma ou construcdo de
equipamentos e estruturas publicas condizentes com o perfil e potencial turistico do destino;

e Projeto Fortalecimento de Relagées Comunitarias, Valorizagdo e Preservagao Cultural:
Fortalecer instituigdes e grupos tradicionais para que atuem como participes do desenvolvimento local
e para a melhora da qualidade de vida em comunidades atingidas;

e Projeto Incentivo a Leitura: Promover a modernizagao de bibliotecas publicas municipais, conforme
area de abrangéncia socioeconémica nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo;

e Projeto Edital Doce: Apoiar projetos que promovam a melhoria da qualidade de vida da populagéo e
o desenvolvimento turistico nos municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao;

¢ Projeto Incremento de Infraestrutura para Qualidade de Vida: Fortalecer infraestruturas de cultura,
esporte e lazer de comunidades impactadas que permitam a mitigagdo dos danos do rompimento,
através de reforma ou construgdo de equipamentos publicos;

e Projeto Recuperagdo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES: Realizar acbes de recuperagao
da Pesca esportiva e amadora, na bacia do Rio Doce, como forma de recuperagdo de imagem,
geragao de renda, desenvolvimento local e recuperagao de patriménio imaterial;

¢ Projeto Fortalecimento Instituicional para Cultura e Esporte: Fortalecer o sistema municipal de
cultura e esporte, em consonancia com as Politicas Nacionais de cultura e esporte, na area de
abrangéncia socioecondmica nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo;

e Processo Diagnostico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer: Em cumprimento as clausulas 101 e
102 do TTAC, realizar o levantamento das manifestagdes culturais, esportivas, de lazer e o inventario
de turismo dos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, em Minas
Gerais e no Espirito Santo, bem como apresenta-los e valida-los juntos as comunidades onde eles
foram realizados; e,

e Processo Validagdo dos Diagnésticos, Monitoramento e Planos de Intervengdo: A luz dos
diagnosticos e a partir da avaliagdo do impacto em cultura, turismo, esporte e lazer indicada para cada
municipio, o Programa devera propor o desenvolvimento das agdes compensatérias e reparatérias,
previstas nas clausulas 103 e 104 do TTAC e apresentar ao poder publico e comunidades locais.

Os seguintes procedimentos foram definidos pela EY para auditoria dos projetos e dos processos deste Programa.
Nos topicos seguintes, sera apresentada a descricdo de cada procedimento, incluindo os objetivos e critérios de
selecdo de amostra a serem adotados, quando aplicaveis.
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Tabela 2 — Procedimentos de Auditoria Planejados
Titulo do Procedimento

Verificagéo da elaboragdo de diagnéstico, pela Fundacdo Renova, nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer dos municipios
incluidos na &rea de abrangéncia socioeconémica do TTAC

Verificagdo dos processos de elaboracgao, divulgacédo e execugdo do Edital Doce pela Fundagdo Renova nos municipios incluidos na
area de abrangéncia socioecondmica do TTAC

Verificagdo dos processos de elaboragao, divulgacao e execucdo do Projeto de Incentivo a Leitura pela Fundagdo Renova nos
municipios incluidos na area de abrangéncia socioecondmica do TTAC
Verificagdo da execugéo, pela Fundacao Renova, do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico, em

atendimento ao item “a” da clausula 104 do TTAC

Verificagdo da execugéo, pela Fundacao Renova, do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo, em atendimento ao item
“b” da clausula 104 do TTAC

Verificag8o da execucao, pela Fundagéo Renova, do Processo de Promocao do Destino Turistico, em atendimento parcial ao item
“c” da clausula 104 do TTAC

Verificagdo do atendimento ou resposta, prestados pela Fundagédo Renova, as solicitagcdes de apoio enviadas pelos APLs que
representam os polos turisticos e seus respectivos municipios complementares atendidos no ambito do PG013

Verificagdo da execugédo, pela Fundacdo Renova, do Projeto Fortalecimento das Relag6es Comunitarias, Valorizagédo e Preservacéo
Cultural, em atendimento ao item “f’ da clausula 103 do TTAC

Verificacdo da participagcdo das comunidades atingidas nas etapas de planejamento e execucao das obras de incremento de
infraestrutura executadas no ambito do PG013

Verificagédo de evidéncias que corroborem a conclusado das obras de recuperacao da Praga Gomes Freire, localizada em Mariana
(MG), bem como, a formalizacédo da entrega dessa estrutura ao poder publico local, conforme reportado pela Fundagédo Renova

Verificacdo da realizacéo de atividades, pela Fundagéo Renova, relacionadas a execugédo de obras de infraestrutura previstas no
TTAC no ambito do PG013

Verificacdo da execucgao, pela Fundagdo Renova, do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, em atendimento
ao item “f” da clausula 103 do TTAC

Verificagéo da realizag&o de atividades, pela Fundac&o Renova, relacionadas ao Projeto Recuperagéo da Pesca Esportiva e
Amadora, em atendimento ao item “h” da clausula 103 do TTAC

Verificacé@o da existéncia de registro de resposta pela Fundacéo Renova e da tempestividade relacionadas as manifestacdes
registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG013

Verificacédo de evidéncias do endere¢camento, pela Fundacdo Renova, dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de
Apresentacao dos resultados da avaliagdo das acdes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG013

Caso a EY entenda ser necessario, ressalta-se que poderao ser realizados procedimentos adicionais durante o
ciclo de auditoria para que seja obtida suficiéncia necessaria para fundamentar o Relatério de Acompanhamento
ou de Asseguragao do Programa a ser emitido, sem estar condicionado a aprovacgao prévia da Fundagao Renova,

da CT e do CIF.
3.1 Verificacdo da elaboracdo de diagndstico, pela Fundacdo Renova, nas areas de turismo, cultura,

esporte e lazer dos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias do atendimento, pela Fundagdo Renova, as diretrizes
estabelecidas nas clausulas 101, 102 e 105 do TTAC, que tratam sobre a elaboragéo de diagnéstico nas
areas de turismo, cultura, esporte e lazer nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica
do TTAC.

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em trés etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo de evidéncias da elaboragéo, pela Fundagao Renova, de diagndsticos de impactos
em turismo, cultura, esporte e lazer nos municipios da area de abrangéncia socioeconémica do
TTAC, bem como, do protocolo destes junto a CT-ECLET, CIF e/ou outros 6rgéos competentes e
a aprovagao dos mesmos por parte dos referidos 6rgéos.

b) Verificagdo de evidéncias que demonstram a participagdo das comunidades no processo de
elaboragao dos diagndsticos realizados no dmbito do PG013, bem como, da apresentagéo, pela
Fundagdo Renova, desses diagnosticos finalizados, assim como evidéncias da validagdo dos
mesmos pelas referidas comunidades, conforme previsto na clausula 102 do TTAC, na qual
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estabelece que “o diagndstico devera ser discutido com as comunidades e devera conter o
levantamento das manifestacées culturais, esportivas e de lazer da AREA DE ABRANGENCIA,
com destaque para aquelas associadas aos recursos naturais colocados em indisponibilidade
pelo EVENTO”.

c) Verificagdo de evidéncias que demonstram a inclusédo de inventario de turismo local impactado e
descricdo de potencialidades turisticas nos diagnésticos realizados no &mbito do PGO013,
conforme previsto no paragrafo unico da clausula 102 do TTAC.

Critério amostral: 100% da documentagao disponibilizada referente aos diagndsticos de turismo, cultura,
esporte e lazer elaborados pela Fundagdo Renova para os municipios incluidos na area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC.

3.2 Verificacido dos processos de elaboracdo, divulgacdo e execucido do Edital Doce pela Fundacao
Renova nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioecondémica do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Projeto Edital Doce, conforme descrito no documento de Definicdo do Programa (junho/2021) e
mapeado pela EY durante a fase de entendimento do Programa.

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em cinco etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo de evidéncias da elaboragao e divulgagdo da minuta do Edital Doce nos estados do
Espirito Santo e Minas Gerais pela Fundacao Renova, assim como verificacdo de evidéncias da
validagao desta minuta pela CT-ECLET e/ou CIF.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagao Renova.

b) Verificacdo de evidéncias da divulgagao dos projetos selecionados na primeira edi¢gdo do Edital
Doce e da assinatura de Termo de Investimento Social pela Fundagao Renova e respectivos
proponentes.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagao Renova.

¢) Verificagao de evidéncias do processo seletivo da primeira edi¢gdo do Edital Doce, visando verificar
os critérios utilizados pela Fundagdo Renova para selegao de projetos inscritos nesta edi¢ao.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro,
cujo calculo da quantidade de itens sera realizado conforme quantidade total de propostas
inscritas no processo seletivo da primeira edigdo do Edital Doce.

d) Verificagdo de evidéncias do atendimento as clausulas dos Termos de Investimento Social
assinados e das minutas do Edital Doce no que tange a liberagdo de recursos e prestagao de
contas.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro,
cujo calculo da quantidade de itens sera realizado conforme quantidade total de Termos de
Investimento Social assinados no ambito do Edital Doce, que possuem repasse financeiro
realizado e ndo assinaram o Termo de Encerramento.

e) Paraaqueles projetos cujos Termo de Encerramento ja foram assinados, verificagéo de evidéncias
que demonstram a conclusao do objeto contratual firmado com a Fundagado Renova no Termo de
Incentivo Social.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagao Renova.

3.3 Verificacido dos processos de elaboracdo, divulgaciao e execucido do Projeto de Incentivo a Leitura
pela Fundacido Renova nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Projeto de Incentivo a Leitura com base no disposto no item “e” da clausula 103 do TTAC, que
estabelece a “modernizacdo de bibliotecas publicas municipais e criagdo de um Comité Nacional de
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Incentivo a Leitura, de forma a fomentar agbes de promogéao da leitura” a luz do diagnéstico a ser verificado
no procedimento 3.1 do presente documento.

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em trés etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo de evidéncias que demonstrem a apresentagdo do Projeto de Incentivo a Leitura, pela
Fundacao Renova, aos representantes do poder publico dos municipios da area de abrangéncia
socioecondmica do TTAC, bem como verificacdo de evidéncias da assinatura de Termo de Adeséao
a este projeto por parte dos referidos municipios.

b) Verificagdo de evidéncias da realizagdo de capacitagdes e mentorias com as pessoas indicadas
pelas prefeituras dos municipios que assinaram o Termo de Adeséo ao Projeto de Incentivo a
Leitura, relacionada a gestéao e desenvolvimento de bibliotecas publicas.

¢) Verificagdo de evidéncias de elaboragdo, pela Fundagdo Renova, juntamente aos participantes
do percurso formativo, dos Planos de Revitalizagdo das bibliotecas inseridas no ambito do Projeto
de Incentivo a Leitura.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova relacionadas as
atividades executadas no dmbito do Projeto de Incentivo a Leitura.

3.4 \Verificacdo da execucdo, pela Fundacdo Renova, do Processo de Desenvolvimento do
Empreendedorismo Turistico, em atendimento ao item “a” da clausula 104 do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico com base no disposto no item “a”
da clausula 104 do TTAC, que estabelece o “fortalecimento de instituicées locais afins a atividade de
turismo” a luz do diagndstico a ser verificado no procedimento 3.1 do presente documento.

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em trés etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo de evidéncias do processo de mapeamento de agentes de turismo, pela Fundagao
Renova, para formacgao dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) nos polos turisticos e seus
respectivos municipios complementares atendidos no dmbito do PG013.

b) Verificagdo de evidéncias do processo de formagao das Entidades de Governancga Local (EGLS)
e da nomeacgao de Diretores Gerais das APLs dos polos turisticos, assim como verificagao de
evidéncias da definicdo da area de abrangéncia das APLs dos polos turisticos pelas EGLs,
conforme reportado pela Fundagdo Renova a CT-ECLET através do oficio FR.2021.1946.

c) Verificagdo de evidéncias que demonstram a divulgacao e realizagdo de rodadas de capacitagdo
junto a empreendedores dos polos turisticos e seus respectivos municipios complementares
atendidos no ambito do PG013.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagcdo Renova relacionadas as
atividades executadas no dmbito do Processo de Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico.

3.5 \Verificacdo da execucdo, pela Fundacido Renova, do Projeto Fortalecimento Institucional para o
Turismo, em atendimento ao item “b” da clausula 104 do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo com base no disposto no item “b” da clausula
104 do TTAC, que estabelece a “elaboragdo de plano participativo de turismo” a luz do diagnodstico a ser
verificado no procedimento 3.1 do presente documento.

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em trés etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo de evidéncias da apresentacéo do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo,
pela Fundagcdo Renova, as prefeituras dos polos turisticos e seus respectivos municipios
complementares, bem como verificagdo de evidéncias que demonstram a assinatura do Termo de
Aceite ou Termo de Nao Adeséao ao projeto por representantes das referidas prefeituras.

b) Verificagao de evidéncias do processo de elaboragéo ou revisdo do Plano Municipal do Turismo,
realizado no ambito do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo, assim como
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verificagdo de evidéncias do respectivo aceite destes por representantes do poder publico dos
polos turisticos e municipios complementares.

c) Verificagdo de evidéncias da aprovacgao, por parte da CT-ECLET e do CIF, dos critérios utilizados
pela Fundacdo Renova para definicdo dos municipios complementares aos polos turisticos
atendidos no ambito do PG013, que serdo abrangidos pelas atividades executadas no eixo de
Fomento ao Potencial Turistico do Programa.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova relacionadas as
atividades executadas no ambito do Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo.

3.6 Verificacdo da execucdo, pela Fundacdao Renova, do Processo de Promocédo do Destino Turistico,
em atendimento parcial ao item “c” da clausula 104 do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Processo de Promogao do Destino Turistico com base no disposto no final do item “c” da clausula
104 do TTAC, que estabelece o “apoio técnico para implementagdo do plano de turismo, incluindo
publicidade”, a luz do diagndstico a ser verificado no procedimento 3.1 do presente documento.

Detalhamento do Procedimento: Verificagdo de evidéncias da execugdo das etapas que compdem o
Processo de Promogéao do Destino Turistico, desde a apresentagao do mesmo pela Fundagao Renova aos
representantes do poder publico municipal dos polos turisticos atendidos no ambito do PG013 e seus
respectivos municipios complementares, até a conclusdo dos Planos de Marketing Municipal das
localidades abrangidas, elaborados em conjunto com seus respectivos representantes.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagcdo Renova relacionadas as
atividades executadas no dmbito do Processo de Promogéao do Destino Turistico.

3.7 Verificacdo do atendimento ou resposta, prestados pela Fundacdo Renova, as solicitacdes de apoio
enviadas pelos APLs que representam os polos turisticos e seus respectivos municipios
complementares atendidos no ambito do PG013

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias que demonstrem a execucgao de agbes estruturantes, pela
Fundacao Renova, no setor de turismo dos municipios classificados como polos turisticos ou municipios
complementares, conforme solicitagdes realizadas pelos APLs que representam esses locais.

Detalhamento do Procedimento: A partir de controle interno preparado pela Fundagdo Renova, contendo
as solicitagcbes de acgbes estruturantes relacionadas ao turismo, feitas pelos APLs a Fundagdo Renova,
verificar evidéncias que demonstram a execugao de atividades relacionadas as solicitagdes registradas no
controle pela Fundagdo Renova, e/ou evidéncias de retorno, por parte da Fundagdo Renova, aos
respectivos solicitantes.

Critério amostral: 100% dos documentos disponibilizados referentes as agbes estruturantes para as quais
os APLs solicitaram apoio a Fundagédo Renova.

3.8 Verificacdo da execucdo, pela Fundacdo Renova, do Projeto Fortalecimento das Relacdes
Comunitarias, Valorizacao e Preservacido Cultural, em atendimento ao item “f’ da clausula 103 do
TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Projeto Fortalecimento das Relagdes Comunitarias, Valorizagéo e Preservagéo Cultural com base
no disposto no item “f” da clausula 103 do TTAC, que estabelece a “implantacdo de equipamentos culturais
e desenvolvimento de acbes de fomento e incentivo a cultura em consonéncia com a Politica e o Sistema
Nacional de Cultura”, e em conformidade com as diretrizes deste projeto estabelecidas no documento de
Definigdo do Programa (junho/2021).

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em trés etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo de evidéncias da divulgagao do Projeto Fortalecimento das Organizagdes Locais, pela
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Fundagdo Renova, nos municipios incluidos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC,
visando verificar o alcance da etapa de mobilizagdo deste projeto.

b) Verificagdo das evidéncias que demonstram a relagdo de organizagdes inscritas no projeto em
questao, a relagédo de organizagdes avaliadas pela Fundagdo Renova, a relagdo de organizagées
selecionadas para participar do projeto, assim como verificagdo da aderéncia entre as
informagdes apresentadas nos controles internos da Fundagcdo Renova e o diagndstico
organizacional, visando verificar os quantitativos apresentados assim como os critérios aplicados
para participagdo das organizagdes no projeto.

¢) Verificagdo de evidéncias da aprovacgao, pela CT-ECLET, CIF, ou outro érgdo competente, do
Plano Pedagégico e das Trilhas de Aprendizagem elaboradas pela Fundagdo Renova para
realizagéo da etapa de processo formativo no ambito do Projeto Fortalecimento das Organizagées
Locais, bem como verificagdo de evidéncias da aplicacdo das metodologias previstas nestes
documentos para as capacitagdes e mentorias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, junto as
organizagdes participantes do referido projeto.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova relacionadas as
atividades executadas no ambito do Projeto Fortalecimento das Relagbes Comunitarias, Valorizagao e
Preservacao Cultural.

3.9 Verificacdo da participacdo das comunidades atingidas nas etapas de planejamento e execucio das
obras de incremento de infraestrutura executadas no dmbito do PG013

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias que demonstram o envolvimento das comunidades
atingidas nas etapas de aprovagéao e elaboragédo dos projetos das obras de incremento de infraestruturas
de cultura, esporte, lazer e turismo executados pela Fundagdo Renova, bem como verificar evidéncias que
demonstram o envolvimento da comunidade no acompanhamento da execugdo das referidas obras,
conforme previsto no documento de Definigdo do Programa (junho/2021).

Detalhamento do Procedimento: A partir de lista mantida pela Fundagdo Renova, contendo a relagdo de
obras de incremento da infraestrutura executadas no dmbito do PG013, dentre elas, aquelas incluidas no
Projeto da Foz, no Projeto Lazer nas Aguas, no projeto de recuperagdo da Pragca Gomes Freire e no Projeto
Estrada Real, verificar evidéncias que demonstrem a realizagado de eventos, pela Fundagdo Renova, junto
as comunidades atingidas das localidades abrangidas pelos projetos mencionados para apresentagéo e
validagado das respectivas propostas de intervengdo, bem como verificar evidéncias que demonstrem o
envolvimento das comunidades atingidas no acompanhamento do avanco fisico das obras.

Critério amostral: 100% dos documentos referentes as obras de infraestruturas de cultura, esporte, lazer
e turismo executadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG013.

3.10 Verificacdo de evidéncias que corroborem a conclusao das obras de recuperacao da Praca Gomes
Freire, localizada em Mariana (MG), bem como, a formalizacdo da entreqga dessa estrutura ao poder
publico local, conforme reportado pela Fundaciao Renova

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias que demonstrem a concluséo e formalizagao da entrega
das obras de recuperagéo da Praga Gomes Freire pela Fundagédo Renova a prefeitura municipal de Mariana,
conforme reportado no Relatério Mensal de Atividades de julho de 2021.

Detalhamento do Procedimento: Verificacdo de evidéncias de assinatura de Termo de Entrega e/ou
Recebimento por representante da prefeitura municipal de Mariana acerca das obras de recuperagéo da
Praca Gomes Freire realizadas pela Fundagdo Renova.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova acerca das obras de
recuperacgao da Praga Gomes Freire, em Mariana (MG).
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3.11 Verificacdo da realizacdo de atividades, pela Fundacido Renova, relacionadas a execucio de obras
de infraestrutura previstas no TTAC no ambito do PG013

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias que demonstrem a realizagdo de atividades, pela
Fundagao Renova, relacionadas as obras de “criagdo de Memorial em Bento Rodrigues™ e de “reparagdo
dos trechos da Estrada Real impactados pelo EVENTO?”, previstas, respectivamente, no item “b” da clausula
103 do TTAC e no item “e” da clausula 104 do TTAC.

Detalhamento do Procedimento: Verificagdo de evidéncias que demonstram a realizagdo de tratativas,
pela Fundagdo Renova, com representantes das comunidades atingidas e do poder publico para definigdo
de alternativas de intervencao relacionadas as obras de criagdo de memorial em Bento Rodrigues e da
reparacao de trechos da Estrada Real impactados pelo rompimento da barragem de Funddo, conforme
previsto no documento de Definicdo do Programa, além da verificagdo de evidéncias que demonstrem a
elaboragao de projetos e/ou estudos relacionados a essa obras.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagcdo Renova acerca das obras de
criagdo de memorial em Bento Rodrigues e de reparagao dos trechos da Estrada Real impactados pelo
rompimento da barragem de Fundao.

3.12 Verificacdo da execucdo, pela Fundacao Renova, do Projeto de Fortalecimento Institucional para
Cultura e Esporte, em atendimento ao item “f’ da clausula 103 do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte com base no disposto no item “f’
da clausula 103 do TTAC, que estabelece a “implantagao de equipamentos culturais e desenvolvimento de
acbes de fomento e incentivo a cultura em consonéancia com a Politica e o Sistema Nacional de Cultura”, e
em conformidade com as diretrizes deste projeto estabelecidas no documento de Definicao do Programa
(junho/2021).

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em duas etapas, descritas a seguir:

a) Verificagédo de evidéncias da apresentagao do Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura
e Esporte, pela Fundagdo Renova, a representantes do poder publico dos municipios incluidos
na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC, bem como verificagdo de evidéncias da
assinatura de Termo de Adesao ou Nao Adesao ao referido projeto pelos referidos municipios.

b) Verificagdo de evidéncias da inclusdo do tema ICMS Cultural no escopo das capacitagbes e
mentorias prestadas pela Fundagao Renova aos gestores publicos participantes do Projeto de
Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte, conforme previsto no documento de Definicdo
do Programa (junho/2021).

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova para demonstrar as
etapas de mobilizagdo e capacitagao realizadas no ambito do Projeto de Fortalecimento Institucional para
Cultura e Esporte.

3.13 Verificacdo da realizacdo de atividades, pela Fundacdo Renova, relacionadas ao Projeto
Recuperacdo da Pesca Esportiva e Amadora, em atendimento ao item “h” da clausula 103 do TTAC

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das atividades executadas pela Fundagdo Renova no
ambito do Projeto Recuperacao da Pesca Esportiva e Amadora com base no disposto no item “h” da clausula
103 do TTAC, que estabelece a “implementacgéo de acbes de desenvolvimento da Pesca Esportiva/Amadora
para a bacia hidrogréfica” a luz do diagnéstico a ser verificado no procedimento 3.1 do presente documento.

1 A Nota Técnica n° 46/2021, emitida pela CT-ECLET em 27 de agosto de 2021, estabelece como encaminhamento que “deve-se aprovar a
incorporagédo da clausula 103b do TTAC ao PG 12”. Entretanto, a EY néo identificou, na versao aprovada pelo CIF (através da Deliberagdo n°®
547) do documento de Definicdo do PG012, mengdes a assungéo da responsabilidade pelo atendimento a referida clausula pelo Programa.
Dessa forma, a verificagéo da obra de criagdo do memorial em Bento Rodrigues foi mantida no presente PAI.
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Detalhamento do Procedimento: Verificacdo de evidéncias de contrato firmado pela Fundagdo Renova
com fornecedor responsavel pela execugao do Projeto Recuperagdo da Pesca Esportiva e Amadora nas
regides atingidas pelo rompimento da barragem de Fundéo nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
assim como da realizagao de atividades de capacitacdo de pescadores tradicionais, realizagao de torneio
de pesca esportiva e oficinas infantis de pesca, previstas no documento de Definigdo do Programa para
serem iniciadas no més de junho de 2021.

Critério amostral: 100% das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova acerca acordo firmado
com fornecedor responsavel pela execucao do Projeto Recuperagédo da Pesca Esportiva e Amadora.

3.14 Verificacao da existéncia de registro de resposta pela Fundacdo Renova e da tempestividade
relacionadas as manifestacoes registradas no sistema SGS e direcionadas ao PG013

Objetivo do Procedimento: Verificar se as manifestagdes registradas no Sistema de Gestao Stakeholders
(SGS) e direcionadas ao PG013 apresentam registro de resposta pela Fundagdo Renova, observando o
cumprimento do prazo de 20 dias para retorno final ao manifestante estabelecido na Deliberagdo n°® 105,
emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017.

Detalhamento do Procedimento: O procedimento sera executado em duas etapas, descritas a seguir:

a) Verificagdo da existéncia do registro de resposta, pela Fundagcdo Renova, as manifestagcbes
direcionadas ao PG013 que estéo classificadas como “Respondidas” ou “Respondidas no ato” no
sistema SGS.

b) Verificagdo do prazo despendido para tratativa das manifestacdes registradas no sistema SGS e
direcionadas ao PG013, considerando o periodo entre a data de registro do protocolo e a data de
registro do retorno final pela Fundagao Renova.

Critério amostral: 100% das manifestagdes registradas no sistema SGS e direcionadas ao atendimento
pelo Programa, no periodo entre 27 de novembro de 2019 e 13 de setembro de 2021, ou que estavam com
status “Em tratamento” no primeiro ciclo de auditoria do Programa.

3.15 Verificacdo de evidéncias do enderecamento, pela Fundacido Renova, dos Pontos de Auditoria
identificados pela EY no Relatério de Apresentacdo dos resultados da avaliacdo das acodes
reportadas pela Fundacido Renova no ambito do PG013

Objetivo do Procedimento: Verificar evidéncias das acdes realizadas pela Fundagao Renova para
enderecamento dos Pontos de Auditoria identificados pela EY no Relatério de Apresentacao dos resultados
da avaliagdo das acdes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do PG013.

Detalhamento do Procedimento: Verificar evidéncias do enderecamento, pela Fundagdo Renova, dos sete
Pontos de Auditoria identificados pela EY por ocasido da realizagdo do primeiro ciclo de auditoria do
Programa.

Critério amostral: 100% dos Pontos de Auditoria reportados pela EY no Relatério de Apresentacéo dos
resultados da avaliagdo das agdes reportadas pela Fundacdo Renova no ambito do PG013.
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4. Procedimentos de Avaliacao do Cumprimento dos
Indicadores do Programa

Até a data da emissao deste documento, nenhum indicador encontrava-se medido pela Fundagdo Renova para
este Programa. Apds o inicio de um novo ciclo de acompanhamento deste Programa, uma nova versao deste
documento podera ser emitida contemplando os respectivos procedimentos a serem realizados pela EY para
verificagdo dos indicadores.
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5. Consideracoes sobre os resultados

Os resultados obtidos pela EY a partir da execucdo dos procedimentos aqui descritos serdo apresentados em um
outro documento, denominado Relatério.

AEY compartilhara a versao preliminar do Relatério com a Fundag&o Renova via e-mail, e esta devera encaminhar
a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem como o detalhamento das agbes
corretivas e dos planos de agao relacionados as eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas como resultado
da execugédo dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera incluido pela EY na versao final do relatério
a ser emitida e encaminhada ao CIF, CT-ECLET e Fundagao Renova.
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