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1. Introducao

1.1. Objetivos

Apresentacdo dos procedimentos planejados pela EY para auditar a correspondéncia dos procedimentos de
Suprimentos as normas e politicas da Fundagao Renova, conforme estipulado na Clausula 53, paragrafo terceiro,
do TAC Governanga.

A realizagdo dos procedimentos previstos no PAIl visa possibilitar o acompanhamento do andamento das
atividades de Suprimentos, permitindo assim, a adogao de eventuais agdes preventivas ou corretivas pela
Fundacao Renova na execugao dessas atividades.

Caso seja necessério, este documento podera ser atualizado durante o ciclo de auditoria para adequagao de
premissas e critérios dos procedimentos. Além disso, uma nova versdo do documento podera ser elaborada no
proximo ciclo de auditoria para atendimento a novas demandas decorrentes de alteragdes nas atividades
realizadas pelas equipes envolvidas ou mudangas nos processos.

Os resultados obtidos pela EY serdo apresentados e discutidos em conjunto com a Fundagédo Renova, e seréo
base para a preparagao do relatério. AEY compartilhara a versao preliminar do relatério com a Fundagado Renova
via e-mail, e esta devera encaminhar a auditoria eventuais comentarios acerca dos resultados apresentados, bem
como o detalhamento das agbes corretivas e dos planos de agado relacionados as eventuais deficiéncias e
fragilidades identificadas como resultado da execugéo dos procedimentos. Em seguida, esse detalhamento sera
incluido pela EY na verséo final do relatério.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o Procedimento Operacional Padrdo (POP) que
detalha a estratégia geral de asseguracao adotada pela EY para Avaliagdo de Procedimentos de Suprimentos.

1.2. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta;
CIF: Comité Interfederativo;

CT: Cémara Técnica;

CTEIl: Camara Técnica de Economia e Inovagéo / CIF

DD: Due Diligence;

DR: Diagrama de Rede;

EY: Ernst & Young;

PAI: Procedimentos de Asseguracao Individual;

PC: Pedido de Compra;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

PU: Pedido Usuario;

RC: Requisigdo de Compra;

SAP: Sistema de gestao empresarial utilizado pela Renova e,
TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3. Documentos de Referéncia

Politica de Entendimento da Demanda;

Politica de Administracdo de Contratos;

Politica de Pedido Usuario;

Politica de Parceria em Regime de Mutua Cooperacgéo;
Politica de Chamada Publica;

Politica de Gestao de Contratos;

Politica de Aquisigao;

Politica de Due Diligence;

TTAC; e,

TAC Governanga.
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2. Descrigcao do Processo de Suprimentos
2.1. Contextualizagao

Conforme entendimento realizado junto a area de Suprimentos por meio de entrevistas e reunies, o processo de
compras da Fundagdo Renova pode ser conduzido pela area de Suprimentos ou pela area requisitante,
dependendo da natureza da demanda e dos valores a serem dispendidos. Abaixo, realizamos uma rapida
contextualizagdo, baseada nas informagdes coletadas durante as entrevistas, sobre as duas formas de compras:

a) Por Suprimentos:
O processo de compras conduzido por Suprimentos inicia-se com a area requisitante, que, ao identificar uma
necessidade de material ou servigo, consulta a area de Planejamento e Controle Orgamentario sobre a existéncia
de saldo orgamentario no Diagrama de Rede (DR) aplicavel. Caso haja saldo positivo no DR, solicita o suporte da
area de Entendimento da Demanda, responsavel por apoia-la na elaboragédo das documentagdes necessarias tais
como a requisigao técnica, bem como por indicar qual o processo de Suprimentos deve ser seguido:

e Processo concorrencial;
e Parceria em Regime de Mutua Cooperagéo, ou;

e Chamamento Publico — Edital.
A equipe de Entendimento da Demanda, ao assegurar que todos os requisitos, tanto documentais quanto
orcamentarios, foram cumpridos, abre a requisicdo de compras (RC) no SAP que deve ser aprovada pelas algadas
competentes definidas em politicas/normativas da Fundagdo Renova. Uma vez autorizada, a RC é disponibilizada
aos Compradores da area de Suprimentos que passam a conduzir o processo, seguindo as etapas de:

1) Formacgao de Vendor List: identifica, no minimo, trés proponentes para solicitagdo de proposta técnica
e comercial.

2) Avaliagao das propostas técnicas: filtra, no minimo, trés proponentes cuja proposta técnica tenha sido
aprovada pela area requisitante.

3) Negociagdo comercial: equaliza as propostas comerciais e abre rodadas de negociagdo com os
fornecedores.

4) Formacgao do Short List: seleciona as trés melhores propostas comerciais e verifica se os proponentes
se enquadram nos critérios minimos de dependéncia financeira e se apresentam algum red flag de
Compliance que requeira um procedimento completo de Due Diligence (DD).

5) Selec¢ao do fornecedor: seleciona a melhor proposta comercial que cumpra os requisitos de dependéncia
financeira e de Compliance da Fundag&do Renova e formaliza a negociagdo em contrato.

6) Pedido de compra: abre um pedido de compra (PC) no SAP que é submetido automaticamente as

alcadas de aprovagédo definidas em politicas/normativas da Fundagédo Renova.
Uma vez concluida a negociagao de:

e Prestacao de servigo: cabe a Administragcao de Contratos apoiar as areas requisitantes na gestédo do
contrato, sendo responsavel por conferir e lancar os boletins de medicdo antes do pagamento ao
fornecedor, bem como auxiliar nas tomadas de decisdo acerca da celebragao de aditivos, subcontratagéo
de fornecedores, remanejamento de valores, entre outros.

e Materiais: cabe a area requisitante acompanhar e conferir o recebimento fisico e fiscal da mercadoria.

Diferentemente do processo descrito acima, a selecdo do fornecedor pode, eventualmente, nao ser baseada na
diretriz do minimo de trés proponentes. Os processos de compra que se enquadram nessa condi¢do sao:

o Pretendido: quando a area requisitante define previamente o fornecedor mediante justificativa formal ou
quando o Comprador nao é capaz de formar um Short List com no minimo trés proponentes. Em ambos
0s casos, 0 processo deve ser autorizado pela Diretoria responsavel.

e Exclusivo: quando o fornecedor é detentor de direito de exclusividade no fornecimento do material ou na
prestacao servigo, desde que devidamente comprovado.

o Emergencial: quando o processo de aquisicdo ndo poderia ter sido planejado e se faz necessario para
mitigar riscos especificos previstos em politica, desde que aprovado pela Diretoria responsavel.
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b) Pela Area requisitante (Pedido Usuario):

A area requisitante pode conduzir um processo de aquisi¢ao por conta prépria, denominado Pedido Usuario (PU)
se a demanda for de natureza avulsa, eventual e ndo continua, limitada ao valor de R$ 30 mil. Selecionado o
fornecedor, a area requisitante encaminha a documentagao suporte do processo a um ponto focal que, por sua
vez, é responsavel por avaliar se os requisitos de PU foram cumpridos e, caso positivo, registrar o pedido de
compra no SAP que é submetido automaticamente as algadas de aprovagao. O pagamento ao fornecedor é
condicionado a conferéncia do recebimento do material ou servigo tanto pela area requisitante quanto pelo ponto
focal.

2.2. Protocolo de comunicagao

Abaixo apresentamos os principais contatos da Fundag¢ao Renova relacionados a auditoria de Suprimentos.

Ana Mendanha Governanga ana.mendanha.crtf@fundacaorenova.org
Pedro Nicolau Suprimentos pedro.nicolau@fundacaorenova.org
Arthur Mavigner Suprimentos arthur.mavignier@fundacaorenova.org
Joao Paiva Auditoria Interna joao.paiva@fundacaorenova.org
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3. Procedimentos de Avaliacao do Processo de Suprimentos

Com base no mapeamento prévio do processo, foram identificados os processos executados pela Fundagao
Renova e, a partir desse levantamento, juntamente com os demais documentos formais da Fundagdo Renova e
as deliberagbes e Notas Técnicas emitidas e aprovadas pelo CIF, respectivamente, referente ao tema de
contratagao local, a EY desenhou os Procedimentos de Asseguragao Individual.

Nos topicos seguintes, sera apresentada a descricdo de cada um deles, incluindo os objetivos e critérios de
selecao de amostra a serem adotados, quando aplicaveis.

Durante as avaliagbes, respeitando-se os critérios estatisticos estabelecidos para cada teste e suas
caracteristicas, itens de amostra podem servir para mais de um procedimento.

3.4 | Verificag&o da aderéncia das politicas internas e diretrizes estabelecidas pela Fundag&o Renova ao processo de Suprimentos

Tabela | — Procedimentos de Auditoria Planejados

3.2 | Verificagéo da existéncia de pedidos de compra sem requisi¢géo de compra associada.
3.3 | Verificag&o dos usuarios responsaveis pela aprovagéo das requisigdes de compra e de pedidos de compras.

3.4 Verificagao da formagao e aprovagao do Vendor List em processos concorrenciais de acordo com os critérios previstos em politicas
. da Fundagéo Renova.
3.5 | Verificag&o da formag&o do Short List de acordo com os critérios previstos em politica/normativa definida pela Fundagé@o Renova.

Verificagdo da utilizagao pela Fundagédo Renova dos critérios comerciais, financeiros e de Compliance na selegédo do fornecedor no

£HE processo de compra.

3.7 Verificagao das aprovagdes dos processos nao-concorrenciais (fornecedor exclusivo ou pretendido) conforme politicas
: estabelecidas pela Fundagdo Renova.

3.8 Verificagao da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundagéo Renova para as contratagdes realizadas via
. Chamamento Publico - Edital

3.9 Verificagao da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundagéo Renova para as contrata¢des realizadas via Parceria
i em Regime de Mutua Cooperagéo

3.10 Verificagdo do langamento da medi¢ao de servigo e a respectiva aprovagao do Boletim de Medigao de acordo com as politicas e
i procedimentos definidos pela Fundagdo Renova para os pagamentos dos servigos prestados pelos fornecedores

311 Verificagao dos blogueios sistémicos quanto a abertura de pedido de compra fora das diretrizes definidas em politicas e
: procedimentos definidas pela Fundagdo Renova.

312 Verificagao do bloqueio sistémico do sistema SAP quanto a abertura e aprovagao de pedido de compra para fornecedor com red
. flag e sem analise de due diligence valida conforme diretrizes definidas em procedimentos e politicas pela Fundacdo Renova.

313 Verificagao dos blogqueios sistémicos para langamento de boletim de medi¢ao no sistema SAP que contenha divergéncias com o
i pedido de compra correspondente

3.14 Verificagao dos blogueios sistémicos de langamento da entrada no estoque no sistema SAP que contenham divergéncias com o

pedido de compra correspondente.
3.15 | Verificagéo da variagdo de pregos para compras recorrentes de um mesmo item/servigo.

Caso a EY entenda ser necessario, ressalta-se que poderao ser realizados procedimentos adicionais durante o
ciclo de auditoria para que seja obtida suficiéncia necessaria para fundamentar o Relatério de Acompanhamento
ou de Asseguragao a ser emitido, sem que seja necessaria a aprovagao prévia da Fundacdo Renova e do CIF.
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3.1 Verificacao da aderéncia das politicas internas e diretrizes estabelecidas pela Fundacao Renova ao
processo de Suprimentos.

Objetivo do Procedimento: Verificar se os procedimentos e diretrizes mapeados durante a fase de
entendimento estdo formalizados ou atualizados nas normativas internas da Fundagao Renova (politicas e
procedimentos), bem como se as normativas estdo coerentes entre si (ex: se as algadas de aprovagio nao
se contradizem, etc).

Detalhamento dos procedimentos: A partir de avaliagdo das politicas e procedimentos relacionados ao

processo de Suprimentos da Fundagdo Renova e as atas de reunido de entendimento do processo
realizadas pela EY, os seguintes procedimentos serdo realizados:

a) Verificar se o processo/diretrizes estabelecidas nas politicas da Fundagdo Renova estao em linha com
as etapas executadas no processo de compras;

Critério amostral: 100% das politicas e procedimentos relacionados a Compras/Suprimentos

b) Verificar se as rotinas de revisao e atualizagao das politicas da Fundagdo Renova ocorreram conforme
definido pelas mesmas.

Critério amostral: 100% das politicas e procedimentos relacionados a Compras/Suprimentos.

c) Verificar previsdo em politicas da Fundagcdo Renova que abranjam os critérios de contratagdo local,
estabelecidos pelas Clausulas 134 a 136 do TTAC, pela Deliberagao n° 55 de 31/03/2017 do CIF e
pela Nota Técnica n°09 da CTEI de 20/03/2017

Critério amostral: 100% das politicas e procedimentos relacionados a Compras/Suprimentos.

3.2 Verificacdo da existéncia de pedidos de compra sem requisicdo de compra associada

Objetivo do procedimento: Verificar se existe uma RC associada a todos os PC’s abertos pela area de
Suprimentos e se os valores dos PC'’s estéo limitados aos valores da respectiva RC.

Detalhamento dos procedimentos: A partir da base de PC’'s e de RC’s da Fundagdo Renova, a EY
realizara os seguintes procedimentos:

a) Verificar, para os pedidos de compra selecionados para avaliagdo, a existéncia de requisicdo de compra
associada devidamente aprovada,;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

b) Caso sejam identificados pedidos de compra sem uma requisicdo de compra associada, verificar se as
excegdes estdo de acordo com previsdes em politicas;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.
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c) Verificar, para a amostra selecionada, se os pedidos de compra avaliados possuem valor abaixo ou
igual ao da RC associada;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.3 Verificacdo dos usuarios responsaveis pela aprovacao das requisicoes de compra e de pedidos de
compras

Objetivo do procedimento: Verificar se as RC’s e PC’s foram aprovados pelos usuarios autorizados, isto
é, de acordo as algadas previstas nas politicas da Fundagao Renova.

Detalhamento do procedimento:

a) Para as compras selecionadas para testes, verificar se as RC’s e PC’s (RC e PC) foram devidamente
aprovadas conforme estabelecido pelas politicas da Fundacdo Renova;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.4 \Verificacdo da formacao e aprovacao do Vendor List em processos concorrenciais de acordo com
os critérios previstos em politicas da Fundacdo Renova

Objetivo do procedimento: Verificar se o Vendor List foi formado somente por fornecedores habilitados
(com ou sem restricdo) e se foi aprovado pelas algadas competentes, para compras realizadas por
processos concorrenciais.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de pedidos de compras de processos concorrenciais da
Fundacao Renova, os seguintes procedimentos seréo realizados pela EY:

a) Verificar, para as compras selecionadas para teste, se o Vendor List foi devidamente realizado e
aprovado;

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

b) Verificar para as compras selecionadas para teste, se a Fundagdo Renova considerou
preferencialmente fornecedores locais! para a prestagdo do servigo selecionado. Caso ndo tenha
considerado, verificar se ha a respectiva justificativa registrada.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

c) Verificar evidéncia da validagao da classificagdo dos proponentes em relagao a consulta ao Serasa e
a normativa interna da Renova, considerando as categorias de: (i) habilitados; (ii) habilitados com
restricdo; (iii) ndo habilitados.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo

1 Conforme critérios estabelecidos pelas Clausulas 134 a 136 do TTAC, pela Deliberagso no 55 de 31/03/2017 do CIF e pela Nota Técnica
no 09 da CTEI de 20/03/2017
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célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.5 \Verificacdo da formacido e aprovacido do Short List de acordo com os critérios previstos em
politica/normativa definida pela Fundacdo Renova.

Objetivo do procedimento: Verificar, para as compras realizadas por processos concorrenciais, se o Short
List foi composto pelo numero minimo de trés proponentes (ou inferior desde que devidamente autorizado)
e cujas propostas técnicas tenham sido aprovadas pela area requisitante.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de pedidos de compra dos processos concorrenciais e
de chamada publica da Fundagédo Renova, os seguintes procedimentos serado realizados pela EY:

a) Verificar, para os processos selecionados, evidéncia da aprovagéo das propostas técnicas pela area
requisitante dos proponentes da Short List.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

b) Verificar evidéncia de autorizagédo e justificativa de eventual processo de compra com numero de
proponentes com propostas técnicas aprovadas inferior ao minimo previsto em normativa interna da
Renova, caso aplicavel.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

c) Verificar, para os processos selecionados, evidéncia de documentagao suporte que indique que foram
realizadas negociagdes comerciais com os proponentes.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

d) Verificar se os pedidos de compra foram aprovados pelo Conselho Curador, quando das hip6teses
requeridas no estatuto (ex.: montante acima de R$ 10 milhdes) via sistema APRO.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo

célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.6 \Verificacao da utilizacdo pela Fundacdo Renova dos critérios comerciais, financeiros e de
compliance na selecao do fornecedor no processo de compra.

Objetivo do procedimento: Verificar, para as compras analisadas, se o fornecedor selecionado, além de
possuir proposta comercial melhor classificada conforme critérios estabelecidos pela Fundagdo Renova,

ndo possui restricdes de dependéncia financeira em relagdo a Fundagdo Renova ou impedimentos
relacionados a DD.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de pedidos de compra da Fundagdo Renova, os
seguintes procedimentos serdo realizados pela EY:

a) Verificar, para as compras selecionadas, se a selegdo da proposta comercial entre os proponentes do
Short List foi realizada de acordo com os critérios estabelecidos pelas politicas da Renova.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.
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b) Verificar, para a selegdo realizada, evidéncia da analise de dependéncia financeira sobre a
Demonstracédo do Resultado do Exercicio do fornecedor selecionado no processo de compra.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

c) Verificar, para os casos analisados, evidéncia da documentagdo minima do fornecedor e aprovagéo
do seu cadastro no sistema Webformat.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

d) Verificar, caso aplicavel, evidéncia da documentagéo suporte da DD, suas respectivas deliberacdes e
aprovagoes necessarias de acordo com os critérios da normativa para os fornecedores com red flag.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

e) Realizar, para os casos analisados, confrontagdo da data da Matriz de Risco Renova da DD com a
data do PC com o objetivo de garantir que o PC foi aberto com uma DD valida para os fornecedores
com red flag.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.7 Verificacao das aprovacoes dos processos nao-concorrenciais (fornecedor exclusivo ou pretendido)
conforme politicas estabelecidas pela Fundacdo Renova.

Objetivo do procedimento: Verificar se os processos nado-concorrenciais (fornecedor exclusivo ou
pretendido) foram aprovados pelas algadas competentes.

Detalhamento dos procedimentos: A partir da base de pedidos de compra da Fundagao Renova contendo
os fornecedores pretendidos ou exclusivos, os seguintes procedimentos serdo realizados pela EY:

a) Verificar, para os processos em analise, evidéncia da justificativa de realizagdo de processo nao-
concorrencial pela area requisitante.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro,
cujo calculo sera realizado conforme tamanho da populagao.

b) Verificar evidéncia da aprovagao do processo n&do-concorrencial pela Diretoria.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro,
cujo calculo sera realizado conforme tamanho da populagao.

c) Verificar, para as compras selecionadas, evidéncia de que foi realizado balizamento de pre¢o ou,
em caos de dispensa do procedimento, evidéncia de aprovacéo pelo Diretor da area e do Diretor-
Presidente.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro,
cujo calculo sera realizado conforme tamanho da populagao.
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3.8 Verificacdao da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundacido Renova para as
contratacoes realizadas via Chamamento Publico - Edital.

Objetivo do procedimento: Verificar se as contratagbes realizadas via Chamamento Publico — Edital
seguiram as diretrizes definidas em politicas da Fundagédo Renova.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de contratagdes via chamamento publico, os seguintes
procedimentos serdo realizados pela EY:

a) Verificar evidéncias quanto ao cumprimento das seguintes etapas do processo: (i) Analise do
Entendimento da Demanda; (ii) Abertura da RC; (iii) Andlise do Juridico, Compliance e Financeiro do
Edital; (iv) Divulgacao do Edital; (v) Priorizagdo de fornecedor local; (vi) Definigdo do ganhador; (vii)
Abertura do PC; (viii) Divulgagao do resultado com o ranking classificatorio.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.9 \Verificacdo da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundacdo Renova para as
contratacoes realizadas via Parceria em Regime de Mutua Cooperacao.

Objetivo do procedimento: Verificar se as contratagdes realizadas via Parceria em Regime de Mdutua
Cooperagao seguiram as diretrizes definidas em politicas da Fundagao Renova.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de contrata¢des via Parceria em Regime de Mutua
Cooperacgao, os seguintes procedimentos serado realizados pela EY:

a) Para as compras selecionadas para teste, verificar evidéncias quanto ao cumprimento das seguintes
etapas do processo: (i) Analise de Entendimento da Demanda com a justificativa da dispensa do
processo concorrencial; (ii) Abertura da RC; (iii) Analise do Termo de Abertura do Projeto pelas areas
Juridico, Compliance e Financeiro; (iv) Priorizagdo de fornecedor local (v) Abertura do PC; (vi)
Divulgacéao do resultado ao preponente.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.10 Verificacao do lancamento da medicdo de servico e a respectiva aprovacao do Boletim de Medicao
de acordo com as politicas e procedimentos definidos pela Fundaciao Renova para os pagamentos
dos servicos prestados pelos fornecedores.

Objetivo do procedimento: Verificar se a area de Administragdo de Contratos langou devidamente a
medicao de servigos no sistema SAP, de acordo com o boletim de medigédo recebido pela Renova e
aprovado pelos responsaveis pelo contrato, e se o langamento no sistema foi aprovado pelos responsaveis
conforme estabelecido em politicas da Fundagdo Renova.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de compras realizadas pela Fundagao Renova, os
seguintes procedimentos serdo realizados pela EY:

a) Verificar, para os casos em analise, evidéncia do boletim de medi¢do assinado pelos responsaveis e
da evidéncia da execugao dos servigos, se aplicavel e previsto em contrato.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianga e 10% de margem de erro, cujo
célculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.
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b) Verificar se os langcamentos da folha de registro no SAP correspondem ao boletim de medigéo
aprovado.

Critério amostral: Amostra estatistica com 90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro, cujo
calculo sera realizado conforme tamanho da populagéo.

3.11 Verificacdo dos bloqueios sistémicos quanto a abertura de pedido de compra fora das diretrizes
definidas em politicas e procedimentos definidas pela Fundacdo Renova.

Objetivo do procedimento: Verificar se o sistema SAP permite a abertura de PC somente para
fornecedores ativos, para uma RC que tenha sido previamente aprovada e com saldo de valor suficiente.

Detalhamento dos procedimentos: Simular, junto a um usuario da area de suprimentos da Fundagao
Renova, a abertura de um PC no sistema SAP e avaliar se o sistema bloqueia a transac&o, nas seguintes
situagdes:

a) (i) Pedido de compra sem RC associada; (ii) Pedido de compra associado a uma RC n&o aprovada; (iii)
Pedido de compra com valor superior ao da RC associada; (iv) Pedido de compra selecionando
fornecedor bloqueado.

Critério amostral: Teste de um Unico item para cada condigado descrita.

3.12 Verificacdo do bloqueio sistémico do sistema SAP quanto a abertura e aprovacido de pedido de
compra para fornecedor com red flag e sem analise de due diligence valida conforme diretrizes
definidas em procedimentos e politicas pela Fundaciao Renova.

Objetivo do procedimento: Verificar se o sistema bloqueia a abertura e aprovagéo de PC para fornecedor
com red flag e sem DD.

Detalhamento do procedimento: verificar, por meio de simulagédo no SAP, se o sistema bloqueia a tentativa
de abertura e aprovacéo de PC para fornecedor que esteja com, ao menos um red flag, que ndo possua
DD registrada no SAP (Matriz de Risco Renova - MRR) ou que possua uma DD vencida.

Critério amostral: Teste de um Unico item para cada um dos red flags.

3.13 Verificacdo dos bloqueios sistémicos para lancamento de boletim de medicdo no sistema SAP que
contenha divergéncias com o pedido de compra correspondente.

Objetivo do procedimento: Verificar se o sistema SAP esta parametrizado para bloquear o langamento de
folhas de registro (medicao de servigo) com divergéncias em relagdo ao pedido de compra correspondente.

Detalhamento dos procedimentos: A EY verificara, por meio de simulagédo, se o sistema SAP esta
parametrizado para bloquear automaticamente o langcamento de folha de registro (medicdo de servico),
incluindo, porém, nao se limitando as hipéteses a seguir:

a) (i) Folha de registro com quantidade de entrada superior ao limite/saldo do pedido de compra; (ii)
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Registro de medicao para pedido cancelado; (iii) Registro de medigdo para pedido encerrado; (iv)
Registro de medigéo para pedido ndo aprovado; (v) Registro de medigéo pedido atrelado.

Critério amostral: Teste de um Unico item para cada passo.

3.14 \Verificacdo dos bloqueios sistémicos de lancamento da entrada no estoque no sistema SAP que
contenham divergéncias com o pedido de compra correspondente

Objetivo do procedimento: Verificar se o sistema SAP esta parametrizado para bloquear o langamento de
entrada de estoque (MIGO) com divergéncias em relagdo ao pedido de compra correspondente.

Detalhamento dos procedimentos: A EY verificara, por meio de simulagido, se o sistema SAP esta
parametrizado para bloquear automaticamente o langamento de entrada de estoque (MIGO), incluindo,
porém, nao se limitando as hipoteses a seguir:

a) (i) Com quantidade de entrada superior ao limite/saldo do pedido; (ii) Registro de entrada de material
para pedido cancelado; (iii) Para pedido encerrado; (iv) para pedido ndo aprovado; (v) sem pedido

atrelado.

Critério amostral: Teste de um Unico item para cada passo.

3.15 Verificacdo da variacdo de precos para compras recorrentes de um mesmo item/servico

Objetivo do procedimento: Realizar a verificagdo da variagdo de pregos de compra pela Fundagdo
Renova para itens recorrentes.

Detalhamento do procedimento: A partir da base de dados extraida do sistema SAP com histérico de
compras realizadas pela Fundagcado Renova, contendo descrigdo do item/servigo, discriminagdo do cddigo
do item, dos valores e das datas de compra, o seguinte procedimento sera realizado pela EY:

a) Para os itens/servigos com mais de uma compra registrada, realizar comparagao entre os precos de
compra praticados2.

Critério amostral: Nao aplicavels;

2 AEY n3o realizara pesquisa de pregos de mercado para os itens avaliados. O procedimento visa a comparagéo entre pregos de compra
praticados pela Fundagdo Renova para um mesmo item/servigo em diferentes oportunidades.

3 A extensao das andlises depende da disponibilidade de informagdes sobre histérico de compras e sobre identificagdo de itens e servigos
adquiridos pela Renova na base de dados utilizada para o teste
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