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1. Limitacdes e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragdo razoavel no ambito do
TTAC — Termo de Transagdo de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de mar¢co de 2016, seja para fins de
Auditoria de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP — Procedimento
Operacional Padrdo, referente ao trabalho de andlise da observancia pela Fundacdo Renova de seus procedimentos,
normas e politicas de suprimentos, previsto no Termo de Ajustamento de Conduta (TAC Governanca).

Os procedimentos de asseguracdo razoavel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP —
Procedimento Operacional Padrdo, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da deliberacéo
numero 38, data em 24 de novembro de 2016.

Para elaboracdo deste documento foram consideradas limitagcdes existentes e premissas previamente acordadas. O
uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretac@o equivocada dos fatos e eventualmente na ado¢do de medidas que venham a
ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver outras
informacdes que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o resultado do
trabalho. Caso novas informa¢Bes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizacdo do trabalho sejam
aprovadas, as informagfes contidas neste documento poder&o vir a ser alteradas, a qualquer momento, sem aviso
prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estao de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de auditoria para asseguracao,
através da normativa NBC TO 3000. Vale ressaltar que a validacdo dos dispéndios mencionados, ndo se trata de
auditoria de demonstracgao financeira. O trabalho de auditoria € conduzido acordo com a NBC TO 3000 (Trabalho de
Asseguracéo Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstra¢des Financeiras) emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela federacdo internacional de
contadores aplicaveis as informagdes financeiras ndo histéricas. Essas hormas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizacdo de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicdveis a estes no
Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo a nosso conhecimento, 0s quais teriam sido relatados
neste relatério.

Em nenhuma hip6tese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propésito estabelecido no
escopo do trabalho acordado.

A divulgacéo das informacdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicagdo considere a divulgacdo integral das informacdes contidas neste relatério, e
somente apés a emissao da versao final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribui¢cdo parcial ou em partes.



2. Detalhamento dos Procedimentos Realizados

Este documento tem como finalidade apresentar os resultados obtidos pela EY apés a realizacdo de procedimentos
para a avaliagdo do processo de Suprimentos realizado pela Fundagcdo Renova. Foram contemplados na execuc¢do
deste trabalho a avaliagdo de procedimentos, normas e politicas internas, bem como sua observancia por parte da
Fundacg&o Renova, em consonancia com o previsto pela clausula 53, paragrafo terceiro, do TAC Governanca:

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA. A auditoria externa independente exercerd o acompanhamento das
atividades, tanto de natureza contabil e financeira, quanto finalistica, da FUNDACAO, bem como dos PROGRAMAS
e de seus desdobramentos, constantes do TTAC e nos termos deste ACORDO, segundo indicadores de eficacia e
efetividade, e dara publicidade as informagdes obtidas nos relatérios produzidos. (...)

PARAGRAFO TERCEIRO. A auditoria externa independente acompanhara as atividades da FUNDACAQ, de acordo
com escopo de trabalho a ser definido em contrato, que incluira anélise da observancia pela FUNDACAO de seus
procedimentos, normas e politicas de suprimentos.

Os procedimentos realizados nesta avaliagdo foram previamente formalizados e apresentados pela EY no documento
“Procedimentos de Asseguracgdo Individual (PAI) para a avaliagdo de procedimentos de Suprimentos”, elaborado pela
EY apos o entendimento do processo e do contexto que envolve a area de Suprimentos da Fundag¢do Renova. Os
procedimentos de avaliacao definidos foram discutidos e apresentados a Fundagédo Renova na data de 12 de maio de
2020. Por fim, o PAI foi emitido pela EY e protocolado junto ao CIF em 29 de maio de 2020.

2.1. Identificacdo e selecdo dos procedimentos, normas e politicas internas do processo _de
Suprimentos

Foi realizado pela EY, com base nos documentos mencionados a seguir, a andlise e entendimento dos seguintes
procedimentos, normas e politicas do processo de Suprimentos:

PG-SUP-001: Entender a Demanda (PG-SUP-001);

PG-SUP-003: Administrar Contratos (PG-SUP-003);

PG-SUP-002: Processo Aquisicao (PG-SUP-002);

POL-SUP-001: Politicas de Suprimentos (POL-SUP-001);

FM-GES-002: Procedimento Diligéncia (FM-GES-002);

PG-GOV-003: Solicitacdes De Aprovacao Do Conselho Curador (PG-GOV-003);
PG-SUP-006: Elaboracdo De Parcerias Em Regime De Muatua Cooperacédo (PG-SUP-006);
PG-SUP-007: Elaboracdo De Chamada Publica - Edital (PG-SUP-007).

A partir desses documentos e com base nas clausulas 134 a 136, e 223 do TTAC, clausula 53, paragrafo terceiro, do
TAC Governanca, nas Notas Técnicas emitidas pela Camara Técnica de Economia e Inovacao (CTEI), e Deliberacdes
emitidas pelo CIF, a Auditoria Externa Independente realizou os procedimentos listados na Tabela 1 do tépico seguinte.

2.2. Procedimentos Realizados

Para avaliacdo do processo de Suprimentos da Fundacdo Renova, foram realizados pela EY procedimentos de
inspecé@o documental. Na Tabela 1, sdo apresentados os procedimentos definidos e realizados pela EY.

3.1 | Verificagdo da aderéncia das politicas internas e diretrizes estabelecidas pela Fundagdo Renova ao processo de Suprimentos

Tabela 1: Procedimentos realizados pela EY

3.2 | Verificag8o da existéncia de pedidos de compra sem requisi¢do de compra associada.
3.3 | Verificagdo dos usuarios responsaveis pela aprovacéo das requisicdes de compra e de pedidos de compras.

3.4 | Verificagdo da formagé&o e aprovagdo do Vendor List em processos concorrenciais de acordo com os critérios previstos em politicas
da Fundagdo Renova



3.5 | Verificagdo da formagao do Short List de acordo com os critérios previstos em politica/normativa definida pela Fundagdo Renova

3.6 | Verificagdo da utilizagéo pela Fundag&o Renova dos critérios comerciais, financeiros e de Compliance na selegdo do fornecedor no
processo de compra

3.7 | Verificagdo das aprovac@es dos processos ndo-concorrenciais (fornecedor exclusivo ou pretendido) conforme politicas
estabelecidas pela Fundacdo Renova

3.8 | Verificagdo da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundag&o Renova para as contratagdes realizadas via
Chamamento Publico - Edital

3.9 | Verificagdo da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundag&o Renova para as contratagdes realizadas via Parceria
em Regime de Mutua Cooperacdo

3.10 | Verificagdo do lancamento da medigdo de servico e a respectiva aprovacéo do Boletim de Medicdo de acordo com as politicas e
procedimentos definidos pela Fundagcdo Renova para os pagamentos dos servicos prestados pelos fornecedores

3.11 | Verificagdo dos blogueios sistémicos quanto a abertura de pedido de compra fora das diretrizes definidas em politicas e
procedimentos definidos pela Fundacdo Renova

3.12  Verificagdo do blogueio sistémico do sistema SAP quanto a abertura e aprovagéo de pedido de compra para fornecedor com Red
Flag e sem andlise de Due Diligence valida conforme diretrizes definidas em procedimentos e politicas pela Fundacéo Renova.

3.13  Verificagéo dos bloqueios sistémicos para langamento de boletim de medi¢do no sistema SAP que contenha divergéncias com o
pedido de compra correspondente

3.14  Verificag8o dos bloqueios sistémicos de langamento da entrada no estoque no sistema SAP que contenham divergéncias com o
pedido de compra correspondente
3.15 | Verificag&o da variagédo de precos para compras recorrentes de um mesmo item/servico

Os procedimentos descritos neste relatério foram realizados pela EY adotando como data de corte o segundo semestre
do ano de 2019 (julho a dezembro). Para todos os procedimentos, normas e politicas internas do processo de
Suprimentos verificados nesta avaliacdo, foram consideradas versdes vigentes a época da analise, as etapas de
entendimento e mapeamento do processo realizadas pela EY também levaram em conta préticas do periodo avaliado.

N&o foi objeto do trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a auditoria e verificacdo da
integridade, validade e/ou a autenticidade da documentacédo suporte e das informac8es fornecidas pela Fundagdo
Renova. Adicionalmente, a EY néo realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que a
responsabilidade pela integridade e exatiddo das informac¢des disponibilizadas é exclusiva da Fundagdo Renova.

Os resultados apresentados neste documento referem-se somente aos procedimentos aqui descritos e realizados com
base nos documentos e informag¢des encaminhados pela Fundacdo Renova até a concluséo deste relatério. A execucdo
de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem apresentar resultados distintos
daqueles demonstrados neste documento.

Ressalta-se que ndo é da EY a responsabilidade pela definicdo das diretrizes e politicas adotadas para o processo de
Suprimentos da Fundagdo Renova.



3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execucéo dos procedimentos detalhados no item anterior, 0s seguintes resultados foram obtidos pela EY.

3.1. Verificacdo da aderénciadas politicas internas e diretrizes estabelecidas pela Fundacdo Renova
ao processo de Suprimentos

Durante a etapa de entendimento do processo de Suprimentos da Fundagdo Renova, em entrevistas realizadas com a
equipe técnica das areas envolvidas, foram identificadas pela EY as politicas e procedimentos internos que formalizam
as praticas relacionadas as aquisicdes de bens e servicos da Fundagédo Renova.

A EY realizou a leitura e analise detalhada das normas, procedimentos e politicas internas estabelecidas pela Fundacao
Renova, confrontando-as ao processo e as atividades identificadas durante a fase de entendimento e aos documentos
verificados em realizagéo dos testes descritos neste documento, com o objetivo de verificar sua aderéncia as rotinas e
praticas realizadas pela Fundagéo Renova. As politicas e documentos foram verificados ainda quanto & ocorréncia de
inconsisténcias ou determina¢des conflitantes entre os mesmos.

Para verificagdo de principios de governanga aplicaveis, a EY avaliou rotinas de revisdo dos documentos internos, bem
como os cargos e alcadas dos responsaveis pela sua aprovacéo e, se existem nos procedimentos e diretrizes do
processo de Suprimentos.

Os resultados verificados séo apresentados na tabela a seguir:

Tabela 2: Revisdo das politicas

N&o foram identificadas
inconsisténcias ou
determinac8es conflitantes
entre as politicas
N&o foram identificadas
Coordenador do inconsisténcias ou
Entendimento de Demanda determinagdes conflitantes
entre as politicas
N&o foram identificadas
Coordenador do inconsisténcias ou

Administrar

Contratos 07/06/2019 Coordenador da ADMCT

Aprovar Requisi¢céo
de Compra (RC) 0 31/08/2018

Chamada publica —

Edital 0 24/08/2018 Entendimento de Demanda determinagdes conflitantes
entre as politicas
Né&o foram identificadas
Criar Pedido ) n
L . inconsisténcias ou
Usuario 1 02/05/2019 Gerente de Suprimentos determinacdes conflitantes
entre as politicas
Né&o foram identificadas
Elaborar RC Coordenador do inconsisténcias ou
30/08/2018 Entendimento de Demanda determinagdes conflitantes
entre as politicas
Entend Né&o foram identificadas
Dn en %r 2 11/12/2019 Coordenador do inconsisténcias ou
Sukehizk) Entendimento de Demanda determinagdes conflitantes
entre as politicas
Parceria em Regime Né&o foram identificadas
de Matua 30/10/2018 Coordenador do inconsisténcias ou
Cooperacao Entendimento de Demanda determinagées conflitantes
entre as politicas
Né&o foram identificadas
Pedido Usudrio 02/05/2019 Gerente de Suprimentos Inconsisténcias ou

determinagdes conflitantes
entre as politicas



N&o foram identificadas

Politica de ) PP
) . inconsisténcias ou
Suprimentos 0 25/08/2017 Gerente de Suprimentos determinacdes conflitantes
entre as politicas
Né&o foram identificadas
PIOCESSE A IISEED 5 18/06/2019 Coordenador de Compras |nc_on5|§tenC|as ou
determinagdes conflitantes
entre as politicas
Solicitacdo de Né&o foram identificadas
Aprovacédo do 0 26/04/2019 Diretor Gov. Pa[tlmpagao |nc_on5|§tenC|as ou
Conselho Curador Integragao determinagdes conflitantes

entre as politicas

Como resultado, a EY verificou que as politicas adotadas pela Funda¢do Renova estdo aderentes aos processos e
rotinas de Suprimentos. A leitura e andlise detalhada dos documentos permitiu identificar que as politicas e documentos
estabelecidos sdo complementares, definindo fluxos e regras que compreendem o processo de aquisi¢do em diferentes
modalidades de contratacdo, do surgimento da demanda pelo item/servi¢o, até a selecdo do fornecedor e conclusdo da
aquisicdo. Nao foram identificadas inconsisténcias ou determinac¢des conflitantes entre os documentos avaliados.

Adicionalmente, verificou-se que as politicas e documentos que tivemos acesso discriminam suas respectivas datas de
emissdo ou revisdo, indicando 0s responsaveis por sua elaboracdo e aprovagdo. A avaliacdo destes campos
demonstrou que todas as politicas verificadas foram aprovadas por colaboradores nos respectivos niveis de
coordenacdo, geréncia e diretoria — profissionais em cargos que exigem o conhecimento do processo de aquisi¢édo e
contribuem para a avalia¢cdo dos documentos elaborados.

3.2. Verificacdo da existénciade pedidos de compra sem reguisicdo de compra associada

De acordo com o previsto pela politica interna denominada PG-SUP-002: Processo Aquisicdo (PG-SUP-002) da
Fundacgdo Renova, todas as aquisi¢bes de bens e servicos sdo registradas no sistema SAP e possuem um Pedido de
Compra (PC) associado. No fluxo do processo previsto pela politica PG-SUP-002, todos os pedidos de compra
registrados no sistema SAP devem estar associados a uma Requisicdo de Compra (RC) anterior.

A criagdo da Requisicdo de Compra ocorre em uma etapa inicial do processo, em que sdo validadas a demanda pelo
item ou servi¢o, sua previsdo de valor e sua adequacao ao or¢amento previamente registrado no sistema SAP. Quando
da criagdo da RC sédo descritos os detalhes e especificidades da aquisicdo a ser realizada e, apds o seu registro e
aprovacao no sistema SAP, a etapa para a definicdo do fornecedor é realizada, tais como cota¢fes, rodadas de
negociagdo comercial, alinhamento de minutas contratuais e avaliacées de Compliance do fornecedor selecionado.

Uma vez concluidas as etapas do processo para a sele¢do do fornecedor e definidas as condi¢Bes da contratacao,
como valores e prazos, a aquisi¢do € concluida com a abertura de um pedido de compra no sistema SAP, que apresenta
todas as informacgfes pertinentes ao processo.

As RCs e 0s PCs possuem regras de governanca préprias, com al¢cadas de aprovacgéo especificas definidas pela politica
PG-SUP-002, registradas no sistema SAP. Neste contexto, a EY realizou procedimentos para verificar se os Pedidos
de Compra registrados no sistema SAP da Fundac@o Renova sdo devidamente associados a uma Requisicdo de
Compra correspondente.

Para tal, foi realizada a verificacdo da base de Pedidos de Compra e de Requisicdes de Compra registrados no periodo
compreendido entre julho e dezembro de 2019. Foi utilizada, para a realizacéo deste teste, uma relagdo de registros
extraida diretamente do sistema SAP, em processo realizado por colaborador da area de suprimentos da Fundacéo
Renova, acompanhado e monitorado pela EY, no dia 18 de maio de 2020.

No arquivo contendo a rela¢do dos PCs registrados no periodo, a EY identificou que os registros estavam concluidos e
aprovados, e verificou que para todos os PCs validos, uma RC correspondente estava associada. A EY realizou ainda,
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a analise das RCs verificadas neste processo e identificou que as mesmas sdo RCs validas (registradas e aprovadas).
Ou seja, ndo foram identificadas inconsisténcias na realizacéo deste procedimento.

Cabe ainda ressaltar que os resultados ora identificados neste procedimento estdo em linha com os resultados obtidos
durante realizag¢&o dos procedimentos de simulacdo sistémica de criacdo de Pedidos de Compra, descritos em detalhe
no procedimento 3.11 deste relatério.

3.3. Verificacdo dos usuarios responsaveis pela aprovacao das reqguisicoes de compra e de pedidos
de compras

Conforme descrito no procedimento anterior, a politica interna PG-SUP-002 estabelece que todas as compras devem
ser registradas no sistema SAP da Fundac&o Renova, iniciando-se pela abertura da RC, e, por fim, pela abertura do
respectivo PC. Tanto para a abertura da RC quanto do PC, é necessaria a aprovacao no sistema SAP conforme algadas
definidas.

Para verificar se as compras registradas no sistema SAP estédo sendo aprovadas conforme as diretrizes estabelecidas,
a EY solicitou evidéncias da aprovagao no sistema SAP para 88 compras selecionadas aleatoriamente considerando
cada uma das modalidades de compra: Processo concorrencial; de Fornecedor Pretendido ou Exclusivo; em Regime
de Mutua Cooperacao; e por Edital de Chamamento Publico. Os detalhes sobre cada um dos processos mencionados
sdo descritos mais adiante neste documento, nos procedimentos de testes especificos para cada um deles.

A distribuicdo das compras selecionadas para teste conforme sua modalidade de contratacéo é apresentada na tabela
abaixo. No anexo | deste relatério, € apresentada a lista completa de itens selecionados e considerados nos testes
realizados.

Tabela 3: Distribuicdo de processos selecionados para teste de aprovacdo do PC e RC conforme modalidade de compra realizada
. Quantidade de processos
Modalidadelde Compra selecionados parateste

Concorrencial 31
Fornecedor Pretendido ou
- 37
Exclusivo
Regime de Mutua
~ 18
Cooperagao
Edital- Chamamento 2
Publico
Total Avaliado 88

Como evidéncia, a Fundacdo Renova encaminhou para a EY os prints de telas do sistema SAP, das RCs e PCs, que
demonstram que tanto as requisi¢cBes quanto os pedidos de compra foram devidamente aprovados por usuérios
apropriados, conforme as regras de algcadas definidas pela PG-SUP-002. Os prints de tela encaminhados permitiram
identificar os valores dos processos, bem como a identificagdo dos responsaveis pela aprovacéo.

Nos processos avaliados, os aprovadores foram identificados pelo seu cédigo de usuério do sistema SAP. Depois de
identificados os usuérios responsaveis pela aprovacéo, a EY confrontou os cédigos identificados com a lista de usuarios
do sistema, que relaciona aos cédigos de usuarios as informag¢bes do colaborador, como nome completo e seu
respectivo cargo.

Como resultado das avaliagdes realizadas, a EY verificou que os processos avaliados possuem suas respectivas RCs
e PCs aprovadas conforme alcadas de aprovacédo definidas pela politica interna PG-SUP-002.

3.4. Verificacdo da formacdo e aprovacdo do Vendor List em processos concorrenciais de acordo
com os critérios previstos em politicas da Fundacdo Renova

De acordo com o previsto pela politica interna, PG-SUP-002, o processo de compras realizado pela Fundagdo Renova
na modalidade Concorrencial pressupde a participacdo de diferentes proponentes, em que, apés avaliagdo das
9



propostas técnicas e comerciais apresentadas pelos participantes, é selecionado o fornecedor vencedor do processo.
A primeira das etapas para a identificacdo e selecao de fornecedores € a elaboracdo do Vendor List (VLT).

O Vendor List é a etapa em que a Fundagdo Renova realiza a prospec¢do de fornecedores aptos a participar do
processo em questédo. Os critérios para a realizacdo do Vendor List estéo definidos pela politica interna PG-SUP-002.

Para as empresas participantes do Vendor List, sdo encaminhados pela &rea técnica, por e-mail, o convite a participar
do processo concorrencial. Sdo enviados aos fornecedores identificados e-mails contendo a carta-convite para
participacdo do processo, apresentando os detalhes da compra a ser realizada. As empresas que decidem por aceitar
a participacdo no processo apresentam suas propostas técnicas e comerciais e 0os demais documentos para
consideracdo nas fases seguintes do processo, compostas de avaliacdo das propostas realizada pela &rea solicitante,
verificacdo cadastral do fornecedor selecionado realizada pela area de suprimentos, e de avalia¢cdes financeiras,
juridicas e de Compliance, realizadas pelas areas competentes.

A politica interna PG-SUP-002 também estabelece que, uma vez elaborado o Vendor List, este deve ser avaliado e
formalmente aprovado conforme niveis definidos em algcada de aprovacao especifica, a depender do valor da aquisicao.

A elaboracdo do Vendor List deve considerar, adicionalmente, as informacdes de localidade dos fornecedores
participantes. Visando atender aos critérios estabelecidos pelas clausulas 134 a 136 do TTAC, pela Deliberagédo n° 55,
emitida pelo CIF em 31 de mar¢o de 2017 e pela Nota Técnica n° 09, aprovada pela Camara Técnica de Economia e
Inovacdo (CTEI) no dia 20/03/2017, referentes & contratacédo local de fornecedores, a politica interna PG-SUP-002
prevé que nos processos de aquisicdo realizados pela Fundagcdo Renova sejam considerados preferencialmente
fornecedores locais.

Desta forma, para a avaliacdo dos processos de aquisicao realizados pela modalidade concorrencial, a EY selecionou
para teste, de forma aleatéria, 31 processos registrados como concluidos nesta modalidade, e realizou para cada um
deles, procedimentos para a verificagdo de elaboracdo e aprovacdo do Vendor List, da aplicacdo de critérios para
contratacdo de fornecedores locais, e para a validacdo da classificacdo dos proponentes participantes do Vendor List
em relagdo a consulta ao Serasa, em atendimento a critérios dispostos pela politica PG-SUP-002. Os resultados obtidos
pela EY sao detalhados nos proximos tépicos.

3.4.1. Verificacdo do Vendor List apresentado, considerando se o mesmo foi realizado e aprovado;

Conforme mencionado no tdpico anterior, os critérios para a elabora¢do do Vendor List sdo estabelecidos pela politica.
A politica PG-SUP-002 define critérios para o nimero minimo de participantes, bem como a consideracdo de forma
preferencial de fornecedores locais e a algada de aprovacéo do Vendor List conforme o valor da aquisicao.

A EY solicitou, para cada um dos 31 processos avaliados, evidéncias acerca da realizagao e aprovacéo do Vendor List.
Foram encaminhados pela Fundagdo Renova os formulérios internos especificos para a documentagdo do Vendor List,
em arquivos de Excel, e evidéncia de suas aprovacdes, realizadas por e-mail pelo profissional responsével, como
definido pela politica interna.

A EY verificou os documentos encaminhados e, mediante a identificacdo do profissional responsével pela aprovagao
do Vendor List realizado, avaliou sua adequacédo a tabela de algadas definida pela PG-SUP-002. Em 25 dos 31
processos avaliados verificou-se que a aprovacéo do Vendor List ocorreu conforme algada definida pela politica interna.
Para 6 dos processos, entretanto, mediante analise dos documentos encaminhados, a EY néo identificou evidéncias
da aprovacéo conforme previsto pela politica PG-SUP-002. Os processos de compra em que a aprovacdo do Vendor
List conforme al¢ada definida pela PG-SUP-002 nao foi identificada sdo demonstrados na tabela a seguir.

Tabela 4: Itens com auséncia de evidéncias da formagéo e aprovacdo do Vendor List conforme regras internas da Fundagéo Renova:

Amostra Selecionada Resultado Avaliacao
48XXXXXX07
AIXHNAXXI3 Né&o foi identificad idéncia d 8o do Vendor Li
AOXXXXXXLE ao foi identificada evidéncia de aprovagéo do Vendor List
realizado.
48XXXXXX47
48XXXXXX62
AIXXXXXXIG A aprovacdao identificada esta em nivel divergente do definido pela

tabela de algadas previsto pela PG-SUP-002.
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Em 5 dos processos avaliados ndo foram identificadas evidéncias da aprovacédo do Vendor List realizado. No processo
de nimero 49XXXXXX96, com valor do pedido na faixa entre R$ 5 milhdes e R$ 10 milh&es, foi identificada a aprovacéo
do Vendor List no nivel de coordenador. De acordo com a tabela de al¢cada definida pela politica, para esta faixa de
valor a aprovagdo no nivel de gerente é necessaria.

ACSUP.001: Para seis dos 31 processos de contratacdo na modalidade concorrencial avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias queindicam que a aprovacgéo do Vendor List ocorreu conforme regra de algcada definida
pela politica interna PG-SUP-002.

Comentérios da Fundag¢do Renova:

Em junho/2020 foi estabelecida via sistema Ariba a aprovacéo do VLT conforme alcada competente prevista no
procedimento PG-SUP-002, mitigando assim o risco supracitado pela auditoria da EY referente aos contratos do
ciclo de julho/2019 a dezembro/2019.

Plano de acéo:

1) Revisar o PG-SUP-010 - Inteligéncia de Suprimentos incluindo a nota no processo de "Elaboracédo e Revisdo
dos documentos normativos da Cadeia de Suprimentos": os workflows de aprovac¢éo no Ariba, serdo monitorados
semestralmente para garantir que estejam conforme previstos nas normas.

2) Incluir nota no PG-SUP-002 na qual em casos de indisponibilidade sistémica ou alcada ndo compativel com o
documento normativo, sera autorizada a aprovacado contingencial através de e-mail, desde que seja anexada a
documentacgédo suporte de contratagao.

Prazo: 28/02/2021
Responsével: Inteligéncia de Suprimentos

3.4.2. Verificacdo dos critérios para contratacao local, atentando se a Fundacdo Renova considerou
preferencialmente fornecedores locais! para a prestacdo do servico selecionado, e em caso
negativo se ha a respectiva justificativa reqgistrada

A politica interna  PG-SUP-002, que rege as contratacdes realizadas pela modalidade concorrencial na Fundacgao
Renova, estabelece que as compras devem ser realizadas com fornecedores locais, salvo quando ndo houver
disponibilidade local, incluindo avaliacdo da capacidade técnica, financeira e de Compliance dos fornecedores locais,
ou quando o preco praticado pelos fornecedores locais for acima do praticado pelo mercado. ou na etapa de elaboragéo
do Vendor List deve ser considerada a participacé@o de fornecedores locais de municipios atingidos pelo rompimento da
barragem de Fundao.

De acordo com a politica, em casos em que n&o houver a disponibilidade de fornecedores locais, conforme critérios de
capacidade técnica, financeira e de Compliance, deve ser adotada uma escala de hierarquia para a priorizagdo de
fornecedores locais. A escala define que seja dada preferéncia a fornecedores de acordo com a seguinte ordem:

e Municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundéo;

e Municipios que fazem limite com o Municipio de Mariana;

e Municipios que fazem limite com os Municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundéo;
e Demais Municipios do Estado de Minas Gerais e do Estado do Espirito Santo;

! Procedimentos especificos com relacéo a avaliagdo dos critérios para contratacéo local pela Fundagdo Renova seréo
abordados em relatério especifico de avaliacdo do Programa 020 - Estimulo & Contratacdo Local.
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e Demais Municipios brasileiros;
e Em outro pais;

Para os 31 processos de compra avaliados ha modalidade Concorrencial descritos no item 3.4 deste relatério, a EY
realizou verificagdo do Vendor List encaminhado pela Fundacdo Renova, e verificou se neles foi evidenciada a
participacao de fornecedores locais. Nesta etapa ndo foram avaliados os critérios técnicos e comerciais para sele¢éo
dos fornecedores utilizados pela Fundacdo Renova, detalhados em procedimentos de teste especificos nos tépicos 3.5
e 3.6 deste documento.

Os resultados verificados pela EY apds analise dos VLTs encaminhados pela Fundac¢éo Renova sdo apresentados na
tabela abaixo:

Tabela 5: Avaliacdo de critérios da participacéo de Fornecedores Locais na realizacédo do Vendor List

Vendor List conta com a participagédo de fornecedor com Quantidade de Processos de Compra

sede em:

Municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundéo 25
Municipios que fazem limite com o Municipio de Mariana; 0
Municipios que fazem limite com os Municipios atingidos pelo 0
rompimento da barragem de Fundao;

Demais Municipios do Estado de Minas Gerais e do Estado do 6
Espirito Santo

Total 31

A EY verificou que que os 31 processos de compra avaliados consideraram a participacéo de fornecedores locais na
realizacdo da etapa de Vendor List, conforme critérios previstos pela politica PG-SUP-002.

3.4.3. Verificacdo de evidéncias da validacdo da classificacdo dos proponentes participantes do
Vendor List em relacdo a consulta ao Serasa e a normativa interna da Fundacdo Renova

A politica interna PG-SUP-002, que define os critérios para as compras realizadas pela Fundagdo Renova na
modalidade Concorrencial, recomenda que, durante a formacao o Vendor List, a Fundacdo Renova realize a consulta
ao Serasa dos fornecedores participantes do processo. De acordo com a politica, a consulta ao Serasa para 0s
fornecedores ndo é mandatéria, devendo ser realizada caso a documentacao esteja disponivel.

Diante disso, para este procedimento, a EY realizou verificacdo de evidéncias de consulta ao Serasa para o fornecedor
selecionado como vencedor no processo, formalizada durante as etapas de avaliagdo de dependéncia financeira. A
politica PG-SUP-002 define os limites maximos do resultado do indice Serasa, analisado durante a avaliacdo de
dependéncia financeira, para que o fornecedor seja considerado habilitado a participar do processo, dependendo do
valor da aquisi¢é@o a ser realizada. Os valores associados aos limites sdo detalhados em procedimento especifico para
avaliacdo da dependéncia financeira, no procedimento 3.6.2 deste documento.

Para os 31 processos avaliados, foram encaminhadas evidéncias da realizacdo da consulta ao Serasa para o
fornecedor selecionado pela Fundagdo Renova, e verificou-se que em todos os itens a pontuacdo do fornecedor estava
dentro dos limites previstos pela politica interna, tendo o fornecedor sido considerado habilitado a participar do processo.

3.5. Verificacdo da formacdo do Short List de acordo com 0s critérios previstos em
politica/normativa definida pela Fundacdo Renova

A etapa de formac&o do Short List, assim como a do Vendor List, é definida internamente pela Fundacdo Renova na
politica denominada PG-SUP-002. Realizada na sequéncia da elaboracdo do VLT, esta etapa apresenta uma lista
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reduzida dos fornecedores participantes em relagdo ao passo anterior, considerando os mais bem colocados em relagéo
as propostas comerciais e técnicas apresentadas.

Nesta etapa séo discutidos detalhes sobre as propostas técnicas entre os fornecedores e a Fundacdo Renova e, ao
final do processo, as propostas técnicas apresentadas pelos proponentes séo avaliadas, classificadas e aprovadas pela
area técnica da Fundacgdo Renova, para definicdo do fornecedor selecionado.

Para a avaliacdo da etapa de realizac@o do Short List nos processos de aquisicdo pela modalidade concorrencial, a EY
selecionou para teste, aleatoriamente, 31 processos de contratacéo e realizou, para cada um deles, procedimentos de
verificacdo de existéncia e aprovacdo de propostas técnicas, de evidéncias, caso aplicavel, de autorizacdes e
justificativas quando da ocorréncia do nimero de propostas técnicas aprovadas inferiores ao minimo definido em
politica, evidéncias de negociacBes comerciais e, por fim, de avaliacdo e aprovacdo de processos pelo Conselho
Curador, quando aplicavel. Os resultados obtidos pela EY s&@o detalhados nos préximos topicos.

3.5.1. Verificacdo de evidéncia de aprovacao das propostas técnicas apresentadas pelos proponentes
participantes do Short List pela area requisitante;

De acordo com os critérios estabelecidos pela politica interna PG-SUP-002, os proponentes participantes da etapa de
Short List devem submeter suas propostas técnicas, que devem ser avaliadas e aprovadas pela &area técnica
requisitante para que estes prossigam no processo.

Para verificacdo da etapa de avaliacdo e a aprovacdo as propostas técnicas dos processos de contratagdo pela
modalidade concorrencial, a EY solicitou & Fundag&o Renova evidéncias quanto as propostas técnicas apresentadas
pelos proponentes e da sua avaliacdo, pelas &reas técnicas requisitantes, para os 31 processos de compra avaliados
nesta etapa.

Para todos os 31 processos de compra verificados, foram encaminhadas evidéncias que demonstram que 0s
fornecedores participantes do Short List apresentaram suas propostas técnicas, e que em todos 0s processos, a
respectiva area técnica requisitante realizou sua avaliagcdo, aprovando em todos eles ao menos trés propostas técnicas
para prosseguimento do processo, de acordo com o previsto na politica interna PG-SUP-002.

3.5.2. Verificacdo de evidéncia de autorizacdo e justificativa, caso aplicavel, para eventual processo
de compra com numero de proponentes com propostas técnicas aprovadas inferior ao minimo
previsto em normativa interna da Renova;

De acordo com a politica interna PG-SUP-002, apés a avaliacdo das propostas técnicas submetidas pelos proponentes,
caso ndo haja ao menos trés fornecedores com propostas vélidas, deve-se submeter o processo a aprovacado da
geréncia da &rea técnica requisitante para que o processo prossiga com ao menos dois fornecedores com propostas
vélidas.

Para verificacdo da autorizacdo para prosseguimento do processo de compra com nimero de proponentes com
propostas técnicas aprovadas inferior ao minimo estabelecido pela respectiva politica, a EY solicitou evidéncias das
propostas técnicas encaminhadas pelos proponentes e de sua aprovacéo pelas areas técnicas requisitantes para os 31
processos avaliados.

Apé6s avaliagdo dos documentos encaminhados pela Fundacdo Renova, a EY verificou que os processos foram
aprovados com pelo menos trés propostas técnicas, ndo sendo, portanto, aplichvel em nenhum dos casos, a aprovagéo
para prosseguimento com numero de propostas técnicas aprovadas inferior ao minimo estabelecido pela politica
interna.

3.5.3. Verificacdo de documentacdo suporte que indigue que foram realizadas negociacdes
comerciais com 0s proponentes participantes do Short List;

De acordo com os critérios definidos pela politica interna PG-SUP-002, que estabelece o padréo para contratacdes
realizadas pela Fundacédo Renova pela modalidade de compra concorrencial, na fase de realizagdo do Short List devem
ser realizadas rodadas de negociacéo comercial com os proponentes participantes do processo.

Para a verificagcdo da realizacdo de etapas de negociacdo comercial com 0s proponentes participantes do Short List
pela Fundagdo Renova, a EY selecionou aleatoriamente 31 processos para teste, contendo e-mails com histdrico de
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negociagbes mantidas com 0s proponentes e registros de negociacdo formalizados em planilhas e em outros
documentos referentes aos processos de compra avaliados, encaminhados pela Fundacdo Renova. Para os
documentos encaminhados, a EY avaliou também evidéncias relacionadas a sua data de criagdo ou de ultima
modificacdo, ao passo de se tratar de evidéncias referentes a época de realiza¢do do processo.

Apé6s avaliacdo da documentacdo encaminhada pela Fundagcdo Renova, para os 31 processos avaliados foram
identificadas evidéncias de que foram realizadas rodadas de negocia¢do ou equalizacdo comercial. As evidéncias
contempladas nesta etapa de verificacdo envolveram e-mails encaminhados pela Funda¢@o Renova aos fornecedores
e também registros de evolucdo da negociacéo comercial e de valores economizados, realizados em topico especifico
no documento interno Relatério de Homologagdo (documento que apresenta resumo do processo de compra,
formalizando histérico de participantes, negocia¢fes realizadas e etapas de analises e aprovagcbes da area de
suprimentos) para os processos avaliados.

3.5.4. Verificacdo de aprovacdo dos processos pelo Conselho Curador, quando das hipéteses
requeridas no estatuto (ex.: montante acima de R$ 10 milhdes).

O fluxo do processo de compra pela modalidade concorrencial pela Fundacdo Renova, determinado pela politica PG-
SUP-002, prevé a aprovacgdo do processo pelo Conselho Curador. Adicionalmente, a politica interna denominada “PG-
GOV-003 - SolicitagBes de Aprovacédo do Conselho Curador)” determina condi¢cdes em que 0s processos de aquisi¢do
necessitam de avaliacdo pelo Conselho Curador da Fundagdo Renova, descritas a seguir:

e Contratos que excedam, em uma ou em uma série de transa¢Bes com a mesma natureza, objeto e partes,
R$ 10MM, caso estejam previstos no orgamento anual. Para estes casos, por definicdo da presidéncia
da Fundacédo Renova, foi estabelecido o valor de R$ 9,5MM para aplicacéo deste critério.

e Contratos que excedam, em uma ou em uma série de transa¢Bes com a mesma natureza, objeto e partes,
R$ 1MM, caso ndo estejam previstos no orcamento anual.

e Contratos e transa¢fes envolvendo agentes publicos.

e Aquisicdo ou alienacdo de quaisquer bens imdveis ou constituicdo de dnus ou gravames sobre os
mesmos.

e Contratacdo de auditoria externa independente para a Fundacao, para as atividades previstas no TTAC.

Para verificagdo da andlise e aprovacdo dos processos de aquisi¢cdo pelo Conselho Curador, nos casos aplicaveis, a
EY realizou a verificagdo dos 31 processos de compra amostrados para a modalidade concorrencial, , e identificou que
dois deles — processos de nimero de pedido 49XXXXXX90 e 48XXXXXX91 - se enquadram nas categorias em que a
aprovacao pelo Conselho Curador se faz necesséria devido ao valor da contratacdo, conforme regras definidas pela
politica interna aplicavel.

Para estes dois processos, a Fundac¢do Renova encaminhou evidéncias de que a solicitacdo de aprovagéo ao Conselho
Curador foi realizada pela &rea de suprimentos, e que ambos os processos foram avaliados e aprovados pelo Conselho
Curador, em data anterior a abertura do pedido de compras.

3.6. Verificacdo da utilizacdo pela Fundacdo Renova dos critérios comerciais, financeiros e de
Compliance na selecdo do fornecedor no processo de compra

De acordo com o previsto pela politica interna PG-SUP-002, apés a realiza¢@o da etapa de Short List, com as devidas
aprovacdes e a apresentacdo das propostas técnicas e comerciais por parte dos proponentes envolvidos, o processo
de contratagdo prevé a sele¢do do fornecedor conforme andlise de critérios comerciais, financeiros e de Compliance.

Para verificacé@o da utilizacdo pela Fundagdo Renova dos critérios comerciais, financeiros e de Compliance na sele¢éo
dos fornecedores, a EY realizou andlise de 31 processos de contratacdo realizada pela Fundacdo Renova na
modalidade Concorrencial, selecionados aleatoriamente e considerados, também, nos procedimentos 3.4 e 3.5.

Os resultados verificados pela EY sé@o apresentados nos topicos a seguir:
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3.6.1. Verificacdo da selecdo de proposta comercial entre os proponentes participantes do Short List
conforme critérios estabelecidos pelas politicas da Fundacdo Renova

De acordo com o definido pela politica interna PG-SUP-002, a selecdo dos fornecedores participantes dos processos
de aquisi¢cdo pela modalidade concorrencial deve considerar os critérios comerciais e técnicos. O fluxo do processo
previsto pela respectiva politica estabelece a realizacdo e uma etapa de equalizagdo comercial, na qual sdo comparadas
e classificadas as propostas submetidas.

Para verificacdo da selecdo dos fornecedores conforme critérios estabelecidos pela politica interna PG-SUP-002, a EY
solicitou a Fundac&o Renova evidéncias das avaliagdes realizadas para classificacdo das propostas comerciais dos 31
processos de compra avaliados.

A Fundacdo Renova encaminhou, documentos que evidenciam a avaliacdo e classificacdo das propostas comerciais,
tais como o documento “Relatério de Homologa¢&o” do processo, apresentando tpico especifico para comparacao e
classificagdo das propostas, planilhas contendo os Quadros de Quantidade e Precos, submetidos pelos fornecedores,
planilhas com comparacéo e valores de propostas recebidas.

Ap6s analise dos documentos encaminhados, para os 31 processos de contratacdo realizados na modalidade
concorrencial avaliados, verificou-se que a etapa de selecdo das propostas comerciais foi realizada em consonéncia
com o definido pela politica interna.

3.6.2. Verificacdo de realizacéo de etapa de analise de dependéncia financeira sobre a Demonstracédo
do Resultado do Exercicio do fornecedor selecionado no processo de compra

De acordo com o previsto pela politica interna PG-SUP-002, para as compras realizadas pela Fundacdo Renova na
modalidade Concorrencial, deve ser realizada a analise de dependéncia financeira do fornecedor, como uma das etapas
de selegdo. A analise de dependéncia financeira considera o valor da aquisi¢do ou do contrato em questdo, e dados de
faturamento dos ultimos 3 anos do fornecedor.

E aplicado, conforme definido na PG-SUP-002, o seguinte célculo:

Figura 1:Férmula de célculo para avaliacdo da dependéncia financeira de fornecedores avaliados

Saldo ao Ano

Dependéncia Financeira (%) = e x 100
Meédia do Faturamento do + saldo a0 Ano

Participante nos tltimos 3 anos

N ' Quantidade de meses Saldo que o
Valor da Aquisicdo 3 e ,
vigentes do ano de Participante possuina
Saldo ao Ano = L + L
s o analise menos os Funda¢do no Ano de
Prazo da Aquisicdo e el
. meses de Aquisicdo analise

Fonte: Politica Interna PG-SUP-002 — Processo Aquisicdo, revisdo 05

S&o definidos os valores méaximos aceitaveis de dependéncia financeira em 30% para compras em geral, e em 50%,
no caso de fornecedores locais.

E avaliado adicionalmente, nesta etapa, o valor do indice Serasa para o fornecedor selecionado e definidos limites
méximos de pontuacéo para o indice, dependendo do valor da contratagdo. Os limites, conforme definidos pela politica,
sdo apresentados a seguir:

Figura 2:Férmula de célculo para avaliacdo da dependéncia financeira de fornecedores avaliados
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FAIXA DE VALOR HABILITADO HABILITADO COM

NAO HABILITADO

RESTRICAO

22,5% < PRINAD <= 40% PRINAD > 40%
1,75% < PRINAD <= 225% PRINAD > 22,5%

Fonte: Politica Interna PG-SUP-002 — Processo Aquisicdo, revisdo 05

(R$)
De 0 a 100k
De 100k a 3MM
Acima de 3MM

Para avaliacdo da realizacdo da etapa de andlise de dependéncia financeira dos fornecedores conforme critérios
estabelecidos pela politica interna PG-SUP-002, a EY solicitou, para os 31 processos selecionados aleatoriamente,
evidéncias da realizacdo dos céalculos de dependéncia financeira realizados, das informacgfes de faturamento dos
fornecedores consideradas na realizagdo os célculos, e os resultados das analises de consulta ao Serasa realizadas.

Para os 31 processos avaliados a Fundacdo Renova encaminhou documentos que demonstram que a andlise de
dependéncia financeira foi realizada. Os documentos encaminhados pela Fundac¢do Renova para este procedimento
contemplam planilhas com os histdricos dos célculos realizados, informacdes contabeis e de faturamento dos
fornecedores selecionados, bem como evidéncias dos resultados de consulta ao Serasa.

3.6.3. Verificacdo de evidéncia da documentacdo minima do fornecedor e da aprovacdo do seu
cadastro no sistema Webformat

A politica interna PG-SUP-002, que define as regras para contratacdo na modalidade Concorrencial realizadas pela
Fundacdo Renova, estabelece que os fornecedores participantes da etapa de Short List tenham seu cadastro validado
e aprovado no sistema Webformat. O Sistema Webformat é o portal de gestéo de fornecedores da Fundacdo Renova,
e para a validac&@o do cadastro do fornecedor no sistema, a equipe da &rea de suprimentos da Fundacédo Renova realiza
uma andlise documental do fornecedor.

Para a validacdo da andlise da documentacdo do fornecedor selecionado, para os 31 processos selecionados
aleatoriamente, a EY solicitou & Fundacdo Renova evidéncias que comprovem a andlise e aprovacédo do cadastro e
dos documentos dos fornecedores envolvidos em cada um dos processos avaliados.

Para os 31 processos verificados, a Fundagdo Renova encaminhou prints de tela do sistema Webformat que evidenciam
que o os fornecedores selecionados tiveram sua documentagcdo cadastral recebida, avaliada e aprovada em
consonéancia com o previsto pela politica interna PG-SUP-002.

3.6.4. Verificacdo, caso aplicavel, de evidéncia da documentacdo suporte da Due Diligence, suas
respectivas deliberacdes e aprovacdes necessarias de acordo com os critérios da normativa
para os fornecedores com Red Flag

A politica interna PG-SUP-002, que define as regras para as contratacdes realizadas pela modalidade Concorrencial,
prevé que para todas as compras realizadas por esta modalidade seja realizada a andlise de Red Flags para os
fornecedores selecionados. A andlise de Red Flags é uma avaliacdo prévia de riscos do fornecedor, realizada pela
equipe de suprimentos da Fundacéo Renova e formalizada pelo preenchimento da andalise no sistema SAP, utilizando
a transacdo ZMM280.

A politica PG-SUP-002 prevé que, caso a andlise de Red Flags realizada para o fornecedor em questéo identifique
algum ponto de atencdo, deve ser realizada, para este fornecedor, a andlise completa de Due Diligence (DD), conduzida
pela &rea de Compliance. A analise completa de Due Diligence € uma avaliagdo dos riscos associados ao fornecedor
em questdo e sua realizacdo ocorre conforme critérios definidos pela politica de Compliance da Fundagao Renova (FM-
GES-002). De acordo com a FM-GES-002, a andlise de Due Diligence contempla a avaliagdo de informacdes
reputacionais, e avaliacdo dos riscos de fraude e de corrupcdo dos fornecedores.

A politica FM-GES-002 da Fundac¢do Renova disp8e, adicionalmente, como parte da anélise completa de DD, seja
preenchida a Matriz de Riscos Renova (MRR. A MRR é um documento em que a equipe da area de Compliance atribui
ao fornecedor uma pontuacéo baseada nos resultados da andlise de Due Diligence realizada.

Para verificagdo da realizacdo da andlise de DD e do preenchimento da MRR em cumprimento ao disposto pelas
politicas internas PG-SUP-002 e FM-GES-002, respectivamente, a EY solicitou, para os 31 processos de contratacéo
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pela modalidade de compras Concorrencial avaliados neste trabalho, evidéncias da analise Red Flags realizada para o
fornecedor selecionado e, nos casos aplicaveis (em que a andlise de Red Flags identificou pontos de atencéo),
evidéncias da realizacéo a analise completa de DD e do respectivo preenchimento da MRR.

Para evidenciar as andlises de Red Flags realizadas, a Fundagdo Renova encaminhou prints de tela da transagéo
ZMM280 do sistema SAP, demonstrando as andlises dos processos de compra amostrados. Para 0s casos em que a
andlise de Red Flags realizada identificou pontos de atenc&o, a Funda¢do Renova encaminhou os e-mails enviados
pela area de Compliance, em que s&o formalizados os pareceres das avaliacdes realizadas e sdo apresentadas as
MRRs preenchidas, com a respectiva pontuacao resultante da avaliacao realizada.

Apds analise dos prints de tela da transacdo ZMM280, que evidenciam a realizacdo da andlise de Red Flags para os
fornecedores selecionados nos processos avaliados, e da documentacéo referente as anélise de DD e das Matrizes de
Risco preenchidas para os fornecedores em que foram identificados Red Flags, a EY verificou que para 29 dos 31
processos foi possivel corroborar a realizacéo destas etapas conforme previsto pelas politicas internas.

Para o processo de pedido nimero 49XXXXXX96, foi apresentado print de tela que demonstra a realiza¢do da anélise
de Red Flags, entretanto a evidéncia apresentada demonstra que a analise de Red Flags indicou a ocorréncia de pontos
de atencéo. De acordo com a politica interna FM-GES-002, nestes casos, deve ser formalizada a andlise completa de
Due Diligence, incluindo o preenchimento da MRR par ao fornecedor selecionado. N&o foram identificadas, dentre os
documentos avaliados, evidéncias que demonstram a realizacdo da andlise completa de DD e do respectivo
preenchimento da MRR para o caso avaliado.

Para o processo de nimero 48XXXXXX62, ndo foram identificadas evidéncias que demonstram a realizacdo da anélise
de Red Flags para o fornecedor selecionado. Devido ao fato de ndo ter sido identificada evidéncia da realiza¢do de
andlise de Red Flags para este caso, néo foi possivel verificar se, conforme regras definidas pelas politicas internas
PG-SUP-002 e FM-GES-002, a analise completa de Due Diligence seria necesséria para este processo. Ressalta-se
ainda que, a despeito da impossibilidade de verificagdo da necessidade da realizacdo de etapa de andlise completa de
DD, néo foram identificadas evidéncias que demonstram a sua realizacao.

Atabela abaixo apresenta detalhe dos resultados verificados para os dos processos de compra referidos nos paragrafos
anteriores:

Tabela 6: Detalhamento dos resultados de verificagédo da andlise de Due Diligence e do preenchimento da respectiva MRR para processos de

compra na modalidade Concorrencial
‘ Amostra Selecionada Resultado Avaliagédo

(1) Nao foram identificadas evidéncias da realizagéo da analise de Red
Flags para o fornecedor selecionado;

ABXXXXXX62 (2) Devido a auséncia de evidéncias quanto a andlise de Red Flags, néo foi
possivel avaliar se a analise de Due Diligence e preenchimento da MRR se
fez necessaria.
29X XXXXX96D Nao foram identificadas evidéncias da realizacdo da andlise de Due

Diligence e preenchimento da MRR para o fornecedor selecionado.

® Para o processo de pedido nimero 49XXXXXX96 a analise de Red Flags indicou a ocorréncia de pontos de
atencdo. De acordo com a politica interna FM-GES-002, nestes casos, deve ser formalizada a andlise completa
de Due Diligence, incluindo o preenchimento da MRR par ao fornecedor selecionado.
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ACSUP.002: Para dois dos 31 processos de contratacdo na modalidade concorrencial avaliados, ndo foram
identificadas evidéncias da realizacdo das etapas de analises de Red Flags, Due Diligence e elaboracédo da
Matriz de Riscos Renova para o fornecedor selecionado, conforme regras definidas pela politica interna PG-
SUP-002: Processo Aquisi¢cao” da Funda¢ao Renova.

Comentérios da Fundacdo Renova:

A partir do maio/2017 foi estabelecido um blogueio sistémico no SAP impossibilitando a emissdo de pedido para
qualquer fornecedor que apresente algum conflito ou risco pelo Compliance. Desta forma entende-se que ndo ha
nenhum caso, efetivamente contratado, que ndo tenha passado pela analise de Red Flag e Matriz de risco mesmo
sem evidéncia anexada.

Plano de acdo: Inserir uma nota no procedimento no PG-SUP-002 contextualizando que ndo seri necessério o
arquivamento de evidéncia em func¢&o do bloqueio sistémico.

Prazo: 28/02/2021

Responsével: Inteligéncia de suprimentos

3.7. Verificacdo das aprovacBGes dos processos ndo-concorrenciais (fornecedor exclusivo ou
pretendido) conforme politicas estabelecidas pela Fundagdo Renova

Os processos de aquisicao realizados pela Fundacdo Renova na modalidade de compra de fornecedor pretendido ou
exclusivo seguem diretrizes especificas determinadas pela politica interna PG-SUP-002 e também diretrizes
determinadas por politicas internas aplicaveis a processos complementares que fazem parte do fluxo, como as fases
de entendimento da demanda e de analises de Compliance.

A politica PG-SUP-002 prevé um fluxo de procedimentos dedicado a compras realizadas por esta modalidade, como a
apresentacdo de justificativa no inicio do processo para prosseguimento da contratacdo por modalidade ndo
concorrencial e a realizagdo de etapa de balizamento de preco sobre o produto ou servi¢co a ser contratado.

Para verificar se os processos de compra realizados pela Funda¢do Renova ha modalidade de compra de Fornecedor
Pretendido ou Exclusivo no periodo analisado seguiram as diretrizes estabelecidas em politicas internas, a EY
selecionou, de forma aleatéria, 37 processos de compras realizados.

Para os processos selecionados, a EY solicitou a Fundacdo Renova o envio de documentagéo suporte que corrobore
a realizac@o das etapas especificas do procedimento de compras pela modalidade de Fornecedor Pretendido e os
resultados verificados sdo apresentados nos topicos a seguir:

3.7.1. Verificacdo de evidéncia da justificativa de realizacdo de processo ndo-concorrencial pela area
reguisitante

De acordo com a politica interna denominada “PG-SUP-001 — Entender a Demanda”, compras realizadas na
modalidade de fornecedor exclusivo ou pretendido devem apresentar uma justificativa formal para a realizacdo da
contratacdo pela modalidade n&o concorrencial.

Para a verificacdo da realizacdo desta etapa, a EY solicitou & Fundagdo Renova evidéncias que corroborem que para
cada um dos 37 processos avaliados, quando do inicio da tramitacdo do processo de compras, a &rea técnica
requisitante tenha elaborado e apresentado para andlise, justificativa formal para a realizacdo da contratacdo por
modalidade n&o concorrencial.

Para todos os 37 processos selecionados para teste, foi possivel verificar evidéncias de que a area requisitante
apresentou, conforme previsto em politica interna, justificativa formal para realizacdo da contratacdo nesta modalidade,
conforme previsto pela politica PG-SUP-001. Vale ressaltar que a EY verificou, para os processos selecionados, a
apresentacgdo da justificativa, ndo realizando avaliacdo dos méritos apresentados, por se tratar de questfes técnicas e
individuais dos processos.
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Foram considerados nesta etapa documentos encaminhados pela Fundagdo Renova que demonstram histéricos de
troca de e-mails, nos quais foi possivel verificar, para cada um dos processos, a elaboracdo e formalizagdo da
justificativa para prosseguimento pela modalidade avaliada.

3.7.2. Verificacdo da realizacdo de balizamento de preco ou, em caos de dispensa do procedimento,
evidéncia de aprovacédo pelo Diretor da area e do Diretor-Presidente

A realizacdo de procedimento para balizamento de pre¢co em processo de compra realizados pela modalidade de
fornecedor pretendido ou exclusivo é definida pela politica interna PG-SUP-002 — Processo Aquisi¢do. De acordo com
esta, para contratacfes realizadas por esta modalidade, devera ser realizada a comparagdo de pre¢os para o item ou
servico em processo de contratagdo com os praticados em contratos vigentes da Fundacdo Renova, ou a valores
apurados com ao menos um fornecedor externo. Segundo a politica, exce¢fes a esta etapa devem ser formalmente
aprovadas pelo diretor da drea em conjunto com o diretor presidente da Fundacao Renova.

Para os 37 processos de compra amostrados na modalidade de Fornecedor Pretendido ou Exclusivo, a EY solicitou a
Fundacdo Renova evidéncias da realizac@o da etapa de balizamento de pre¢os. Foram apresentados, documentos que
corroboram a realizacdo desta etapa, tais como o Relatério de Homologac&o do processo em questéo, apresentando
tépico especifico para o balizamento de precos, planilhas comparativas de precos, e e-mails de cotacéo colhidos com
fornecedores externos ao processo.

Apés a verificacdo dos documentos encaminhados, dentre os 37 processos, em 35 deles foi possivel verificar a
realizacdo da etapa de balizamento de precos em conformidade com o disposto pela politica interna PG-SUP-002.

Para o processo de nimero de pedido 48XXXXXX83, entretanto, a partir da andlise dos documentos fornecidos,
verificou-se que o balizamento de precos realizado considerou como referéncia uma tabela de valores de uso interno
da Fundacgdo Renova. N&do foi identificada, na documentagdo encaminhada, a realizacdo de comparagdo com valores
de contratos vigentes da Fundag¢&do Renova ou com ao menos um outro fornecedor externo.

Para o processo cujo numero de pedido € 0 48XXXXXX60, foi verificado que a &rea requisitante informou que o processo
tratava da aquisi¢cdo de um produto com patente exclusiva de um fornecedor especifico, ndo sendo aplicavel, portanto,
o balizamento de precos. N&o foi verificada, entretanto, aprovagdo formal para a ndo realizacdo da etapa de balizamento
de precos para este processo, conforme previsto pela politica PG-SUP-002.

ACSUP.003: Para dois dos 37 processos de contratacdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, ndo foram identificadas evidéncias da realizacdo da etapa de balizamento de preco conforme
condicdes estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisi¢cdo” da Fundac&do Renova.

Comentérios da Fundacdo Renova:

Vale ressaltar que contratos pretendidos que possuem o escopo de notério saber ou exclusivos séo, por sua
definicdo, inelegiveis ao balizamento de precos.

Plano de acéo: Incluir nota no PG-SUP-002 Relatério de Homologacéo, no caso de fornecedor exclusivo, serd
autorizado a justificativa para a inexigibilidade de balizamento de pregos.

Prazo: 28/02/2021
Responsével: Inteligéncia de Suprimentos

3.7.3. Verificacdo de realizacéo de etapa de analise de dependéncia financeira sobre a Demonstracédo
do Resultado do Exercicio do fornecedor selecionado no processo de compra

As regras para arealizacdo da etapa de andlise financeira para o fornecedor selecionado sao determinadas pela politica
interna PG-SUP-002, e definem niveis maximos permitidos para a rela¢é@o entre o saldo da aquisicdo em questdo e os
valores de faturamento do fornecedor nos Ultimos anos, conforme detalhes descritos anteriormente no item 3.6.2.
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Para corroborar a realizacdo da etapa de anélise de Dependéncia Financeira para os fornecedores selecionados em
processos de compra realizados pela modalidade de Fornecedor Pretendido ou Exclusivo, a EY solicitou & Fundagéo
Renova, para os 37 processos selecionados, evidéncias da realizacdo da referida andlise.

Foram encaminhados pela Fundac¢éo Renova documentos que demonstram a realizagdo dos célculos de dependéncia
financeira, como planilhas especificas ou o Relatério de Homologacao do processo, com tépico dedicado a demonstrar
a realizacdo da analise, bem como documentos contébeis dos fornecedores selecionados, que permitiram verificar se
os célculos realizados consideraram as informacdes de faturamento do fornecedor analisado, conforme previsto pela
politica interna.

Apés andlise dos documentos encaminhados, para 35 dos 37 processos, foi possivel verificar que a andlise de
dependéncia financeira foi realizada pela equipe de suprimentos da Fundac¢éo Renova. Para 0s processos com humero
de pedido 48XXXXXX48 e 48XXXXXX03, entretanto, ndo foram identificadas evidéncias quanto a realizacdo desta
etapa.

ACSUP.004: Para dois dos 37 processos de contratacdo namodalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, ndo foram identificadas evidéncias da realizacdo da etapa de anélise de dependéncia financeira do
fornecedor selecionado, conforme condi¢des estabelecidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo
Aquisicao” da Fundagcdo Renova.

Comentérios da Fundacdo Renova:

Ha casos de exce¢do em que grandes fornecedores, devido a sua politica interna, ndo disponibilizam as
informacdes financeiras para calculo final do indicador de dependéncia.

Plano de acéo: Incluir nota no PG-SUP-002, informando que é permitida a contratacdo de fornecedor que se
recusa a disponibilizar as informac¢8es financeiras mediante a aprovacao da geréncia de suprimentos.

Prazo: 28/02/2021
Responsével: Inteligéncia de suprimentos

3.7.4. Verificacdo de evidéncia da documentacdo minima do fornecedor e da aprovacdo do seu
cadastro no sistema Webformat

A politica interna PG-SUP-002, define as regras para contratacdo na modalidade de Fornecedor Pretendido ou
Exclusivo, realizadas pela Fundagdo Renova. O fornecedor participante dos processos de aquisicdo deve ter o seu
cadastro validado e aprovado no sistema Webformat.

Para a validacdo da andlise da documentac@o do fornecedor selecionado para os 37 processos de compra pela
modalidade de Fornecedor Pretendido ou Exclusivo avaliados, a EY solicitou a Fundacdo Renova evidéncias que
comprovem a andlise e aprovacéo do cadastro, no sistema Webformat, e dos documentos dos fornecedores envolvidos
em cada um dos processos.

A Fundacdo Renova encaminhou prints de tela do sistema Webformat que evidenciam que o os fornecedores
selecionados tiveram sua documentagéo cadastral recebida, avaliada e aprovada em consonéncia com o previsto pela
politica interna PG-SUP-002. Cabe ressaltar que ndo tivemos acesso a documentagdo e, portanto, a EY ndo
desempenhou andlise individual dos documentos apresentados pelos proponentes, tendo avaliado os prints de tela que
demonstram a aprovacéo do cadastro do fornecedor no sistema Webformat como evidéncia da andlise realizada pela
equipe da Fundacao Renova.

Para todos os 37 processos avaliados foram verificadas evidéncias de que a documenta¢do minima para cadastro e
habilitacdo dos fornecedores envolvidos foi considerada, e que os respectivos cadastros no portal de fornecedores
utilizado pela Fundacéo Renova foram avaliados e aprovados.
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3.7.5. Verificacdo da realizacdo de andlise de Red Flags para os fornecedores selecionados, e, para
0s casos aplicaveis, da realizacdo de analise completa de Due Diligence

Conforme disposto pela politica PG-SUP-002, para toda compra realizada pela modalidade de fornecedor pretendido
ou exclusivo, deve ser realizada a andlise de Red Flags do fornecedor selecionado. A andlise de Red Flags é uma
avaliagdo prévia de riscos do fornecedor, realizada pela equipe de suprimentos da Fundag¢do Renova e formalizada
pelo preenchimento da andlise no sistema SAP, utilizando a transagdo ZMM?280.

Caso se identifique nesta andlise algum ponto de atencao, deve-se entdo, conforme previsto pelas politicas PG-SUP-
002, de suprimentos, e FM-GES-002, de Compliance, ser realizada a analise completa de Due Diligence do fornecedor
participante do processo. Conforme detalhamento apresentado no item 3.6.4 deste documento, a analise completa de
DD é uma avaliacdo dos riscos associados ao fornecedor em questdo e sua realizacdo ocorre conforme critérios
definidos pela politica de Compliance da Fundag¢do Renova (FM-GES-002). Faz parte da andlise de DD o
preenchimento da MRR, documento em que a equipe da area de Compliance atribui ao fornecedor uma pontuagéo
baseada nos resultados da andlise de DD realizada.

Para verificar a realizacdo das etapas de andlise de Red Flags e de DD conforme previsto pelas politicas internas
aplicaveis, a EY solicitou & Fundagdo Renova, para os 37 processos selecionados, evidéncias da andlise de Red Flags,
conduzida para o fornecedor selecionado e, caso aplicavel, evidéncia da realizacdo da andalise completa de DD,
incluindo evidéncia do preenchimento da MRR.

Para evidenciar as andlises de Red Flags realizadas, a Fundagdo Renova encaminhou prints de tela da transagéo
ZMM280 do sistema SAP, demonstrando as andlises dos processos de compra amostrados. Para 0s casos em que a
andlise de Red Flags realizada identificou pontos de atenc&o, a Funda¢do Renova encaminhou os e-mails enviados
pela &rea de Compliance, em que sdo formalizados os pareceres das avaliagbes e sdo apresentadas as MRRs
preenchidas, com a respectiva pontuacgdo resultante da avaliagao.

Apds verificacdo dos documentos encaminhados pela Fundag¢do Renova, foram identificadas evidéncias de que para
35 dos 37 itens avaliados o0 processo seguiu o previsto pelas politicas internas aplicaveis. Para estes casos verificou-
se que as etapas de andlise de Red Flags foram realizadas e também que foram formalizadas analises completas de
DD nos itens em que foram identificados pontos de atencéo.

Para dois dos processos (49XXXXXX15 e 48XXXXXX29), entretanto, ndo foram identificados os prints de tela da
transagdo ZMM280 para o fornecedor selecionado, ndo sendo possivel, portanto, identificar evidéncias de realizacéo
da andlise de Red Flags, bem como verificar a necessidade de realizacdo de analise completa de DD, conforme
condicao definido pelas politicas PG-SUP-002 e GM-GES-002.

Para o processo 49XXXXXX15, a despeito da néo identificagdo dos resultados da andlise de Red Flags, a Fundacao
Renova encaminhou evidéncias que demonstram que a area de Compliance conduziu a andlise completa de DD para
0 processo, tendo inclusive realizado o preenchimento da MRR. Para o contrato de nimero 48XXXXXX29, entretanto,
ndo foram identificadas evidéncias que indicam a realizacdo da andlise completa de DD e do preenchimento da
respectiva MRR. Tendo em vista que, de acordo com as politicas PG-SUP-002 e FM-GES-002, a realizacdo da andlise
completa de DD, incluindo o preenchimento da MRR, depende do resultado da analise de Red Flags previamente
realizada, néo foi possivel, para este processo, corroborar a realizagdo desta etapa conforme normas internas definidas
pela Fundacdo Renova.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das inconsisténcias dos resultados e a identificacdo de seus respectivos
processos:
Tabela 7: Resultados da verificagédo da analise de Due Diligence

Amostra Selecionada Resultado Avaliagédo

Né&o foram identificadas evidéncias da realizagdo da analise de

49X00XXX150 Red Flags para o fornecedor selecionado.
Né&o foram identificadas evidéncias da realizagdo da analise de

ABXXXXXX29 Red Flags para o fornecedor selecionado;
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Amostra Selecionada Resultado Avaliagédo

Devido a auséncia de evidéncias quanto a analise de Red
Flags, néo foi possivel avaliar se a andlise de Due Diligence se
fez necessaria.

® Para o processo de pedido nimero 49XXXXXX15, ainda que ndo tenham sido identificadas evidéncia da
realizacdo da andlise de Red Flags, a Fundacdo Renova encaminhou evidéncias que demonstram a realiza¢do
das analises completas de DD e preenchimento das respectivas MRRs.

Como demonstrado na tabela, dentre os processos amostrados parateste, a EY ndo identificou evidéncias da realizagdo
de analise de Red Flags para dois deles (48XXXXXX29 e 49XXXXXX15). Para o processo de nimero 48XXXXXX29,
néo foram identificadas evidéncias da realizacdo da analise completa de DD e do preenchimento da respectiva MRR.
Desta forma, dada a impossibilidade de verificagdo do resultado da andlise de Red Flags, para o processo 48XXXXXX29
néo foi possivel avaliar se a analise de DD se fazia necesséria, conforme critérios definidos pela PG-SUP-002.

ACSUP.005: Para dois dos 37 processos de contratacdo namodalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido
avaliados, ndo foram identificadas evidéncias da realizacdo das etapas de andlises de Red Flags, para o
fornecedor selecionado, conforme regras definidas pela politica interna “PG-SUP-002: Processo Aquisi¢cdo” da
Fundacéo Renova.

Comentérios da Fundacdo Renova:

Conforme item ACSUP.002

Plano de acdo: Conforme item ACSUP.002.
Prazo: 28/02/2021

Responsével: Inteligéncia de suprimentos

ACSUP.006: Para um dos 37 processos de contratagdo na modalidade de Fornecedor Exclusivo ou Pretendido,
ndo foram identificadas evidéncias que permitissem corroborar a realizacdo da analise completa de Due
Diligence do fornecedor selecionado, conforme definicdes estabelecidas pela politica interna “ PG-SUP-002:
Processo Aquisi¢cdo” da Fundacdo Renova.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Conforme item ACSUP.002

Plano de acdo: Conforme item ACSUP.002.
Prazo: 28/02/2021

Responsével: Inteligéncia de suprimentos

3.8. Verificacdo da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundacdo Renova para as
contratacdes realizadas via Chamamento Publico — Edital.

As compras ou aquisi¢fes realizadas pela Fundacdo Renova na modalidade de edital de chamamento publico devem
seguir regras definidas pela politica PG-SUP-007: Chamada Publica — Edital (PG-SUP-007). De acordo com a referida
politica, esse tipo de compra ocorre nas seguintes condi¢fes:
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e Quando as é&reas técnica/programas necessitam de um servico especializado que pode ser conduzido
por meio do processo de pesquisa e inovagao;

e Quando o objetivo for fomentar programas locais (sele¢cdo de projetos) ou de aplicagdo local (nos
municipios impactados), que estejam alinhados com as estratégias da Funda¢@o Renova ou ao TTAC;

e Contratacdo dos servicos que poderdo ser realizados por organizacdes da sociedade civil ou
microempreendedores individuais;

e Quando o escopo ndo esté claro e pretende-se buscar as melhores alterativas técnicas.

Adicionalmente, quando a necessidade obedece aos requisitos supracitados e se decide pelo prosseguimento do
processo na modalidade de edital de chamamento publico, a area técnica/programa deve contactar a equipe de
Entendimento da Demanda para a elabora¢éo do Edital. Apés a elaboragdo, o documento é revisado e aprovado pelas
areas do Juridico, Compliance e Financeiro, e por consequéncia é divulgado no site da Fundacéo Renova. Durante o
periodo de divulgacdo do Edital, os proponentes devem se inscrever no site e enviar a documentagao necessaria para
formalizar a sua participacéo na concorréncia. Dentre 0s documentos enviados pelos proponentes estéo as propostas
técnicas e comerciais, as quais sdo analisadas, respectivamente, pelas equipes técnica e financeira da Fundacao
Renova.

Ao término do prazo de inscricdo e das andlises dos documentos enviados pelos proponentes, o resultado da
concorréncia é divulgado no site da Fundac@o Renova, informando aos envolvidos quem sera o responsavel pela
prestacdo do servigo. O proponente vencedor deve entdo encaminhar as documentacdes necessarias para finalizar o
processo de contratacdo, que segue o processo habitual de suprimentos.

Desta forma, a EY solicitou a equipe de Suprimentos da Fundag&o Renova, a base contendo as contratacdes realizadas
via Chamamento Publico — Edital durante o periodo auditado (julho de 2019 a dezembro de 2019).

No dia 18 de maio de 2020, com o apoio de representante da area de suprimentos da Fundacéo Renova, a EY
acompanhou a extragdo de relatérios diretamente do sistema SAP, contendo a lista de todos os pedidos e requisi¢fes
de compra registrados no periodo de analise. Dentre os registros verificados nas bases extraida, ndo foram identificadas
pela Fundacdo Renova compras realizadas pela modalidade de edital de chamamento publico.

Entretanto, para verificagdo dos procedimentos praticados pela Funda¢do Renova para compras realizadas por esta
modalidade, a EY considerou para testes os dois Ultimos Editais (48XXXXXX34 e 48XXXXXX36) realizados. Os
resultados dos procedimentos de teste realizados sao apresentados nos tépicos a seguir.

3.8.1. Verificacdo de evidéncia da analise da area de Entendimento da Demanda

De acordo com a politica PG-SUP-007, para contratacBes via Chamamento Publico — Edital, a area técnica/programa
deve, ao inicio do processo de aquisi¢do, envolver a area de Entendimento de Demanda para a elabora¢éo do Edital e
abertura da Requisicdo de Compra, no Sistema SAP.

Diante disso, a EY solicitou & Fundacdo Renova evidéncias que demonstrassem que 0S processos 48XXXXXX34 e
48XXXXXX36 contaram com a participagdo a equipe da area de Entendimento da Demanda em sua fase inicial.

Foram encaminhadas como evidéncias do envolvimento da &rea de Entendimento da Demanda, para ambos o0s
processos, prints da tela de criacdo da requisicdo de compra no sistema SAP, os quais demonstram que o cargo do
responsével pela abertura da RC foi 0 analista de Entendimento de Demanda. Adicionalmente, foram encaminhados e-
mails que demonstraram o envolvimento do analista supracitado com a &rea técnica/programa durante a elabora¢éo do
Edital.

Deste modo, foi possivel corroborar que a 4rea de Entendimento da Demanda participou da elabora¢do do edital para
ambos processos, como previsto pela politica PG-SUP-007.

3.8.2. Verificacdo de evidéncias da aprovacdo do Edital pelas areas Juridico, Compliance e Financeiro

Conforme determinado pela politica interna PG-SUP-007, durante a elaborac&o do Edital, este deve ser encaminhado
para a revisdo das areas Juridico, Compliance e Financeiro, as quais devem conduzir andlises especificas sobre o
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Edital. Concluidas as verificagbes, as trés areas deverdo encaminhar um parecer com a aprovagdo as areas
técnicas/programas e de Entendimento de Demanda, para prosseguimento do processo.

Para avaliagdo desta etapa, a EY solicitou a Fundacao Renova o parecer e a aprovacéo das areas Juridico, Compliance
e Financeiro para os Editais referentes aos processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36. Foram encaminhados, para
ambos os processos, o0 histérico dos e-mails trocados entre a equipe de Entendimento da Demanda e as equipes das
trés &reas supracitadas.

Deste modo, foram identificadas evidéncias das analises e os pareceres de aprovacao emitidos pelas &reas do Juridico,
Compliance e Financeiro sobre os Editais dos referidos processos.

3.8.3. Verificacdo de evidéncias da divulgacdo do Edital

De acordo com o entendimento do processo de compra pela modalidade de edital de chamamento publico junto a
Fundacdo Renova, ap6s os devidos pareceres das &reas de Juridico, Compliance e Financeiro, e a respectiva
conclusdo do Edital, este deve entdo ser divulgado no site oficial da Fundacéo Renova.

Para verificar se os editais relacionados aos processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36 foram divulgados, a EY realizou
0 acesso ao site da Fundacéo Renova no dia 13 de agosto de 2020 e verificou evidéncias de que os documentos foram
divulgados durante os meses de novembro e dezembro de 2018, periodo em que ocorreram as inscricdes das
instituicBes interessadas em participar de ambos processos verificados.

Adicionalmente, a Fundagdo Renova encaminhou prints do site PROSAS.com.br, plataforma em que ocorre todo
processo de inscricdo dos fornecedores para os editais. Nos prints encaminhados, foi possivel verificar as datas de
divulgacéo e de encerramento das inscri¢fes, sendo elas respectivamente 01 de nhovembro de 2018 e 21 de dezembro
de 2018.

Com base nos documentos verificados, foi possivel verificar que para 0s processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36,
houve a divulgagéo do Edital no site da Fundac¢éo Renova.

3.8.4. \Verificacdo da existéncia de evidéncias da priorizacdo de fornecedores locais no processo
avaliado

A politica interna PG-SUP-002, que define regras aplicaveis as contratacdes realizadas pela modalidade de edital de
chamamento publico na Fundacdo Renova, estabelece que as aquisices devem ser realizadas com fornecedores
locais, salvo quando ndo houver disponibilidade local, incluindo avaliagcdo da capacidade técnica, financeira e de
Compliance dos fornecedores locais, ou quando o preco praticado pelos fornecedores locais for acima do praticado
pelo mercado. De acordo com a politica, em casos em que ndo houver a disponibilidade de fornecedores locais,
conforme critérios de capacidade técnica, financeira e de Compliance, deve ser adotada uma escala de hierarquia para
a priorizacéo de fornecedores locais, detalhada neste documento no item 3.4.2.

Para verificagdo do cumprimento pela Fundacéo Renova dos dispostos na politica interna PG-SUP-002 em relacdo aos
critérios de contratacdo local para os processos amostrados, a EY solicitou evidéncias de que a Fundacdo Renova
considerou, preferencialmente, fornecedores locais para 0s processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36.

A Fundacdo Renova encaminhou os relatérios de homologacéo contendo os Vendor Lists dos processos 48XXXXXX34
e 48XXXXXX36. A EY verificou que ambos o0s processos contaram com a participacdo de um proponente com sede no
Municipio de Mariana (MG) no Vendor List realizado, e que, concluidas as andlises técnicas e comerciais, nos dois
processos avaliados foi selecionado o mesmo fornecedor, com sede no estado de Minas Gerais.

Dessa forma, foi possivel verificar a inclusdo pela Fundagdo Renova de fornecedores locais nos processos
48XXXXXX34 e 48XXXXXX36, conforme critérios definidos pela politica interna PG-SUP-002.

3.8.5. Verificacdo de evidéncias da avaliacdo técnica dos fornecedores concorrentes

Conforme disposto pelo fluxo definido para o processo de contratacdo pela modalidade de Edital de Chamamento
Publico, definido pela politica interna PG-SUP-002, os fornecedores participantes do processo devem submeter
propostas técnicas referentes aos editais em que estdo concorrendo para analise da Fundacéo Renova. As analises
das propostas técnicas submetidas devem ser realizadas pela area técnica/programa responsavel pelo processo, com
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o intuito de verificar se o contelido da proposta esti de acordo com a demanda que deu origem ao previsto no Edital.
Ao final da avaliacdo, conforme fluxo previsto pela politica interna PG-SUP-002, as propostas avaliadas deverdo ser
classificadas considerando os padrées técnicos aplicaveis, para selecdo do fornecedor vencedor.

Para verificacdo desta etapa, a EY solicitou a Fundacdo Renova, evidéncias da avaliagdo das propostas técnicas de
todos os proponentes dos processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36.

A Fundacao Renova encaminhou dois documentos denominados “Analise das Propostas Técnicas”, ambos elaborados
em fevereiro de 2019, que demonstram as avaliacdes realizadas. Adicionalmente, foi encaminhada a classificacao final
resultante da analise técnica, para os dois processos verificados.

A partir da documentacdo encaminhada, foi possivel verificar que a &rea técnica/programa realizou a analise e
aprovacdo das propostas encaminhadas pelos fornecedores proponentes para 0s processos 48XXXXXX34 e
48XXXXXX36. Vale ressaltar que, ndo cabe a EY definir quais sdo os critérios técnicos que deverdo ser avaliados
durante a analise das propostas.

3.8.6. \Verificacdo de evidéncias da divulgacdo do resultado final do Edital

De acordo com o entendimento do processo de compra pela modalidade de Edital de Chamamento Publico junto &
Fundacdo Renova, apds a realizacéo das analises das propostas técnicas e comerciais para selecdo do fornecedor, a
Fundacdo Renova divulga a classificagdo do Edital em seu site, apresentando as notas e as colocagfes de todos os
proponentes participantes.

Para verificar a realizacdo esta etapa, a EY solicitou & Fundac@o Renova evidéncias da divulgacdo do resultado dos
editais referentes aos processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36.

Foram encaminhados & EY os documentos denominados “Relatério de Homologacdo”, os quais apresentam a
classificagdo dos proponentes participantes do Edital, para ambos processos avaliados. Adicionalmente, a EY
corroborou através do acesso do site da Fundag¢&do Renova, realizado no dia 13 de agosto de 2020, que no dia 22 de
abril de 2019 foram divulgados os resultados dos editais para 0s processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36.

3.8.7. Verificacdo de evidéncias da andlise de Dependéncia Financeira para o Fornecedor
Selecionado para o processo avaliado

De acordo com a politica interna PG-SUP-002, para as compras realizadas pela modalidade de Edital de Chamamento
publico, deve ser realizada a analise de dependéncia financeira do fornecedor selecionado. A andlise de dependéncia
financeira considera o valor da aquisi¢cdo ou do contrato em questdo, e dados de faturamento dos Ultimos 3 anos do
fornecedor, seguindo forma de calculo apresentada no tépico 3.6.2 deste documento.

Para verificacéo a realizacdo esta etapa, a EY solicitou & Fundagdo Renova evidéncias do calculo de dependéncia
financeira realizados para 0s processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36. Foram encaminhados os documentos
aplicaveis e as planilhas com os calculos realizados para ambos processos, e, mediante andlise dos documentos e
resultados dos calculos realizados, verificou-se os dois processos apresentaram valores de dependéncia financeira
acima dos limites recomendados pela politica interna PG-SUP-002.

Contudo, mediante analise de histérico de e-mails encaminhado pela Fundacdo Renova foi identificado que houve
aprovacao da Diretoria Financeira, Planejamento e Gestéo, para a contratacdo da empresa vencedora dos editais.

Desta forma, foi possivel verificar que foi realizada a andlise de dependéncia financeira realizada para o fornecedor
selecionado em ambos os processos, bem como a anuéncia da diretoria da Fundacéo Renova para prosseguimento.

3.8.8. Verificacdo de evidéncias do preenchimento e analise dos Red Flags através da transacéo
ZMM280

Conforme politica interna PG-SUP-002 da Fundagcdo Renova, deve ser realizada a andlise de Red Flags para os
fornecedores selecionados nos processos de compra pela modalidade de edital de chamamento publico. Caso sejam
identificados pontos de atencdo nesta andlise, a &rea de Compliance deve realizar a verificagcdo de Due Diligence e
elaborar a Matriz de Risco para o fornecedor. Dessa forma, a EY solicitou evidéncias que comprovem a realizacdo da
andlise de Red Flags para ambos os processos avaliados.
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Como o preenchimento da analise de Red Flags ocorre no SAP, a Fundagdo Renova encaminhou para 0S processos
48XXXXXX34 e 48XXXXXX36, o print da tela ZMM280 do SAP, a qual mostra a lista de Red Flags. Para ambos os
processos, foram identificados pontos de atencdo marcados.

Ap6s andlise dos documentos encaminhados, foi possivel verificar que houve o preenchimento e analise de Red Flags
para ambos processos, conforme definido em politica interna.

3.8.9. Verificacdo das evidéncias das analises de Due Diligence e da elaboracdo da Matriz de Risco
do Fornecedor contratado

Como previsto pelas politicas interna PG-SUP-002, elaborada pela &rea de Suprimentos, e FM-GES-002, elaborada
pela area de Compliance da Fundagdo Renova, a area de Compliance deve realizar a analise de Due Diligence
completa e elaborar a Matriz de Risco para um fornecedor toda vez que em seu cadastro houver um Red Flag
identificado.

Como apresentado no procedimento anterior, em ambos os processos, a andlise de Red Flags realizada para o
fornecedor selecionado indicou a ocorréncia de pontos de atencdo. Neste contexto, a EY solicitou a Fundagdo Renova
evidéncias da realizacao da andlise de DD e preenchimento da MRR para 0s processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36.

A Fundacdo Renova encaminhou como evidéncia, para ambos processos verificados, um e-mail denominado
“Resultado Comité Ordinario de Compliance”, o qual apresentou a andlise de Due Diligence para os fornecedores que
venceram as concorréncias. Adicionalmente foram encaminhadas as Matrizes de Risco elaboradas para ambos
fornecedores.

Apés andlise dos documentos encaminhados, foi possivel verificar que foram realizadas as analises de Due Diligence
e Matriz de Risco pela equipe de Compliance da Funda¢&o Renova, seguindo as diretrizes definidas em politica.

3.8.10. Verificacdo de evidéncias da elaboracdo do contrato com suas aprovacdes, caso aplicavel

Conforme previsto na politica PG-SUP-002, a emissdo da minuta fisica ocorre apenas para contratos com valores acima
de R$ 5 milhdes. De acordo com a politica, as minutas devem ser assinadas por representantes da Fundacéo Renova
(conforme alcada de aprovacgao) e do fornecedor contratado.

Considerando os valores das contratagBes para 0s processos 48XXXXXX34 e 48XXXXXX36 avaliados que possuem
valores acima de R$ 5 milhGes, a EY solicitou & Fundag&o Renova evidéncias da assinatura dos contratos para ambos
0S processos avaliados.

Para os dois processos foram encaminhadas versdes digitalizadas dos respectivos contratos, assinados por
representantes da Fundacdo Renova e do fornecedor selecionado. Dessa forma, verificou-se que 0s processos
corroboram o definido pela politica interna PG-SUP-002.

3.9. Verificacdo da aplicabilidade das diretrizes definidas em politicas da Fundacdo Renova para as
contratacdes realizadas via Parceria em Regime de Mutua Cooperacéo

As aquisices realizadas pela Fundag¢do Renova pela modalidade de Parceira em Regime de Muatua Cooperagao
seguem regras definidas pelas politicas POL-SUP-001 e PG-SUP-002, que definem regras gerais para as contratacdes
realizadas, e pela politica PG-SUP-006: Elaboragcdo e Parcerias em Regime de Mutua Cooperacao (PG-SUP-006)
emitidas pela area de suprimentos.

Conforme entendimento realizado junto a Fundacéo Renova, contratacbes realizadas pela modalidade de parceira em
regime de mltua cooperagdo ocorrem para demandas que apresentam alto grau de especificidade, em que ndo séo
facilmente encontrados fornecedores no mercado. A partir desse contexto, a contratagdo segue o fluxo estabelecido
pela politica PG-SUP0006, segundo o qual a area técnica prospecta um fornecedor em condi¢fes de atender a
especificidade da demanda, e apto e propenso a ser contratado pelo modelo de uma parceria em regime de mutua
cooperacdo. ApoOs esta etapa, a area técnica requisitante entra em contato com a area de Entendimento de Demanda
para que esta possa auxiliar na elaboracdo do Termo de Abertura de Projeto (TAP). O TAP é o documento em que &
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apresentado o plano de trabalho para o processo que envolve a parceira, com detalhes sobre o projeto a ser realizado,
tais como escopo, justificativa, objetivos, orgamento, e sobre o proponente selecionado.

Com o TAP elaborado, a &rea requisitante entra em contato com o fornecedor e solicita a documentagéo necessaria
para iniciar o processo de compra. A documentacao enviada pelo fornecedor € encaminhada para as areas do Juridico,
Compliance e Financeiro, que séo responsaveis pela verificagdo da documentagdo. Apds a verificacdo, as trés areas
realizam um parecer aprovando ou reprovando a contratacdo. Em caso de reprovacgdo, a area requisitante pode ainda
solicitar a aprovacao da Diretoria da Fundac@o Renova para prosseguir com 0 processo.

Para avaliacdo das compras realizadas pela modalidade de parceira em regime de muitua cooperacdo, foram
selecionados aleatoriamente 18 processos de contratacéo.

Os resultados verificados sdo apresentados nos topicos a seguir:

3.9.1. Verificacdo de evidéncias das analises da area de Entendimento de Demanda e elaboracdo do
Termo de Abertura de Projeto, para a amostra selecionada

De acordo com o fluxo especifico para contratagdes realizadas pela modalidade de Parceira em Regime de Mutua
Cooperacao, previsto pela politica interna PG-SUP-006, o TAP elaborado pela area requisitante deve ser submetido a
andlise da &rea de entendimento da demanda, que deve verificar se a contratacdo em questédo se enquadra nas regras
especificas para esta modalidade.

Para verificagdo desta etapa, a EY solicitou a Fundagdo Renova evidéncias da realiza¢do de analises da equipe da
area de Entendimento da Demanda para o0s processos avaliados. A Fundac¢do Renova, encaminhou para cada item da
amostra selecionada o Termo de Abertura de Projeto, e o histérico de e-mails entre as areas Requisitante e de
Entendimento da Demanda.

Mediante andlise dos documentos encaminhados, a EY corroborou, os 18 itens da amostra, que a equipe de
entendimento da demanda participou da elaboracédo do TAP.

3.9.2. Verificacdo de evidéncia do parecer e da aprovacdo realizada pelas areas do Juridico,
Compliance e Financeiro, para amostra selecionada

De acordo com o fluxo previsto pela politica interna PG-SUP-006, ap6s a elaboracdo do TAP e recebimento da
documentagdo encaminhada pelo fornecedor definido, as areas do Juridico, Financeiro e Compliance devem realizar a
avaliagcdo da Parceria que esta sendo celebrada e emitir um parecer, aprovando ou ndo a contratacao.

Para verificac@o da realizacdo da etapa de andlises das areas do Juridico, Compliance e Financeiro da documentagéo
dos processos avaliados, a EY solicitou a Fundacdo Renova evidéncias das andlises realizadas e dos respectivos
pareceres emitidos pelas areas, para cada um dos 18 processos de contratacao.

A Fundacéo Renova encaminhou como evidéncias, para os 18 itens da amostra, 0os e-mails com os pareceres das areas
do Juridico, Financeiro e Compliance. Apés analise dos documentos encaminhados, a EY verificou que nos e-mails
encaminhados constam as aprovacgfes das &reas para os 18 itens selecionados, com pareceres positivos para as
parcerias analisadas. Dessa forma, foi possivel verificar o parecer e a aprovacao do Juridico, Compliance e Financeiro
para amostra selecionada.

3.9.3. Verificacdo de evidéncias da priorizacdo de fornecedores locais, ou justificativa para ndo
utilizacdo;

As aquisicBes realizadas pela modalidade de Parceira em Regime de Mutua Cooperacdo seguem o0s critérios de
contratacdo preferencial de fornecedores locais definidos pela politica interna PG-SUP-002, detalhados previamente
neste documento no item 3.4.2.

Para avaliagdo do cumprimento dos critérios definidos para a contratac@o preferencial e fornecedores locais para as
compras realizadas pela modalidade de Parceira em Regime de Mutua Cooperacéo, a EY solicitou evidéncias de que
a Fundacao Renova considerou preferencialmente fornecedores locais para os 18 processos selecionados na amostra.
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A Fundacdo Renova apresentou os fornecedores selecionados para as parcerias selecionadas na amostra. Verificou-
se que, dos 18 itens selecionados para teste, em 14 processos foram contratados fornecedores de municipios que
foram atingidos pelo rompimento da barragem de Funddo. Para os quatro itens restantes, foi verificado que os
fornecedores contratados eram dos estados de Minas Gerais (MG) ou do Espirito Santo (ES), atendendo ao quarto
nivel da escala de priorizagéo para contratacdo de fornecedores locais definida pela politica PG-SUP-002.

3.9.4. Verificacdo de evidéncias do preenchimento e andlise dos Red Flags através da transacéo
ZMM280, para a amostra selecionada

Conforme as politicas internas PG-SUP-002 e FM-GES-002 da Funda¢édo Renova, a andlise de Red Flags deve ser
realizada para os fornecedores selecionados nos processos de compra pela modalidade de Parceira em Regime de
Mdutua Cooperacgdo. As politicas preveem que caso sejam identificados pontos de atengdo nesta andlise, a area de
Compliance deve realizar a verificagdo de Due Diligence e elaborar a Matriz de Risco para o fornecedor em questao.

A EY solicitou & Fundacéo Renova evidéncias que comprovem a realizacdo da analise de Red Flags para os 18
processos avaliados neste procedimento.

Tendo em vista que a analise de Red Flags é formalizada pelo preenchimento da transacdo ZMM280 para o fornecedor
no sistema SAP, a Fundagdo Renova encaminhou para os 18 itens selecionados na amostra, prints de tela da transagéo
ZMM280, evidenciando a respectiva realizacdo da andlise. Para seis itens, dos 18 verificados, ndo foi marcado nenhum
possivel risco. No entanto, para os outros 12 foram identificados Red Flags, indicando a necessidade de se realizar a
verificacdo de Due Diligence e elaborar a Matriz de Risco.

Dessa forma, foi possivel verificar que, para a amostra selecionada, a Fundag¢do Renova realizou a andlise de Red
Flags, identificando os possiveis riscos associados aos fornecedores, conforme previsto pela politica interna PG-SUP-
002.

3.9.5. Verificacdo de evidéncias das andlises de Due Diligence e da elaboracdo da Matriz de Risco
dos itens selecionados

Conforme previsto pelas politicas PG-SUP-002, emitida pela area de suprimentos, e FM-GES-002, emitida pela area
de Compliance, sempre que a andlise de Red Flags realizada para um fornecedor indicar ao menos um ponto de
atencdo, a &rea de Compliance deve realizar a analise completa de Due Diligence (DD) e elaborar a Matriz de Risco
para o fornecedor em questéo.

Dessa forma, a EY solicitou a Fundac¢éo Renova, evidéncias da realizacéo da analise completa de DD e o respectivo
preenchimento da MRR para os fornecedores selecionados para os doze dos 18 itens da amostra que apresentaram
possiveis riscos como resultado da andlise de Red Flags, conforme resultado do item anterior 3.9.4.

A EY verificou que para todos os 12 itens que tiveram Red Flags marcados na amostra verificada, a area de Compliance
realizou as analises de DD e o preenchimento da MRR com a pontuacéo do fornecedor analisado, conforme previsto
pelas politicas aplicaveis.

3.9.6. Verificacdo de evidéncias do processo de negociacdo da proposta comercial para os itens
selecionados

O fluxo previsto pela politica interna PG-SUP-002 para contratacdes realizadas na modalidade de Parceria em Regime
de Mutua Cooperacao prevé a realizacdo e uma rodada de negociagdo comercial com o fornecedor selecionado antes
de se determinar o valor final da contratacao.

Para verificagdo da realizagcdo desta etapa para os 18 itens selecionados para teste, a EY solicitou & Fundacdo Renova
evidéncias que corroborem a realizagdo da rodada de negociacdo comercial com os fornecedores selecionados.

A Fundac@o Renova encaminhou a EY, para os 18 itens selecionados, histéricos de e-mails que demonstram a
realizacdo de negociacdo das propostas comerciais. Com isso, foi possivel verificar, para os 18 itens da amostra
selecionada, que houve negocia¢des com o fornecedor escolhido para a parceria, conforme definido em politica interna.
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3.9.7. Verificar a homologacdo da Parceria, para os itens selecionados

Conforme previsto pela politica PG-SUP-002, para todas as compras realizadas pela Fundacdo Renova deve ser
formalizado o documento chamado Relatério de Homologacdo, o qual apresenta resumo do processo de compra
realizado, formalizando histérico de participantes, negocia¢fes realizadas e etapas de analises e aprovacfes da area
de suprimentos para 0 processo.

Para verificar a formalizacdo da homologacdo para os processos de compra realizados pela Fundacdo Renova na
modalidade de parceria em regime de mutua cooperacdo, a EY solicitou & Fundagdo Renova evidéncias relativas a
realizacdo do documento Relatério de Homologacgédo para os 18 processos avaliados neste procedimento.

A Fundac&o Renova encaminhou & EY o relatério de homologacao elaborado para os 18 itens selecionados. Dessa
forma, foi possivel verificar que a homologacdo do processo para todos os itens da amostra foi realizada, conforme
definido em politica interna.

3.10. Verificacdo do lancamento da medicdo de servico e a respectiva aprovacdo do Boletim de
Medicdo de acordo com as politicas e procedimentos definidos pela Fundacdo Renova para 0s
pagamentos dos servicos prestados pelos fornecedores

De acordo com a politica interna PG-SUP-003 - Administrar Contratos (PG-SUP-003), a &rea de Administracdo de
Contratos € a responsavel por realizar o lancamento das medi¢cdes de servico no sistema SAP. Para realizar tal
lancamento, é necessario que o Book de Medigdo esteja aprovado pelo gestor do contrato. O Book de Medicdo é um
conjunto de documentos que corroboram a execuc¢do dos servigos conforme previstos em contrato, composto de:

e Memodria de Célculo (quando aplicavel)

e Check List de efetivo (quando aplicavel);

e Projecao do contrato;

e Guia de Remessa de Documentos;

e Evidéncias da execucao do servico (Fotos, folhas de ponto, relatérios de atividades).

Com o intuito de verificar se as medi¢des de contrato realizadas pela drea de Administragdo de Contratos seguiram as
diretrizes definidas na politica PG-SUP-003, a EY selecionou 66 medi¢fes individuais de contratos realizadas entre
julho de 2019 e dezembro de 2019. Para esses 66 itens, a EY solicitou evidéncias dos seguintes documentos: Boletim
de Medicdo (BM) aprovado pelo gestor do contrato; Book de Medi¢do; memoria de célculo da medi¢do; e-mail
autorizando a emissado da nota fiscal de pagamento; nota fiscal referente & medi¢do avaliada.

Vale ressaltar que para a amostra selecionada, trés itens selecionados se referem a pagamentos de aluguéis de
imoveis. A politica PG-SUP-003 estabelece um fluxo de processos especifico para o langamento de medi¢cBes referentes
ao pagamento de valores de aluguéis, ndo passando por todo o processo de medi¢do de servico apresentado acima.
Para esses trés itens foram encaminhadas como documentacdo suporte o contrato de aluguel, o relatério de medicao
de imédvel, e evidéncia do lancamento do pagamento realizado no sistema SAP. Para estes 3 itens referentes a
pagamentos de aluguel, a EY realizou andlise dos documentos encaminhados, comparando-os ao fluxo previsto pela
politica PG-SUP-003. A andlise demonstrou que os lancamentos realizados estdo de acordo com o fluxo previsto pela
politica.

A seguir, sdo apresentados os resultados dos testes realizados.

3.10.1. Verificacdo da meméria de calculo para medicdo de contratos da amostra selecionada

De acordo com a politica PG-SUP-003, um dos documentos que comp8&em o Book de medicdo é a memaria de célculo
para a medicdo em questdo. Para verificar se as medi¢Bes selecionadas para teste consideraram de forma adequada
sua memoria de calculo em seus processos, a EY solicitou & Funda¢@o Renova evidéncias da memaria de calculo para
a medicdo dos 63 itens selecionados para teste (para os itens referentes a aluguéis, este passo ndo se aplica).

A equipe de Administracdo de Contratos da Fundacdo Renova encaminhou para os 63 itens avaliados, documentos
como e-mails e planilhas que demonstram a composi¢ao dos valores apurados para medi¢éo.
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Com base na andlise dos documentos encaminhados, a EY verificou que para os 63 itens, a sua respectiva memoéria
de célculo foi apresentada, e que os valores apurados estdo de acordo com a medi¢édo apresentada.

3.10.2. Verificacdo da existéncia da documentacdo suporte para medicdo de contratos da amostra
selecionada

Conforme a politica PG-SUP-003, para realizar a medi¢do de contratos o fornecedor deve apresentar evidéncias do
servi¢o prestado, como registros fotograficos, relatérios de atividades assinado, folha de ponto, entre outros. Para a
realizacdo dos testes, a EY solicitou & Fundac&o Renova, para os 63 itens (passo ndo aplicavel as medi¢des de aluguel
de imdveis), evidéncias da documentagéo suporte das medi¢Bes de contratos selecionadas.

Para todas as 63 medic¢des individuais de contrato avaliadas, a Fundacdo Renova encaminhou documentacdes emitidas
pelos fornecedores referentes as medicdes individuais selecionadas para teste. Apés analise dos documentos
encaminhados, a EY verificou que para os 63 itens avaliados, a documentacdo emitida pelo fornecedor é compativel
com aquelas definidas pela politica PG-SUP-003 como aplicaveis para suporte para as medi¢des realizadas. Deste
modo, foi possivel verificar, para os itens selecionados, a existéncia de documentacdo suporte que evidencia as
medi¢bes registradas no BM, conforme definido pela politica interna aplicavel.

Ressalta-se que a EY realizou analise da documentacao apresentada verificando sua aderéncia aos critérios definidos
pela politica interna PG-SUP-003. N&o foram conduzidas avalia¢des do objeto da medi¢éo selecionada, ou com o intuito
de atestar seu atendimento as condi¢bes contratuais estabelecidas em contrato firmado pela Funda¢éo Renova.

3.10.3. Verificacdo da existéncia do Boletim de Medicdo assinado e aprovado pelo gestor do contrato,
para a amostra selecionada

Conforme disposto pela politica PG-SUP-003, para serem registradas e pagas, as medi¢cbes de contrato devem
apresentar seu respectivo BM assinado e aprovado pelo gestor do contrato. Para verificar a realizacdo desta etapa
conforme definido pela politica interna, a EY solicitou o Boletim de Medic&o assinado e aprovado pelo gestor do contrato
para as 63 medi¢es individuais selecionadas. Adicionalmente, foram solicitadas também evidéncias da projecao do
acompanhamento fisico-financeiro do contrato.

Para todos os itens avaliados a Fundagcdo Renova encaminhou copia digitalizada dos BMs referentes as medicdes
individuais de contrato, assinados pelos gestores dos contratos, identificados em cada um dos processos mediante
andlise da documentacao encaminhada. Foram encaminhadas também, evidéncias das planilhas de acompanhamento
fisico financeiro dos contratos.

Mediante andlise das evidéncias fornecidas pela Fundagdo Renova para os itens avaliados, a EY verificou que os BMs
foram assinados e aprovados pelos gestores dos contratos, conforme previsto pela politica interna PG-SUP-003.

3.10.4. Verificar a Nota fiscal do pagamento comparando com a medicdo do contrato

Conforme a politica PG-SUP-003, apds realizacdo das etapas de célculo da medicdo de servigo, verificagdo da
documentacédo suporte referente & prestacéo do servico e aprovacéo do Boletim de Medigdo, a equipe de Administracao
de Contratos da Fundacdo Renova deve autorizar o fornecedor a proceder a emissdo da Nota Fiscal referente a
medi¢cdo em processo. De acordo com o fluxo definido pela politica e em conformidade com normas fiscais, todas as
medi¢Bes de contrato devem ter uma Nota Fiscal atrelada.

Para verificar a realizacdo desta etapa, a EY solicitou a Fundagdo Renova as Notas Fiscais emitidas para as 63
medi¢Bes individuais de contrato selecionadas para teste (ndo aplicavel aos itens referentes a aluguéis de imoveis).

Para os itens avaliados a Fundagdo Renova encaminhou suas respectivas notas fiscais, com valor igual ao verificado
nos demais documentos que compdem o processo de medi¢do (BM e documentacao suporte). Desta forma, mediante
andlise dos documentos, verificou-se que, para as 63 medicfes individuais de contrato avaliadas nesta etapa, as Notas
Fiscais estavam em consonéncia com a medicdo do contrato.
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3.11. Verificacdo dos bloqueios sistémicos guanto a aberturade pedido de compra foradas diretrizes
definidas em politicas e procedimentos definidos pela Fundacdo Renova

Com o intuito de verificar se o sistema SAP, utilizado pela Fundacdo Renova para a gestdo do processo de compras,
realiza bloqueios autométicos para abertura de pedidos de compra fora das diretrizes definidas nas politicas internas,
a EY realizou, com o acompanhamento da equipe da &rea de suprimentos da Fundacao Renova, testes de simulacéo
em sistema. Para isso, no dia 26 de maio de 2020 foi realizada uma reunido com a equipe de compras da Fundacgéo
Renova, em que foram feitas as seguintes simulacdes:

e Teste sistémico no SAP para verificar o bloqueio para criagdo de um Pedido de Compra sem uma Requisi¢cao
de Compra associada;

e Teste sistémico no SAP para verificar o bloqueio para criagdo de um Pedido de Compra associado a uma
Requisi¢cdo de Compra néo aprovada;

e Teste sistémico no SAP para verificar o bloqueio para criacdo de um Pedido de Compra com valor acima do
saldo do Diagrama de Rede.

Vale ressaltar que o processo de compras da Fundag&o Renova se inicia ha abertura de uma RC no sistema SAP, que
representa a intencdo de compra feita por uma area ou programa. Essa intencdo de compra deve ser aprovada
conforma algadas definidas na politica interna PG-SUP-002 da Fundacgdo Renova. Apés aprovada, a RC é enviada para
equipe de suprimentos, a qual inicia o processo de abertura do PC. Contudo, existem algumas regras para a abertura
do PC, definidas por politicas internas, e para que elas sejam cumpridas, o sistema SAP estd parametrizado para
realizar alguns bloqueios. A seguir, séo detalhados os testes de simulacéo realizados no sistema SAP da Fundagdo
Renova:

3.11.1. Teste sistémico no SAP para verificar o blogueio para criacdo de um Pedido de Compra sem
uma Requisicdo de Compra associada

Conforme politicas internas da Funda¢do Renova (POL-SUP-001, PG-SUPQ02), para abrir um PC € necessario que
haja uma RC aprovada associada & solicitacdo. A partir disso, a EY realizou, em conjunto com a equipe da area de
suprimentos da Fundac¢&@o Renova, uma simula¢éo tentando realizar a abertura do PC sem uma RC associada.

Foi verificado, como resultado da simulac@o, que o sistema SAP realizou o bloqueio e emitiu uma mensagem
informando a obrigatoriedade de se preencher o campo de Requisicdo de Compra. Portanto, para essa simulacéo, foi
possivel verificar que h& o bloqueio sistémico para abertura de PC sem uma RC associada, conforme definido nas
politicas internas.

3.11.2. Teste sistémico no SAP para verificar se ele realiza o blogueio para criacdo de um Pedido de
Compra associado a uma Requisicdo de Compra ndo aprovada

Conforme as politicas internas da Fundacdo Renova (POL-SUP-001, PG-SUP002), para abrir um PC é necessario
associar uma RC aprovada. A partir disso, a EY realizou, em conjunto com a equipe de suprimentos da Fundacéo
Renova, uma simulagéo tentando realizar a abertura do PC associado a uma RC n&o aprovada.

Verificou-se, como resultado da simulagéo realizada, que o sistema SAP efetuou o bloqueio e emitiu uma mensagem
informando que a RC selecionada néo foi aprovada, e por isso ndo seria possivel o prosseguimento do processo.

Portanto, para essa simulacéo, foi possivel verificar que o sistema SAP estava parametrizado para realizar o blogueio
sistémico para abertura de PC sem uma RC aprovada, conforme definido nas politicas internas.

3.11.3. Teste sistémico no SAP para verificar o blogueio para criacdo de um Pedido de Compra com
valor acima do saldo do Diagrama de Rede

Conforme politica interna POL-SUP-001 da Fundagdo Renova, para abrir um PC é necessério que este esteja associado
a um Diagrama de Rede (DR) correspondente, com saldo disponivel. Conforme apresentado pela politica, o DR é o
coletor de custos parametrizado no sistema SAP, e esta associado ao orcamento que cada &rea de atua¢@o ou programa
tem disponivel para utilizacdo, tendo o seu saldo consumido pelos PCs a ele atribuidos.
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A partir disso, a EY acompanhou, com o auxilio da equipe de Suprimentos da Fundacdo Renova, uma simulagdo
tentando realizar a abertura do PC com valor superior ao saldo existente no DR. Verificou-se, como resultado, que o
sistema SAP realizou o bloqueio da transa¢éo, e emitiu uma mensagem informando que o valor do PC excede o saldo
disponivel do DR.

Portanto, para essa simulacéo, foi possivel verificar que ha o bloqueio sistémico para abertura de PC com valor superior
ao saldo do DR, conforme definido pelas politicas internas aplicaveis.

3.12. Verificacdo do bloqueio sistémico do sistema SAP guanto a abertura e aprovacdo de pedido de
compraparafornecedor com Red Flag e sem analise de Due Diligence validaconforme diretrizes
definidas em procedimentos e politicas pela Fundacdo Renova

Com o intuito de verificar se o sistema SAP, utilizado pela Fundag¢édo Renova para a gestdo do processo de compras
realiza bloqueios automaticos para abertura de pedidos de compra para fornecedores com Red Flags marcados e sem
a andlise de Due Diligence e matriz de risco cadastradas no sistema, seguindo diretrizes estabelecidas pelas politicas
da &rea de suprimentos (PG-SUP-002) e da &rea de Compliance (FM-GES-002) da Fundacdo Renova, a EY realizou,
em conjunto com a equipe de suprimentos da Fundacao Renova, no dia 26 de maio de 2020, testes de simulacé@o de
um Unico item no sistema SAP.

A EY realizou uma simula¢@o junto a Fundagcdo Renova com a finalidade de realizar a abertura do PC com um
fornecedor que que apresentava Red Flags e ndo possuia matriz de risco cadastrada no SAP. A matriz de risco para o
fornecedor é, conforme fluxo determinado pela politica FM-GES-002, uma das etapas da andlise de Due Diligence, na
qual é atribuida uma pontuacdo conforme o resultado da analise de Due Diligence conduzida para o fornecedor em
guestao.

Para esta simulacao, verificou-se, como resultado, que o sistema SAP realizou o blogueio da transa¢éo e emitiu uma
mensagem informando que o PC necessita de uma matriz de risco para sua abertura e aprovacédo. Dessa forma, foi
possivel corroborar que o sistema SAP estava parametrizado para realizar o bloqueio sistémico de abertura e aprovagdo
de PC para fornecedor com Red Flag identificado e sem a devida matriz de risco e analise de Due Diligence
cadastradas, conforme definido nas politicas internas.

3.13. Verificacdo dos blogueios sistémicos para lancamento de boletim de medicdo no sistema SAP
que contenhadivergéncias com o pedido de compra correspondente

De acordo com o fluxo estabelecido para registro de medicdes de contrato, definido pela politica PG-SUP-003, as
medi¢Bes de contratos devem ser registradas no sistema SAP através do preenchimento da folha de registro servigo
(FRS) (formulério do sistema SAP para registro de medicdes e ordens de servi¢o). Para cada medicéo registrada, o
lancamento da FRS deve ser associado a um contrato ou pedido vigente no sistema SAP.

Dado este contexto, a EY realizou, em conjunto com a equipe da &rea de suprimentos da Fundacdo Renova, no dia 19
de maio de 2020, testes de simulac¢&o no sistema SAP para verificar a existéncia de bloqueios que evitem o langamento
de medicdes que contenham divergéncias com o PC. Nos tépicos a seguir, sdo descritos os testes de simulacéo
realizados para verificacdo dos blogueios realizados pelo sistema SAP e os resultados verificados:

3.13.1. Teste sistémico para verificar se 0 SAP realiza blogueio para tentativas de entrada de folha de
registro com guantidade superior ao saldo/limite do pedido de compra cadastrado no Sistema

A EY realizou, no dia 19 de maio de 2020, em conjunto com a equipe de Administracdo de Contratos da Fundacao
Renova, simulagdo no sistema SAP para verificar se o sistema esta parametrizado para efetuar o bloqueio do registro
de medicdes de contrato com valores ou quantidades superiores aos saldos e limites do pedido de compra a que a
medi¢cdo esté associada.

Na simulagéo, realizou-se a tentativa de registro de FRS com a quantidade de itens superiores ao saldo disponivel do
PC 48XXXXXXX23, previamente consultado. Como resultado, foi verificado que o sistema SAP impediu que a medi¢do
fosse realizada, emitindo uma mensagem informando que a entrada excedia o saldo disponivel do PC.
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3.13.2. Teste sistémico para verificar se 0 SAP realiza blogueio para medicdo de servicos para pedidos
de compras ja encerrados

A EY verificou, em conjunto com a equipe da area de Administracéo de Contratos, a existéncia de bloqueio automético
do sistema SAP para medicdes de contratos registrados para pedidos de compras ja encerrados.

A EY realizou acompanhamento da simula¢@o no sistema SAP no dia 19 de maio de 2020, em conjunto com a equipe
de Administra¢cdo de Contratos da Funda¢@o Renova, em que foi realizada a tentativa de registro de folha de medicéo
para 0 PC 48XXXXXX69, o qual foi encerrado na data de 30 de outubro de 2019 (em data anterior a realizacdo do
teste).

Como resultado, foi verificado que o sistema SAP impediu que a medicao fosse registrada, informando que o PC
48XXXXXX69 ndo estava disponivel, uma vez que ele j4 estava encerrado na data da simulagdo realizada.

3.13.3. Teste sistémico para verificar se 0 SAP realiza blogueio para medicdo de servicos para pedidos
de compras ndo aprovados

Conforme fluxo de processos definido pela politica interna PG-SUP-002 da Fundacéo Renova, as medi¢des de contrato
devem ser registradas apenas para Pedidos de Compras j& aprovados no sistema SAP, com todo o processo de
aquisicdo e contratacao j& concluido.

Para verificagdo da parametrizacéo do blogueio de registro de medi¢é@o de contratos para pedidos de compra ainda ndo
aprovados, a EY realizou, no dia 19 de maio de 2020 com o acompanhamento da equipe da Fundacdo Renova, no
sistema SAP, atentativa de efetuar um lancamento de folha de registro de medi¢&o de contrato para 0 PC 48XXXXXX90,
gue na data da realizac¢&o do teste, ndo estava aprovado.

Como resultado, ao realizar a simulacéo, o sistema bloqueou a transacgao, informando que 0 PC 48XXXXXX90 nao
estava liberado. Dessa forma, verificou-se que o blogueio est4 parametrizado, conforme fluxo do processo definido pela
politica interna aplicavel.

3.14. Verificacdo dos blogueios sistémicos de lancamento da entrada no estogue no sistema SAP que
contenham divergéncias com o pedido de compra correspondente

Conforme previsto pelas politicas internas da Fundacdo Renova (PG-SUP-002, POL-SUP-001) todas aquisi¢fes e
contratacdes realizadas devem ser registradas e administradas pelo sistema SAP. As etapas de criacéo e registro das
RCs e PCs foram avaliadas em procedimentos especificos, descritos anteriormente neste documento.

Para avaliacdo dos procedimentos adotados pela Fundacdo Renova para registro de entrada de itens relacionados as
aquisices realizadas, a EY propds, quando da emisséo do PAIl e considerando configuragdo usual utilizada no sistema
SAP para gestéo de pedidos e estoques, a realizacao de verificagdo de controles do sistema para gestdo dos pedidos
e das etapas de recebimento e registro de entrada de itens por meio da utilizagdo da transacdo standard MIGO do SAP.

Em entrevistas técnicas realizadas com os usuarios chave da area de suprimentos da Fundacao Renova para definicdo
do formato de aplicacdo deste teste, verificou-se que a Fundacdo Renova néo utiliza as funcionalidades do médulo de
gestdo de materiais do sistema SAP, ndo realizando, portanto, o registro de entrada de itens de estoque pela transacéo
MIGO. Conforme informado pelos usuérios da Fundacdo Renova, este controle é realizado de maneira individual e por
meio dos contratos registrados no sistema, tendo o seu acompanhamento realizado pelos gestores dos contratos,
seguindo os procedimentos detalhados e verificados no tépico 3.10 deste documento. Considerando tal fato, este
procedimento previsto ndo pdde ser realizado pela EY, entretanto outras avaliacBes foram realizadas e apresentadas
ao longo desde relatoério.

3.15. Verificacdo da variacio de precos para compras recorrentes de um mesmo item/servico.

Para realizagcdo deste procedimento de teste, a EY realizou, com o acompanhamento da equipe de suprimentos da
Fundacgdo Renova, no dia 18 de maio de 2020, extracéo de base de pedidos e requisicbes de compra registrados do
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sistema SAP, registrados no periodo avaliado. De posse da lista de eventos registrados, com o auxilio da equipe de
suprimentos da Fundac&@o Renova, foram identificados os processos validos e concluidos.

Na base de dados extraida, a EY conduziu procedimento para realizar a identificagdo dos itens e servicos referentes as
compras e aquisi¢des realizadas pelo campo de “Cédigo do Item/Servi¢o”. O campo de “Cédigo do Item; Servico” atribui
a cada item um cddigo Unico de cadastro que o identifica.

A andlise da base de pedidos de compra extraida do sistema SAP da Fundacéo Renova demonstrou que uma por¢éo
inferior a um quarto dos registros possui a atribuicdo de cédigo de item/servigo, o que ndo permitiu uma analise
representativa da totalidade de eventos, para que fosse possivel realizar um comparativo de precos entre as compras
realizadas pela Fundacéo Renova.

Diante do exposto, ndo foi possivel a realizacdo do procedimento pela EY conforme previsto no PAI por limitacdes
inerentes a base de dados de compras. AEY sugere que a Fundagdo Renova estabeleca controles internos para ajustar
o campo de identificagdo das compras, possibilitando assim uma andlise comparativa de precos.
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4. Recomendacoes e Observacdes Adicionais

A partir dos procedimentos de teste realizados, a EY identificou fragilidades quanto & evidenciagdo da realizagdo de
etapas associadas a avaliacdo dos fornecedores selecionados, em conformidade com as determina¢des por politicas
internas da Fundacdo Renova. As fragilidades identificadas nos procedimentos descritos neste documento estédo
associadas as seguintes etapas do processo:

e Aprovacdo do Vendor List conforme al¢adas de aprovacgdo estabelecidas em funcdo do valor das contratacgées;

e Realizagdo da etapa de Balizamento de Preco para processos de aquisi¢cdo pela modalidade de compra de
Fornecedor Pretendido ou Exclusivo;

¢ Realizagdo da andlise de Dependéncia Financeira para o fornecedor selecionado nos processos de compra;

e Evidenciacéo da realizacdo das etapas de andlises de Red Flags, Due Diligence e elaboracéo da Matriz de
Risco Renova para o fornecedor selecionado nos processos de aquisi¢ao.

Recomenda-se que a Fundagdo Renova aprimore seus processos para gestdo e governanga dos processos de
aquisicdo, bem como adote medidas para manter os registros dos processos disponiveis para quaisquer eventualidades

Vale ressaltar que todos o0s pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagdo Renova e
0s comentérios e consideracfes estdo apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados pela EY
constantes nesse documento.
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5.

Anexos

5.1. Anexo |: - Tabelade procedimentos de aguisicdo avaliados

Identificacdo do Processo

Avaliado (Numero do Pedido)

Modalidade de Contratacéo

1 48XXXXXX98 Concorrencial
2 48XXXXXX07 Concorrencial
3 4BXXXXXX87 Concorrencial
4 48XXXXXX04 Concorrencial
5 48XXXXXX97 Concorrencial
6 48XXXXXX88 Concorrencial
7 49XXXXXX93 Concorrencial
8 49XXXXXX98 Concorrencial
9 49XXXXXX09 Concorrencial
10 49XXXXXX90 Concorrencial
11 49XXXXXX96 Concorrencial
12 49XXXXXX14 Concorrencial
13 4OXXXXXX17 Concorrencial
14 49XXXXXX18 Concorrencial
15 49XXXXXX21 Concorrencial
16 4BXXXXXX15 Concorrencial
17 4BXXXXXX17 Concorrencial
18 4BXXXXXX76 Concorrencial
19 4BXXXXXX82 Concorrencial
20 48XXXXXX83 Concorrencial
21 48XXXXXX63 Concorrencial
22 48XXXXXX65 Concorrencial
23 48XXXXXX69 Concorrencial
24 48XXXXXX02 Concorrencial
25 4BXXXXXX13 Concorrencial
26 4BXXXXXXAT Concorrencial
27 48XXXXXX90 Concorrencial
28 4BXXXXXX13 Concorrencial
29 4BXXXXXX62 Concorrencial
30 4BXXXXXX49 Concorrencial
31 48XXXXXX91 Concorrencial
Parceria em Regime de MUtua
32 49XXXXXX95 Cooperacio
Parceria em Regime de MUtua
33 48XXXXXX37 Cooperacio
Parceria em Regime de MUtua
34 48XXXXXX81 Cooperacio
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Identificacdo do Processo
Avaliado (Numero do Pedido)

Modalidade de Contratacéo

Parceria em Regime de MUtua
35 48XXXXXX51 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
36 48XXXXXXT79 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
37 48XXXXXX60 Cooperagio

Parceria em Regime de Mdtua
38 48XXXXXX35 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
39 48XXXXXX94 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
40 48XXXXXX35 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
41 48XXXXXX01 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
42 48XXXXXX05 Cooperagio

Parceria em Regime de MUtua
43 48XXXXXX46 Cooperacio

Parceria em Regime de MUtua
44 48XXXXXX55 Cooperacio

Parceria em Regime de MUtua
45 48XXXXXX28 Cooperacio

Parceria em Regime de MUtua
46 48XXXXXX06 Cooperacio

Parceria em Regime de MUtua
47 48XXXXXX45 Cooperacio

Parceria em Regime de MUtua
48 48XXXXXX13 Cooperacio

Parceria em Regime de MUtua
49 48XXXXXX37 Cooperacio
50 49XXXXXX07 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
51 49XXXXXX15 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
52 49XXXXXX24 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
53 4IXXXXXX32 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
54 4IXXXXXX34 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
55 49XXXXXX38 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
56 48XXXXXX43 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
57 48XXXXXX03 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
58 48XXXXXX91 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
59 48XXXXXX33 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
60 48XXXXXX53 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
61 48XXXXXX01 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
62 48XXXXXX68 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
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Identificacdo do Processo
Avaliado (Numero do Pedido)

Modalidade de Contratacéo

63 4BXXXXXX57 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
64 48XXXXXX80 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
65 48XXXXXX23 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
66 4BXXXXXX31 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
67 48XXXXXX09 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
68 48XXXXXX29 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
69 4BXXXXXXA6 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
70 48XXXXXX01 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
71 4BXXXXXXAT Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
72 4BXXXXXX23 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
73 48XXXXXX45 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
74 48XXXXXX03 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
75 4BXXXXXX19 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
76 4BXXXXXX21 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
77 48XXXXXX28 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
78 4BXXXXXX23 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
79 4BXXXXXX24 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
80 48XXXXXX61 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
81 4BXXXXXXA8 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
82 48XXXXXX83 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
83 48XXXXXX60 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
84 4BXXXXXX96 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
85 48XXXXXX49 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
86 48XXXXXX94 Fornecedor Pretendido ou Exclusivo
87 4BXXXXXX34 Edital - Chamamento Publico

88 48XXXXXX36 Edital - Chamamento Publico
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