
INDICADOR I01- UTILIZAÇÃO LOCAL DA REDE DE FORNECEDORES- MG E ES

FICHA DO INDICADOR

I01 – Utilização local da rede de fornecedores- MG e ES
Tipo Resultados esperados

Efetividade Utilização local das redes de fornecedores pelas empresas
contratadas com atuação nas áreas atingidas.

Unidade Polaridade
Período

associado
Valor meta

Percentual (%) Maior melhor Cumulativo 70
Frequência de

medição
Data início medição Data fim medição

Trimestral Dezembro/2017 Dezembro/2030
Fórmula de cálculo
Fórmula geral do I01:

x 100= 𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑚 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑀𝐺 𝑒 𝐸𝑆
𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠

Nome do numerador: Número de contratos com empresas de MG e ES

Definição

Relação de contratos de compra de
produtos e serviços realizado entre a
Fundação Renova e empresas locais –
com base nos estados de Minas Gerais e
Espírito Santo.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Índice próprio levantado pela área de
contratos da Fundação.

Nome do denominador: Número Total de Contratos

Definição

Relação de contratos de compra de
produtos e serviços realizado entre a
Fundação Renova e empresas locais –
com base nos estados de Minas Gerais e
Espírito Santo.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Índice próprio levantado pela área de
contratos da Fundação.

RACIONAL INDICADOR I01

A meta estabelecida para o indicador I01 levou em consideração informações

do “Estudo de Prospecção de Potenciais Empreendedores, Negócios e Mercados”,

realizado em 2017. Analisando os dados de contratação de fornecedores de MG e ES

disponibilizados pela área de Suprimentos identificamos a meta de 70% como factível

considerando que ambos os estados possuem cidades polos possuem fornecedores

potencial para atender as especificidades dos serviços contratados pela Fundação

Renova. No entanto considerando a extensão territorial dos estados, identificamos que

o presente indicador não representa o impacto nos municípios diretamente atingidos,

não justificando o seu monitoramento.

HISTÓRICO DO INDICADOR I01



COMO O INDICADOR I02 É CÁLCULADO

Para o cálculo desse indicador é utilizado o relatório “Report Contratação Local”

divulgado mensalmente pelo setor de Suprimentos. Segue a sequência utilizada para

gerar o dado.

1) Selecionar a aba “Por Cidade do Fornecedor”



2) Filtrar “Demais Contratos”

3) Somar os valores de “Quantidade de Pedidos” local e não local.

Exemplo: 271+541= 812



4) Somar a quantidade de contratos no ES e MG e calcular a porcentagem sobre a

quantidade total de contratos, calculado no item anterior.

Exemplo: ES-    50+78= 128

MG- 307+193= 500

Total- 128+500= 628

Porcentagem- 628/812= 0,77 => 77%



INDICADOR I02- UTILIZAÇÃO LOCAL DA REDE DE FORNECEDORES- 39 MUNICÍPIOS

FICHA DO INDICADOR

I02 – Utilização local da rede de fornecedores- 39 Municípios
Tipo Resultados esperados

Efetividade Utilização local das redes de fornecedores pelas empresas
contratadas com atuação nas áreas atingidas.

Unidade Polaridade
Período

associado
Valor meta

Percentual (%) Maior melhor Cumulativo 30
Frequência de

medição
Data início medição Data fim medição

Trimestral Dezembro/2017 Dezembro/2030
Fórmula de cálculo
Fórmula geral do I02:

x 100= 𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑚 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑖𝑠−46 𝑚𝑢𝑛𝑖𝑐í𝑝𝑖𝑜𝑠
𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠

Nome do numerador: Número de contratos com empresas locais – 39
municípios

Definição
Relação de contratos de compra de
produtos e serviços realizado entre a
Fundação Renova e empresas locais –
com base nos municípios impactados.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Índice próprio levantado pela área de
contratos da Fundação.

Nome do denominador: Número Total de Contratos

Definição
Relação de contratos de compra de
produtos e serviços realizado entre a
Fundação Renova e empresas locais –
com base nos municípios impactados.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Índice próprio levantado pela área de
contratos da Fundação.

RACIONAL INDICADOR I02

A meta estabelecida para o indicador I02 levou em consideração o “Estudo de

Prospecção de Potenciais Empreendedores, Negócios e Mercados”, realizado em 2017.

O presente estudo sugere a meta de 50% dos contratos firmados com fornecedores

locais, entretanto analisando os dados de contratação de fornecedores locais

disponibilizados pela área de Suprimentos, identificamos uma meta de 30% como

factível principalmente pela especificidade dos serviços contratados pela FR e o perfil

dos fornecedores das localidades atingidas.

Entendemos que este indicador expressa o potencial de atendimento dos

fornecedores locais. O PG20 possui estratégias para desenvolver fornecedores

preparando-os os para o mercado e para possíveis atendimentos a Fundação Renova e

suas contratadas, visando alcançar a meta estabelecida.



HISTÓRICO INDICADOR I02

Dezembro/2019

Dezembro/2020

Setembro/2021



COMO O INDICADOR I02 É CÁLCULADO

Para o cálculo desse indicador é utilizado o relatório “Report Contratação Local”

divulgado mensalmente pelo setor de Suprimentos. Segue a sequência utilizada para

gerar o dado.

1) Selecionar a aba “Por Cidade do Fornecedor”

2) Filtrar “Demais Contratos”



3) Extrair a porcentagem apresentada em “Local” e “%Quantidade”



INDICADOR I03- RELAÇÃO DE PROFISSIONAIS ADMITIDOS EM CADA REGIÃO –
MG E ES

FICHA DO INDICADOR

I03 – Relação de profissionais admitidos em cada região - MG e ES
Tipo Resultados esperados

Efetividade
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas,
conforme as vagas próprias e de terceiros, disponibilizadas pelas
empresas contratadas, para atuar nas regiões atingidas.

Unidade Polaridade
Período

associado
Valor meta

Percentual (%) Maior melhor Mês 70
Frequência de

medição
Data início medição Data fim medição

Mensal Novembro/2016 Dezembro/2030
Fórmula de cálculo
Fórmula geral do I03:

x 100= 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑎çã𝑜 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑙 𝑝𝑟ó𝑝𝑟𝑖𝑎 𝑒 𝑑𝑒 𝑡𝑒𝑟𝑐𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠−𝑀𝐺 𝑒 𝐸𝑆
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑙ℎ𝑜 𝑐𝑟𝑖𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑛𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑔𝑖õ𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑎𝑡𝑢𝑎çã𝑜

Nome do numerador: Contratação local própria e de terceiros – MG e ES

Definição

Relação de vagas de trabalho abertas
pela Renova e pelas empresas
contratadas ocupadas por residentes, no
momento da contratação, nos estados
de MG e ES.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Dados fornecidos pelas empresas
contratadas e pela Renova na
apresentação do número de vagas e
contratação local por região de atuação.

Nome do denominador: Total de postos de trabalho criados nas regiões de
atuação

Definição

Relação de vagas de trabalho abertas
pela Renova e pelas empresas
contratadas ocupadas por residentes, no
momento da contratação, nos estados
de MG e ES.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Dados coletados pelos indicadores
apresentados pelos fornecedores e
contratadas pela Fundação Renova.

RACIONAL DO INDICADOR

A meta estabelecida para o indicador I03 considera informações do “Estudo de

Prospecção de Potenciais Empreendedores, Negócios e Mercados”, realizado em 2017.

Analisando os dados de contratação de mão de obra em MG e ES, identificamos a meta

de 70% como factível considerando que ambos os estados possuem cidades polos com

elevado número de profissionais qualificados para atender as especificidades dos

serviços contratados pela Fundação Renova. No entanto considerando a extensão



territorial dos estados, identificamos que o presente indicador não representa o

impacto nos municípios diretamente atingidos, não justificando o seu monitoramento.

HISTÓRICO DO INDICADOR

2019

2020

2021 (até outubro)



COMO O INDICADOR I04 É CÁLCULADO

Este indicador é gerado através da consolidação da lista de contratações diretas,

fornecida pelo RH da Fundação Renova, e pela lista de contratações indiretas, fornecida

pelo próprio PG20. Segue a sequência para gerar o dado.

1) Na planilha enviada pelo RH adicionar as colunas “classificado por”, “Município

Ajustado”, “Estado Ajustado”, “Teste de Município”, Mês_ano” e “TAG UF”.

Importar as informações do mês anterior para o atual, dessa forma a

classificação para os antigos funcionários ficará preenchida.

2) Coluna “Ativo / Inativo” filtrar “Ativos”



3) As linhas referentes aos funcionários contratados no mês vigente não serão

corretamente preenchidas na exportação, visto que essas pessoas não

constavam no mês anterior. Dessa forma se faz a classificação manualmente.

4) A classificação é realizada seguindo os seguintes critérios:

a. “Classificado por”- primeiro analisa a “Naturalidade” do funcionário,

caso este seja de uma cidade atingida preenchemos a avaliação com

“Naturalidade”. Não pertencendo a uma cidade atingida se avalia

“Cidade Endereço”, no caso de cidade atingida preenchemos a célula

com “Endereço”, não sendo damos prioridade a naturalidade.

b. “Município Ajustado” e “Estado Ajustado- de acordo com o

preenchimento da coluna “P”, preenchemos as colunas Q e R com as

cidades e estados correspondentes.



c. “Teste de Município”- Classificar os municípios da coluna Q como

“Impactado TTAC” ou “Outros”.

d. “Mês_ano”- dados do mês e ano de medição. Esta coluna deve ser

preenchida para as linhas referentes aos novos funcionários e antigos.



e. “TAG UF”- de acordo com a coluna “Estado Ajustado”, classificar as

células como MG, ES ou Outros.

5) Exportar todos os dados dos funcionários ativos da Fundação Renova para a

planilha de funcionários indiretos, colando os valores colunas correspondentes.

a. Preencher a coluna “Tipo” com Fundação Renova; “#” Direto; “Período”

com o primeiro dia do mês vigente, seguindo o modelo preenchido para

os funcionários indiretos.

b. Selecionar todos os dados e criar uma tabela dinâmica em uma nova

aba. Adicionar “Período” no filtro e “Estado Ajustado” em linha e

valores.

c. Calcular as porcentagens dos valores correspondentes a MG e ES e

somar. O valor encontrado é o corresponde ao indicador.





INDICADOR I04- RELAÇÃO DE PROFISSIONAIS ADMITIDOS EM CADA REGIÃO – 39

MUNICÍPIOS

FICHA DO INDICADOR

I04 – Relação de profissionais admitidos em cada região - 39
municípios

Tipo Resultados esperados

Efetividade
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas,
conforme as vagas próprias e de terceiros, disponibilizadas pelas
empresas contratadas, para atuar nas regiões atingidas.

Unidade Polaridade
Período

associado
Valor meta

Percentual (%) Maior melhor Mês 50
Frequência de

medição
Data início medição Data fim medição

Mensal Novembro/2016 Dezembro/2030
Fórmula de cálculo
Fórmula geral do I04:

x 100= 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑎çã𝑜 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑙 𝑝𝑟ó𝑝𝑟𝑖𝑎 𝑒 𝑑𝑒 𝑡𝑒𝑟𝑐𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠−39 𝑚𝑢𝑛𝑖𝑐í𝑝𝑖𝑜𝑠
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑙ℎ𝑜 𝑐𝑟𝑖𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑛𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑔𝑖õ𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑎𝑡𝑢𝑎çã𝑜

Nome do numerador: Contratação local própria e de terceiros – 39
municípios

Definição

Relação de vagas de trabalho abertas
pela Renova e pelas empresas
contratadas ocupadas por residentes, no
momento da contratação, nos municípios
impactados.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Dados fornecidos pelas empresas
contratadas e pela Renova na
apresentação do número de vagas e
contratação local por região de atuação.

Nome do denominador: Total de postos de trabalho criados nas regiões de
atuação

Definição

Relação de vagas de trabalho abertas
pela Renova e pelas empresas
contratadas ocupadas por residentes, no
momento da contratação, nos municípios
impactados.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Dados coletados pelos indicadores
apresentados pelos fornecedores e
contratadas pela Fundação Renova.

RACIONAL INDICADOR I04

A meta estabelecida para o indicador I04 levou em consideração o “Estudo de

Prospecção de Potenciais Empreendedores, Negócios e Mercados”, realizado em 2017.

Nele foi possível conhecer as atividades econômicas pré-existentes, vocações locais,

mercados, negócios, trabalhadores, potenciais empreendedores, possíveis

oportunidades de negócio e empregos advindas da atuação da Fundação Renova e

suas contratadas, além de como o Programa de Estímulo à Contratação Local poderia



elaborar estratégias e diretrizes de aproveitamento das potencialidades local e

promover a sustentabilidade socioeconômica da extensão ao longo do Rio Doce e área

em Minas Gerais, afetadas pelo rompimento da barragem de Fundão. Com os dados

disponíveis na época, foi identificado que 65% das contratações eram locais e a

proposta de aumentar para 70%. No entanto devido fatores como: Cálculo do indicador

considerar trabalhadores diretos e indiretos; Temporalidade do estudo; Especificidade

das vagas geradas pela Fundação Renova; Disponibilidade de mão de obra local e

histórico das medições o programa estabeleceu a meta em 50% e defende a

permanência da mesma.

HISTÓRICO DO INDICADOR I04

2019

2020



2021 (até outubro)

COMO O INDICADOR I04 É CÁLCULADO

Este indicador é gerado através da consolidação da lista de contratações diretas,

fornecida pelo RH da Fundação Renova, e pela lista de contratações indiretas, fornecida

pelo PG20. Segue a sequência para gerar o dado.

6) Na planilha enviada pelo RH adicionar as colunas “classificado por”, “Município

Ajustado”, “Estado Ajustado”, “Teste de Município”, Mês_ano” e “TAG UF”.

Importar as informações do mês anterior para o atual, dessa forma a

classificação para os antigos funcionários ficará preenchida.



7) Coluna “Ativo / Inativo” filtrar “Ativos”

8) As linhas referentes aos funcionários contratados no mês vigente não serão

corretamente preenchidas na exportação, visto que essas pessoas não

constavam no mês anterior. Dessa forma se faz a classificação manualmente.

9) A classificação é realizada seguindo os seguintes critério:

a. “Classificado por”- primeiro analisa a “Naturalidade” do funcionário,

caso este seja de uma cidade atingida preenchemos a avaliação com

“Naturalidade”. Não pertencendo a uma cidade atingida se avalia

“Cidade Endereço”, no caso de cidade atingida preenchemos a célula

com “Endereço”, não sendo damos prioridade a naturalidade.



b. “Município Ajustado” e “Estado Ajustado- de acordo com o

preenchimento da coluna “P”, preenchemos as colunas Q e R com as

cidades e estados correspondentes.

c. “Teste de Município”- Classificar os municípios da coluna Q como

“Impactado TTAC” ou “Outros”.

d. “Mês_ano”- dados do mês e ano de medição. Esta coluna deve ser

preenchidas para as linhas referentes aos novos funcionários e antigos.

e. “TAG UF”- de acordo com a coluna “Estado Ajustado”, classificar as

células como MG, ES ou Outros.

10) Exportar todos os dados dos funcionários ativos da Fundação Renova para a

planilha de funcionários indiretos, colando os valores nas respectivas colunas.



a. Preencher a coluna “Tipo” com Fundação Renova; “#” Direto; “Período”

com o primeiro dia do mês vigente, seguindo o modelo preenchido para

os funcionários indiretos.

b. Selecionar todos os dados e criar uma tabela dinâmica em uma nova

aba. Adicionar “Período” no filtro e “Teste de Município” em linha e

valores.

c. Calcular as porcentagens dos valores. “Justificada” e “Outros” são

somados porque representam contratações em municípios não

impactados.





INDICADOR I05- NÚMERO DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

FICHA DO INDICADOR

I05 – Número de profissionais qualificados
Tipo Resultados esperados

Eficácia Influenciar positivamente na adequação do perfil dos profissionais
locais às demandas por vagas através dos cursos oferecidos.

Unidade Polaridade
Período

associado
Valor meta

Quantidade Maior melhor Mês 4.000
Frequência de

medição
Data início medição Data fim medição

Semestral Dezembro/2017 Dezembro/2023
Fórmula de cálculo
Fórmula geral do Ic:

= 𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑠𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑖𝑠 𝑞𝑢𝑎𝑙𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑙𝑜𝑠 𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜𝑠 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑒𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠

Nome do numerador: Número de profissionais qualificados pelos cursos
oferecidos

Definição
Quantidade de profissionais locais das
empresas contratadas pela Fundação
Renova qualificados pelos cursos
oferecidos pela Fundação.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Levantamento semestral da quantidade
de certificados emitidos pelas
instituições parceiras executoras dos
cursos de qualificação e listas de
presença dos eventos realizados.

RACIONAL INDICADOR I05

O programa iniciou as qualificações profissionais em 2017 e capacitou 1.806
pessoas até dezembro/2019, tendo como meta qualificar 2.000 pessoas até
dezembro/2030. Diante da retomada das atividades presenciais em novembro/21
propomos o aumento da meta de 2.000 para 4.000 pessoas até dezembro/2023.



HISTÓRICO DO INDICADOR I05

2017 e 2018

2019

2021



COMO O INDICADOR I05 É CÁLCULADO

É utilizada a relação é elaborada pelo programa, ela contém todos os cursos

ofertados pelo PG20, com números de vagas abertas, matriculados, evadidos e

concluintes. O indicador é referente ao número de concluintes apresentado na

planilha.



INDICADOR IC- TOTAL DE RECURSOS RECOLHIDOS POR ISS E ICMS

FICHA DO INDICADOR

Ic – Total de recursos recolhidos por ISS e ICMS
Tipo Resultados esperados

Efetividade
Relação entre o volume total de recursos recolhidos (ISS) nos
municípios da área de abrangência socioeconômica e (ISS e/ou
ICMS) nos Estados de MG e ES

Unidade Polaridade
Período

associado
Valor meta

% Maior melhor Mês 50%
Frequência de

medição
Data início medição Data fim medição

Mensal Setembro/2017 Setembro/2021
Fórmula de cálculo
Fórmula geral do Ic:

x100= 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑙ℎ𝑖𝑑𝑜𝑠 𝐼𝑆𝑆 𝑜𝑢 𝐼𝐶𝑀𝑆( ) 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑙𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑙ℎ𝑖𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝐼𝑆𝑆 𝑜𝑢 𝐼𝐶𝑀𝑆( )𝑝𝑎𝑔𝑜𝑠

Nome do numerador: Número de profissionais qualificados pelos cursos
oferecidos

Definição

Numerador: Total de recursos recolhidos
por estes impostos considerando os
pagamentos e contratos realizados pela
Renova área de atuação.
Denominador: Total de recursos
recolhidos por estes impostos nos
estados de MG e ES na área de atuação
da Fundação Renova.

Fonte e método de medição/coleta do
parâmetro

Numerador: Informes financeiros e de
medição internos, gerados pelo depto.
Financeiro da Renova mensalmente.
Denominador: Informes financeiros e de
medição internos, gerados pelo depto.
Financeiro da Renova mensalmente.

RACIONAL DO INDICADOR

A meta de 50% foi estabelecida considerando o impacto positivo do

recolhimento de ISS, como maneira a estimular a economia dos municípios impactados

e aumentar a arrecadação dos impostos municipais, prática comum adotada por outros

programas de contratação local. As informações são geradas pelo Tributário da

Fundação Renova, o PG20 apenas analisa as informações e apura o indicador de ISS,

pois o Tributário não levanta dados de ICMS dos fornecedores, é um imposto estadual.

Considerando que o esforço operacional é realizado pelo Tributário, que a

Fundação Renova não levanta os dados de ICMS, e que a área tributária faz o report

em relatórios anuais, identificamos que não é necessário a manutenção do indicador

complementar na definição do programa.



HISTÓRICO DO INDICADOR IC

2020

2021 (até outubro/21)

COMO O INDICADOR IC É CÁLCULADO

As informações para o cálculo desse indicador são geradas e fornecidas pelo

Tributário da Fundação Renova. Mensalmente é enviada a relação de ISS recolhido por

cidade. É realizada a classificação das cidades impactadas, somado o imposto gerado e

calculada a porcentagem sobre o ISS total gerado em todas as cidades relacionadas.




