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1 Objetivo do documento

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicao do Programa de Estimulo a Contratacao Local do Termo de Transacao
e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma a explicitar seus objetivos,
escopos e resultados esperados. Além disto, sao descritos os indicadores de

resultado e os critérios para encerramento do programa.

2 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicdo do Programa de Estimulo a Contratacao Local do Termo de Transagao
e de Ajustamento de Conduta (TTAC - Clausulas 134 a 136).

O programa tem como objetivo principal, desenvolver acdes que visam
estimular a contratacao local e de atingidos pelo rompimento da barragem de
Fundao, nas aquisicobes de servicos e materiais pela Fundagao Renova
(Fundagao), visando estimular o uso de forca de trabalho local e de redes
locais de fornecedores para as agdes que forem desenvolvidas de Fundao a
Regéncia.

O processo de estimulo a contratacao local se enquadra dentro das
praticas de priorizacdo da contratacdo local, que parte de um processo de
compras/contratacdes mais amplo e que garante a boa gestao dos recursos da
Renova e sua efetiva aplicacao nos objetivos para ela tracados. A contratagao
local ndao se trata de criar excegdes, mas um processo robusto de
desenvolvimento que prioriza a empresa e os profissionais locais.

Nesse contexto, para atendimento do objetivo do programa foram
definidos trés eixos principais de atuacdo: monitoramento das contratacdes

locais, desenvolvimento de fornecedores e qualificacao da mao de obra local.
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Processos Objetivo

Processo de
fomento e
monitoramento das
contratagoes locais

Processo de
desenvolvimento
da competitividade
de fornecedores

Processo de
qualificagao de
mao de obra

Objetivo O1 - Realizar estudos de prospeccao para identificacao de potenciais
empreendedores, negdcios e mercados;

Objetivo 02 - Estimular e engajar os gestores das areas contratantes, promover
melhoria continua dos processos de contratacao local, além de acompanhar e
monitorar os indicadores das contratacdes de fornecedores locais.

Objetivo 03 - Desenvolver e executar acdes de qualificacao (profissional e
preparacao para o mercado de trabalho) e engajamento que contribuam para a
priorizagao da contratacao de pessoas das comunidades locais residentes nos
municipios abrangidos pela Fundagao Renova, além de acompanhar e monitorar os
indicadores de contratacao.

Desenvolver estratégias de fortalecimento da gestao das empresas locais, para que
se tornem mais competitivas visando atender as demandas de ofertas de produtos e
servicos da Fundagao Renova e seus fornecedores, além de outras empresas que
atuam de Fundao a Regéncia.

Disponibilizar agdes de capacitagdes profissionais e de preparacdao para o mercado de
trabalho de forma a contribuir para a retomada das atividades econdmicas, priorizando a
qualificacdo para atender as demandas de contratacao da Fundacdao Renova e seus
fornecedores, respeitando as vocagGes locais dos municipios impactados.
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2.1 Justificativa

As acOes desenvolvidas pela Fundacdo Renova em todo seu territério de
atuacdo tém expressivo potencial de impacto positivo na economia local, na
medida que as obras de construgao civil, assim como a operacao da Fundacgao
em si, demandam expressivamente mao de obra, produtos e servicos,
demanda esta que injeta grandes somas de recursos nos municipios e

contribuem sobremaneira para o desenvolvimento local.

O foco do programa na populacao atingida corrobora para o objetivo expresso
e permite que o estimulo a contratacdo local se dé de maneira mais intensa
junto ao grupo de pessoas que lidam diretamente com os impactos do

rompimento da barragem de Fundao.

Desta maneira, o Programa de Estimulo a Contratacao Local - PG20, nado se
limita apenas a atender determinagbes legais, mas visa garantir e
potencializar impactos positivos na economia e vida das pessoas em seus
territérios de atuacao por meio de acles de priorizagao da contratacao local,
desenvolvimento de fornecedores, aperfeicoamento profissional de mdo de

obra e monitoramento e avaliagao.



2.2 Objetivos

Objetivo Geral:

Estabelecer e executar um processo de desenvolvimento de acdes que
auxiliem na priorizacdo de contratacdo local, com énfase na populagao
atingida, visando capacitar e estimular o uso da forca de trabalho e redes de
fornecedores locais para as acoes que forem desenvolvidas na area de atuacao

da Fundacdo Renova, conforme clausulas 134 a 136 do TTAC.

2.3 Resultados Esperados

Para cada processo previsto em cada eixo de agao, sao previstos
diferentes projetos e processos que tem como resultado esperado principal a
estimulacao  da priorizacao por contratacdoes locais, assim como contribuir
para a viabilizacao desta.

O primeiro eixo trata do fomento e monitoramento das contratagdes
locais, cujo resultado principal é a priorizacdao da contratacdao de fornecedores
e prestadores de servigo locais, principalmente da populagao atingida, para as
acoes desenvolvidas pela Fundagao.

O segundo eixo trata do desenvolvimento de fornecedores cujo
resultado principal é a capacitacao e desenvolvimento dos negécios locais, para
que se tornem mais competitivas de forma a atender as demandas de ofertas
de produtos e servicos da Fundacdao Renova e seus fornecedores, além de
outras empresas que atuam na area de abrangéncia da Fundacao Renova.

O terceiro eixo trata da viabilizacdo de cursos de aperfeicoamento
profissional de até 160 horas e de qualificacdes de curta duragdao com o
objetivo de preparar para o mercado de trabalho, cujo resultado principal é
priorizar as qualificacdes para atender as demandas de contratacao local, da

Fundacao Renova e demais empresas na area de abrangéncia de sua atuacao.
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Abaixo, maiores detalhes sobre resultados e indicadores desses

resultados:
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3. Plano de resultados

3.1 Indicadores do Programa

Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados foram definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim sdo

classificados da seguinte forma:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
Resultado 101 - Utilizagdo da rede local de fornecedores - MG e ES* Porcentagem 70%
Resultado 102 - Utilizacdo da rede local de fornecedores - 39 Porcentagem o/ xx
Municipios* °
Resultado éogs— Relagéo de profissionais admitidos em cada regido - MG Porcentagem 650/ %*
Resultado IIV(I)4 - ,R_elagao de profissionais admitidos em cada regiao - 39 Porcentagem 50%
unicipios
Resultado I05 - Quantidade de profissionais que finalizaram os cursos de Quantidade
aperfeicoamento profissional 4.000
Resultado 106 - Quantidade de empresas mobilizadas e qualificadas Quantidade 200

*Qs percentuais de utilizagdao da rede local de fornecedores por estados e

municipios devem considerar as acoes de desmobilizacdo das atividades da

Fundacao Renova e por isso, devem ser revistas e adequadas, caso haja

necessidade de conformagao com uma realidade de atuagao da Fundagao

Renova diferente da atual.

** O valor podera ser alterado mediante resultado do Estudo de Prospeccao para
identificacdo de potenciais empreendedores, negdcios e mercados e do Estudo de
Mapeamento de Perfil Profissional de Mariana, apresentados na Camara Técnica.

Indicador complementar

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
Resultado IC - Total de recursos recolhidos por ISS e ICMS nos estados  porcentagem 0
de MG e ES na area de atuagdo da Renova 50%

3.2 Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.

I01 - Utilizagdo da rede local de fornecedores — MG e ES

Tipo Resultados esperados
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Utilizagdo local das redes de fornecedores pelas empresas contratadas

Efetividade com atuacgdo nas areas atingidas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 70%
Frequéncia de medigao Data inicio medicao Data fim medigao
Trimestral Dez/2017 Dez/2030
Férmula de calculo
Numero de contratos com x 100
101 = empresas de MG e ES
Numero total de contratos
Relagdo de contratos de compra de produtos e servigos realizado entre a
Definicdo Fundagdo Renova e empresas locais — com base nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo.
Fonte e método de Numerador: indice préprio levantado pela drea de contratos da Fundag&o.
medicdo/coleta do Denominador: Indice préprio levantado pela &rea de contratos da
parametro Fundagdo.

I02 - Utilizacao da rede local de fornecedores — 39 Municipios

Tipo

Efetividade

Unidade

%
Frequéncia de medicao

Trimestral

102 =

Resultados esperados

Utilizacao local das redes de fornecedores pelas empresas contratadas
com atuagdo nas areas atingidas.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo 50%
Data inicio medicao Data fim medicao
Dez/2017 Dez/2030

Formula de calculo

Nuamero de contratos com x 100
empresas locais - 39 municipios

Numero total de contratos



Definicao

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro
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Relagdo de contratos de compra de produtos e servicos realizado entre a
Fundacao Renova e empresas locais — com base nos municipios
impactados.

Numerador: Indice préprio levantado pela &rea de contratos da Fundac&o.
Denominador: Indice préprio levantado pela &rea de contratos da
Fundacdo.

I03 - Relacgao de profissionais admitidos em cada regiao - MG e ES

Tipo Resultados esperados
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas, conforme as

Efetividad vagas proéprias e de terceiros, disponibilizadas pelas empresas

etividade contratadas, para atuar nas regides atingidas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Més 70%
Frequéncia de medicdo Data inicio medicao Data fim medigao
Mensal Nov/2016 Dez/2030

Formula de calculo

Definicao

Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

Contratacao local prépriaede  x 100
103 = terceiros — MGeES

Total de postos de trabalho
criados nas regides de atuacio

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e pelas empresas
contratadas ocupadas por residentes, no momento da contratacao, nos
estados de MG e ES.

Numerador: Dados fornecidos pelas empresas contratadas e pela Renova na
apresentacdo do nimero de vagas e contratacdo local por regido de
atuacdo.

Denominador: Dados coletados pelos indicadores apresentados pelos
fornecedores e contratadas pela Fundacao Renova.

104 - Relacado de profissionais admitidos em cada regido — 39 municipios

Tipo Resultados esperados
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas, conforme
Efetividade as vagas proprias e de terceiros, disponibilizadas pelas empresas
contratadas, para atuar nas regides atingidas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Més 50%
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicao
Mensal Nov/2016 Dez/2030

Formula de calculo
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Contratacao local propria e c@"‘ x 100
104 =" terceiros - 39 municipios

Total de postos de trabalho
criados nas regides de atuacdo
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Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e pelas empresas
Definicdo contratadas ocupadas por residentes, no momento da contratagao, nos
municipios impactados.

Numerador: Dados fornecidos pelas empresas contratadas e pela Renova
na apresentacdo do numero de vagas e contratacao local por regido de
atuacao.

Fonte e método de
medicao/coleta do

parametro Denominador: Dados coletados pelos indicadores apresentados pelos
fornecedores e contratadas pela Fundagao Renova.

e
I05 - Quantidade de profissionais qualificados

Tipo Resultados esperados

Influenciar positivamente na adequacao do perfil dos profissionais

Eficacia locais as demandas por vagas através dos cursos oferecidos.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Quantidade Maior melhor Cumulativo 4.000
Frequéncia de medigao Data inicio medigao Data fim medicao
Semestral Dez/2017 Dez/202
3

Formula de calculo

105 = Numero de profissionais qualificados pelos cursos oferecidos

Definicio Quantidade de profissionais que finalizaram os cursos de aperfeicoamento

profissional .
Fonte e método de Levantamento semestral da quantidade de certificados emitidos pelas
medigdo/coleta do instituicdes parceiras executoras dos cursos de aperfeigoamento
paradmetro profissional e listas de presenga dos eventos realizados.
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3.2.1 Indicador complementar

IC - Total de recursos recolhidos (ISS/ICMS) por estado na area de atuacao da Renova

Tipo

Efetividade

Unidade
%

Frequéncia
de
Medicao

Mensal

Resultados Esperados

Relagdo entre o volume total de recursos recolhidos (ISS) nos municipios

da area de abrangéncia socioecon6mica e (ISS e/ou ICMS) nos Estados de

MG e ES
Polaridade Periodo associado Valor meta

Maior Melhor Més 50%

Data inicio da medigao Data fim da medicgao

Set/2017 Set/202
1

Formula de calculo

Valor total de recursos recolhidos (ISS e ICMS) localmente

107 = Total de recolhimentos (ISS e ICMS) pagos 0

Valor total de recursos recolhidos (ISS e/ou ICMS) pelos contratos da Renova

Definicao

Fonte e método de
medicado/coleta do

parametro

Numerador: Total de recursos recolhidos por estes impostos considerando
0s pagamentos e contratos realizados pela Renova area de atuagao.
Denominador: Total de recursos recolhidos por estes impostos nos estados

de MG e ES na area de atuacdo da Fundacao Renova.

Numerador: Informes financeiros e de medicao internos, gerados pelo

depto. Financeiro da Renova mensalmente.
Denominador: Informes financeiros e de medicao internos, gerados pelo

depto. Financeiro da Renova mensalmente.
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4 Planejamento consolidado do programa

4.1 Descritivo dos eixos e processos

Os eixos de atuacao definidos para alcancar os objetivos

do programa estao listados no quadro abaixo, sendo descritos

Seus processos e respectivos objetivos no quadro seguinte.

ID TiTULO
Eixo 1 Fomento e Monitoramento das Contratacoes
Locais
Eixo 2 Desenvolvimento da Competitividade de
Fornecedores
Eixo 3 Qualificacao da Mao de Obra

Quadro 1: Eixos e processos com respectivos objetivos

Eixo de Processos/Projetos

atuacao
Aquisicdo de Mobiliario para
Eixo 1 ampliacdo do SINE de Mariana
Processo de Fomento e
Eixo 1 Monitoramento das
Contratacdes de Mdo-de-obra
Local
Processo de Monitoramento das
Eixo 1 Contratacbes de Fornecedores

Locais

Objetivos
e Contribuir com a qualidade e extensao do
atendimento do SINE de Mariana por meio da
compra de mobiliadrio para o SINE de
Mariana.
° Fomentar e acompanhar os nimeros de
contratagdo local para divulgacao do indicador
e direcionamento de acdes voltadas para a
efetivacao da priorizacdo da contratacao

de mao-de-obra local.

e Visitar e acompanhar fornecedores
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Eixo de
atuacao

Processos/Projetos

Promogdo do acesso de
Eixo 2 fornecedores atingidos

a mercados

Desmobilizacao de fornecedores

Eixo 2 atingidos

Projeto de aperfeicoamento

Eixo 3 Profissional

Eixo 4 Monitoramento e avaliacdo

Objetivos

° Avaliar estagio de

desenvolvimento dos fornecedores;

° Direcionar os fornecedores para as
acoes de apoio;

° Criar banco de produtos de
fornecedores atingidos;

° Compartilhar com areas da Fundagao
Renova e contratadas;

° Estabelecer relagdes de oferta e
demanda para entdo promover o contato
entre potenciais fornecedores e potenciais
compradores dos produtos e servicos destes.
° A partir das ofertas e demandas
relacionadas identificadas na etapa anterior,
apoiar empreendimentos a encaminhar
propostas comerciais profissionais. Monitorar
negdcios

firmados.
° Apoiar beneficidrios do Projeto a

desenvolver e implantar processos integrados e

ferramentas de gestdo;

° Promover acompanhamento aos
fornecedores locais com fornecimento ativo
com a Fundacao Renova para preparacdo para
desmobilizacao

e Desmobilizar fornecedores atingidos

° Promover cursos de
aperfeicoamento profissional para a

mao de obra local;

° Priorizar o atendimento aos
atingidos em situacao de vulnerabilidade.

° Monitorar, sistematizar e avaliar

indicadores meio e finalisticos.
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4.2 Cronograma do programa
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Atividade
EXECUCAO DO PROGRAMA

Eixo 1 - Monitoramento das Contratacoes Locais

Aquisicao de Mobiliario para a ampliacdo do SINE de Mariana

Monitoramento das Contratagdes de Mao-de-obra Local

Monitoramento das Contratagdes de Fornecedores Locais
Eixo 2 — Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores

Promocao do acesso de fornecedores atingidos a mercados institucionais

Desmobilizagao de fornecedores atingidos

Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores

Eixo 3 - Aperfeicoamento Profissional

Projeto de aperfeicoamento Profissional

Inicio
06/16
06/16
07/17
06/16
06/16
09/17
01/19
01/25
09/17
07/17

07/17

Fim
12/30
12/30
11/18
12/30
12/30
10/30
12/29
12/30
10/21

09/23

09/23



4.3 Custo estimado do programa
O custo total do programa estd estimado em R$ 20,8 milhdes, sendo
integralmente de natureza compensatodria. Abaixo a distribuicdo deste valor nos

processos e projetos ao longo do periodo de implementacdo do programa.

até TOTAL
ITEM PROCESSOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 GERAL
Processo de Apoio
1 e Monitoramento 1,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 2,0
das Contratagoes
Locais
1.1 SINE Mariana 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
1.2 Educagdo e Qualificagéo 1,2 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 1,2
Profissional
1.3 Moni_toramento das Contratagdes 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8
Locais
Processo de Desenvolvimento da
2 Competitividade de 0,9 1,3 0,9 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Fornecedores
3] Processo de Qualificagéo de 3,3 2,0 4,9 3,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Méo de Obra
3.1 Qualificagdo de M&o de Obra 3,3 0,5 1,5 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2
3.2 Qualificagdo Profissional e Emprego 0,0 1,6 3,4 2,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6
Estimativa total 5,4 3,4 6,0 3,7 0,8 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 20,8

Quadro: Custo estimado do programa. Valores em R$ milhdes.
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Consideracoes sobre adequacoes no orcamento

Foram feitas adequacdes no orgamento de maneira a viabilizar as acoes
complementares de formacgao profissional definidas e aprovadas pela Fundagao
Renova por meio de instrumento interno de governanga, sendo que estas tém

seus orcamentos ja aprovados.

4.4 Critérios para encerramento do programa

O critério de encerramento do Programa foi definido de acordo com a Clausula
136 que determina que o Programa devera ser mantido enquanto a Fundagao
estiver ativa. Desta maneira, é considerado o encerramento do Programa 20 o
ano de 2030, ou na situacao de haver uma conclusao antecipada das atividades

dos demais programas.

4.5.1 Critérios de encerramento por
eixo Encerramento das atividades do

Eixo 1

As atividades do eixo 1, devem ser mantidas até o fim das atividades da
Fundacdao Renova por se configurar o monitoramento das contratagdes locais
pela Fundacao Renova uma acao essencial para comprovagao da priorizacao
da contratacao local (empresas e mao de obra local) prevista no Termo de

Transacao e Ajustamento de Conduta - TTAC.

Encerramento das atividades do Eixo 2

Enquanto as atividades do projeto de desenvolvimento de fornecedores tem
seu encerramento previsto para dezembro de 2023, as agdes de promogao
do acesso de fornecedores atingidos a mercados institucionais se mantém,
mesmo que pouco intensa em seus Ultimos anos, até dezembro de 2025
quando a fase de desmobilizacdo deve entrar em atuagao e perdurar até o

fim das atividades da Fundagao Renova.
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Encerramento das atividades do Eixo 3

Por conta da intima relacao das atividades previstas no eixo 3 com as grandes
obras da Fundacdao Renova, ja que estas geram maior demanda por mao de
obra, que por sua vez implica na necessidade de capacitacao da forca de
trabalho local para permitir a colocacao profissional desta, quando findadas
estas grandes obras, a necessidade por formacao de Mao de obra criada por
esta demanda também termina, implicando assim que as atividades
relacionadas com este eixo de atuagao tenham seu encerramento concomitante
com a finalizacao das atividades de contratacao de mao de obra para

construcao de infra estrutura no territorio, o que se dara em dezembro de 2023

5. Declaracao do programa

5.1 Acgoes realizadas e em andamento

Acoes realizadas
1.Concluido o diagndstico de potenciais empreendedores, negbcios e

mercados dos 39 Municipios originalmente impactados, elaborado pela

consultoria DVF;

2. Celebracdo de convénio com FINDES e FIEMG - Federagoes das Industrias
dos Estados do ES e de MG, respectivamente - que visam o

aperfeicoamento da mao de obra e de fornecedores locais.

3.]a realizados cursos de Aperfeicoamento profissional em Minas Gerais e
Espirito Santo. No total, 102 turmas, com 1.813 profissionais concluintes
dos cursos de aperfeicoamento profissional nas dreas de construgao civil,

téxtil, alimentacao e empreendedorismo.

4. Implantacao da Plataforma Recoloca Rio Doce, cadastramento de curriculos
de atingidos em todo territério, captacdao de vagas, e a realizacdo de

capacitacoes para o mercado de trabalho.

5. Revisao do processo de monitoramento das contratacdes locais.



W,

5\.\ "z, FUNDAGCAO
e FENOVA

Acoes em andamento
1.Execugao do programa de desenvolvimento da competitividade

de fornecedores em Minas Gerais e Espirito Santo;

2. Planejamento e execugao de cursos de qualificagao profissional e
preparacao para o mercado de trabalho, para as comunidades atingidas em

Minas Gerais e Espirito Santo;

3. Planejamento do programa de desenvolvimento da competitividade de
fornecedores atingidos.

4. Atualizacao do estudo de prospeccao de potenciais empreendedores,

negdcios e mercados.
5. Realizagao do estudo de Mapeamento do Perfil de Mdo de Obra de Mariana.

6. Realizacao da mobilizacao e engajamento dos gestores e fornecedores,

para priorizagao da contratacao local.
5.2 Solugao construida

O processo de estruturacao da cadeia de suprimentos da Fundagao
Renova, que tem como prioridade contribuir para o desenvolvimento das
regioes, orientando seu poder de compra as empresas locais e sobretudo
gerando postos de trabalho nos municipios onde a Renova opera, conta com 7

aspectos principais:
Conceitos gerais do processo de suprimentos

1. Impessoalidade: Todo o processo de contratacdo da Renova serd realizado

a partir do principio da impessoalidade;

2. Concorréncia: Estatutariamente e procedimentalmente todos os processos
de contratacao estabelecidos pela Renova deverao ser realizados

prioritariamente por meio de processos concorrenciais;

3. Financeira: E fundamental que as empresas tenham uma salde financeira
que evidenciem sua capacidade de cumprir com os acordos estabelecidos

no processo de contratagao;
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4. Compliance: A integridade e a total intolerdncia com a corrupgao e a fraude

4l

sao caracteristicas fundamentais de toda a acdao da Renova e junto ao

processo de compras, ganha ainda mais relevancia;

5. Critérios técnicos: Nao se busca o melhor tecnicamente. Se busca aquele
fornecedor que seja tecnicamente adequado para a prestacao dos servigos

ou entrega dos produtos pretendidos;

6. Critérios Financeiros: O quesito preco € determinante nos processos de
compra da Renova. O investimento dos recursos destinados a recuperagao
dos impactos sociais, econdmicos, fisicos e ambientais do rompimento da

barragem de Fundao nao podem ser geridos de maneira leviana;

7. Precos de mercado: Adicionalmente ndo se admite que a Renova arque com
valores dissonantes dos precgos praticados no mercado, independentemente

de sua natureza social;

Principios de priorizacao para compras locais
Existem alguns caminhos estabelecidos para a contratacao local que leva

em consideracao:

1. Busca ativa de empresas locais para composicao das listas de empresas

concorrentes e de profissionais locais;

2. Suporte e tutorial para que empresas possam participar dos processos
concorrenciais, incluindo apoio para cadastramento;

3. Contratos: “Quebra” de escopo. Divisao do escopo de grandes contratacoes
para que micro e pequenas empresas tenha condicdes de conseguir

contratos;

4. Tratamento especifico para o risco financeiro de contratacdo, que abrange
assumir o risco por uma maior dependéncia financeira do fornecedor com a
Renova, ampliando o limite de comprometimento de faturamento do

fornecedor;

5. Antecipacdes de pagamento: A Renova reduzird para empresas locais o
periodo de pagamento entre a emissdo da nota fiscal e a efetivacdo de 30

para 15 dias;
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6. Feedback mais ativo e construtivo com empresas locais, buscando melhora

4l

continua no relacionamento e aperfeicoamento de processos.

Atividade de prospeccao

A Renova realizara constantes agdes de prospeccao de empresas nas
localidades seja pela contratacdo de pesquisas, realizagcdo de eventos de
cadastramento e informagao, campanhas de comunicagao, treinamento e
especialmente o estreitamento das relacdes com as associacdoes comerciais,
para indicacdes de fornecedores que resulte em uma melhor montagem da

lista de participantes das concorréncias.

Desenvolvimento de fornecedores
A Renova também buscard apoiar o desenvolvimento de seus

fornecedores ou potenciais fornecedores em duas frentes:

1. Financeira: com a criacao de um fundo de competitividade, que brinde
apoio financeiro para empresas que se encontram em situacao de

endividamento ou deficiéncia em seus fluxos;

2. Técnica: A Renova promovera o fortalecimento das organizacbes de
classe/associacdes empresariais e de fornecedores atingidos e apoiara os
negocios através de programas de aperfeicoamento profissional e
assessoria técnica em parceria com instituicdes como o FIEMG, FINDES,

SEBRAE e outros ou por execucdo da prépria equipe técnica do Programa.

Habilitacao e contratacao

Representa o processo classico, no qual o fornecedor necessita se
habilitar no processo concorrencial e participar da concorréncia, com o rigor
que esse processo demanda. Neste ponto, o fornecedor precisa se enquadrar
dentro do que é requerido para que a politica seja efetivamente cumprida,

sem a criagao de excegoes.

Ampla comunicacao com a sociedade

A Renova se responsabilizard pela geracdo de dados, estatisticas e dar
ampla transparéncia de seus processos de compra. Tanto no que tange as
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politicas, quando nos resultados de suas compras em si.

Desta maneira, o processo de estimulo a contratacdo local se enquadra
dentro de todas as regras de suply chain da Renova, sendo a priorizacao da
contratacao local parte desse processo de compras mais amplo e que garante
a boa gestao dos recursos da Renova e sua efetiva aplicacdo nos objetivos
para ela tracados. A contratacao local nao se trata de criar excegdoes, mas um

processo robusto de desenvolvimento que prioriza e apoia a empresa local.
5.3 Construcao da solucao e o entendimento dos conceitos

Apds a reunidao realizada em 18 de Janeiro de 2017, junto a Cémara
Técnica de Economia e Inovacao, e com participacdao da Fundacdo, foi
levantada a necessidade de discutir se previamente alguns conceitos que sao
base do programa de cunho compensatério de Estimulo a Contratacao Local,

previsto no TTAC.

A primeira definicao foi a "Contratacao Local de Forga de Trabalho”. Essa

definicao foi importante para desenhar os processos que funcionardao dentro
do programa, tanto para acompanhamento e levantamento de indicadores
como para implementar as politicas de contratagdo, que vao favorecer a
priorizacao da mao de obra local em contratacdes a serem realizadas pela
Renova e suas contratadas. O segundo ponto discutido e validado pela Camara
Técnica foi o conceito de “Redes Locais de Fornecedores”. Ambos os pontos

sao fundamentais no suporte do programa o longo da sua condugao.

Definicoes

Uma vez identificada a necessidade de fechar os conceitos principais, foi
preciso iniciar uma pesquisa junto a algumas organizacdes internacionais e
prefeituras de pequeno e médio porte, para referenciar os conceitos de
contratacdo local. E possivel relacionar as seguintes definicdes encontradas em

legislagdes municipais:

PROJETO DE LEI - LEGISLATIVO N° 0040/2016 - Prefeitura de Canoas/RS:

Art. 1° As empresas prestadoras de servicos terceirizados junto a Petrdleo Brasileiro S/A



(Petrobras) no Municipio de Canoas e que possuam mais de 15 (quinze) funcionarios sdo
obrigadas a contratarem e manterem empregados prioritariamente trabalhadores da
seguinte forma: § 1° No quadro de funcionarios as empresas deverdo ter 70% (setenta por
cento) de pessoas domiciliadas nos municipios base de seus respectivos sindicatos com
sede ou subsede na cidade de Canoas. § 2° Havendo categoria de trabalhadores que nao
possuem sede ou subsede sindical na cidade de Canoas, valera a abrangéncia dos
sindicatos que tenham como referéncia base a cidade de Canoas. § 3° A comprovacdo de
residéncia dar-se-a pela apresentacdo do titulo ou da certiddo eleitoral, os quais deverdo
conter, no minimo, um ano de domicilio eleitoral.

Projeto de Lei Legislativo 010/2016 - Paraopebas/PA:

Art. 1°. Tornam-se as empresas prestadoras de servico em Parauapebas, que apresentem
mais de 15 (quinze) funciondrios, obrigadas a contratarem e manterem empregados
prioritariamente trabalhadores domiciliados neste Municipio, respeitando a proporcdo de
50% (cinquenta por cento) do seu quadro real de funciondrios, que tenham no minimo um
ano de domicilio eleitoral e/ou com filho nascido em Parauapebas.

Alteracbes na Lei 2336/15 - Sdo Sebastido/SP:

O que diz a lei: a reserva de 70% é destinada aos trabalhadores domiciliados e com titulo
eleitoral em S&o Sebastido. Como fica: trabalhadores de Caraguatatuba, Ilhabela e
Ubatuba também passam a ser considerados locais.

Organizagdes internacionais definem o trabalhador local como:

1. International Resource Center: Empregados contratados localmente
(contratacao local) sao cidadao ou residentes permanentes na regiao onde

a posicdo esta baseada.

2. International Finance Corporation: Trabalhador local é definido por qualquer
pessoa que € empregada por uma empresa ou algum de seus fornecedores
ou subcontratadas e reside na area de influéncia do projeto antes do inicio

de suas atividades.

3. World Resources Institute: Um novo empregado que vive na mesma area
na qual exerce seu trabalho. Uma empresa nao teria custos de mobilizacao
para novas contratagdes porque a contratacao nao representaria custos de

realocacao de profissionais.

Considerando as informagdes acima, as seguintes definicdes suportam o

programa Estimulo a Contratacao Local:
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Contratacao local de forca de trabalho

Profissionais contratados direta e indiretamente pela Fundagao, no
preenchimento de seus cargos ou por meio de seus prestadores de servicos,
residentes nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo,
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica descrito
no TTAC.

Redes locais de fornecedores

Empreendimentos contratados diretamente pela Fundagao, para
prestacao de servicos ou fornecimento de produtos que tenham base fisica ou
endereco comercial (filial), e recolham os tributos ISS nos Municipios
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica descrito

no TTAC e ICMS nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
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Anexo I - Clausulas 134 a 136 do
TERMO DE TRANSA(;I\O E AJUSTAMENTO DE CONDUTA

SECAO VI: ECONOMIA
SUBSEGAO VI.5: Programa de Estimulo & Contratacdo Local, de cunho

compensatoério
CLAUSULA 134: A FUNDACAO deverd elaborar e executar programa de
priorizacao de contratacgao local visando estimular uso de forga de trabalho
local e de redes locais de fornecedores para as agdoes que forem desenvolvidas
de Fundao a Regéncia.
CLAUSULA 135: Para o atendimento deste programa, as seguintes acoes
deverao ser desenvolvidas:

a) realizacdo de estudos de prospeccao para

identificacdo de potenciais empreendedores, negdcios e

mercados;

b) estratégia de priorizacdao de compras locais, incluindo o

levantamento da oferta de produtos e servigos locais, desde que

65

compativeis com precos de mercado, divulgacdo das demandas

de produtos e servicos, realizacao de rodada de negdcios com

potenciais fornecedores; e

c) énfase para as areas que tiveram maior

comprometimento de suas atividades produtivas e em

atividades associadas as vocacoes locais.
CLAUSULA.136: Este programa devera entrar em execucao em 90 (noventa)
dias a contar da constituicio da FUNDACAO e deverd ser mantido enquanto
a FUNDACAO estiver ativa.
PARAGRAFO UNICO: A implementacdo deste PROGRAMA deverd observar
o disposto na Clausula 223, bem como as regras constantes das politicas e

manuais ali previstos
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Anexo II Metodologia

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada para
desenvolvimento dos programas que estao sob responsabilidade da Fundacgao

Renova (Fundacao).

DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execug¢ao
dos projetos dos projetos
. Apuragao dos

Estabelecimento, Mobilizagdodo Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa

e requisitos do e identificacao e definigao de

programa das solugdes indicadores e
metas

Formalizagao &

: resultados documentacao
Desenho dos Rotina dos

processos processos

| Engajamento dos stakeholders 1

Figura - Metodologia de Desenvolvimento dos Programas em trés etapas.

A etapa de identificacdo do programa é fundamental para garantir que todas as
questdes relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados
esperados estejam claramente explicitadas entre a Fundagdo e as partes
interessadas, representadas para este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A
formalizacao e registro destas definicdbes servirao como base para que o0s
programas sejam dados por encerrados apos o término de sua execucao.
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Anexo III Premissas, Diretrizes, Requisitos e Restricoes

Premissas

1. Considera-se que havera formagao de parcerias com instituicdes voltadas ao
aperfeicoamento profissional da mao de obra e dos fornecedores locais (Ex.:
SENAI, SEBRAE, etc);

2. Considera-se que havera interesse e capacidade dos fornecedores locais em
prestar servigos e/ou vender produtos para atender as necessidades da

Fundacao;

3. Considera-se que havera oferta de empresas nos locais impactados com
estrutura fisica e financeira capazes de atender as necessidades contratuais

da Fundacao;

4. Para fins de definicao do programa, considera-se a possibilidade de eventual
contratacao de empresas e/ou colaboradores que nao sejam locais para

atender as demandas especificas da Fundacao.
Diretrizes

1.0 programa devera abranger todos os municipios abrangidos pelo TTAC,
com énfase para as areas que tiveram maior comprometimento de suas

atividades produtivas e em atividades associadas as vocagdes locais;

2.0 projeto piloto devera ser realizado em Mariana e regido e Barra Longa.

Requisitos

1.0 programa devera entrar em execucdao em 90 (noventa) dias a contar da
constituicdo da Fundacdo e deverd ser mantido enquanto a Fundagao

estiver ativa;

2.Realizacdao de estudos de prospeccao para identificagdo de potenciais

empreendedores, negocios e mercados;
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3. Desenvolver e adotar estratégia de priorizacdao de compras locais, incluindo

o levantamento da oferta de produtos e servicos locais, desde que

compativeis com precos de mercado, divulgacao das demandas de produtos

e servicos, realizacao de rodada de negocios com potenciais fornecedores;

Requisitos

1. A Fundagao estd submetida as praticas de compliance sobre anticorrupcao,

lavagem de dinheiro e antiterrorismo, sangdes comerciais e direitos

humanos, com base em padrdes internacionais que serdo aplicaveis aos

Programas e Projetos e demais agbdes implementadas pela Fundacao,

inclusive em relagdo a contratacdo e execugcao de contratos com

fornecedores (Clausula 223 do TTAC).



