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MMA-IBAMA - DEFIN/DF

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

16/2026

MATEUS PAAP MARTINS 09/02/2026 09:13

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de containers maritimos modelo Dry 20 e 40 pés, e containers tipo almoxarifado 20 e 40 pés para atender as necessidades do Ibama.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contfataga'o N em Ple%ne]:%mento de' demanda .equwocado, Planejamento Administracio Médio
quantidade insuficiente estimativa das quantidades mal realizada.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARIA CAROLINA DE
SOUZA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para adequagdo do Edital e Termo de Referéncia. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MATEUS PAAP
MARTINS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA
C-02 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARIA CAROLINA DE
SOUZA SANTOS, MATEUS PAAP
MARTINS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fracasso dos itens Emp r,e s.as cotar.1d,0 ne certame. (?om V~alor acima Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
do méximo aceitavel pela administragdo.
Impactos
1 Inviabilidade da aquisicdo do bem.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
SANTOS , Marcia Silva, PAULA
RIBEIRO COELHO, MATEUS
PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento da pesquisa de pregos. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da solucdo de mercado;
Itens desertos desinteresse do mercado; item mal especificado; Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
catmat inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade de aquisicdo do bem.

Acoes Preventivas

lde?



P-01 Adequada anélise do mercado. Busca por catmat adequado. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

Acoes de Contingéncia

C-01 Processo de contratacdo direta. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

C-02 Processo de contratagdo por meio de adesao. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fracasso dos itens EX1gen§1.a S de habilitagdo que comprometem a Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
competitividade.
Impactos
1 Impossibilidade da contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislagdo/regulamentagdo pertinente a demanda. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,

MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO
Acgoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo do certame para andlise e adequagao das exigéncias. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

C-02 Instrugdo de novos processos de contratagao. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Process~o e de Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Baixo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Mora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de modelos de documentos. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA

DOS SANTOS, MATEUS PAAP
MARTINS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARIA CAROLINA DE
SOUZA DOS SANTOS, MATEUS
PAAP MARTINS

P-03 Atencdo as recomendacgdes de boa préticas processuais. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade. Responsaveis: MARCIA SILVA, CHIARA
LABOISSIERE PAES BARRETO,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisigdo ndo prevista Ndo manifestacdo da(s) unidade (s) demandante
no Plano Anual de (s) do bem/material no periodo de coleta das Planejamento Administracao Médio
Contratacoes demandas para o Plano Anual de Contratagdes.
Impactos
1 Langamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta. Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARIA CAROLINA DE
SOUZA DOS SANTOS, MATEUS
PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
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C-01 Lancamento extemporaneo da demanda. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicacao de itens
gz:essrizg dea;znfﬁirga d: Itens mal especificados Planejamento Administracdo Alto
requisitante
Impactos
1 Nao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solugdes de mercado. Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARIA CAROLINA DE
SOUZA DOS SANTOS, MATEUS
PAAP MARTINS
P-02 Adequada especificagao dos itens. Responsaveis: MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MATEUS PAAP
MARTINS
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do edital e/ou termo de referéncia. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA
C-02 Novas contratagdes diretas. Responsaveis: MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MATEUS PAAP
MARTINS
C-03 Nova contratagdo por meio de adesao. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na entrega dos Falha por parte da empresa contratada.
. Problemas e intercorréncias na logistica de Gestdo de Contrato Administracao Médio
bens/materiais
transporte.
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
mercado. DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Acobes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
C-02 Abertura do processo de apuragdo de responsabilidade administrativa. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
C-03 Readequacao/prorrogacdo do prazo de entrega. Responsavel: Maria Carolina de Souza Santos
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ambiguidade das cldusulas contratuais;
Especificacdo inadequada ou insuficiente no
Atesto de nota fiscal contrato; Auséncia de conferéncia da qualidade
de  produtos ou © quantidade dos produtos recebidos; Falta de
servicos com  as 'ecursos operacionais suficientes para realizar a
caracteristicas medicdo; Falta de indicagdo tempestiva do fiscal . N .
(quantidade e /gestor, ndo substituicdo em caso de afastamento Gestao de Contrato Administragdo Alto

qualidade)  diferentes ou falta de capacidade técnica; Conflito de
do especificado ou ndo interesse dos servidores designados como fiscais
entregues. e/ou gestores do contrato; Concentragdo de
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poder decisério nas maos do fiscal/gestor do

contrato.
Impactos
1 Paralisagdo da execucdo contratual e eventual discussdo judicial; Pagamento por servicos ou produtos com qualidade e quantidade diferente da
especificacdo e consequente prejuizo para a Administragdo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos agentes publicos que poderdo ser designados como fiscais e/ou gestores; Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
Criacdo e aplicagdo de listas de verificacdo para o recebimento provisério e definitivo; DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
Viabilizagdo de condigdes operacionais para fiscalizagdo do contrato; Dupla checagem PAULA RIBEIRO COELHO,
referente a nota fiscal de produtos ou servigos definidos com base na materialidade, MATEUS PAAP MARTINS
relevancia e vulnerabilidade; Segregacdo da responsabilidade pelo recebimento provisério e
definitivo para evitar repeticdo de equivocos; Proibicdo de que a medicdo seja realizada por
meio exclusivo de relatério entregue pelo contratado; Comparar as caracteristicas dos produtos
/servicos recebidos com os pardmetros do edital de licitacdo; Caso o edital/termo de
referéncia ja tenha essa imprecisdo, solicitar aditivo contratual antes do atesto da Nota fiscal;
Definir relacdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos; Viabilizacdo de condig¢oes
operacionais para fiscalizacdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser orientado a comunicar a autoridade competente caso Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
haja (i) alguma divergéncia levantada pela empresa contratada; ou (ii) falta de condigdes PAULA RIBEIRO COELHO,
operacionais para realizar a fiscalizagdo do contrato; Suspencdo do processo de pagamento MARCIA SILVA, MARIA
até a comprovacao da entrega do produto ou servico de acordo com as quantidades e CAROLINA DE SOUZA DOS
qualidade contratadas; Apuracao de responsabilidade dos servidores e da empresa. SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inviabilidade fisica de
descarregamento  no Acesso precario para caminhdo/guindaste. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
local de destino
Impactos
1 Custos extraordinarios de diarias de caminh@o (estadia).
2 Atraso na operacionalizacdo dos Containers.
Acdes Preventivas
P-01 Descrigdo detalhada no Termo de Referéncia (TR) sobre as condigdes de acesso. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
P-02 Exigéncia de caminhdo munck para descarregamento por conta da contratada. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aluguel emergencial de guindaste local para suporte. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
C-02 Defini¢do de um ponto de apoio logistico temporario em area de facil acesso. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insuficiéncia de .
infraestrutura para Falta d(.e local adequado e nivelado para receber Gestdo de Contrato Administracao Alto
. o0 container.
receber o objeto.
Impactos
1 Impossibilidade de descarregamento no dia agendado, cobranga de diéria de paralisagcdo de caminhdo/guindaste.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a unidade demandante envie documento informando a prontiddo do terreno com Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
antecedéncia. DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a data de entrega junto ao fornecedor. Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Fluxo do processo indefinido; Falta de recursos
Atraso na divulgagio humanos, materiais e financeiros;
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do edital de licitacdo Indisponibilidade dos sistemas de TI nas Selecdo do Fornecedor

divulgagdes eletronicas.

Administracdo

Meédio

Impactos
1 Atraso na selecdo do fornecedor; Necessidade de contratagcdo emergencial; Perda de recursos vinculados.
Acoes Preventivas
P-01 Criacdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazos; Estruturagdo da Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
setor com pessoal suficiente para atendimento tempestivo das demandas; Suporte permanente DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
aos sistemas de TI para as divulgacdes eletronicas; Existéncia de contrato com Jornal de PAULA RIBEIRO COELHO,
Grande Circulagdo. MATEUS PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial até o encerramento da licitagdo. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso nos possiveis Falta de capacitacdo dos agentes; Auséncia de
esclarecimentos  aos assessoramento juridico e técnico; Excesso de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
licitantes demandas ou caréncia de pessoal.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo licitatério; Possivel perda de potenciais licitantes.
Acoes Preventivas
P-01 Criagdo de fluxo interno com definicao clara de responsabilidades e prazos; Treinamento e Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
capacitagdo; Assessoria juridica disponivel; Suporte técnico do o6rgdo demandante; DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
Suprimento do setor com recursos humanos e materiais suficientes para o atendimento das PAULA RIBEIRO COELHO,
demandas. MATEUS PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do procedimento para corregdo de eventual impugnagdo ndo respondida; Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
Contratagdo emergencial até o encerramento da licitagdo. DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza da especificacdo do objeto;
Proposta inexequivel Falta de entendlrne.nto adequado do edital; Erfos Selecao do Fornecedor Administracio Alto
ou falhas na pesquisa de preco elaborada; A¢des
anticompetitivas na fase de lances.
Impactos
1 Objeto que ndo atenda ao interesse publico; Inexecucdo contratual; Suspensdo do contrato; Fraude a execucdo contratual; Frustracdo ao carater
competitivo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Descrigdo do objeto de forma adequada e clara; Declaragdo, por parte do fornecedor, de que a Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
proposta atende aos requisitos do edital e seus anexos; PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificacdo de propostas inexequiveis por parte do agente de contratagdo ou comissdo; Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
Realizacdo de diligéncias ou exigéncia da demonstracdo da exequibilidade da proposta; DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
Desclassificagdo da proposta manifestamente inexequivel; Chamamento dos demais PAULA RIBEIRO COELHO,
classificados na licitacdo; Contratacdo emergencial até o encerramento da nova licitagdo; MATEUS PAAP MARTINS
Aplicacdo de sangoes motivadas pela inexecucdo total ou parcial do contrato;
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo adjudicar a Entendimento incorreto acerca da proposta
proposta mais efetuada pelo licitante; Falta de capacidade Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
vantajosa técnica para avaliar a proposta.
Impactos
1 Recebimento de bem que ndo atende as exigéncias do edital; Interposicao de recursos atrasando a contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento e capacitagdo dos agentes de contratacdo; Conhecimento ou suporte técnico Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
sobre as especificagdes do objeto. PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo do ato de adjudicagdo. Contratacdo emergencial até o encerramento da licitagdo, Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,

caso necessario.

PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitar  fornecedor
que ndo  possui Erro do agente. de . contratacdo; Fraude Selecao do Fornecedor Administracio Médio
capacidade para documental; Conflito de interesse.
executar o contrato
Impactos
1 Habilitacdo de fornecedor incapaz de executar o contrato; Prejuizo potencial a administracdo publica. Interposicdo de recursos atrasando a
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento e capacitagdo; Suporte técnico do 6rgdo demandante; Assessoria juridica Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
disponivel; Verificagdo se os atestados e as certiddes sdo validas; DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulacdo do ato de habilitagdo; Em caso de fraude, aplicagdo de sancdo ao licitante. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
Contratacdo emergencial até o encerramento da licitacdo, caso necessario. PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fiscalizacao Designacdo de fiscais sem as competéncias
inexistente ou necessarias e/ou tempo suficiente para Gestdo de Contrato Administragao Meédio
inadequada. desempenhar as atividades; Conflito de interesse.
Impactos
1 Néo deteccdo de descumprimento de obrigacdes pela contratada; Responsabilizagdo solidaria da Administracdo pelos encargos previdencidrios e
subsidiaria pelos encargos trabalhistas; Dificuldade de responsabilizacdo da empresa contratada em caso de descumprimento contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de modelo de gestdo do contrato no termo de referéncia ou projeto basico; Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
Treinamento especifico para os fiscais do contrato; Elaboracdo e aplicacdo de lista de DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
verificacdo contendo (i) as principais agdes que sdo necessdrias para fiscalizagdo e (ii) a PAULA RIBEIRO COELHO,
periodicidade recomendada para a realizacdo das atividades; Definicdo dos requisitos MATEUS PAAP MARTINS
minimos de competéncia para nomeacdo dos fiscais; Acompanhamento periédico das a¢des
realizadas pelo fiscal; Designagao, sempre que possivel, e a depender do porte da contratagao,
de mais de um agente publico para a fiscalizacdo; Solicitar apoio do assessoramento juridico e
do Controle Interno, que deverdo dirimir dividas e subsidia-lo com informagoes relevantes
para prevenir riscos na execucao contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuracao da responsabilidade dos fiscais em caso de descumprimento legal; Substituicdo dos Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
fiscais do contrato. PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento de bens Responséavel pelo recebimento de bens ndo
em desacordo com as h P ‘s . < L. 5
e~ L. detém as competéncias necessarias; Conflito de Gestdo de Contrato Administracao Alto
especificacbes exigidas .
na contrata¢io Interesse.
Impactos
1 Ndo atendimento da necessidade ptiblica que gerou a contratagdo
2 Recebimento de bens em qualidade inferior a contratada
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar, no Estudo Técnico Preliminar, a necessidade de desenvolvimento das competéncias Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA
necessarias. DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
P-02 Autoridade méaxima do Orgo podera designar comissdo técnica fiscalizadora. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MARCIA SILVA, MARIA
CAROLINA DE SOUZA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuracdo da responsabilidade de agentes ptiblicos que ndo tenham adotadas as medidas Responsaveis: MARIA CAROLINA DE SOUZA

obrigatdrias de ordem de pagamento; DOS SANTOS, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIA SILVA

Equipe de planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 30/09/2026 as 13:29:31.

PAULA RIBEIRO COELHO

Equipe de planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 16:20:23.

MATEUS PAAP MARTINS

Equipe de planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 28/09/2026 as 10:22:18.

MARIA CAROLINA DE SOUZA DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 30/09/2026 as 15:44:35.
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