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Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
16/2026 ADRIANO OLIVEIRA FAHEL 09/02/2026 09:13

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de contéineres maritimos, modelo Dry, 20 e 40 pés
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo em Planejamento de demanda equivocado, mal
quantidade insuficiente estruturado

Impactos

1 Nao atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas

P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas.

Planejamento Administracao Médio

Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, CHIARA LABOISSIERE
PAES BARRETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para adequacdo do Edital e Termo de Referéncia. Responsaveis: CHIARA LABOISSIERE PAES
BARRETO, MATEUS PAAP

MARTINS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

C-02 Instrugdo de novos processos de contratagdo (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, CHIARA LABOISSIERE
PAES BARRETO, MATEUS PAAP
MARTINS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
E 1 i
Fracasso dos itens mpresas cotando no certame com valor acima Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto

do méximo aceitavel pela administragdo.

Impactos
1 Inviabilidade da aquisicdo do bem.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento da pesquisa de precos. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Escolha inadequada da solucdo de mercado;
Itens desertos desinteresse do mercado; item mal especificado; Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
catmat inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade de aquisigdo do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Adequada anélise do mercado. Busca por catmat adequado. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Processo de contratagdo direta. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
C-02 Processo de contratagao por meio de adesdo. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias de habilitacdo que comprometem a

Fracasso dos itens . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
competitividade.
Impactos
1 Impossibilidade da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislacdo/regulamentagdo pertinente a demanda. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para analise e adequagao das exigéncias. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
C-02 Instrugdo de novos processos de contratagao. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Process~o e de Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Baixo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Mora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos de documentos. Responsaveis: CHIARA  LABOISSIERE PAES

BARRETO, MATEUS PAAP
MARTINS, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, CHIARA LABOISSIERE
PAES BARRETO, MATEUS PAAP
MARTINS

P-03 Atengdo as recomendacdes de boa préticas processuais. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
CHIARA LABOISSIERE PAES
BARRETO, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade. Responsaveis: MARCIA SILVA, CHIARA
LABOISSIERE PAES BARRETO,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicdo ndo prevista Ndo manifestacdo da(s) unidade (s) demandante
no Plano Anual de (s) do bem/material no periodo de coleta das Planejamento Administracao Médio
Contratacoes demandas para o Plano Anual de Contratagdes.
Impactos
1 Langamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta. Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, CHIARA LABOISSIERE
PAES BARRETO, MATEUS PAAP
MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
CHIARA LABOISSIERE PAES
BARRETO, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicacao de itens
que ndo atendem a

necessidade da unidade Itens mal especificados Planejamento Administragao Alto
requisitante
Impactos
1 Nao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solugdes de mercado. Responsaveis: MARCIA SILVA, PAULA RIBEIRO
COELHO, CHIARA LABOISSIERE
PAES BARRETO, MATEUS PAAP
MARTINS
P-02 Adequada especificacdo dos itens. Responsaveis: MARCIA SILVA, CHIARA

LABOISSIERE PAES BARRETO,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS

P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
CHIARA LABOISSIERE PAES
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Acoes de Contingéncia

BARRETO, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA

C-01 Adequagdo do edital e/ou termo de referéncia. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
CHIARA LABOISSIERE PAES
BARRETO, PAULA RIBEIRO
COELHO, MARCIA SILVA
C-02 Novas contratagdes diretas. Responsaveis: MARCIA SILVA, CHIARA
LABOISSIERE PAES BARRETO,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
C-03 Nova contratagdo por meio de adesao. Responsaveis: MATEUS PAAP MARTINS,
CHIARA LABOISSIERE PAES
BARRETO, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na .e?trega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Administragao Médio
bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razodvel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagao da empresa contratada. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
C-02 Abertura do processo de apuragao de responsabilidade administrativa. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de produto
usa d(? . ou Fragl'hdade na 1}151?ega0 técnica no ato do Gestiio de Contrato Administracio Alto
recondicionado como recebimento ou mé-fé do fornecedor.
se fosse novo
Impactos
1 Redugdo dréstica da vida util do bem.
2 Problemas estruturais (corrosdo mascarada por pintura).
Acoes Preventivas
P-01 Vistoria técnica por servidor capacitado no recebimento provisério Responsaveis: CHIARA  LABOISSIERE PAES
BARRETO, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeigdo total ou parcial do lote. Responsaveis: CHIARA  LABOISSIERE PAES
BARRETO, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
C-02 Emissdo de notificacdo para substituicdo imediata. Responsaveis: CHIARA  LABOISSIERE PAES
BARRETO, MARCIA SILVA,
PAULA RIBEIRO COELHO,
MATEUS PAAP MARTINS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inviabilidade fisica de ..
Acesso precario para carretas ou falta de N . - e
descarregamento  no | . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. infraestrutura de solo (nivelamento/base).
local de destino
Impactos
1 Custos extraordinarios de diarias de caminh@o (estadia).
2 Atraso na operacionalizacdo dos Containers.
Acoes Preventivas
P-01 Descricdo detalhada no Termo de Referéncia (TR) sobre as condi¢des de acesso. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
P-02 Exigéncia de caminhdo munck para descarregamento por conta da contratada. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Aluguel emergencial de guindaste local para suporte. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL
C-02 Defini¢do de um ponto de apoio logistico tempordrio em érea de facil acesso. Responsavel: ADRIANO OLIVEIRA FAHEL

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Gestdo de Contrato

MARCIA SILVA

Equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 12:02:07.

PAULA RIBEIRO COELHO

Equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 09:53:58.

MATEUS PAAP MARTINS

Equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 12/03/2026 as 09:36:46.

CHIARA LABOISSIERE PAES BARRETO

Equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 09:44:29.

ADRIANO OLIVEIRA FAHEL

Equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 09:00:33.

ADRIANO OLIVEIRA FAHEL

Equipe de planejamento
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