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Visão Geral

Gestão e 

Governança do 

Projeto

Meios operacionais
Sistemas 

informatizados de 

controle e 

fiscalização

Fiscalização remota 

do desmatamento
Meios aéreos

Fumaça e montanha ao fundo

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.

61 Produtos 5 anos R$ 825M

Ícone

Descrição gerada automaticamente

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJjZGNlNTMtNTZkZS00YjQ4LTk2MDQtZGFmODM5OGMwYzEyIiwidCI6IjZhZTNmNWU3LTU0MTktNDJhNy04MDc1LThjMTQ5MGM3MmIyNSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJjZGNlNTMtNTZkZS00YjQ4LTk2MDQtZGFmODM5OGMwYzEyIiwidCI6IjZhZTNmNWU3LTU0MTktNDJhNy04MDc1LThjMTQ5MGM3MmIyNSJ9
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Cronograma | P4241 - Contêineres para Guarda de Bens Apreendidos

1. Fase de planejamento da contratação

2. Seleção do fornecedor

ETAPAS

3. Contratação do fornecedor

4. Entrega do objeto

5. Liquidação e pagamento do fornecedor

Em andamentoNão 
Iniciado

AtrasadoConcluídoLEGENDA

TEMPO

2025
set

2025
out

2025
nov

2025
dez

2026
jan

2026
fev

2026
mar

2026
abr

2026
mai

2026
jun

2026
jul

2026
ago



Etapas da Fase de Planejamento

1. Alinhamento de Atividades 2. Formalização da 
demanda

3. Estudo Técnico 
Preliminar

4. Análise de Riscos

E1: Agendamento de pontos de 
controle

E2:
• Inclusão da Demanda no PCA
• Elaboração do DFD
• Publicação da Ordem de 

Serviço

E3:
• Estudo

Técnico
Preliminar da
Contratação

PR
O

D
U

TO

5. Termo de Referência

E4:
• Termo de Referência

1.1 Reuniões de alinhamento e 
trabalho com os atores 
envolvidos;

1.2. Estabelecimento de pontos 
de controle e discussões sobre a 
contratação.

2.1. Inclusão da demanda no 
PCA;

2.2. Designação da Equipe de 
Planejamento da Contratação;

2.3. Definição do escopo 
preliminar da contratação e do 
cronograma macro.

2.4. Publicação da OS para 
condução da contratação.

3.1. Definição dos requisitos da 
contratação:

• Definição da necessidade
• Levantamento de requisitos
• Estimativas de quantidades
• Levantamento e análise de 

mercado
• Pesquisa de preços 
• Avaliação de parcelamento do 

objeto.
• Identificação de resultados
• Identificação de contratações 

correlatas
• [...]

4.1. Identificação e definição 
dos riscos:
• Identificação de riscos 

associados à contratação 
(planejamento, execução, 
mercado, orçamentários).

• Classificação dos riscos 
(probabilidade x 
impacto).Definição de 
medidas de mitigação e 
contingência.A

TI
V

ID
A

D
ES

5.1. Definição da solução como 
um todo, incluindo:
• Consolidação de todas as 

informações do ETP e da 
análise de riscos.

• Descrição detalhada do 
objeto, requisitos de 
execução e desempenho.

• Definição de critérios de 
julgamento 

• Definição das condições de 
entrega/execução, prazos e 
obrigações da contratada.

• Estimativa orçamentária
• Definição da 

fiscalização/gestão 
contratual.

Entregas: E4: 
• Matriz de 

riscos da 
contratação
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1. Progresso
O que foi realizado?

Quais foram os 

avanços da última 

semana para esta?

3. Pontos de Atenção
O que precisamos ficar 

atentos?

Quais são os possíveis 

impedimentos?

4. Outros tópicos
Há mais algum ponto que 

o time deseja 

compartilhar?

2. Em Andamento
Quais são as 

atividades sendo 

realizadas no 

momento?

Legenda



EM ANDAMENTO PONTOS DE ATENÇÃO OUTROS TÓPICOS

1. Fase de Planejamento

✓ Abertura do processo administrativo

✓ Publicação de Ordem de Serviço

1. Fase de Planejamento

• Elaboração do Estudo Técnico Preliminar

Reuniões de Trabalho

➢ Agendamento de pontos de controle quinzenais 
para verificação do Status da contratação

PROGRESSO

1. Fase de Planejamento

❖ Cronograma
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Produto apresentado ao BNDES

Contêineres para a guarda de pequenos 

bens apreendidos para as unidades do 

Ibama na Amazônia. 

Produtos e Serviços

Aquisição de 25 (vinte e cinco) contêineres 

para a guarda de pequenos bens 

apreendidos para as unidades do Ibama na 

Amazônia.

Atividades

Ampliar a atuação do Ibama no combate ao 

desmatamento na Amazônia, por meio 

Presencial.

Metas

Produto ou Serviço Categoria ajustada
Item

(campo livre)

Quantidad
e

(Valores 
Inteiros)

Unidade de 
Referência

(Unidade, Km, Litro, 
Metros ...)

Valor Unitário 
(R$)

Valor Total Estimado 
(R$)

(Valor Unitário x 
Quantidade)

C4 . Infraestrutura 
operacional

Máquinas, 
equipamentos e outros 

bens

Aquisição de 
contêineres para a 

guarda de pequenos 
bens apreendidos

25 unidade
R$                                        

80.000,00 
R$                                                    

2.000.000,00 



Matriz de soluções

Alternativa Descrição sintética
Aplicabilidade aos bens 

apreendidos
Prós Contras

A1 – Contêiner 20’ Dry adaptado
6m; porta dupla; lockbox; prateleiras; 
elétrica/LED; ventilação forçada; pintura 
anticorrosiva

Volumes pequenos/médios; unidades com 
menor área

Custo e logística favoráveis; ampla oferta e 
modificação rápida (fortrakcontainers.com.br)

Segurança padrão (exige lockbox/reforço); sem 
isolamento térmico nativo

A2 – Contêiner 40’ HC Dry adaptado 12m; maior volume; mesma adaptação do A1 Unidades com maior volume/centralização
Maior capacidade; pode receber duas zonas
internas

Transporte/assentamento mais caro e área 
maior; risco de subutilização

A3 – Contêiner Reefer (20’ ou 40’)
Estruturalmente isolado; pode operar 
climatizado

Itens sensíveis a temperatura/umidade
Controle de temperatura e isolamento; 
vedação superior (TOWER BRASIL CONTAINERS)

Custo energético/manutenção; ruído; 
necessidade de tomada dedicada

A4 – Módulo metálico sob projeto Fabricado ad hoc (almoxarifado metálico) Quando layout/acessos especiais forem críticos
Alta customização (acessos, janelas, mobiliário, 
climatização) (bmbox.com.br)

Prazo e custo potencialmente maiores; menos 
padronização

A5 – Container-cofre Blindagem/monitoramento embarcados
Bens de alto valor (joias, eletrônicos de alto 
risco)

Segurança elevada (blindagem, câmeras, GPS) 
(Brink's Brasil)

Custo alto e operação especializada

A6 – Container para químicos/inflamáveis
Ventilação técnica, retenção, normas 
específicas

Apenas quando houver apreensões de risco
Conformidade segurança/ambiente (Soluções 
Industriais)

Solução especializada; não é padrão p/ 
pequenos bens comuns

https://www.fortrakcontainers.com.br/container-20-pes.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.towercontainers.com.br/container-reefer-20-pes?utm_source=chatgpt.com
https://www.bmbox.com.br/almoxarifado-metalico.php?utm_source=chatgpt.com
https://br.brinks.com/safe-container?utm_source=chatgpt.com
https://www.solucoesindustriais.com.br/container-de-seguranca-para-inflamaveis?utm_source=chatgpt.com
https://www.solucoesindustriais.com.br/container-de-seguranca-para-inflamaveis?utm_source=chatgpt.com


Fornecedores
CNPJ Fornecedor Marca ofertada

03.709.445/0001-33 Guaporé Containers Ltda (GOBOX) GOBOX CONTAINERS 

52.531.596/0001-50 Bianka Carta Nicolau Vinholy Sociedade Unipessoal Ltda (Leopoldina Soluções) R/BRAVO 

82.687.930/0001-20 Ajatto Indústria e Comércio de Móveis Ltda PRÓPRIA 

81.571.010/0001-89 Ultramar Importação Ltda TC&C 

25.102.370/0001-60 MyBox Estruturas Modulares Ltda PRÓPRIA 

46.748.508/0001-73 XWC Atacadista Serviços e Transportes Ltda PRÓPRIA 

52.093.855/0001-08 Dodisa Ltda DVS 

46.902.549/0001-72 Conspru Engenharia Ltda CONSPRU 

44.721.769/0001-74 Eurobras Construções Metálicas Modulares Ltda PRÓPRIA 

53.180.356/0001-10 Casa Container Ltda CASA CONTAINER 

46.390.582/0001-60 Ricardo Barboza da Silva (Flexbox Comércio de Container Ltda) FLEXBOX CONTAINER 

23.694.923/0001-96 Imprimax Construtora Ltda PRÓPRIA 

36.957.071/0001-24 MLG Metalúrgica Ltda MLG MET. 

13.798.385/0002-07 DSM Modular Comércio e Serviços Ltda (filial) DSM 

18.409.351/0001-16 Construtora Leicam Ltda PRÓPRIA 

05.547.825/0001-44 Engvan Comércio e Serviços Ltda WS 

31.734.910/0001-21 Átrio Indústria e Comércio de Conteiners Ltda PRÓPRIO 

42.178.604/0001-72 Construções e Saneamento Carandaí Ltda (CSC) PRÓPRIA 

15.658.767/0001-80 Carlos Henrique Machado (Thermomix/Henrinox) Thermomix / Henrinox

09.176.584/0001-25 ITP Indústria, Comércio e Serviços de Tubos & Perfis Ltda (ITP Sistemas Construtivos) PRÓPRIO/PRÓPRIO 

10.284.459/0002-07 Morumbi Industrial Ltda MORUMBI 

14.279.615/0001-03 NKS Indústria de Máquinas Ltda PRÓPRIA 

45.136.243/0001-90 SM Facilities Ltda SM 



Sugestões de Encaminhamentos

1. Mapear soluções admitidas: 20’/40’ dry; reefer; módulo metálico; cofre; químico.

2. Definir locais de guarda por unidade.

3. Levantar acesso para carreta, base/sapata e energia.

4. Consolidar quantidades e prioridades.

5. Fixar requisitos mínimos: prateleiras, lockbox, iluminação, ventilação, pintura anticorrosiva, 

aterramento, documentação, entrega, garantia.

6. Disparar forms para as Supes.

7. Enviar e-mail padrão aos fornecedores mapeados.

8. Solicitar ficha técnica, opções, prazos e lead time.

9. Perguntar logística para a Região Norte e SLA de instalação.



Encaminhamentos (02.09.2025)

1. Levantar perguntas a serem encaminhadas às Superintendências (Dipam e Diafi) para 

consolidação dos requisitos da contratação. Responsáveis: Paula e Márcia.

2. Levantar bens apreendidos pelo banco de dados do Sicafi. Responsável: Paula.

3. Encaminhar Ofício-Circular com forms para as Superintendências, Gerências e Unidades 

Técnicas com as perguntas levantadas. Responsáveis: Adriano e Chiara.



Obrigado

Adriano Oliveira Fahel

adriano.fahel@ibama.gov.br

(71) 9 99318-5806

Chiara Laboissiere Barreto

chiara.barreto@ibama.gov.br

(61) 3316-1661

Millene Mitsue Ribeiro Ito

millene.ito.terceirizada@ibama.gov.br

(61) 3316-1661

Agatha Cristinny Silva de Moura

agatha.moura.terceirizada@ibama.gov.br

(61) 3316-1661
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