@ Compras.gov.or UASG 193105

IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/AC

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
10/2026 JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA 18/05/2026 10:36
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Identificar, avaliar, classificar e gerir riscos relacionados a contratacdo de fornecimento de d4gua mineral e gas de cozinha (GLP).

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
APV Levantamento incorreto do consumo histérico
Definicdo inadequada . . . . .. ~ o
da demanda ou auséncia de planejamento das unidades Planejamento Administracao Meédio
demandantes.
Impactos
1 Desabastecimento ou desperdicio de recursos publicos.
2 Prejuizo na continuidade da prestagdo dos servicos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar historico de consumo, consulta as unidades demandantes e andlise de sazonalidade. = Responsaveis: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA,
ERLAN DI ALAN FRUTUOSO
TEIXEIRA
P-02 Realizar um planejamento detalhado e completo. Responsaveis: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA,
ERLAN DI ALAN FRUTUOSO
TEIXEIRA
P-03 Capacitagdo da equipe de planejamento da contratagdo. Responsaveis: ERLAN DI ALAN FRUTUOSO
TEIXEIRA, JOSOE LUCAS DA
SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagcdo complementar ou ajuste do quantitativo por aditivo, dentro dos limites Responsaveis: ENIO MOREIRA DA COSTA,
legais. OTAVIO JOSE PESSOA BORGES
C-02 Realizar ajustes nos artefatos. Responsaveis: OTAVIO JOSE PESSOA BORGES,
ENIO MOREIRA DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Pesqm.sa de precos ColetaA dfe precos desaFue’ihz.ados ou sem Planejamento Administracio Alto
inconsistente observancia das normas aplicaveis.
Impactos
1 Sobreprego, inexequibilidade da contratagéo ou licitagdo fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar multiplas fontes de pesquisa e metodologia conforme legislacdo vigente. Responsaveis: ERLAN DI ALAN FRUTUOSO
TEIXEIRA, JOSOE LUCAS DA
SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a estimativa de pregos e republicar o processo. Responsaveis: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA,
ERLAN DI ALAN FRUTUOSO
TEIXEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espemﬁcagao tecnica Descricdo incompleta ou genérica dos produtos. Planejamento Administracao Alto
inadequada
Impactos
1 Aquisicao de produtos incompativeis com a real necessidade da Administracao.
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Acoes Preventivas

Elaborar estudo técnico preliminar e termo de referéncia detalhado com especificagdes claras Responsaveis: ERLAN DI ALAN FRUTUOSO

P-01
e padronizadas. TEIXEIRA, JOSOE LUCAS DA
SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital/termo de referéncia e reabrir prazo do certame. Responsaveis: OTAVIO JOSE PESSOA BORGES,
ENIO MOREIRA DA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na c0?§1u5a0 da Falta de integracdo entre os setores ou excesso Planejamento Administracio Médio
fase preparatéria de retrabalho.
Impactos
1 Comprometimento da continuidade do abastecimento
Acoes Preventivas
P-01 Definir cronograma e responsabilidades no processo Responsaveis: ERLAN DI ALAN FRUTUOSO
TEIXEIRA, JOSOE LUCAS DA
SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar a tramitagdo e adotar medidas emergenciais de contratagdo Responsaveis: OTAVIO JOSE PESSOA BORGES,
ENIO MOREIRA DA COSTA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Participacdo de
forne.cedor o sem F’altii de anah.se adequada da qualificacdao Selecio do Fornecedor Administracio Alto
capacidade técnica e técnica e operacional
operacional
Impactos
1 Atrasos nas entregas e descumprimento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados de capacidade técnica e verificar compatibilidade com o objeto Responsavel: ENIO MOREIRA DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar fornecedor ou convocar o préximo colocado Responsavel: OTAVIO JOSE PESSOA BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Apresentagiio‘ de ('Jertidf)es vencidas ou documentos falsos Seleciio do Fornecedor Contratada Extremo
documentacdo irregular /incompletos
Impactos
1 Invalidacdo do certame e riscos juridicos
Acoes Preventivas
P-01 Conferir rigorosamente a documentagao de habilitacdo Responsavel: OTAVIO JOSE PESSOA BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Conceder prazo legal para saneamento ou inabilitar o fornecedor Responsavel: ENIO MOREIRA DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa competitividade Exigéncias excessivas ou mercado restrito Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
no certame
Impactos
1 Precos elevados e possivel fracasso da licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar critérios proporcionais e ampliar divulgacao do certame Responsavel: ENIO MOREIRA DA COSTA
Acobes de Contingéncia
C-01 Republicar o edital com ajustes para ampliar a competitividade Responsavel: OTAVIO JOSE PESSOA BORGES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos Falhas'logl'stlcas, falta de estoque ou problemas Gestiio de Contrato Contratada Alto
produtos operacionais do fornecedor
Impactos
1 Desabastecimento das unidades administrativas e interrupcao das atividades
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de entrega e acompanhar execugdo contratual Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes contratuais e, quando possivel, acionar o fornecedor remanescente Responsaveis: ANAZON NEPUMOCENO
ALEXANDRE, JOSOE LUCAS DA
SILVA MOTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de 4gua .
mineral fora dos Falhas no controle sanitdrio ou armazenamento Gestdo de Contrato Contratada Alto
- . inadequado
padroes de qualidade
Impactos
1 Risco a satide dos usudrios
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Acobes Preventivas

Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA

P-01 Exigir laudos de qualidade e realizar fiscalizacdo periédica
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar produtos, exigir substituicdo imediata e comunicar 6rgdos competentes Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de gas
GLP em desacordo Irregularidades no envase, transporte ou Gestio de Contrato Contratada Alto
com normas de armazenamento
seguranca
Impactos
1 Danos materiais, pessoais e interrupcao das atividades.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar condiges dos recipientes e exigir conformidade com normas técnicas. Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Isolar a érea, suspender o uso e substituir recipientes imediatamente. Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de fls'cahzaqao Auss.en.ma 'de acompanhamento técnico e Gestiio de Contrato Administracio Médio
contratual efetiva administrativo
Impactos
1 Falhas ndo identificadas e prejuizo a execucao
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscal e gestor do contrato formalmente Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
ALEXANDRE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar auditoria interna e corrigir falhas de fiscalizagao Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
ALEXANDRE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Desc1'1m1'3r1mento do Entregas inferiores ao solicitacdo Gestdo de Contrato Contratada Médio
quantitativo contratado
Impactos
1 Prejuizo ao abastecimento e as atividades administrativas
Acoes Preventivas
P-01 Conferir os quantitativos no recebimento e manter o controle de consumo Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a complementagdo imediata ou aplicar penalidade Responsavel: JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSOE LUCAS DA SILVA MOTA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 07/07/2026 as 11:43:48.
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