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UASG 193105
IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/AC

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

2/2025

DANIELA BRILHANTE SALES 06/10/2025 18:18

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servicos continuos de de limpeza, asseio e conservacdo predial dos iméveis do IBAMA no Acre.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contlngeflc.lamento Indisponibilidade or¢camentaria na fonte. Planejamento Administracao Médio
orcamentario.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar
Acoes Preventivas
P-01 Informar a Administragdo Superior da necessidade da contratacdo de forma a alocar recursos Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
para a sua realizacdo. ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual com revisao da necessidade Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
imediata dos itens demandados no Plano de Contratagdes Anual (PCA). ALEXANDRE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imprecisdo na . - .
especificacdo do objeto Falta de conhecimento necessdrios do objeto Planejamento Administragao Alto
que se pretende contratar.
do contrato.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
2 Licitagdo deserta/fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a partir de critérios condizentes com a Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
complexidade do objeto a ser contratado. Elaboragdo do termo de referéncia considerando ENIO MOREIRA DA COSTA,
solugdes similares em outros 6rgaos. HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Falta de planejamento e distribuicdo das
administrativo de atividades a serem desempenhadas para a Planejamento Administracao Alto
contratagao. conclusdo do processo.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o contetido. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios o prosseguimento do processo. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,

ENIO MOREIRA DA COSTA,
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HENRIQUE ALVES SALES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao aqurlzagao da Atraso .na fase prepar.atorla do c?lTam? (também Planejamento Administragio Médio
contratagao. conhecida como fase interna da licitagdo).
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
2 Inviabilidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o contetido e as Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
necessidades; ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionar a demanda ao orgcamento. Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
ALEXANDRE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza pelo
requisitante quanto as r .
R-05 demandas a serem ESPEClﬁCE‘ Gdo rasa da demanda e necessidade da Planejamento Administragao Baixo
. contratagdo.
desenvolvidas e
manutenidas
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle e na legislacdo Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
vigente; Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos em contratagOes similares; Estrita ENIO MOREIRA DA COSTA,
observancia as recomendacdes da area juridica do Instituto; HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar auxilio técnico e/ou juridico nas respostas as impugnagoes e recursos. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou suspensdo falta de detalhamento quanto aos servigos que
no processo licitatdrio serdo executados’ ou solicitagdo de vreqmsuos Selecio do Fornecedor Administracio Alto
em face de além dos necessarios para o cumprimento do
impugnagoes objeto.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acoes Preventivas
P-01 verificagdo de impugnagdes e recursos em contratagoes similares. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar analisar e consultar caso necessario a area juridica quanto a melhor alternativa para Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
resolucdo da impugnacao. ENIO MOREIRA DA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Valores liitados | 0 ST s deficene que o
inconsistentes com . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
realidade do mercado. de{'nf)nstre o's valores de mercado o mais
proximo possivel do que se pretende contratar.
Impactos
1 Possibilidade de ocorrer licitacdo Fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Mensurar o valor estimado com base no mercado atual bem como avaliar tabelas de Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
referéncia e uma pesquisa ampla que mais se aproxime do valor a ser contratado. ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides e debates sobre alternativas a serem alcangadas para a resolugdo do risco. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Qualificagdo técnica e Contratar um servico que a administragdo ndo
'oper.a.monal o dispde de pessoal corp conhec1mfentos técnicos Gestiio de Contrato Administracio Alto
insuficiente dos fiscais para mensurar a quantidade, qualidade e tempo
“técnicos do contrato.  de entrega.
Impactos
1 Fiscalizagao deficiente e que possa comprometer a eficiéncia, eficacia e efetividade nos servicos a serem recebidos.

Acoes Preventivas
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P-01 atribuir a fiscalizagdo a pessoa com conhecimento e capacitagdo quanto ao objeto contratado. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,

ENIO MOREIRA DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 verificar no momento da designacdo dos fiscais a necessidade de realizacdo de cursos de Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
capacitacdo bem como andlise de curriculo para aferir a compatibilidade da atribui¢do com o ALEXANDRE
objeto contratado.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
D?scumprlmento . de Nao observ.anc1~a do c.ontratado quanto aos Gestio de Contrato Contratada Alto
clausulas contratuais.  termos e obrigagdes previstas em contrato.
Impactos
1 Danos a administracdo “publica diretos ou indiretos que possam comprometer a entrega dos servicos.
9 Aumento de demandas administrativas tendo em vista a necessidade de abrir processo sancionador, impactando negativamente no desempenho de
outras fungdes.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de mecanismos sancionadores. Analises com antecedéncias dos riscos que Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
possam comprometer a execucao dos servicos, podendo assim gerar atrasos na entrega ou ENIO MOREIRA DA COSTA,
margem de que a empresa podera descumprir clausulas contratuais. HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides e debates com a empresa contratada para alinhar o que foi contratado e chegar na Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
melhor alternativa possivel de atendimento da demanda. Aplicar medidas sancionatérias bem ALEXANDRE
como o uso de indicadores de medicdo de resultado caso sejam cabiveis e se adequem ao
descumprimento contratual.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Responsabilizacdo da ~ -
Administracao Publica Gestdo deficiente do pagamento pelo Fato Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. . Gerador.
por débitos trabalhistas.
Impactos
1 Responsabilizacdo da Administragdo Publica
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo Administrativa Continua e verificacdo dos documentos necessarios para validar Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
o cumprimento das obrigagdes previstas. ENIO MOREIRA DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciamento do Pagamento Pelo Fato Gerador Aplicacdo de penalidades previstas Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
contratualmente para os descumprimento de obrigagGes trabalhistas e previdenciarias. ALEXANDRE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Nio apresentacio de Ndo apresentacdo de garantias que cubram
R-11 garantias. inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas e Gestdo de Contrato Contratada Baixo
previdenciarias ou prejuizos de terceiros.
Impactos
1 Risco ao erdrio quanto a falta de recursos para eventual cumprimento de multa contratual ou cobertura de danos a administragdo ou terceiros.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e ANAZON NEPUMOCENO
prejuizos a terceiros. ALEXANDRE
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuragdo e aplicagdo de penalidade, caso cabivel. Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
ALEXANDRE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprimento das Deixar de recolher os valores referente as
R-12 obrigacdes com o obrigagdes trabalhistas quanto ao FGTS, bem Gestdo de Contrato Contratada Extremo
FGTS. como ndo comprova-los.
Impactos
1 Prejuizo para o erédrio, responsabilizacdo subsididria da Administracdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
exigir, mensalmente, comprovacdo de quitagdo das obrigagdes trabalhistas gerais e quanto ao ENIO MOREIRA DA COSTA
FGTS e sociais. Gerenciamento de conta depdsito vinculada para cumprimento das
obrigacdes trabalhistas no geral e quanto ao FGTS em caso de inadimpléncia da contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente para os descumprimento de obrigagdes Responsavel: ANAZON NEPUMOCENO
trabalhistas gerais e quanto ao FGTS. Reter créditos, em valores correspondentes a ALEXANDRE
inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade,
assuncdo do contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
R-13 Inexequibilidade  da Equi\.loc.o no dimensionamento  dos Selecio do Fornecedor Contratada Extremo
proposta. quantitativos e/ou pregos ofertados.
Impactos
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1 Inexequibilidade da proposta.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as falhas na proposta e sugerir diligencias ao pregoeiro. Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
ENIO MOREIRA DA COSTA,
HENRIQUE ALVES SALES
Acoes de Contingéncia

C-01 Exigir declaragdo do licitante, obrigatéria de ciéncia da situagdo de sua proposta, suas Responsaveis: DANIELA BRILHANTE SALES,
implicagdes no faturamento e suas obrigacdes perante ao contrato e a legislacdo afeta ao ENIO MOREIRA DA COSTA
objeto.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIELA BRILHANTE SALES

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 17:47:07.

ENIO MOREIRA DA COSTA

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 10:35:25.

HENRIQUE ALVES SALES

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 06/02/2026 as 10:10:59.

ANAZON NEPUMOCENO ALEXANDRE

Gestor da unidade requisitante

.
tf Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 17:50:53.
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