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IBAMA - GERENCIA EXECUTIVA EM GOIAS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacdo

6/2025

LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES BAPTISTA 16/10/2025 13:02

Objeto da Matriz de Riscos

A andlise de riscos objetiva prevenir possiveis perdas na contratacdo de servico de incineragao

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Imprecisdo "1 Problemas que levem ao atraso no processo
especificagdo do objeto ~ . Gestdo de Contrato Administracao Alto
de contratagdo; 2. Licitagdo deserta/fracassada.
do contrato
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo; Licitacdo deserta/fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 P-02 Elaboragdo do termo de referéncia considerando solugdes similares em outros 6rgaos Responsavel: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA
P-02 P-01 Estabelecimento de critérios condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado Responsavel: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios Responsavel: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
aprovagflo . do Erros de confeccdo de documento. Gestdo de Contrato Administracao Alto
Termo de Referéncia
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 P-01 Reunides com autoridades superiores para conscientizagdo e aprovagao. Responsavel: NARA BALLAMINUT
P-02 P-02 Elaborar o Termo de Referéncia em parceria com o setor responsavel pelas licitacdes e Responsavel: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
contratos. BAPTISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Realizagdo dos ajustes necessérios ao prosseguimento do processo Responsavel: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA
C-02 C-02 Em caso de obstrugdo de algum dos itens da contratagdo, promover a separagao dos itens Responsavel: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
em processos distintos, de modo a ndo comprometer a contrata¢do como um todo. BAPTISTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo a[irovagao da Atrasos no processo Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratacdo
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
2 Inviabilidade da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 P-01 Reunides com autoridades superiores para conscientizagdo e aprovagao. Responsavel: NARA BALLAMINUT
P-02 P-02 Garantir os recursos orcamentdrios Responsaveis: NARA BALLAMINUT, DANYELE
SILVA BORGMANN SOUZA,
NELSON GONCALVES GALVAO,
LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Redimensionar a demanda ao orgamento Responsaveis: DANYELE SILVA BORGMANN

1de3



SOUZA, NELSON GONCALVES
GALVAO

C-02 C-02 Efetuar realocagdo de recursos no orgamento Responsaveis: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA, NELSON GONCALVES
GALVAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Demora na conclusdao
do p roces§o 11c1tato~r 10 Atrasos no processo. Gestdo de Contrato Administracao Alto
em face impugnagodes
ou recursos.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo
2 Inviabilidade da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 P-01 Definigdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle e na Responsavel: DANYELE SILVA BORGMANN
legislacdo vigente. SOUZA
P-02 P-02 Verificagao do teor de impugnagoes e recursos em contratagdes similares. Responsavel: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA
P-03 P-03 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Instituto. Responsavel: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Solicitacao de auxilio técnico ou juridico nas respostas as impugnagdes e recursos Responsavel: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
clausulas  contratuais Esquecimento ou dificuldades na aquisicao. Gestdo de Contrato Contratada Alto
pela Contratada.
Impactos
1 Ndo realizagdo do servigo de incineracao.
2 Atraso no servico de coleta dos residuos
3 Entrega com qualidade inferior a exigida
Acoes Preventivas
P-01 P-01 Definicdo adequada da qualidade do produto. Responsaveis: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA, NARA BALLAMINUT,
LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
P-02 P-02 Acompanhamento e verificacdo da qualidade do produto entregue Responsaveis: NARA  BALLAMINUT, LUIZ
ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA, LEO CAETANO
FERNANDES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Incentivo a solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicagdo de glosas e sangdes Responsaveis: LEO CAETANO FERNANDES DA

cabiveis.

SILVA, LUIZ ALFREDO MARTINS
LOPES BAPTISTA

Causa do Risco
Descuprimento de alguma obrigatoriedade.

Numero  Risco
Rescisdo do Contrato
Impactos

1 Comprometimento do servico de incineracéo de residuos perigosos

Acoes Preventivas

Fase Alocado para N° Item

Gestdo de Contrato

Nivel do Risco (I x P)
Administragdo Alto

P-01 P-01 Acompanhar o servico de coleta e destinagdo Responsaveis: LUIZ ALFREDO MARTINS LOPES
BAPTISTA, LEO CAETANO
FERNANDES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Instaurar novo processo de contratagdo com as atualizagdes baseadas na experiéncia Responsaveis: LEO CAETANO FERNANDES DA

adquirida no procedimento efetuado

C-02 C-02 Instruir processo de sancdo a contratada

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

SILVA, LUIZ ALFREDO MARTINS
LOPES BAPTISTA

Responsavel: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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