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IBAMA SUPERINT REGIONAL NO RIO GRANDE DO SUL

UASG 193124

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

13/2026

Responsavel pela Edigao

RODRIGO ZAMBONI VILLA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Em Andamento (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de Mudas de Jacaranda para a unidade técnica de Bagé, do IBAMA/RS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
28/07/2026 10:39

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Dimensionamento da quantidade de materiais a
Estimativa - . . ; ! - 5
. . . serem adquiridos, inadequada ou incompativel Planejamento Administracao Alto
quantidade de materiais .
com a real necessidade da demanda.
Impactos
1 Inadequagdo quantitativa na contratacdo que pode ocasionar sub ou superdimensionamento de itens.
9 Aquisigdo incompativel com as necessidades da instituicao, resultando em retrabalho por aditamentos contratuais ou novas licitagdes, obsolescéncia
de materiais, ineficiéncia logistica (desperdicio) e potencial dano ao erario por auséncia de economia de escala.
Acoes Preventivas
P-01 Dimensionar quantitativamente os materiais e equipamentos em estrita consonancia com a Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
real necessidade da demanda. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
P-02 Realizar analise do historico de consumo do material, considerando suas especificacdes de Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
tipo, dimensdes, peso e forma de acondicionamento. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Retificagdo dos documentos da fase de planejamento para readequar as quantidades a Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
necessidade da Instituicdo. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
C-02 Insercdo nos documentos da fase de planejamento de dispositivos que permitam a supressdes Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
/acréscimos nos quantitativos do objeto contratual. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de precos Dlmen51(?nament0 incorreto/incompativel - do Planejamento Administragao Alto
prego estimado.
Impactos
1 Riscos de sobrepreco, superfaturamento, licitagao deserta ou fracassada, e celebragdo de contratos economicamente desvantajosos ou inexequiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de analise critica dos precos coletados, assegurando que a estimativa de precos Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
(planilha de custo e formacdo de precos) seja compativel com os valores praticados no NATACHA TAILANA DA SILVA
mercado. RIBEIRO BERTOLETTI
P-02 Adocdo de métodos e pardmetros adequados na composicdo da cesta de pregos, garantindo a Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
diversidade de fontes e protegendo a estimativa contra distor¢des ou variagdes abruptas do NATACHA TAILANA DA SILVA
mercado. RIBEIRO BERTOLETTI
P-03 Desconsideracdo de valores flagrantemente inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
elevado (sobrepreco/superfaturamento). NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
P-04 Capacitar os atores envolvidos na pesquisa de precos e elaboragao da planilha de custos. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

Acoes de Contingéncia

NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI

1de4



C-01 Seguir as regulamentagdes internas sobre a elaboragdo da planilha de custo e formagdo de precos, Responsavel: nenhum
a fim de instruir as equipes de planejamento de contratagdes da Unidade.
C-02 Realizagdo de nova pesquisa de mercado seguindo os parametros da IN 65, de 7 de julho de 2021. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na integracdo do Edital com os demais
Elaboragdo de. Edital docu.n%entos da fase dfz planejamento; Clau.sulas Planejamento Administracio Médio
em desconformidade  restritivas ou ambiguas; Uso de Minuta
desatualizada ou defasada;
Impactos
1 Impugnacdes e suspensdes da licitacdo.
2 Restricdo a competitividade e desclassificagdes indevidas.
3 Reelaboragao do Edital.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir lista de verificacdo (checklist) obrigatéria para conferéncia e validagdo da simetria de Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
dados (objeto, valores, cronograma, prazos, quantitativos e obrigacdes) entre o Edital, o NATACHA TAILANA DA SILVA
Termo de Referéncia e o ETP, reduzindo o erro humano. RIBEIRO BERTOLETTI
P-02 Adotar parametros objetivos e fundamentados no ETP para qualificacdo técnica e Responsaveiss RODRIGO ZAMBONI VILLA,
especificagdes do objeto, consultando o histérico de impugnagdes anteriores para eliminar NATACHA TAILANA DA SILVA
restri¢des, assegurando o principio da isonomia e a ampla competitividade no certame. RIBEIRO BERTOLETTI
P-03 Obrigatoriamente utilizar as minutas padronizadas da Advocacia-Geral da Unido (AGU). Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo do Edital com reabertura de prazo; Responsaveis: NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
C-02 Anulacdo ou Revogacdo do ato caso o erro comprometa a legalidade do certame ou Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
Convalidagdo de atos ndo prejudiciais. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de capacitacdo da equipe quanto as regras
de publicidade da Lei 14.133/2021, resultando
L . . em falhas operacionais e inobservancia de
Pubhca}Qa.o do Edital fluxos e listas de verificacdo. Problemas Selegdo do Fornecedor Administracdo Meédio
por meio inadequado L. . 20
técnicos na transmissao automatica de dados do
sistema de compras local para o Portal Nacional
de Contrata¢des Publicas (PNCP).
Impactos
1 Nulidade do certame por vicio de publicidade legal, acarretando atrasos no cronograma e risco de desabastecimento devido a necessidade de
repeticdo dos atos processuais.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo dos procedimentos padrao para publicagdo do certame. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
P-02 Uso de Plataforma Oficial. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o aviso de licitagdo no Diario Oficial da Unido e disponibilizar a integra do Edital no Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
Portal de Compras do Governo Federal. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
N . Nao verificagdo adequada da necessidades e
Alteragdes contratuais - . ~ . ~ -
irregulares a'lteraqoes fio contrato com Yalores superiores ao Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fixado em instrumentos legais.
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
9 Acréscimos e supressdes ao objeto do contrato que levem a alteragdes ineficientes (fora do prazo, sem justificativas), com consequente execugdo do
objeto sem cobertura contratual, acréscimo ou supressdo superior ao limite legal, aditivos irregulares.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acrescimos e supressogs de quantidades. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
P-02 Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
P-03 Adotar lista de verificacdo com as formalidades legais; controle de prazo de vigéncia dos Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI

contratos;
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P-04 Analisar formalmente a justificativa para a necessidade da alteragdo e o detalhamento dos Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
custos da alteracdo de forma a demonstrar que mantém a equagdo econdmico-financeira do NATACHA TAILANA DA SILVA
contrato. RIBEIRO BERTOLETTI
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nédo formalizacdo do He,lblhta(;ao de'empresa em desacordo com as Seleciio do Fornecedor Administracio Meédio
contrato cldusulas do Edital.
Impactos
1 Descontinuidade do fornecimento de bens gerando prejuizos para a manutencdo das atividades administracdo.
Acoes Preventivas

P-01 Promover a articulacdo com a Equipe de Planejamento para o alinhamento e validagdo dos Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

critérios de habilitacdo. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI

P-02 Analise minuciosa da documentacdo exigida para a assinatura do contrato, em estrita Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

conformidade com a legislacdo vigente e o edital. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Acoes de Contingéncia

C-01 Convocagdo dos licitantes remanescentes, observada a ordem de classificagdo, para aceitagio Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
do objeto nas mesmas condi¢oes propostas pelo primeiro classificado ou negociagdo de NATACHA TAILANA DA SILVA
pregos, conforme rito legal. RIBEIRO BERTOLETTI

C-02 Em caso de risco iminente de desabastecimento, submeter a avaliacdo da autoridade Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
competente a adocdo de solucdes céleres de suprimento — como contratacdo direta por NATACHA TAILANA DA SILVA
emergéncia ou compras via catdlogos centralizados (BR SUPLY ou CONTRATA + RIBEIRO BERTOLETTI
BRASIL) —, para mitigar o risco.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Equipe de fiscalizacdo
do contrato sem Designacdo de servidor sem . conhecimento e . - .
R-07 . .. .. . Gestdo de Contrato Administracao Baixo
conhecimento técnico técnico do objeto do contrato.
do objeto contratual
Impactos
1 Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato, acarretando prejuizos a fiscalizagao do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento tecnico na area do objeto do contrato e proporcionar Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
capacitagéo. NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir fiscal capacitado para execugao do servico. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
.Flscallzagao. Falta.de acompanhamento da} guahdade e da Gestiio de Contrato Administragio Alto
incompleta ou incorreta quantidade da entrega de materiais.
Impactos
1 Aquisicao de materiais em quantidades equivocadas e com qualidade inferior daquela contratada.
Acoes Preventivas

P-01 Observagdo detalhada do objeto a contratado, com todas as especificagdes necessarias e Responsavel: JANIZE AUGUSTA FERRO DE
suficientes para garantir a qualidade da contratacdo, levando em consideragéo as necessidades MEDEIROS
da Administragdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de reunido com equipe de fiscalizagao permitindo o ajuste com a contratada. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
NATACHA TAILANA DA SILVA
RIBEIRO BERTOLETTI, JANIZE
AUGUSTA FERRO DE MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncias na elaboragdo dos documentos da
Falhas na elaboragdo Fase de Planejamento (DFD, ETP, Mapa de
de documentos na Fase Riscos e TR), caracterizadas pela inser¢do de Planejamento Administracao Alto
de Planejamento informagdes imprecisas, inconsistentes ou
incompletas.
Impactos

1 Nulidade dos documentos e necessidade de reelaboragdo dos documentos da fase de planejamento, com impacto direto no cronograma da contratagao
Acdes Preventivas

P-01 Comunicacdo eficaz entre e a unidade requisitante e a Equipe de Planejamento da Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

Contratacdo, com o intuito de minimizar falhas quanto a especificacdo do objeto, os NATACHA TAILANA DA SILVA
quantitativos necessarios e os requisitos minimos da contratacao. RIBEIRO BERTOLETTI, JANIZE
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AUGUSTA FERRO DE MEDEIROS

Acoes de Contingéncia

C-01 Saneamento dos documentos com a insergdo/retificacdo das informagdes imprecisas, Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
inconsistentes ou incompletas. NATACHA TAILANA DA SILVA

RIBEIRO BERTOLETTI,

JANIZE

AUGUSTA FERRO DE MEDEIROS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas de logistica,
descumprimento  do
cronograma das
requisicdes de Compra Paralisacdo ou atraso no cumprimento do TCA,
da Administracdo com imposicdo de multa administrativa e Gestdo de Contrato Administragao Alto
Publica, ou entrega em possivel prejuizo ao erario.
desacordo com o0s
requisitos da
contratagao;
Acoes Preventivas
P-01 A gestdo contratual devera estabelecer prazos factiveis e acompanhar a execugdo do objeto, Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
desde a entrega, aceite temporario/definitivo, hipéteses de garantias, aditivos, dentre outras NATACHA TAILANA DA SILVA
situacOes pertinentes, além de estabelecer penalidades claras para os casos. de RIBEIRO BERTOLETTI
descumprimento dos prazos e requisitos da contratacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer através de reunido com a empresa contratada a correta entrega dos bens, impondo Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
as penalidades previstas no edital. NATACHA TAILANA DA SILVA

RIBEIRO BERTOLETTI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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