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IBAMA-SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/RS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

2/2026

RODRIGO ZAMBONI VILLA 23/01/2026 08:54

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Em Andamento (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

prestacao de servigos de transporte rodovidrio de cargas, equipamentos e materiais, para as unidades do IBAMA-RS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Dimensionamento das Quantificagdo equivocada da cubagem das Planejamento Administracio Baixo
cargas cargas a serem transportadas
Impactos
1 Auséncia de levantamento técnico, preciso e atualizado, ou falta de conhecimento sobre a medicdo e classificagdo das cargas a serem transportadas,
levando ao dimensionamento inadequado das mesmas, com consequente contratagdo antiecondmica e prejuizo a organizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento técnico preciso e atualizado das cargas com classificagdo e obtencdo da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
metragem cubica a ser transportada, previamente a realizacdo da tultima contratacdo do REGINALDO FERREIRA
servico a ser executado. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acdes de Contingéncia
C-01 Anélise de levantamentos e vistorias no local das cargas a serem transportadas Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de AT . P
. Estimativa inadequada e incompativel com a
Quantidades de . . . .. ~
. demanda, no planejamento das quantidades de Planejamento Administracao Alto
viagens a serem . .
: viagens a serem efetivadas.
realizadas
Impactos
Falta de informagoes da demanda; auséncia de normativo estabelecendo método para estimativa de quantidade; falta de capacitacdo dos servidores da
1 organizagdo, podendo levar a estimativa de quantidade inadequada, com consequente sobra ou falta de servigo, superestimativa, celebracdo de
aditivos contratuais, repeticdo de contratagdes, perda de economia de escala, desperdicio, prejuizo ao erario, j4 que sem a realizagdo de um
planejamento efetivo ndo é possivel mensurar adequadamente a necessidade em termos de quantidade.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar estimativa de quantidade do material objeto do servigo a ser executado e Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
equipamentos compativel com a demanda, na quantidade adequada. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar normativo padronizando do processo de logistica do servigo de transporte, juntamente Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
com os documentos que lhe ddo suporte. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa de precos incompativel com

a . .. ~
demanda na quantidade inadequada. Planejamento Administragio Alto

Estimativa de precos

Impactos

1de6



1 Levantamento insuficiente de precos; falta de método para tratar os precos obtidos; falta de capacitacdo dos servidores, levando a estimativa
inadequada de precos, com consequente sobrepreco, superfaturamento, atraso na licitacdo, licitacdo deserta ou fracassada, contratagdo
economicamente desvantajosa ou que nao garanta a sua exequibilidade.

Acdes Preventivas

P-01 Garantir que estimativa de pregos presente na planilha de custo e formacdo de precos da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,

contratagdo reflita o preco praticado no mercado. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA

Acdes de Contingéncia

C-01 Adotar o normativo estabelecendo procedimentos internos para elaboragdo da planilha de Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
custo e formacdo de pregos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratacdes da REGINALDO FERREIRA
Unidade; MARTINS NETO, RODRIGO

ZAMBONI VILLA

C-02 Capacitar os atores envolvidos em elaboragdo de planilha de custo de servigos terceirizados. = Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA

C-03 Revisar de forma periddica os modelos para atualizagdo das modificacdes da legislacio Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
trabalhista, tributdria e previdencidria e as disposi¢Oes previstas nos Acordos, Convencdes ou REGINALDO FERREIRA
Dissidios Coletivos de Trabalho da Categoria. MARTINS NETO, RODRIGO

ZAMBONI VILLA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdes realizada por licitacdo sem
Elaboracio de Termo pad.I‘O.IAliZEl.QENlO do Termo fie Refe.rén.ci.a ou com
Referéncia  em deficiéncia, leV&}ndo a ~mult1phc1da.d.e (~ie . . i
esforcos para realizar planejamento de licitacdo Planejamento Administragao Alto
desacordo com .
demanda. de obj,et'os correlatos; com cotlseque.nte
desperdicio de recursos (e.g., financeiro,
pessoal), aditivos contratuais, etc.
Impactos
1 Licitagdo sem fornecedor por especificagdes exageradas.
2 Necessidade de realizar nova licitagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Garantir que as demandas da Entidade sejam atendidas ap6s estudos técnicos preliminares Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,

materializados no Termo de Referéncia adequado a legislagao vigente. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA

Acoes de Contingéncia

C-01 Garantir a utilizagdo de Modelos padronizados de Termos de Referéncia de contratagdo de Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
servicos com elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas aplicdveis ao REGINALDO FERREIRA
processo. MARTINS NETO, RODRIGO

ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracio de Edital Re.gra,s .estabelecifias .no edital ser.n obseryar 0 . - i -
em desconformidade.  PriRCiPio ) Const1t11.c1~onal da . 1~son0rn1a e Planejamento Administracao Meédio
favorecam a competigdo entre os licitantes.
Impactos

1 Edital restritivo, com consequente restricdo a competitividade, direcionamento, fraude a licitagdo, esfor¢o desnecessario para elaborar editais e
repeticdo de erros.
Acdes Preventivas

P-01 Assegurar que as regras estabelecidas no edital observem o principio constitucional da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
isonomia e favorecam a competicdo entre os licitantes. REGINALDO FERREIRA

MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia

C-01 Garantir por meio dos modelos de editais de licitagdo, check-list, atas de registro de pregos e Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
contratos de aquisicdo os elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas REGINALDO FERREIRA
aplicaveis ao processo de selecdo e contratagdo das empresas, podendo utilizar os modelos da MARTINS NETO, RODRIGO
AGU como referéncia. ZAMBONI VILLA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo dar ampla publicidade ao procedimento
R-06 Public(?(;zi-o do Edital licitatéri?, a.sseguran.do. o principio da isonomia, Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
por meio inadequado  transparéncia e coibindo abusos e atos de
fraudes e corrupgéo.
Impactos

1 A auséncia de publicacdo adequada leva a publicidade precdria (ndo publicar em todos os meios, restringir prazos, informacoes, acesso a

documentos, etc.), com consequente limitagdo da competicao, fraudes, corrupgao, restrigdo aos direitos dos cidadaos.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo dos procedimentos padrdes para publicagdo do certame. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
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REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO

ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o aviso de licitagdo no Diario Oficial da Unido e disponibilizar a integra do Edital no Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
Portal de Compras do Governo Federal. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
~ . Nao verificacdo adequada da necessidades e
Alteragdes contratuais - . ~ - ~ 1
. alteracoes do contrato com valores superiores ao Gestdo de Contrato Administracao Meédio
irregulares . . .
fixado em instrumentos legais.
Impactos
1 Prejuizos ao erdrio.

Acréscimos e supressdes ao objeto do contrato que levem a alteragdes ineficientes (fora do prazo, sem justificativas), com consequente execugdo do

2 objeto sem cobertura contratual, acréscimo ou supressdo superior ao limite legal, aditivos irregulares.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoés de quantidades. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-02 Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-03 Adotar lista de verificagdo com as formalidades legais; controle de prazo de vigéncia dos Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
contratos. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-04 Analisar formalmente a justificativa para a necessidade da alteragdo e o detalhamento dos Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
custos da alteragdo de forma a demonstrar que mantém a equagdo econdmico-financeira do REGINALDO FERREIRA
contrato. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prorrogacio do Prorrf)%agﬁo ~da Contratag;i? ndo Vantaj.osa para a
- . Administracdo na execucdo dos servigos e nas ~ .. ~ -
contrato ndo vantajoso . . . Gestdo de Contrato Administragao Médio
. ~ quantidades e qualidades especificadas no
para a Administragdo. .
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com antecedehcia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
prorrogacad do contrato. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
C-02 Comunicar a inexecugdo contatual e possiveis sangdes. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo formalizacdo do Nao. .forrfu?hzar o contrato devido a documentos Gestio de Contrato Administracdo Médio
contrato habilitatérios.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo minuciosa dos documentos apresentados e documentos necessarios para Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
assinatura do contrato de acordo com instrumentos legais. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada reuna as condigos tecnico Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
operacional e financeira necessaria a execugad do objeto. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nédo comparecimento do representante da
Nao firmar contrato empresa para assinatura do contrato via acesso Gestdo de Contrato Administragao Médio
ao sistema de processo eletronico SEI.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar-se com a empresa vencedora do certame imediatamente ao término da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
homologacédo, para adogdo das providéncias cabiveis. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar em sistemas de compras a ocorréncia. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
C-02 Chamar a préxima colocada no certame. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-11 CNOan(iratgubhcagao do Descumprimento de formalidade legal. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
Impactos
1 Contratacdo em descumprimento a formalidade estabelecida em lei.
Acdes Preventivas
P-01 Publicar o contrato dentro do prazo estabelecido em lei. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Equipe de fiscalizagdo
do c.ontrato ] s?m D’e51.gnagao .de servidor sem conhecimento Gestio de Contrato Administragio Médio
conhecimento técnico técnico do objeto do contrato.
do objeto contratual.
Impactos
1 Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato, acarretando prejuizos a fiscalizagdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento tecnico na area do objeto do contrato e proporcionar Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
capacitagao. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir fiscal capacitado para execugdo do servigo. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de designacdo do Néo formalizar o preposto da empresa. Gestdo de Contrato Administragao Médio
preposto do contrato.
Impactos
1 Dificuldade de comunicac¢do e acompanhamento da execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir clausula da fiscalizagad, dispositivos de indicagdo de fiscal e preposto e as respectivas Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,

atribuicogs.

Acoes de Contingéncia

REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
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C-01 Solicitar, imediatamente a constatacad, a designacdo formal do preposto. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,

REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Reunido inicial  do Falta de reunido inicial com a contratada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato.
Impactos

Contrato iniciado sem reunido para deixar claro os elementos bésicos da contratacdo, levando a diferengas de entendimentos e expectativas entre as

1 ~ RN . . .
partes, com consequente atraso durante a execucao do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergentes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido de iniciagdo do contrato e adotar providéncias para a insercdo da contratada Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
na organizagao (e.g., credenciamento dos colaboradores). REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Oficiar a empresa a comparecer em tempo habil para reunido. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- . Nao apresentagao pelo contratado de garantia de
Auséncia de garantias - - - N
~ execucdo contratual de acordo com Gestdo de Contrato Administragdo Alto
de execugdo contratual | .
instrumentos legais.
Impactos
1 Possiveis prejuizo para o erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condicad para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacogs trabalhistas, previdenciarias e REGINALDO FERREIRA
prejuizos a terceiros. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Agoes de Contingéncia
C-01 Apuragabd e aplicagdo de penalidade. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execugdo dos servigos L . .
em desacordo com o Falha na execucdo total-ou parcial do objeto do Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato.
contratado.
Impactos
1 Prejuizo para o erédrio, responsabilizacdo subsididria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliacogs periodicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
exigir, mensalmente, comprovagad de quitacad das obrigagoés trabalhistas e sociais. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter creditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
C-02 Execucad de garantia e IMR - Instrumento de Medigad de Resultado Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Necessidade de Atrasos, falhas totais ou parciais na execugdo do
realizar retengdes dos objeto ’ Gestdo de Contrato Administragdo Médio
pagamentos servigos. )
Impactos
1 Nao aplicacdo de retencdes por inexecucdo parcial ou total do objeto acarreta em responsabilidade subsididria para a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se da adequada prestagdo dos servigos bem como verificar os percentuais e valores Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
que deverad ser retidos, de acordo com o Codigo Tributario do local da prestacad dos REGINALDO FERREIRA
servicos, bem como dos encargos sociais. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA

Acoes de Contingéncia
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C-01 Reter os valores dos servicos nao atestados pela fiscalizagdo, e adotar mecanismos de Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
controle interno utilizado para tratar os possiveis riscos de descumprimentos das obrigagogs REGINALDO FERREIRA
por parte da contratada. MARTINS NETO, RODRIGO

ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prorroga(%ao‘ Contratual Prorrogagao. (.ie Contrétos em desconformidade Gestio de Contrato Administracio Médio
sem seguir rito legal. ~ com os requisitos legais.
Impactos

1 Prorrogacdo indevida do contrato, com consequente desperdicios de recursos e baixa qualidade dos servicos recebidos
Acdes Preventivas

P-01 Adotar listas de verificacdo para prorrogagdo dos contratos administrativos, de modo que os Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
responsaveis tenha um referencial claro para atuar na fase da referida prorrogacao. REGINALDO FERREIRA

MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova contratagdo do objeto por perda de validade do contrato anteriormente firmado Responsadveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
e com prazo expirado. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Encerramento do ..
contrato sem atencio Nao p.agamento Pela empresa ) (.ie encar.gos i v i .
R-19 trabalhistas, ressarcimentos ao erario e ao fisco Gestdo de Contrato Administracao Baixo
para pagamento . ~
. de valores devidos pela execugdo do contrato.
devidos pela empresa
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e ressarcimentos. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Agoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Equipe de apoio
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