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IBAMA - GERENCIA EXECUTIVA EM GOIAS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
9/2025 LETICIA GOMES DO NASCIMENTO 21/11/2025 14:18
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servicos de desinsetizagdo, desratizagdo e descupinizagdo para as necessidades da SUPES/GO e CETAS/GO

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Evento:  impugnacio 1. Ndo seguir o que preconiza a legislacdo 2.
R-01 do edital pelo licitante Nao utilizar os modelos disponibilizados pela Planejamento Administracao Extremo
AGU. 3. Falta de parecer juridico especializado.
Impactos
1 Atraso na assinatura do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os procedimentos da Lei 14.133/2021 e legislagdo correlata Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
P-02 Utilizar os modelos e padrdes fornecidos pela AGU Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
P-03 Envio a PFE para emissdo de parecer juridico Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o pedido de impugnacéo do edital Responsaveis: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO, DANYELE SILVA
BORGMANN SOUZA
C-02 Acatar ou ndo a impugnacao do licitante Responsaveis: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA, DANYELE SILVA
BORGMANN SOUZA
C-03 Suspensdo do certame até regularizacdo Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta mal 1. Falhas na pesquisa de mercado 2. Erro na
elaborada pelo descricdo da qualificagdo/quantificacdo do Planejamento Contratada Alto
fornecedor objeto 3. Falha na analise da proposta
Impactos
1 Proposta do fornecedor sub ou superdimensionada
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos em fontes confidveis Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
P-02 Utilizar o que preconiza a Instru¢do Normativa SEGES ME n° 65/2021. Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
P-03 Correto dimensionamento do objeto Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a proposta Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
C-02 Recusar a proposta e chamar os préximos classificados do certame Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
C-03 Suspensdo do certame até regularizagao Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
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SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Falta de qualificagdo ou treinamento dos
M4 especificagdo do servidores 2. Erro na descri¢do da qualificacdo

R-03 objeto /quantificacdo do objeto 3. Falha na andlise da Planejamento Administragio Extremo
proposta
Impactos
1 Inexecucdo parcial ou total do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos servidores responsaveis pelas licitagdes e contratos Responsaveis: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA, LEO CAETANO
FERNANDES DA SILVA
P-02 Utilizar o que preconiza a Instrugdo Normativa SEGES ME n° 65/2021 Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
P-03 Correto dimensionamento do objeto. Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o termo de referéncia Responsavel: LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
C-02 Revogar a licitagdo Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
C-03 Suspensdo do certame até regularizagao Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
N - 1. Falha no planejamento ou agendamento das
Ndo execugdo ou . . -
. . aplicacdes 2.Indisponibilidade da empresa N L
atraso nas aplicacdes e L Gestdo de Contrato Contratada Médio
. contratada ou dificuldades operacionais para
previstas . ~ .
acesso aos locais de execucdo do servico.
Impactos
1 Proliferacdo de pragas e risco sanitario
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de execugdo no contrato. Responsavel: RAFAELA LUNA ALENCAR
P-02 Acompanhar periodicamente o cumprimento do cronograma. Responsavel: RAFAELA LUNA ALENCAR
P-03 Registrar as atividades executadas. Responsavel: RAFAELA LUNA ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa. Responsaveis: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA, RAFAELA LUNA
ALENCAR
C-02 Reprogramar a execugdo do servigo. Responsaveis: DANYELE SILVA BORGMANN
SOUZA, RAFAELA LUNA
ALENCAR
C-03 Aplicar penalidades previstas no contrato. Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1. Falta de capacitacdo ou treinamento adequado
dos profissionais responsaveis pela aplicacdo
Uso inadequado de dos‘ produtf)s. 2. Utilizacao de. produtos ~sern i
L registro ou inadequados para o tipo de ambiente Gestdo de Contrato Contratada Alto
produtos quimicos . . ~
tratado. 3. Descumprimento das orientacoes
técnicas do fabricante quanto a diluigdo,
quantidade ou forma de aplicacdo do produto.
Impactos
1 Riscos a saude das pessoas e possiveis impactos ambientais
Acoes Preventivas
P-01 Exigir produtos registrados nos érgdos competentes. Responsavel: RAFAELA LUNA ALENCAR
P-02 Exigir profissionais habilitados para aplicagao. Responsavel: RAFAELA LUNA ALENCAR
P-03 Exigir apresentacdo de fichas técnicas dos produtos. Responsavel: RAFAELA LUNA ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a aplicagao. Responsavel: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA
C-02 Exigir substitui¢do do produto. Responsaveis: LEO CAETANO FERNANDES DA

SILVA, DANYELE SILVA
BORGMANN SOUZA

C-03 Avaliar aplicagdo de penalidades. Responsaveis: LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA, DANYELE SILVA
BORGMANN SOUZA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1. Uso inadequado ou insuficiente de produtos
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Ineficiéncia do servico

quimicos pela empresa contratada. 2. Aplicacdo
incorreta das técnicas de controle de pragas, ndo
observando as caracteristicas do ambiente

prestado
tratado. 3. Falta de qualificagdo ou treinamento
dos profissionais responsaveis pela execucdo do
Servigo.
Impactos
1 Persisténcia de infestacdo de pragas
Acoes Preventivas
P-01 Definir indicadores de qualidade do servigo.
P-02 Exigir garantia ou reaplicacdo quando necessario.
P-03 Realizar inspecdes periddicas nas areas tratadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar reaplicagdo sem 6nus.
C-02 Registrar ocorréncia no processo.
C-03 Aplicar san¢des contratuais.

Gestdo de Contrato

Contratada

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Extremo

RAFAELA LUNA ALENCAR
RAFAELA LUNA ALENCAR
RAFAELA LUNA ALENCAR

RAFAELA LUNA ALENCAR
RAFAELA LUNA ALENCAR

LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
1. Levantamento insuficiente das necessidades
da contratagdo, sem andlise adequada das areas
a serem atendidas e da periodicidade do servigo.
.. 2. Falta de conhecimento técnico da equipe
Elaboracdo inadequada , - quip
responsavel pela elaboracdo do documento . . -
R-07 do Termo de e s . Planejamento Administracao
I sobre as especificidades do servigo de
Referéncia . P . A
dedetizagdo. 3. Auséncia ou insuficiéncia de
pesquisa de mercado, resultando em
especificagOes ou exigéncias incompativeis com
a realidade do mercado.
Impactos
1 Risco de falhas na contratagdo ou prestacdo inadequada do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Definir claramente as especificacdes técnicas. Responsavel:
P-02 Estabelecer critérios de habilitacao adequados. Responsavel:
P-03 Revisar o TR antes da publicacdo do edital. Responsavel:
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover esclarecimentos ou retificagdo do edital. Responsavel:
C-02 Suspender ou republicar o processo licitatério. Responsavel:
C-03 Republicagdo do edital com as devidas retificagdes nas especificagdes técnicas e quantitativos Responsavel:

4. Acompanhamento das Aco

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

es de Tratamento de Riscos

LETICIA GOMES DO NASCIMENTO
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 17/06/2026 as 15:23:00.

DANYELE SILVA BORGMANN SOUZA

Responsavel pela Contratagdo

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo

LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO

LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO

LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO

LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO

LEO CAETANO FERNANDES DA
SILVA

LETICIA GOMES DO
NASCIMENTO
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1
tf Assinou eletronicamente em 17/06/2026 as 15:52:38.

JULIANA JUNQUEIRA

Autoridade competente

1
tf Assinou eletronicamente em 22/06/2026 as 16:36:14.

4de 4



	UASG 193108
	IBAMA - GERÊNCIA EXECUTIVA EM GOIÁS
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2025
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



