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IBAMA-SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
6/2026 FERNANDA DE AZEVEDO LIBORIO 23/04/2026 17:45
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de medicamentos e materiais de consumo para 0 CETAS/RS nas cidades de Porto Alegre e Santa Maria.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imprecisédo na . . .
especificacdo do objeto Descrigdo do- objeto inadequada ou  pouco Planejamento Administracao Meédio
abrangente
a ser contratado
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado Responsaveis: FABIANO PERES MENEZES,
LEONARDO BARBOZA BENITES
P-02 Elaborar de Termo de Referéncia considerando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsavel: FERNANDA DE AZEVEDO
LIBORIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o objeto e proceder os ajustes necessarios Responsaveis: FERNANDA DE AZEVEDO
LIBORIO, MARCO ANDRE VIGHI
BULOW
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagcdo deserta Desc.r.lgao do objeto e critérios de classificagdo Planejamento Administracio Médio
/fracassada restritivos.
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os modelos de artefatos propostos pela AGU e ndo adotar descri¢des restritivas nas Responsavel: FERNANDA  DE AZEVEDO
especificacdes do objeto e seus requisitos. LIBORIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o objeto e proceder os ajustes necessarios. Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aprovacdo do Adogdo de minuta de Termo de Referéncia . - ~ -
Termo de Referéncia  diverso daquele indicado pela AGU. Planejamento Administraggo Meédio
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides com autoridades superiores para conscientizagao e aprovagao Responsavel: LUCAS NATALICIO CORDEIRO
P-02 Elaborar Termo de Referéncia em parceria com unidade demandante e Niicleo de Compras. Responsavel: FERNANDA DE AZEVEDO
LIBORIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes necessdrios para o prosseguimento do processo. Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
C-02 Remover itens que possam comprometer a contratagdo do servico, realizando contratacdo em Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
separado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Nado aprovacdo da Objeto da contratacdo ndo consta do Plano Planejamento

Administracdo Alto

contratagao Anual de Contratagdes e/ou ndo ha
disponibilidade orgamentéria para sua execugdo.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides com autoridades superiores para conscientizagdo e aprovagao. Responsavel: LUCAS NATALICIO CORDEIRO
P-02 Garantir os recursos orgamentarios Responsavel: LUCAS NATALICIO CORDEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionar a demanda ao orcamento. Responsaveis: FABIANO PERES MENEZES,
LEONARDO BARBOZA BENITES
C-02 Efetuar realocagdo de recursos orgamentarios. Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na conclusdo Problemas de elaboracdo do instrumento
do processo licitatério convocatquo e seus anexos,.bem como adogejo Planejamento Administragio Médio
em face de de procedimentos na fase de julgamento que ndo
impugnagoes e recursos sigam estritamente a lei.
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios com respaldo na jurisprudéncia dos érgdos de controle e na legislacdo vigente. Responsavel: FERNANDA  DE AZEVEDO
LIBORIO
P-02 Verificar o teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares. Responsavel: FERNANDA DE AZEVEDO
LIBORIO
P-03 Observar de forma estrita as recomendacdes da area juridica do Instituto. Responsavel: FERNANDA  DE AZEVEDO
LIBORIO

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar auxilio técnico ou juridico nas respostas as impugnagdes e recursos. Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Nédo atendimento as condigdes definidas em
Descumprimento  de . . ~ . ~
contrato, ocasionando a entrega dos servigos Gestdo de Contrato Administragao Alto

clausulas contratuais . .
/aquisicdo de forama inadequada.

Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Definir niveis de servigo adequados. Responsaveis: FABIANO PERES MENEZES,
LEONARDO BARBOZA BENITES
P-02 Acompanhar e verificar a qualidade do servigo prestado. Responsavel: FABIANO PERES MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Incentivar a solucdo do desvio de qualidade por meio de aplicacdo de glosas e sangdes Responsavel: LUCAS NATALICIO CORDEIRO
cabiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizacdo .
incompleta Falta (}e acompénhamento da qual'ld‘ade de Gestdo de Contrato Administracao Alto
. . execucdo dos servigos/entrega de materiais.
incorreta dos servigos
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Observacdo detalhada do objeto a contratado, com todas as especificagdes necessarias e Responsaveis: FABIANO PERES MENEZES,
suficientes para garantir a qualidade da contratagdo, levando em consideragdo as necessidades LEONARDO BARBOZA BENITES
da Administragdo.
P-02 Definicdo detalhada das obrigagdes da CONTRATADA. Responsaveis: FABIANO PERES MENEZES,
LEONARDO BARBOZA BENITES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de reunido de equipe de fiscalizagdo junto com CONTRATADA. Responsavel: LUCAS NATALICIO CORDEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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