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IBAMA-SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
7/2026 RODRIGO ZAMBONI VILLA 24/04/2026 13:03
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos de desratizagdo para a UT Bagé-RS
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento das Dimensionamento equivocado ou desatualizado . . ~ .
R-01 . , q , Planejamento Administracao Baixo
areas das areas onde o servico sera executado.
Impactos
1 Auséncia de levantamento técnico preciso e atualizado ou falta de conhecimento sobre a medicdo e classificagdo das areas a serem limpas, levando
ao dimensionamento inadequado das areas, com consequente contratagdo antiecondmica e prejuizo a organizagao.

Acdes Preventivas

P-01 Levantamento técnico preciso e atualizado das é&reas a serem limpas (&rea interna, drea Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
externa, esquadrias, fachadas, etc.), previamente a realizacdo da ultima contratacdo de RODRIGO ZAMBONI VILLA
servicos de limpeza e conservagao.

P-02 Garantir que o dimensionamento das 4reas a serem limpas seja feito corretamente e esteja Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
devidamente atualizado previamente a realizagdo da contratagéo. RODRIGO ZAMBONI VILLA

Acoes de Contingéncia

C-01 Analise de mapas e vistoria nos locais de execugdo do objeto Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Garantir que a solucdo apontada esteja em
Definicdo de solucdo  conformidade com as necessidades da Planejamento Administracao Alto
organizacao.
Impactos

Auséncia de registro histérico de produtividade minima, acarretando desequilibrio na prestagdo do servigo. Falta de estudos técnicos, levando a
definigdo incorreta de produtividade, com consequente contratacdo antiecondmica para a organizagao.

Acoes Preventivas
P-01 Elaboragéo de estudos técnicos para definicdo da melhor solugdo a ser adotada, levando em Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,

consideracdo a area fisica, extin¢do das pragas e controle de reinfestacao. RODRIGO ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia

C-01 Fiscalizar a execugdo das atividades e uso dos materiais. Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Estimativa de pregos incompativel com a . . ~
Estimativa de precos p s . P Planejamento Administracao Alto
demanda na quantidade inadequada.
Impactos
Levantamento insuficiente de precos; falta de método para tratar os precos obtidos; falta de capacitacdo dos servidores, levando a estimativa
1 inadequada de precos, com consequente sobrepreco, superfaturamento, atraso na licitagdo, licitacdo deserta ou fracassada, contratagdo

economicamente desvantajosa ou que ndo garanta a sua exequibilidade.

Acoes Preventivas
P-01 Garantir que estimativa de pregos presente na planilha de custo e formagdo de pregos da Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,

contratagdo reflita o preco praticado no mercado. MARCO ANDRE VIGHI BULOW

Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar o normativo estabelecendo procedimentos internos para elaboragdo da planilha de Responsavel: RODRIGO ZAMBONI VILLA

custo e formagdo de pregos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratacdes da
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Unidade;

C-02 Capacitar os atores envolvidos em elaboragdo de planilha de custo de servigos terceirizados; ~ Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
C-03 Revisar de forma periédica os modelos para atualizagdo das modificacoes da legislacdo Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
trabalhista, tributdria e previdenciaria e as disposicoes previstas nos Acordos, Convengdes ou MARCO ANDRE VIGHI BULOW

Dissidios Coletivos de Trabalho da Categoria.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdes realizada por licitacio sem

padronizacdo do Termo de Referéncia ou com

deficiéncia, levando a multiplicidade de

esforcos para realizar planejamento de licitacdo Planejamento Administracao Alto

de objetos correlatos; com consequente

desperdicio de recursos (e.g., financeiro,

pessoal), aditivos contratuais, etc.

Elaboragdo de Termo
de Referéncia em
desacordo com
demanda.

Impactos

1 Licitagcdo sem fornecedor por especificagdes exageradas.

2 Necessidade de realizar nova licitagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Garantir que as demandas da Entidade sejam atendidas apés estudos técnicos preliminares Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
materializados no Termo de Referéncia adequado a legislagdo vigente. MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Acoes de Contingéncia

C-01 Garantir a utilizagdo de Modelos padronizados de Termos de Referéncia de contratagdo de Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
servicos com elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas aplicaveis ao MARCO ANDRE VIGHI BULOW
processo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nao dar ampla publicidade ao procedimento

Publicagdo do Aviso ., . . R . .
licitatério, assegurando o principio da isonomia,

R-05 de dispensa por meio o o Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
. transparéncia e coibindo abusos e atos de
inadequado N
fraudes e corrupcao
Impactos

A auséncia de publicagdo adequada leva a publicidade precéria (ndo publicar em todos os meios, restringir prazos, informacoes, acesso a
documentos, etc.), com consequente limitacdo da competicao, fraudes, corrupgdo, restricdo aos direitos dos cidadaos.

Acoes Preventivas

P-01 Adogdo dos procedimentos padrdes para publicagdo do certame. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW

Acoes de Contingéncia

C-01 Publicar o aviso de licitagdo no Diario Oficial da Unido e disponibilizar a integra do Edital no Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
Portal de Compras do Governo Federal MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
~ . Nao verificagdo adequada da necessidades e
Alteragdes contratuais ~ . ~ L ~ -
irregulares a'lteragoes fflo contrato com Yalores superiores ao Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fixado em instrumentos legais.
Impactos
1 Prejuizos ao erério.

Acréscimos e supressoes ao objeto do contrato que levem a alteragdes ineficientes (fora do prazo, sem justificativas), com consequente execucao do

2 objeto sem cobertura contratual, acréscimo ou supressdo superior ao limite legal, aditivos irregulares.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acrescimos e supressogs de quantidades. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
RODRIGO ZAMBONI VILLA
P-02 Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
P-03 Adotar lista de verificagdo com as formalidades legais; controle de prazo de vigéncia dos Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
contratos; MARCO ANDRE VIGHI BULOW
P-04 Analisar formalmente a justificativa para a necessidade da alteracdo e o detalhamento dos Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
custos da alteragdo de forma a demonstrar que mantém a equagdo economico-financeira do MARCO ANDRE VIGHI BULOW
contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
RODRIGO ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prorrogacio do Prorrpgagéo ~da contratagi? nao Vantaj'osa para a
- . Administragdo na execugdo dos servigos e nas - .. - .
contrato ndo vantajoso . . e Gestdo de Contrato Administracao Médio
para a Administracdo quantidades eA ql.lahdades especificadas no
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com antecedéhcia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
prorrogacad do contrato. MARCO ANDRE VIGHI BULOW
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Acoes de Contingéncia

C-01 Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
C-02 Comunicar a inexecugdo contatual e possiveis sangdes. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
RODRIGO ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo formalizacdo do Nao. .forrfl;?hzar o contrato devido a documentos Gestio de Contrato Administracio Médio
contrato habilitatérios.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo minuciosa dos documentos apresentados e documentos necessarios para Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
assinatura do contrato de acordo com instrumentos legais. MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Chamamento de licitante remanescente/realizacdo de novo procedimento licitatério Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo comparecimento do representante da
Nao firmar contrato empresa para assinatura do contrato via acesso Gestdo de Contrato Administragao Médio
ao sistema de processo eletronico SEI.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar-se com a empresa vencedora do certame imediatamente ao término da Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
homologacé&o, para adogdo das providéncias cabiveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar em sistemas de compras a ocorréncia. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
C-02 Chamar a préxima colocada no certame. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
z)e;(irat(l))ubhcagao do Descumprimento de formalidade legal. Gestdo de Contrato Administracao Médio
Impactos
1 Contratacdo em descumprimento a formalidade estabelecida em lei.
Acoes Preventivas
P-01 Publicar o contrato dentro do prazo estabelecido em lei. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tad logo seja detectada a auséncia de publicidade. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Equipe de fiscalizagdo
do C.ontrato ) s?m D’e51‘gna(;a0 .de servidor sem conhecimento Gestio de Contrato Administracio Médio
conhecimento técnico técnico do objeto do contrato.
do objeto contratual.
Impactos
1 Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato, acarretando prejuizos a fiscalizagdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento tecnico na area do objeto do contrato e proporcionar Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
capacitacad.
Acdes de Contingéncia
C-01 Sugerir fiscal capacitado para execugdo do servico. Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de designacdo do Nao formalizar o preposto da empresa. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
preposto do contrato
Impactos
1 Dificuldade de comunicagao e acompanhamento da execugdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir clausula da fiscalizacad, dispositivos de indicagad de fiscal e preposto e as respectivas Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
atribuigo@s. MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatagad, a designacad formal do preposto. Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
CR;;?;fOé inicial - do Falta de reunido inicial com a contratada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
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Impactos

Contrato iniciado sem reunido para deixar claro os elementos bésicos da contratacdo, levando a diferencas de entendimentos e expectativas entre as

1 ~ N . . .
partes, com consequente atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergentes.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido de iniciagdo do contrato e adotar providéncias para a inser¢do da contratada Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
na organizacao (e.g., credenciamento dos colaboradores).
Acoes de Contingéncia
C-01 Oficiar a empresa a comparecer em tempo habil para reunido. Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo dos servigos ~ . .
em degsacordo cornQ 0 Falha na execugdo total ou parcial do objeto do Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato.
contratado.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliacogs periodicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
exigir, mensalmente, comprovacad de quitacad das obrigaco@s trabalhistas e sociais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter creditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Necessidade de Atrasos, falhas totais ou parciais na execugao do
realizar retengdes dos objeto ’ Gestdo de Contrato Administragao Meédio
pagamentos servigos. '
Impactos
1 Ndo aplicagdo de retengdes por inexecugao parcial ou total do objeto acarreta em responsabilidade subsididria para a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se da adequada prestagdo dos servigcos bem como verificar os percentuais e valores Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI
que deverad ser retidos, de acordo com o Codigo Tributario do local da prestacad dos
servigos, bem como dos encargos sociais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos, e adotar o Pagamento com conta Responsavel: MARCO ANDRE VIGHI BULOW
vinculada, mecanismo de controle interno utilizado para tratar os possiveis riscos de
descumprimentos das obrigacogs trabalhistas e verbas rescisorias dos trabalhadores por parte
da contratada, mitigando a responsabilidade subsidiaria da Administracad.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Encerramento do ..
contrato sem atencio Nao p.agarnento Pela empresa ) c'le encar.gos i N i .
R-16 trabalhistas, ressarcimentos ao erério e ao fisco Gestdo de Contrato Administracao Baixo
para pagamento . -
. de valores devidos pela execugdo do contrato.
devidos pela empresa.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e ressarcimentos. Responsaveis: RODRIGO ZAMBONI VILLA,
MARCO ANDRE VIGHI BULOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias. Responsavel: RAISSA PRIOR MIGLIORINI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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