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Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico que este documento da empresa BSB TIC SOLUCOES EIRELI EPP, Nire 53600172337, foi deferido e arquivado sob o nº 53600172337 em
30/08/2016. Para validar este documento, acesse http://jcdf.mdic.gov.br e informe nº do protocolo C191001487871 e o código de segurança 0fhp
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 01/11/2019 por Maxmiliam Patriota Carneiro – Secretário-Geral.
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Imprimir

CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO NO CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL - DIF

Este documento foi emitido no dia 04/11/2019 na Internet pelo portal Agênci@Net 
e poderá ser reimpresso no endereço http://publica.agencianet.fazenda.df.gov.br.

CF/DF 07.418.068/001-70 CPF/CNPJ 04.202.019/0001-71 DataConcessão 18/12/2000

Denominação social BSB TIC SOLUCOES EIRELI

Título do Estabelecimento - Nome Fantasia BSB TECNOLOGIA

Natureza Jurídica/Tipo de Contribuinte EIRELI (DE NATUREZA EMPRESARIA)

Qualificação do Contribuinte ISS E ICMS FAC - Número do Protocolo

113-30861/25
Regime de Tributação do ISS SIMPLES NACIONAL Faixa do ISS XX Data de enquadramento no

ISS

01/01/2014
Regime de Tributação do ICMS SIMPLES NACIONAL Faixa do ICMS XX Data de enquadramento no

ICMS

01/01/2014
Descrição Atividade Econômica do ISS OUTRAS ATIVIDADES DE TELECOMUNICACOES NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

Código da Atividade - ISS J6190-6/99-00 Data de Início de Atividade - ISS 24/11/2000

Descrição da Atividade Econômica do ICMS SERVICOS DE TELEFONIA FIXA COMUTADA - STFC

Código da Atividade - ICMS J6110-8/01-00 Data de Início de Atividade - ICMS 21/06/2016

Endereço SCS QUADRA 01 BLOCO C Nº 30 SALAS 1.213/1.214 CEP 70.395-900

Bairro ASA SUL Cidade BRASILIA UF DF

Situação Cadastral ATIVA Data 04/11/2019



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITOS COM EFEITO DE NEGATIVA

CERTIDÃO Nº: 086046736592026

BSB TIC SOLUCOES LTDANOME:

_____________________________ CERTIFICAMOS QUE _____________________________

ENDEREÇO: SCS QUADRA 01 BLOCO C No 30 SALAS 1.213/1.214 S/N

JUNTO AO GDF

0741806800170

04.202.019/0001-71

ASA SULCIDADE:

CNPJ:

CF/DF

FINALIDADE:

HA DEBITOS VINCENDOS DE IPVA / 2026 .
EXISTEM DEBITOS PARCELADOS PELA LEI N. 996/2021 - REFIS

Pelos débitos acima responde solidariamente o adquirente, com base no art. 130 da Lei 5.172/66 – CTN.
Certidão Positiva com Efeito de Negativa, com base no art. 151 combinado com o art. 206 da Lei 5.172/66 – CTN.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.
Esta certidão abrange consulta a todos os débitos, inclusive os relativos à Dívida Ativa.

Certidão expedida conforme Decreto Distrital nº 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Válida até 10 de junho de 2026. *

Certidão emitida via internet em 12/03/2026 às 08:44:51 e deve ser validada no endereço https://www.receita.fazenda.df.gov.br.



CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: BSB TIC SOLUCOES LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 04.202.019/0001-71
Certidão nº: 71444694/2025
Expedição: 24/11/2025, às 09:53:14
Validade: 23/05/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 

Certifica-se que BSB TIC SOLUCOES LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a)
no CNPJ sob o nº 04.202.019/0001-71, NÃO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO
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Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br



MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ: 04.202.019/0001-71 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

constam débitos  administrados  pela  Secretaria  da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código  Tributário  Nacional  (CTN),  ou  objeto  de  decisão  judicial  que  determina  sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

1.

não constam inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

2.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 10:25:27 do dia 12/02/2026 <hora e data de Brasília>.
Válida até 11/08/2026.
Código de controle da certidão: 26A2.BC6D.2F73.A119
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.



Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição: 04.202.019/0001-71
Razão

Social: BSB TIC SOLUCOES LTDA

Endereço: Q SCS QUADRA 1 BLOCO C LOTE 30 30 SALAS 1.213/1.214 / ASA SUL /
BRASILIA / DF / 70395-900

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:14/04/2026 a 13/05/2026

Certificação Número: 2026041407040931779704

Informação obtida em 27/04/2026 14:13:07

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Voltar Imprimir

27/04/2026, 14:13 Consulta Regularidade do Empregador

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf 1/1



CERTIFICAMOS que, após consulta aos registros eletrônicos de distribuição de ações de
falências e recuperações judiciais disponíveis até 06/04/2026, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

BSB TIC SOLUCOES EIRELI
04.202.019/0001-71

OBSERVAÇÕES:
a) Os dados de identificação são de responsabilidade do solicitante da certidão, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatário.
b) A certidão será emitida de acordo com as informações inseridas no banco de dados. Em caso de exibição de
processos com dados desatualizados, o interessado deverá requerer a atualização junto ao juízo ou órgão julgador.
c) A certidão será negativa quando não for possível a individualização dos processos por carência de dados do Poder
Judiciário. (artigo 8o, § 2o da Resolução 121/CNJ).
d) A certidão cível contempla ações cíveis, execuções fiscais, execuções e insolvências civis, falências, recuperações
judiciais, recuperações extrajudiciais, inventários, interdições, tutelas e curatelas. A certidão criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execuções penais. Demais informações sobre o conteúdo
das certidões, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Serviços, Certidões, Certidão Nada Consta, Tipos de Certidão.
e) As certidões de Falência e Recuperação Judicial, Cível ou Especial atendem ao disposto no inciso II do artigo 69 da
Lei 14133/2021.
f) Medida prevista no artigo 26 do Código Penal, sentença não transitada em julgado.

A autenticidade deverá ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Serviços, Certidões,
Certidão Nada Consta, Validar Certidão - autenticar, informando-se o número do selo digital de segurança
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 06/04/2026
Selo digital de segurança: 2026.CTD.PAR9.DW4F.BER5.IEEV.NWPC
*** VÁLIDA POR 30 (TRINTA) DIAS ***

Página 1 de 1

Poder Judiciário da União

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS

CERTIDÃO NEGATIVA DE DISTRIBUIÇÃO (AÇÕES DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS)

1ª e 2ª Instâncias

06/04/2026 12:40:01

NUCER - Núcleo de Emissão de Certidões do TJDFT
Fórum de Brasília - Milton Sebastião Barbosa, Praça Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.

Brasília - DF
Horário de Atendimento: 7h às 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.





BALANÇO PATRIMONIAL - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 197

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidades

Aplicações Financeiras de Liquidez Imediata

Créditos

Duplicatas a Receber

Despesas Antecipadas

Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Outros Créditos

ATIVO NÃO-CIRCULANTE

Investimentos

Participações Societárias

Imobilizado

Terrenos
Instalações
Máquinas, Equipamentos e Ferramentas
Móveis e Utensílios
Veículos
(-) Depreciações Acumuladas

DIMENSAO CONTABILIDADE

31/12/2023

4.545.645,15

4.286.017,72

1.252.692,52

1.252.692,52

793.414,04

793.414,04

60.736,75

60.736,75

2.179.174,41

2.179.174,41

259.627,43

99.099,88

99.099,88

160.527,55

135.499,90
13.200,00

163.890,94
51.485,47

383.021,14
(586.569,90)

DEXION - 11:43:57



BALANÇO PATRIMONIAL - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 198

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Fornecedores

Obrigações Trabalhistas

Salários e Ordenados a Pagar
Pró-Labore a Pagar

Obrigações Fiscais

Impostos e Contribuições a Recolher

Obrigações Sociais

INSS a Recolher
FGTS a Recolher

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Outras Obrigações

Outras Contas a Pagar

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Social

Capital Integralizado

Reservas de Capital

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Reserva de Lucros

(-) Prejuízos Acumulados

Lucro do Período

31/12/2023

4.545.645,15

384.173,52

54.697,06

54.697,06

30.782,27

25.380,56
5.401,71

67.840,10

67.840,10

6.006,35

3.552,68
2.453,67

27.799,59

27.799,59

197.048,15

197.048,15

4.161.471,63

700.000,00

700.000,00

840.000,00

840.000,00

160.673,23

160.673,23

2.460.798,40

2.460.798,40

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial, apresentando um total de R$ 4.545.645,15 (quatro milhões, quinhentos e quarenta e cinco mil,
seiscentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos), estando de acordo com os documentos entregues à contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela
exatidão, veracidade e idoneidade dos documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que operou com
elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2023

FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA

401 - Titular - Pessoa Física - EIRELI - CPF 706.508.371-34

DIMENSAO CONTABILIDADE

FRANCISCO ARAUJO FILHO

Técnico de Contabilidade - CPF 689.793.981-15 - CRC 20912

DEXION - 11:43:57



DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 199

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receitas de Mercadorias Vendidas
Receitas de Serviços Prestados

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Impostos e Contribuições sobre Receita Operacional

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS OU MERCADORIAS VENDIDAS E SERVIÇOS PRESTADOS

(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESA OPERACIONAL
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras
Outras Despesas Operacionais
Receitas Financeiras

(=) LUCRO OPERACIONAL LÍQUIDO

(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS

Outras Despesas

(=) LUCRO ANTES DAS PROVISÕES PARA CSLL E IR

(-) PROVISÕES PARA CSLL E IR

(=) LUCRO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES

(-) PARTICIPAÇÕES

(=) LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO

31/12/2023

3.995.223,55
1.005.638,00
2.989.585,55

(618.851,25)

(618.851,25)

3.376.372,30

0,00

3.376.372,30

(2.259.884,58)
(2.132.670,51)

(13.765,85)
(113.741,48)

293,26

1.116.487,72

(6.464,63)

(6.464,63)

1.110.023,09

0,00

1.110.023,09

0,00

1.110.023,09

Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração do Resultado, apresentando um lucro de R$ 1.110.023,09 (um milhão, cento e dez mil e vinte e três
reais e nove centavos), estando de acordo com os documentos entregues à contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatidão, veracidade e
idoneidade dos documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que operou com elementos, dados e
comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2023

FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA

401 - Titular - Pessoa Física - EIRELI - CPF 706.508.371-34

DIMENSAO CONTABILIDADE

FRANCISCO ARAUJO FILHO

Técnico de Contabilidade - CPF 689.793.981-15 - CRC 20912

DEXION - 11:44:24



ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 200

ÍNDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

1 - Grau de Endividamento

1.1 Passivo Circulante + Passivo Não--
Circulante (Obrigações a LP)

1.2 Patrimônio Líquido

384.173,52
= 0,09

4.161.471,63

Interpretação : Quanto menor, melhor. O capital de terceiros equivale a 9,23 %
do capital próprio.

2 - Composição de Endividamento

2.1 Passivo Circulante

2.2 Passivo Circulante + Passivo Não--
Circulante (Obrigações a LP)

384.173,52
= 1,00

384.173,52

Interpretação : Quanto menor, melhor. As obrigações a curto prazo representam
100,00 % das obrigações totais.

3 - Solvência Geral

3.1 Ativo

3.2 Passivo Circulante + Passivo Não--
Circulante (Obrigações a LP)

4.545.645,15
= 11,83

384.173,52

Interpretação : Quanto maior, melhor. O investimento total equivale a 1.183,23
% do capital de terceiros.

DIMENSAO CONTABILIDADE DEXION - 11:44:54



ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 201

ÍNDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

4 - Participação de Terceiros

4.1 Passivo Circulante + Passivo Não--
Circulante (Obrigações a LP)

4.2 Ativo

384.173,52
= 0,08

4.545.645,15

Interpretação : Quanto menor, melhor. O capital de terceiros representa 8,45 %
do investimento total.

5 - Capitalização

5.1 Patrimônio Líquido

5.2 Ativo

4.161.471,63
= 0,92

4.545.645,15

Interpretação : Quanto maior, melhor. O capital próprio equivale a 91,55 % do
investimento total.

6 - Capital de Giro Próprio

6.1 Ativo Circulante

6.2 Ativo Realizável a LP

6.3 (-) Passivo Circulante

6.4 (-) Passivo Não-Circulante
(Obrigações a LP)

6.5 (=) Capital de Giro Próprio

4.286.017,72

0,00

384.173,52

0,00

4.286.017,72

384.173,52

3.901.844,20

DIMENSAO CONTABILIDADE DEXION - 11:44:54



ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 202

ÍNDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

7 - Imobilização do Patrimônio Líquido

7.1 Ativo Não-Circulante (exceto
Ativo Realizável a LP)

7.2 Patrimônio Líquido

259.627,43
= 0,06

4.161.471,63

Interpretação : Quanto menor, melhor. A imobilização representa 6,24 % do
capital próprio.

8 - Imobilização dos Recursos Não Correntes

8.1 Ativo Não-Circulante (exceto
Ativo Realizável a LP)

8.2 Patrimônio Líquido + Passivo Não--
Circulante (Obrigações a LP)

259.627,43
= 0,06

4.161.471,63

Interpretação : Quanto menor, melhor. 6,24 % dos recursos não correntes foram
destinados à imobilização.

9 - Imobilização do Investimento Total

9.1 Ativo Não-Circulante (exceto
Ativo Realizável a LP)

9.2 Ativo

259.627,43
= 0,06

4.545.645,15

Interpretação : Quanto menor, melhor. A imobilização representa 5,71 % do
investimento total.

DIMENSAO CONTABILIDADE DEXION - 11:44:54



ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 203

ÍNDICES DE RENTABILIDADE

10 - Rentabilidade do Investimento Total

10.1 Resultado Antes das Provisões

10.2 Ativo

1.110.023,09
= 0,24

4.545.645,15

Interpretação : Quanto maior, melhor. O resultado positivo é de 24,42 % do
investimento total.

11 - Rentabilidade do Capital Próprio

11.1 Resultado Antes das Provisões

11.2 Patrimônio Líquido

1.110.023,09
= 0,27

4.161.471,63

Interpretação : Quanto maior, melhor. O resultado positivo é de 26,67 % do
capital próprio.

12 - Rentabilidade do Ativo

12.1 Lucro Líquido

12.2 Ativo

1.110.023,09
= 0,24

4.545.645,15

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa obtém R$ 24,42 de lucro para
cada R$ 100,00 de investimento total.
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ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 204

ÍNDICES DE RENTABILIDADE

13 - Rentabilidade do Patrimônio Líquido

13.1 Lucro Líquido

13.2 Patrimônio Líquido Médio

1.110.023,09
= 0,30

3.713.450,70

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa obtém R$ 29,89 de lucro para
cada R$ 100,00 de capital próprio investido, em média.

14 - Giro do Ativo

14.1 Vendas Líquidas

14.2 Ativo

3.376.372,30
= 0,74

4.545.645,15

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa vendeu R$ 0,74 para cada R$
1,00 de investimento total.

15 - Margem Líquida

15.1 Lucro Líquido

15.2 Vendas Líquidas

1.110.023,09
= 0,33

3.376.372,30

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa obtém R$ 32,88 de lucro para
cada R$ 100,00 vendidos.

DIMENSAO CONTABILIDADE DEXION - 11:44:54



ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 205

ÍNDICES DE LIQUIDEZ

16 - Liquidez Geral

16.1 Ativo Circulante + Ativo
Realizável a LP

16.2 Passivo Circulante + Passivo Não--
Circulante (Obrigações a LP)

4.286.017,72
= 11,16

384.173,52

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa possui R$ 11,16 de ativo
circulante e ativo realizável a longo prazo para cada R$ 1,00 de
dívida total.

17 - Liquidez Corrente

17.1 Ativo Circulante

17.2 Passivo Circulante

4.286.017,72
= 11,16

384.173,52

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa possui R$ 11,16 de ativo
circulante para cada R$ 1,00 de dívida de curto prazo.

18 - Liquidez Seca

18.1 Ativo Circulante - Estoques

18.2 Passivo Circulante

4.286.017,72
= 11,16

384.173,52

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa possui R$ 11,16 de ativo
circulante para cada R$ 1,00 de dívida de curto prazo, sem
comprometer os estoques.

DIMENSAO CONTABILIDADE DEXION - 11:44:54



ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA - 2023

Nome : BSB TIC SOLUCOES LTDA
CNPJ : 04.202.019/0001-71
NIRE : 53600172337
Folha : 206

ÍNDICES DE LIQUIDEZ

19 - Liquidez Imediata

19.1 Disponibilidades

19.2 Passivo Circulante

1.252.692,52
= 3,26

384.173,52

Interpretação : Quanto maior, melhor. A empresa possui R$ 3,26 de
disponibilidades para cada R$ 1,00 de dívida de curto prazo.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2023

FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA
401 - Titular - Pessoa Física - EIRELI - CPF 706.508.371-34

DIMENSAO CONTABILIDADE

FRANCISCO ARAUJO FILHO
Técnico de Contabilidade - CPF 689.793.981-15 - CRC 20912

DEXION - 11:44:54
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Empresa: BSB TIC SOLUCOES LTDA
C.N.P.J.: 04.202.019/0001-71
Endereço: ST COMERCIAL SUL QUADRA 01 BLOCO C, 30, SALAS 1.213 E 1.214, ASA SUL, BRASILIA/DF, CEP 70395-900
Balanço encerrado em: 31/12/2024

BALANÇO PATRIMONIAL

Folha: 0191
Número livro: 0021
Emissão:      15/04/2025
Hora:               17:01:53

Código Classificação

1 1
2 1.1
3 1.1.1
4 1.1.1.01
5 1.1.1.01.00001

7 1.1.1.02
8 1.1.1.02.00001

10 1.1.1.03
1005 1.1.1.03.00002
1006 1.1.1.03.00003
1007 1.1.1.03.00004
1008 1.1.1.03.00005
1009 1.1.1.03.00006

1010 1.1.1.04
1011 1.1.1.04.00001
1032 1.1.1.04.00003

12 1.1.2
13 1.1.2.01

1000 1.1.2.01.00001

18 1.1.3
21 1.1.3.03

1014 1.1.3.03.00001

23 1.1.3.05
1038 1.1.3.05.00001

501 1.2
69 1.2.1
70 1.2.1.01
72 1.2.1.01.00001
73 1.2.1.01.00002

111 1.2.4
112 1.2.4.01
113 1.2.4.01.00001
114 1.2.4.01.00002

116 1.2.4.02
117 1.2.4.02.00001

118 1.2.4.03
119 1.2.4.03.00001

1016 1.2.4.03.00002

120 1.2.4.04
121 1.2.4.04.00001

125 1.2.4.07
126 1.2.4.07.00001
127 1.2.4.07.00002
128 1.2.4.07.00003
129 1.2.4.07.00004
130 1.2.4.07.00005

149 2
150 2.1
164 2.1.1
165 2.1.1.01
1004 2.1.1.01.00001

169 2.1.2
170 2.1.2.01
171 2.1.2.01.00001
172 2.1.2.01.00002
173 2.1.2.01.00003
178 2.1.2.01.00008
479 2.1.2.01.00015
490 2.1.2.01.00022

Descrição

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

DISPONÍVEL
CAIXA

CAIXA GERAL

BANCOS CONTA MOVIMENTO
BANCO DO BRASIL

APLICAÇÕES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
BB RF EMPRESA AGIL - CURTO PRAZO
BB CDB DI
BB ACOES ELETROBRAS
OUROCAP
BB RENDE FACIL

EMPRESTIMO MUTUO / CONSORCIOS
BSB TIC SOLUCOES
APIS SOLUCOES TECNOLOGICAS

CLIENTES
DUPLICATAS A RECEBER

CLIENTES DIVERSOS

OUTROS CRÉDITOS
DEPOSITOS JUDICIAIS

DEPOSITOS JUDICIAIS

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANT. FORNECEDORES

ATIVO NÃO-CIRCULANTE
ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO

PARTICIPACOES SOCIETARIAS - INVESTIMENTOS
PARTICIPACOES EM OUTRAS EMPRESAS
ACOES

IMOBILIZADO
IMÓVEIS

IMOVEIS
INSTALACOES GERAIS

MÓVEIS E UTENSÍLIOS
MÓVEIS E UTENSÍLIOS

MÁQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS
FERRAMENTAS

VEÍCULOS
VEÍCULOS

(-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL
(-) DEPRECIAÇÕES DE INSTALACOES
(-) DEPRECIAÇÕES DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS
(-) DEPRECIAÇÕES DE MÁQUINAS, EQUIP. FER
(-) DEPRECIAÇÕES DE VEÍCULOS
(-) DEPRECIACOES DE FERRAMENTAS E ACESSORIOS

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES
FORNECEDORES

FORNECEDORES DIVERSOS

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER

ICMS DIFAL A RECOLHER
ICMS A RECOLHER
ISS A RECOLHER
IRRF A RECOLHER
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER
PARCELAMENTO GDF

Saldo Atual

4.323.017,27D
4.078.593,48D
3.054.546,24D

258.080,04D
258.080,04D

247.995,16D
247.995,16D

236.721,13D
38.733,76D
2.204,70D
1.687,79D

16.908,76D
177.186,12D

2.311.749,91D
2.023.749,91D

288.000,00D

339.435,91D
339.435,91D

339.435,91D

684.611,33D
97.305,36D

97.305,36D

587.305,97D
587.305,97D

244.423,79D
99.099,88D
99.099,88D

2.099,88D
97.000,00D

145.323,91D
148.699,90D

135.499,90D
13.200,00D

51.485,47D
51.485,47D

163.890,94D
163.687,74D

203,20D

383.021,14D
383.021,14D

601.773,54C
13.200,00C
41.661,46C

163.687,74C
383.021,14C

203,20C

4.323.017,27C
157.181,54C

2.476,61C
2.476,61C

2.476,61C

84.195,55C
84.195,55C

27,60C
4.739,39C
5.786,86C
3.015,94C

42.798,32C
22.485,73C

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
ser validado conforme informações constantes do mesmo.
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Empresa: BSB TIC SOLUCOES LTDA
C.N.P.J.: 04.202.019/0001-71
Endereço: ST COMERCIAL SUL QUADRA 01 BLOCO C, 30, SALAS 1.213 E 1.214, ASA SUL, BRASILIA/DF, CEP 70395-900
Balanço encerrado em: 31/12/2024

BALANÇO PATRIMONIAL

Folha: 0192
Número livro: 0021
Emissão:      15/04/2025
Hora:               17:01:53

Código Classificação

512 2.1.2.01.00025
513 2.1.2.01.00026

185 2.1.3
186 2.1.3.01
187 2.1.3.01.00001
188 2.1.3.01.00002

190 2.1.3.02
191 2.1.3.02.00001
192 2.1.3.02.00002

382 2.1.5
151 2.1.5.01
152 2.1.5.01.00001

503 2.2
217 2.2.1
227 2.2.1.01
229 2.2.1.01.00001
230 2.2.1.01.00002

242 2.3
243 2.3.1
244 2.3.1.01
245 2.3.1.01.00001

524 2.3.2
257 2.3.2.03
259 2.3.2.03.00001
261 2.3.2.03.00003
258 2.3.2.03.00006

Descrição

PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL
(-) JUROS PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL

OBRIGAÇÕES TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA
OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL

SALÁRIOS E ORDENADOS A PAGAR
PRÓ-LABORE A PAGAR

OBRIGAÇÕES SOCIAIS
INSS A RECOLHER
FGTS A RECOLHER

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRÉSTIMOS

BB GIRO PRONAMP

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE
PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

PARCELAMENTOS
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL LP
(-) JUROS PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL LP

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SOCIAL

RESERVAS
RESERVAS DE LUCROS

RESERVA DE CAPITAL
RESERVA DE LUCROS
RESERVA LEGAL

Saldo Atual

5.550,54C
208,83D

39.666,96C
26.025,00C

20.612,25C
5.412,75C

13.641,96C
6.768,86C
6.873,10C

30.842,42C
30.842,42C

30.842,42C

41.788,07C
41.788,07C
41.788,07C

99.810,03C
58.021,96D

4.124.047,66C
700.000,00C
700.000,00C

700.000,00C

3.424.047,66C
3.424.047,66C

840.000,00C
2.579.030,64C

5.017,02C

_______________________________________
FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA

CPF: 706.508.371-34

_______________________________________
FRANCISCO ARAUJO FILHO
Reg. no CRC - DF sob o No. DF020912/O-7
CPF: 689.793.981-15

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
ser validado conforme informações constantes do mesmo.
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Empresa: BSB TIC SOLUCOES LTDA
C.N.P.J.: 04.202.019/0001-71
Insc. Junta Comercial: 53600172337 Data: 30/08/2016

Folha:                   0193
Número livro:        0021

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/12/2024

Descrição

RECEITA BRUTA

SERVIÇOS PRESTADOS MERCADO INTERNO
SERVIÇOS DE COMUNICACAO E TELECOMUNICACAO

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA
(-) ICMS
(-) ISS
(-) SIMPLES NACIONAL

= RECEITA LÍQUIDA

= LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESP. DEPRECIAÇÃO
FRETES E CARRETOS
ALUGUEIS
PROPAGANDA E PUBLICIDADE
TELEFONIA MOVEL E FIXA
INTERNET
ENERGIA ELÉTRICA
HONORARIOS CONTABEIS E FISCAIS
INTERNET E LINK
CONSULTORIAS
MATERIAL DE ESCRITÓRIO
HONORARIOS ADVOCATICIOS
MATERIAL DE EXPEDIENTE
SERVICOS PRESTADOS PF
SERVICOS PRESTADOS PJ
ESTACIONAMENTOS
SISTEMAS E SOFTWARE
MATERIAL E SERVICO DE INFORMATICA
LANCHES E REFEICOES
MENSALIDADES ASSOCIATIVAS
ASSINATURAS E MENSALIDADES
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA
SEGUROS
MANUTENCAO COM VEICULOS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
SALÁRIOS E ORDENADOS
PRÓ-LABORE
13º SALÁRIO
INSS
FGTS
VALE ALIMENTACAO / REFEICAO
VALE TRANSPORTE
FÉRIAS
INDENIZAÇÕES E AVISO PRÉVIO
TAXAS DIVERSAS

(+/-) RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
RENDIMENTO S/ APLICAÇÃO FINANCEIRA REGIME DE CAIXA
JUROS E COMISSÕES BANCÁRIAS
JUROS A TRANSCORRER - PARCELAMENTOS
CORREÇÃO MONETARIA - JUROS S/ PARCELAMENTOS
JUROS DE MORA
JUROS SOBRE EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS
IR S/ APLICAÇÃO FINANCEIRA
MULTA E JUROS SOBRE IMPOSTOS

(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS DE CONTEMPLAÇÕES

= LUCRO OU PREJUÍZO OPERACIONAL

Saldo Atual
1.194.542,99

943.032,95

251.510,04

(187.687,29)
(36.426,54)
(26.729,41)

(124.531,34)

1.006.855,70

1.006.855,70

(831.399,16)

(831.399,16)
(15.203,64)
(3.694,90)

(39.093,75)
(1.800,00)

(10.247,07)
(273,30)

(1.297,70)
(27.071,00)
(85.468,88)
(8.570,69)

(240,00)
(15.000,00)
(18.659,34)
(13.767,38)
(7.298,96)

(232,20)
(19.497,77)
(38.393,49)
(7.366,42)
(2.724,73)

(629,40)
(968,88)

(2.404,20)
(10.879,80)
(32.600,00)

(275.683,61)
(84.000,00)
(16.030,67)

(293,84)
(23.099,15)
(25.635,13)
(9.072,10)

(20.486,31)
(2.165,39)

(11.549,46)

(35.589,38)
4.276,84

(4.680,36)
(2.505,96)

(12.220,08)
(13,13)

(15.696,77)
(961,39)

(3.788,53)

23.505,68
23.505,68

163.372,84

Sistema licenciado para DIMENSAO CONTABILIDADE - SERVICOS CONTABEIS LTDA

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
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Empresa: BSB TIC SOLUCOES LTDA
C.N.P.J.: 04.202.019/0001-71
Insc. Junta Comercial: 53600172337 Data: 30/08/2016

Folha:                   0194
Número livro:        0021

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/12/2024

Descrição

(-) DESPESAS NÃO OPERACIONAIS
TAXA DE ADMINISTRACAO - CONSORCIOS
DIFAL

= RESULTADO DO EXERCÍCIO ANTES DO IR E CSLL

= LUCRO LÍQUIDO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES

= LUCRO OU PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

Lucro por ação/quota

_______________________________________
FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA

CPF: 706.508.371-34

_______________________________________
FRANCISCO ARAUJO FILHO
Reg. no CRC - DF sob o No. DF020912/O-7
CPF: 689.793.981-15

Saldo Atual
(19.152,10)

(15.885,96)

(3.266,14)

144.220,74

144.220,74

144.220,74

144.220,74

0,21

Sistema licenciado para DIMENSAO CONTABILIDADE - SERVICOS CONTABEIS LTDA

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
ser validado conforme informações constantes do mesmo.
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Empresa: BSB TIC SOLUCOES LTDA
Inscrição: 04.202.019/0001-71
Período: 01/01/2024 - 31/12/2024
Insc. Junta Comercial: 53600172337 Data: 30/08/2016

Página:                  0195
Número livro:         0021

COEFICIENTES DE ANÁLISES EM 31/12/2024

Coeficiente

Índice de Liquidez Geral

1
Índice de Liquidez Corrente

1

Índice de Liquidez Seca

1
Índice de Liquidez

Imediata

Índice de Liquidez de

Recursos Próprios

1
Índice de Solvência Geral

1

Capital Circulante Líquido

Índice de Capital de

Terceiros

1
Índice de Endividamento

Geral

Índice de Endividamento

Corrente

1
Grau de Endividamento

1

Índice de Giro do Ativo

1
Margem Líquida

1

Rentabilidade do Ativo

1
Rentabilidade do

Patrimônio Líquido

Índice de Imobilização do

Patrimônio Líquido

1
Índice de Imobilização de

Recursos Não Correntes

Fator de Insolvência

Fórmula

Ativo Circulante + Realizável Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Não-Circulante

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Ativo Circulante - Estoque

Passivo Circulante

Disponível

Passivo Circulante

Ativo Circulante - Passivo Circulante

Patrimônio Líquido

Ativo

Passivo Circulante + Passivo Não-Circulante

Ativo Circulante - Passivo Circulante

Passivo Circulante + Passivo Não-Circulante

Patrimônio Líquido

Passivo Circulante + Passivo Não-Circulante

Passivo Total

Passivo Circulante

Patrimônio Líquido + Resultado de Exer. Futuros

Passivo Circulante + Passivo Não-Circulante

Ativo

Receita de Vendas

Ativo

Lucro/Prejuízo Líquido

Receita Líquida de Vendas

Lucro/Prejuízo do Exercício

Ativo

Lucro Líquido

Patrimônio Líquido

Ativo Não-Circulante

Patrimônio Líquido

Ativo Não-Circulante

Patrimônio Líquido + Passivo Não-Circulante

(Rentabilidade do Patrimônio Líquido x 0,05) +

(Liquidez Geral x 1,65) + (Liquidez Seca x 3,55) -

Valor

4.078.593,48 + 99.099,88

157.181,54 + 41.788,07

4.078.593,48

157.181,54

4.078.593,48 - 0,00

157.181,54

3.054.546,24

157.181,54

4.078.593,48 - 157.181,54

4.124.047,66

4.323.017,27

157.181,54 + 41.788,07

4.078.593,48 - 157.181,54

157.181,54 + 41.788,07

4.124.047,66

157.181,54 + 41.788,07

4.323.017,27

157.181,54

4.124.047,66 + 0,00

157.181,54 + 41.788,07

4.323.017,27

1.194.542,99

4.323.017,27

-144.220,74

1.006.855,70

0,00

4.323.017,27

-144.220,74

4.124.047,66

244.423,79

4.124.047,66

244.423,79

4.124.047,66 + 41.788,07

(-0,03 x 0,05) +

(21,00 x 1,65) + (23,10 x 3,55) -

Resultado

21,00

25,95

25,95

19,43

0,95

21,73

3.921.411,94

0,05

0,05

0,04

0,05

0,28

-0,14

0,00

-0,03

0,06

0,06

COEFICIENTES DE ANÁLISES EM 31/12/2024

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
ser validado conforme informações constantes do mesmo.
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Empresa: BSB TIC SOLUCOES LTDA
Inscrição: 04.202.019/0001-71
Período: 01/01/2024 - 31/12/2024
Insc. Junta Comercial: 53600172337 Data: 30/08/2016
Coeficiente Fórmula

Página:                  0196
Número livro:         0021

Valor Resultado

1 (Liquidez Corrente x 1,06) - (Grau de Endividamento x 0,33) (25,95 x 1,06) - (0,05 x 0,33) 89,13

_______________________________________
FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA

CPF: 706.508.371-34

_______________________________________
FRANCISCO ARAUJO FILHO
Reg. no CRC - DF sob o No. DF020912/O-7
CPF: 689.793.981-15

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
ser validado conforme informações constantes do mesmo.
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Termo de Encerramento

Página: 197

 Fim:

01/01/2024 31/12/2024

DIARIO

21

197

25/04/2025

Período de escrituração

 Início:

Período de retificação:

 Início:

 Finalidade:

 Número de ordem:

Quantidade de páginas:

 Data assinatura:

Dados do Livro

 Fim:

BSB TIC SOLUCOES LTDA

18/12/2000

BRASILIA

0741806800170Inscrição

 NIRE Anterior: CNPJ:

 Nome Empresarial:

 Município: DISTRITO FEDERAL

 Data do ato constitutivo em Junta Comercial:

Dados da empresa

 UF:

Inscrição Municipal:

04.202.019/0001-715360017233-7 NIRE:

 Nome Anterior:

Assinante(s)

CPF/CNPJ Nome Função CRC

FRANCISCO ARAUJO FILHO 20.912 CRC DFTécnico em Contabilidade689.793.981-15

FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE
OLIVEIRA

Administrador706.508.371-34

Junta Comercial do Estado do Distrito Federal
Este Livro foi protocolado sob o nº 25/063.144-0 no dia 25/04/2025. Os dados de autenticação estão contidos no Termo de Autenticação que deverá
ser validado conforme informações constantes do mesmo.

pág. Junta Comercial 197/197















CONSELHO REGIONAL DE NUTRIÇÃO 1ª REGIÃO
Sede: SCN Quadra 01 Bloco E Edifício Central Park Sala 1611, Brasília/DF, CEP 70711-903

Telefone: (61) 3328-3078  - www.crn1.org.br - E-mail: crn1@crn1.org.br
  

 

 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA Nº 3/2025

 PROCESSO Nº: 010111.000052/2025-49

 

 

Atestamos para fins de comprovação da realização de atividade técnica, de acordo com o Contrato n.º 02/2024, que o
profissional, Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira, como Responsável Técnico pela empresa BSB TIC SOLUÇÕES LTDA, inscrita no
CNPJ n.º 04.202.019/0001-71, situada ao SCS Quadra 01 Bloco C n.º 30 SALA 1214 - Ed. Antônio Venâncio da Silva - Brasilia/DF, presta
para o CONSELHO REGIONAL DE NUTRIÇÃO 1ª REGIÃO (DF/GO/MT/TO), inscrito no CNPJ sob nº 00.581.009/0001-33, com Sede no
SCN Quadra 01 Bloco E Ed. Central Park Sala 1611, Asa Norte,  Brasília/DF, os serviços abaixo relacionados com as seguintes
características:

Dados da Obra ou Serviço: Contrato: N.º 02/2024 - Processo Adm. n.º 010121.000003/2024-14

Contratante: Conselho Regional de Nutrição 1ª região (DF/GO/MT/TO) - CNPJ nº. 00.581.009/0001-33

Contratada: BSB TIC Soluções Ltda - CNPJ n.º 04.202.019/0001-71

Objeto do Contrato: Fornecimento de Serviços de comunicação multimídia (SCM), fornecimento de ponto de acesso
(link) contemplando o tráfego de dados, voz, com velocidade mínima de 500 Mbps (500 megabits por segundo) com disponibilidade
de até 1 IP público fixo, válido na internet.

Características Técnicas: Link dedicado de acesso a internet 500Mbps sem franquia, via fibra óptica, com velocidade
500 (quinhentos) Mbps de download e 500 (quinhentos) Mbps upload, com 1 (um) número de IP público e válido no protocolo IPv4.
Demais detalhamento se encontra no Edital do Pregão Eletrônico no 90006/2024 e seus anexos.

Prazo de Execução: 18/12/2024 até 18/12/2029

Responsável Técnico: Eng. Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira – CREA 14833/D-DF

 

Atestamos que tais fornecimentos e prestações de serviços estão sendo executados satisfatoriamente, não existindo
em nossos registros nenhum fato que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigações assumidas.

 

Brasília – DF, 26 de agosto de 2025.

 

Adm. DOMENICO RAMOS DE SOUZA
GERENTE ADMINISTRATIVO

CRA-DF 018583

Documento assinado eletronicamente por Domênico Ramos de Souza, Gerente Administrativo, em 26/08/2025, às 12:50,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §2º, do art. 4º, do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 2124934 e o código CRC 45ED255D.

Referência: Processo nº 010111.000052/2025-49 SEI nº 2124934

26/08/25, 12:50 SEI/CFN - 2124934 - CRN1 - Atestado de Capacidade Técnica

https://sei.cfn.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2343769&infra_sistem… 1/1

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.cfn.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos que a empresa BSB TIC Soluções Eireli, inscrito no CNPJ n.º 

04.202.019/0001-71, por meio do Processo n.º 033/2024, Contrato nº 017/2024, nos 

termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, realiza a prestação de serviço de 

Internet Banda Larga Via Rede De Satélites Interconectados em Órbita Baixa (Leo)

desde 22/10/2024, para o Conselho Regional dos Técnicos Industriais de Minas Gerais, 

CNPJ 32.580.400/0001-00, com pontualidade e eficiência, não constando em nossos 

arquivos, nada que desabone a conduta da referida empresa, até a presente data. 

Segue especificação do serviço:

Item Descrição Unid. Qtde.

01

SERVIÇO DE INTERNET BANDA LARGA VIA REDE DE SATÉLITES 

INTERCONECTADOS EM ÓRBITA BAIXA (LEO)

Características Mínimas:

1) Serviço de link de internet provido por REDE DE SATÉLITES 

INTERCONECTADOS EM ÓRBITA BAIXA (LEO);

2) Cessão dos equipamentos pelo regime de comodato;

3) Plano móvel sem franquia de dados;

4) Velocidades mínimas para o serviço:

a) Velocidade mínima para download: 150 Mbps;  

b) Velocidade mínima para upload: 15 Mbps.

5) Latência de até 100 ms;

6) Serviço ininterrupto;

Unid. 1



7) Funcionamento em todas as regiões do Brasil;

8) A ser utilizado em veículo, em projetos itinerantes do CRT-MG;

9) Deve permitir o funcionamento com o veículo em movimento;

10) Todos os equipamentos necessários para o funcionamento do 

sistema e sua instalação no veículo deverão estar inclusos, como por 

exemplo: antena, cabos, suporte, fonte/alimentação, modem,

adaptador ethernet, etc;

11) Antena deve possuir um Certificado de Homologação emitido pela 

Anatel;

12) Roteador Wifi incluso;

13) Suporte técnico incluso.

Belo Horizonte, 26 de novembro de 2025

_____________________________________
Nilson da Silva Rocha

Presidente
CRT-MG





HOSPITAL DE CLÍNICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIÂNGULO MINEIRO
Avenida Getúlio Guaritá, nº 130 - Bairro Abadia

Uberaba-MG, CEP 38025-440
- h�p://hcu�m.ebserh.gov.br/

Atestado de Capacidade Técnica - SEI

Processo nº 23521.006158/2020-61

Uberaba, data da assinatura eletrônica.

Atestamos para os devidos fins que a empresa BSB TIC SOLUÇÕES LTDA-EPP , inscrita no CNPJ 04.202.019/0001-71,
estabelecida na SCS Quadra 01, Bloco C, nº 30, Sala 1214, Ed. Antônio Venâncio da Silva, CEP 70.395-900, Asa Sul, Brasília-
DF, prestou serviço de links de dados, , conforme Edital de Licitação nº 10/2017, na modalidade pregão eletrônico, ao
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIÇOS HOSPITALARES – EBSERH / MG, inscrita no CNPJ: 15.126.437/0005-77, com sede na
Avenida Getúlio Guarita, N.º 130 Nossa Senhora da Abadia, Uberaba - MG , CEP 38.025-440, segue objeto da contratação
de prestação de serviço, abaixo relacionados com as seguintes caracterís�cas:

DADOS DA OBRA OU SERVIÇO:

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS Nº 50/2017

Objeto do Contrato:

Prestação de serviços de uma rede corpora�va de comunicação de dados, composta por acessos MPLS e Link dedicado de
dados, com fornecimento de equipamentos de controle de distribuição.

Dados da Contratação:

Número do Edital de Licitação: N º 10/2017

Processo de Contratação:23127000022/2017-03

Prazo de Execução: 24/08/2017 á 23/08/2021

Responsável Técnico: Eng. Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira – CREA 14833/D-DF

EMPRESA CONTRATADA:

Razão Social:

BSB TIC SOLUÇÕES EIRELI

CNPJ:

04.202.019/0001-71

Endereço:

SCS Quadra 01 Bloco C n.º30 SALA 1214 - Ed.Antônio Venâncio da Silva

SEI/SEDE - 14313029 - Atestado de Capacidade Técnica - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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EMPRESA CONTRATANTE:

Razão Social:

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

CNPJ:

15.126.437/0005-77

Endereço:

Av. Getúlio Guarita, N.º 130 Nossa Senhora da Abadia, Uberaba - MG

TELEFONE:

(34) 3318-5540

 Atestamos ainda o cumprimento das obrigações assumidas, de forma sa�sfatória, bem como, a qualidade dos produtos e
serviços prestados e o cumprimento dos prazos e cronogramas pactuados, nada havendo em nossos arquivos que
desabone a conduta da empresa.

CONTRATANTE

Rouander Nataniel Silva Magalhães
Fiscal técnico

(assinado eletronicamente)

Documento assinado eletronicamente por Rouander Nataniel Silva Magalhaes, Analista de Tecnologia
da Informação, em 17/06/2021, às 07:56, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�ps://sei.ebserh.gov.br
/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
código verificador 14313029 e o código CRC 8B44E99D.

Referência: Processo nº 23521.006158/2020-61 SEI nº 14313029

SEI/SEDE - 14313029 - Atestado de Capacidade Técnica - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...
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MARINHA DO BRASIL

CENTRO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DA MARINHA

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

     
              Atestamos para fins de comprovação da realização de atividade técnica, de acordo com o 
Contrato nº 11100/2022-003/00, que o profissional, Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira, como 
Responsável  Técnico  pela  empresa  BSB  TIC  SOLUÇÕES  LTDA,  inscrita  no CNPJ  n.º: 
04.202.019/0001-71, prestou para o CENTRO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DA MARINHA, inscrita 
no CNPJ nº 00.394.502/0228-90, os serviços abaixo relacionados com as seguintes características: 

Dados da Obra ou Serviço:

Contrato: N.º 11100/2022-003/00 – Processo n.º 61074.001104/2022-86 e 61228.000408/2022-25

Objeto do Contrato: O objeto do presente instrumento é a contratação de solução de tecnologia da 
informação e comunicação de dados para prover acesso à Internet.

Características Técnicas: link dedicado de acesso à Internet, de 100 Mbps, full duplex simétrico, via 
fibra óptica, com 1 (um) número de IP público e válido no protocolo IPv4. Demais detalhamentos se 
encontra no  Edital do Pregão por Sistema de Registro de Preços nº 1/2022, do Estado-Maior da 
Armada (UASG 720000) e seus anexos.

Prazo de Execução: 14/07/2025 até 13/07/2026

Responsável Técnico: Eng. Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira – CREA 14833/D-DF 

Empresa Contratada:

Razão Social: BSB TIC SOLUÇÕES LTDA
CNPJ: 04.202.019/0001-71
Endereço: SCS Quadra 01 Bloco C n.º 30 SALA 1214 - Ed. Antônio Venâncio da Silva

Empresa Contratante:

Razão Social: CENTRO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DA MARINHA
CNPJ:  00.394.502/0228-90
Endereço: Esplanada dos Ministérios, Bloco "N", Anexo A, 3º andar - Brasília - DF - CEP: 70055-900

 Atestamos  que  tais  fornecimentos  e  prestações  de  serviços  foram  executados 
satisfatoriamente, não existindo em nossos registros nenhum fato que desabonem sua conduta e 
responsabilidade com as obrigações assumidas.

Brasília – DF, 26 de agosto de 2025.

__________________________________________

EDNALDO Rodrigues da Silva
Suboficial - CI

FISCAL DO CONTRATO















ESTADO DE GOIÁS
SECRETARIA-GERAL DE GOVERNO

GERÊNCIA DE DATA CENTER
 
 
 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA Nº: 2/2025 - SGG/GEDC-21192

 
GOIANIA, 16  de julho de 2025.

 

    

              Atestamos para fins de comprovação da realização de atividade técnica, de
acordo com o Contrato N.º 18/2024/SGG, que o profissional, Fabrício Chaves
Cavalcante de Oliveira, como Responsável Técnico pela empresa BSB TIC SOLUÇÕES
LTDA, inscrita no CNPJ n.º:  04.202.019/0001-71, prestou para a SECRETARIA-
GERAL DE GOVERNO – SGG/GO, inscrita no CNPJ nº: 34.049.214/0001-74, os
serviços abaixo relacionados com as seguintes características: 

 

DADOS DO SERVIÇO:

Contrato: N.º 18/2024/SGG – Processo n.º 202418037005497

Objeto do Contrato: Fornecimento de Serviços de links de Fibra Apagada, a
serem instalados nos Data Center Corporativo 1 (DC1) e Data Center Corporativo
2 (DC2), vinculado às condições e especificações estabelecidas no edital, termo
de referência, seus anexos e proposta da Contratada, independente de
transcrição e conforme as cláusulas e condições abaixo relacionadas, oriundo do
Pregão Eletrônico n.º 019/2024 e seus anexos.

Características Técnicas: Link fibra apagada DC1 ao DC2: serviço de
disponibilização de canal de comunicação por fibra óptica apagada, interligando
os endereços especificados, incluindo cabos, bastidores, instalação de
equipamentos, cabos de ligação aos equipamentos, cabos de manobras e outros
acessórios que se fizxerem necessários para a solução e ainda ativação, suporte
técnico, manutenção preventiva e corretiva. Demais detalhamento se encontra
no Edital do Pregão Eletrônico no 019/2024 e seus anexos.

Vigência do Contrato:  11/06/2024 até 11/06/2026

Responsável Técnico: Eng. Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira – CREA
14833/D-DF  
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CONTRATADA:

Razão Social: BSB TIC SOLUÇÕES LTDA

CNPJ: 04.202.019/0001-71

Endereço: SCS Quadra 01 Bloco C n.º30 SALA 1214 - Ed. Antônio Venâncio da
Silva

 

CONTRATANTE:

Razão Social: SECRETARIA-GERAL DE GOVERNO – SGG/GO

CNPJ: 34.049.214/0001-74

Endereço: Rua 82, n.º 400, Ed. Palácio Pedro Ludovico Teixeira, 5º andar, St.
Central Goiânia/GO.

 

                 Atestamos que tais fornecimentos e prestações de serviços foram
executados satisfatoriamente, não existindo em nossos registros nenhum fato que
desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigações assumidas.

 
AMARILDO RIBEIRO DE SOUZA

Gestor(a) Contrato 18/2024
Portaria nº 1536 (evento - SEI nº 61036606)

 
 

ALANO RODRIGO BATISTA OLIVEIRA
Fiscal Técnico Contrato 18/2024

Portaria nº 1536 (evento - SEI nº 61036606)
 

Documento assinado eletronicamente por ALANO RODRIGO BATISTA OLIVEIRA,
Fiscal de Contrato, em 16/07/2025, às 11:51, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por AMARILDO RIBEIRO DE SOUZA,
Gestor (a) de Contrato, em 16/07/2025, às 11:54, conforme art. 2º, § 2º, III, "b",
da Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código
verificador 77100571 e o código CRC 986D36C8.

 
GERÊNCIA DE DATA CENTER

AVENIDA VEREADOR JOSÉ MONTEIRO 2233, BLOCO G - Bairro NOVA VILA -
GOIANIA - GO - CEP 74653-900 - (62)3269-4220.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 
 

 Atestamos para fins de comprovação da realização de atividade técnica, de acordo com o 
contrato Nº 017/2015, que a empresa BSB TIC SOLUÇÕES EIRELI, CNPJ 04.202.019/0001-
71,prestou para a  SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA – SESI, CNPJ o nº  03.798.336/0001-30, 
os serviços abaixo relacionado com as seguintes características: 
 

DADOS DA OBRA OU SERVIÇO: 

Contrato Nº 20/2021 – Processo Nº 0007390-82.2021.6.02.8000 

Objeto do Contrato: 
FORNECER PARA OS CONTRATANTES SERVIÇOS DE FIBRA APAGADA PARA CRIAÇÃO 
DE REDUNDÂNCIA DA SOLUÇÃO DE HIPERCONVERGÊNCIA ENTRE A SUA UNIDADE 
LOCALIZADA NO EDIFÍCIO CASA DA INDÚSTRIA NAPOLEÃO BARBOSA E A UNIDADE 
DENOMINADA CENTRO DE FORMAÇÃO GUSTAVO PAIVA – CFP, OBJETIVANDO QUE OS 
SERVIÇOS A SEREM UTILIZADOS PELOS CONTRATANTES PERMANEÇAM COM 100% 
( CEM POR CENTO) DE DISPONIBILIDADE, OBSERVADA AS CONDIÇÕES 
ESTABELECIDAS NO EDITAL DA CONCORRÊNCIA CONJUNTA Nº 003/2023 E DO TERMO 
DE REFERÊNCIA – ANEXO I 
 

Características Técnicas: 

- 02 Pares de fibra Apagada, totalizando 04 Fibras ópticas. 
-  Interconexão por meio de fibras ópticas redundantes; 
- Trajeto da fibra ser em dois posteamentos distintos, sendo permitido o uso dos dois lados 
de uma mesma rua/avenida, desde que não se cruzem; 
- Fornecimento de 06 (seis) transceivers com velocidade mínima de 10GbE, compatível 
com switch HPE 6600 (04 transceivers serão utilizados na comunicação e 02 (dois) de reserva; 
-  Velocidades mínimas: 10 (dez) GbE em modo Full-Duplex; 
- Tempo de solução em no máximo 02 horas; 
- Demais detalhamentos se encontram no Edital do Pregão Eletrônico no 28/2021 e seus 
anexos. 
 

Prazo de Execução:  23.02.2023  até 02.03.2025 

Responsável Técnico: 

Eng. Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira – CREA 14833/D-DF   

 
 

EMPRESA CONTRATADA: 

Razão Social: 

BSB TIC SOLUÇÕES EIRELI 
CNPJ: 
04.202.019/0001-71 

Endereço: 
SCS Quadra 01 Bloco C n.º30 SALA 1214 – Ed.Antônio Venâncio da Silva 

 
 



 

 

      
 

 
 
 
 
 
 

EMPRESA CONTRATANTE: 

Razão Social: 

SERVIÇO SOCIAL DA INDUSTRIA – SESI 
CNPJ: 
03.798.336/0001-30 

  

Endereço:  AVENIDA AVENIDA FERNANDES 
LIMA 385 – COHAMA, CEP: 57055-902, 
Maceió/AL 

Telefone: (82) 2121-3000 

 
Atestamos que tais fornecimentos e prestações de serviços foram executados satisfatoriamente, 
não existindo em nossos registros nenhum fato que desabone sua conduta e responsabilidade 
com as obrigações assumidas. 
 
 

Maceió/AL  24 de Setembro de 2024. 

 

 

ASSINATURA - CONTRATANTE 

 
 
 
 
 
 

 

 

ASSINATURA - RESPONSÁVEL TÉCNICO: 

 
 

ENG. FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA 
CREA 14833/D-DF 
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Poder Judiciário da União
Tribunal de Justiça do Distrito Federal e dos Territórios
 
COAGEC
COORDENADORIA DE APOIO À GESTÃO DE CONTRATAÇÕES

Atestado de Capacidade Técnica

 

 

Atestamos para os devidos fins que a sociedade empresária, BSB TIC SOLUÇÕES EIRELI –
EPP, CNPJ/MF 04.202.019/000171, estabelecida no SCS Quadra 01, Bloco C, Nº 30, Salas
1.213/1.214  Asa Sul  Brasília/DF  CEP: 70.395000, telefone: (61) 32465200, email:
financeiro@bsbtecnologia.com.br, presta  serviços a este  TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO
FEDERAL E TERRITÓRIOS, CNPJ: 00.531.954/0001-20, situado na Praça Municipal Lote 01, Palácio da
Justiça, Brasília-DF, conforme dados a seguir:

1 - OBJETO CONTRATADO:  Prestação de serviços de rede corporativa de longa distância
(WAN), para a interligação dos Datacenters do CONTRATANTE a seus fóruns e pontos de presença,
englobando instalação, configuração de equipamentos e enlaces de comunicação e gerenciamento
próativo contra falhas.

2 - CONTRATO Nº.: 12/2020

3 – PA SEI N. 1484/2019

4 - Especificações:

Características Técnicas:

- Rede MPLS com infra-estrutura física em Fibra Optica interligando as unidades e os
Datancenters do Contrante em todo o Território do Distrito Federal

 

- Relação de Links e velocidades:

 

N.º Especificação Qtd. Velocidade

1 Enlace Tipo 1 04 4 Mbps

2 Enlace Tipo 2 06 16 Mbps

3 Enlace Tipo 3 01 32 Mbps

4 Enlace Tipo 4 02 100 Mbps

5 Enlace Tipo 5 11 200 Mbps

6 Enlace Tipo 6 5 250 Mbps
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7 Enlace Tipo 7 4 300 Mbps

8 Enlace Tipo 8 2 500 Mbps

 

Prazo de Execução: 05/02/2020 até 05/02/2022

Responsável Técnico: Eng. Fabrício Chaves Cavalcante de Oliveira – CREA 14833/D-DF

 

Atestamos que os serviços, prestados pela sociedade empresária supra, estão sendo
excutados  em conformidade com as disposições contratuais, demonstrando capacidade técnica,
operacional, não constando em nossos arquivos, até a presente data, nada que a desabone,
conforme declaração dos gestores do contrato:  Keina  Carvalho Castellar(titular - mat.  316.940  –
NUACTI) e Sergio Froes Ribeiro de Oliva(substituto - mat. 313.608 – NUACTI).

 

 

COAGEC, assinado eletronicamente na data abaixo consignada.

 

 

Documento assinado eletronicamente por Sergio Froes Ribeiro de Oliva, Técnico Judiciário, em 14/06/2021, às 14:22, conforme art. 1º, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Isabella De Sousa Brito, Secretário(a), em 14/06/2021, às 15:46, conforme art. 1º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Raymundo Avelino Aben-athar, Subsecretário(a), em 14/06/2021, às 17:10, conforme art. 1º, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjdft.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código verificador 1866388
e o código CRC 72DDA460.

0011169/2021 1866388v6





































AGÊNCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAÇÕES 
 
 
 

ATO N.º  58.488, DE  22   DE  MAIO  DE  2006 
 
 
 

O CONSELHO DIRETOR DA AGÊNCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAÇÕES - 
ANATEL, no uso das atribuições que foram conferidas à Agência pelo art. 19 da Lei n.º 9.472, de 16 de 
julho de 1997, e pelo art. 16 do Regulamento da Agência Nacional de Telecomunicações, aprovado pelo 
Decreto n.º 2.338, de 7 de outubro de 1997, 

CONSIDERANDO o disposto no Regulamento dos Serviços de Telecomunicações, aprovado 
pela Resolução n.º 73, de 25 de novembro de 1998, no Regulamento do Serviço de Comunicação 
Multimídia, aprovado pela Resolução n.º 272, de 9 de agosto de 2001, e, ainda, o que consta do processo 
n.º 53500.020721/2005; 

CONSIDERANDO que, conforme dispõe o parágrafo único do art. 10 do Regulamento do 
Serviço de Comunicação Multimídia, não haverá limite ao número de autorizações para exploração do 
Serviço de Comunicação Multimídia, o que caracteriza hipótese de inexigibilidade de licitação, por 
configurar-se desnecessária; 

CONSIDERANDO deliberação tomada em sua Reunião n.º 388 realizada em 5 de abril de 2006, 
resolve: 

Art. 1º Expedir autorização à BSB CONSULTORIA TÉCNICA LTDA., para explorar o Serviço 
de Comunicação Multimídia, por prazo indeterminado, sem caráter de exclusividade, em âmbito nacional 
e internacional e tendo como área de prestação de serviço todo o território nacional. 

 
Parágrafo único. O uso de radiofreqüência, quando necessário, tendo ou não caráter de 

exclusividade, dependerá de prévia outorga da Agência, mediante autorização, nos termos da 
regulamentação e da respectiva consignação, que se dará mediante ato da Superintendência de Serviços 
Privados desta Agência. 

 
Art. 2º Estabelecer que o preço devido pelo direito de exploração do serviço de que trata o art. 1º 

é de R$ 9.000,00 (nove mil reais), de acordo com o Regulamento de Cobrança de Preço Público pelo 
Direito de Exploração de Serviços de Telecomunicações e pelo Direito de Exploração de Satélite, 
aprovado pela Resolução n.º 386, de 3 de novembro de 2004, da Anatel. 

 
Parágrafo único. A quantia referida no caput deste artigo será recolhida na forma e no prazo 

estabelecidos em notificação da Anatel à autorizada, sob pena de revogação automática deste Ato e a 
conseqüente extinção da presente autorização. 

Art. 3º Estabelecer que os equipamentos que compõem as estações de telecomunicações do 
serviço devem ter certificação expedida ou aceita pela Anatel, segundo as normas vigentes. 

Art. 4º Estabelecer que será formalizado Termo de Autorização para o serviço que será prestado, 
observadas as disposições legais e regulamentares pertinentes. 



 

Art. 5º Estabelecer que o prazo para o início da operação comercial do serviço não poderá ser 
superior a dezoito meses, contado a partir da data de publicação deste ato no Diário Oficial da União. 

§ 1º O prazo previsto no caput poderá ser prorrogado uma única vez, por no máximo doze meses, 
se as razões apresentadas para tanto forem julgadas relevantes pela Anatel. 

§ 2º O prazo para início da operação comercial do serviço, quando este depender de sistema 
radioelétrico próprio, será contado a partir da data de publicação do ato de autorização de uso de 
radiofreqüência no Diário Oficial da União. 

Art. 6º A prestadora deverá encaminhar à Anatel um resumo do Projeto de Instalação, na forma 
prevista no Anexo III do Regulamento do Serviço de Comunicação Multimídia, como condição para a 
emissão de autorização para instalação do sistema, em um prazo máximo de cento e oitenta dias a partir 
da data de publicação deste ato no Diário Oficial da União. 

Art. 7º Este Ato entra em vigor na data de sua publicação. 

 

 

 

PLÍNIO DE AGUIAR JÚNIOR 
Presidente do Conselho, Substituto 
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$FHVVRV� ['6/� �$'��� )RUQHFH� DFHVVR� D� UHGH� PXQGLDO� GH� FRPSXWDGRUHV� XWLOL]DQGR� WHFQRORJLD� $'6/� RX�
HTXLYDOHQWHV��
$FHVVRV�,QWHUQHW��$,���7HP�FRPR�FDUDFWHUtVWLFD�IRUQHFHU�XP�DFHVVR�GLUHWR�j�UHGH�PXQGLDO�GH�FRPSXWDGRUHV��FRP�
YiULRV�QtYHLV�GH�YHORFLGDGHV��
$FHVVRV� ,QWHUQHW� (VSHFLDO� �$(��� 7HP� FRPR� FDUDFWHUtVWLFD� IRUQHFHU� DFHVVR� j� UHGH�PXQGLDO� GH� FRPSXWDGRUHV��
FRP�DOWD�YHORFLGDGH��DWUDYpV�GH�OLQNV�GH�ILEUD�yWLFD�H�QtYHLV�GH�VHUYLoR�GLIHUHQFLDGRV��
$FHVVRV�(YHQWXDLV�7HPSRUiULRV��$7���7HP�FRPR�FDUDFWHUtVWLFD�R�DWHQGLPHQWR�FRP�DFHVVRV�GH�DOWD�YHORFLGDGH�
H�QtYHLV�GH�VHUYLoR�GLIHUHQFLDGRV�SDUD�FREHUWXUD�GH�HYHQWRV�WHPSRUiULRV��

������&21',d®(6�*(5$,6���
$� VROXomR� GH� UHGH�:$1� SDUD� RV� $FHVVRV� GHYHUi� VHU� RIHUHFLGD� DWUDYpV� GH� UHGHV� SULYDWLYDV�� FRP�

FRPXQLFDomR�HQWUH�WRGRV�RV�SRQWRV��
3DUD� TXH� DV� HPSUHVDV� SRVVDP� HODERUDU� VXDV� SURSRVWDV� H� ID]HU� R� GLPHQVLRQDPHQWR� GRV� UHFXUVRV�

QHFHVViULRV�� IRL� HODERUDGD� XPD� 7DEHOD� GRV�ÏUJmRV� 6HGH� H� XPD� 7DEHOD� GRV� (QGHUHoRV� SDUD� D� SUHVWDomR� GRV�
VHUYLoRV� TXH� LQGLFD� RV� ORFDLV� TXH� SRGHUmR� VHU� VROLFLWDGRV� D� LQVWDODomR� GRV� LWHQV� FRQVWDQWHV� QHVWH� 7HUPR�� QmR�
LPSRVVLELOLWDQGR�D�VROLFLWDomR�GH�DWLYDo}HV�H�RX�PXGDQoD�SDUD�QRYRV�HQGHUHoRV��UHVVDOWDPRV�DLQGD�TXH�GH�DFRUGR�
FRP�D�GHPDQGD�SRVVD�VHU�VROLFLWDGD�D�LQVWDODomR�GH�QRYRV�DFHVVRV�HP�TXDOTXHU�OXJDU�QR�0XQLFtSLR�GH�*RLkQLD��
RX�VHMD�D�7DEHOD�GH�(QGHUHoRV�VHUYH�DSHQDV�FRPR�UHIHUrQFLD�GH�SURYiYHLV�HQGHUHoRV�GH�LQVWDODomR���

,QIRUPDPRV�TXH�H[FHSFLRQDOPHQWH�R�/RWH����VHUi� LQVWDODGR�VRPHQWH�QRV�HQGHUHoRV� FRQVWDQWHV�QD�
7DEHOD�GRV�ÏUJmRV�6HGH��

3DUD� JDUDQWLU� D� LQWHURSHUDELOLGDGH� GRV� YiULRV� VHJPHQWRV� GD� UHGH�� REULJDWRULDPHQWH�� RV� VHUYLoRV�
IRUQHFLGRV�GHYHUmR�WHU�DV�FDUDFWHUtVWLFDV�WpFQLFDV�FRQIRUPH�HVSHFLILFDo}HV�FRQVWDQWHV�GHVWH�GRFXPHQWR�

2V�VHUYLoRV�D�VHUHP�FRQWUDWDGRV�SDUD�D�LPSODQWDomR�GD�UHGH�VmR�RV�VHJXLQWHV��
D�� )RUQHFLPHQWR� GH� PHLRV� GH� FRPXQLFDomR�� LQFOXLQGR� URWHDGRUHV� H� PRGHPV� QHFHVViULRV�� UHSUHVHQWDGRV�

SHORV�HQODFHV�SDUD�D�FRQH[mR�GRV�VtWLRV��
E�� 5HDOL]DomR�GRV�VHUYLoRV�GH� LPSODQWDomR�GRV�SRQWRV�GH�$FHVVRV�5HGH�:DQ��['6/�RX�,QWHUQHW� LQFOXLQGR�

WRGR�R�SUHSDUR�SDUD�D�HQWUHJD�GRV�HQODFHV��
F�� 5HDOL]DomR� GRV� VHUYLoRV� GH� LQVWDODomR� HP� WRGRV� RV� VtWLRV� FRQWUDWDGRV�� GRV� URWHDGRUHV� H� PRGHQV�

IRUQHFLGRV�SHOD�&2175$7$'$��
G�� 5HDOL]DomR�GRV�VHUYLoRV�GH�RSHUDomR�GD�SODWDIRUPD�GH�FRPXQLFDomR�XWLOL]DGD�SHOD�&2175$7$'$��
H�� 5HDOL]DomR� GRV� VHUYLoRV� GH� FRQILJXUDomR� GRV� URWHDGRUHV� IRUQHFLGRV� SDUD� WURFD� GH� WUiIHJR� FRP�D� UHGH�

LQWHUQD�GR�VtWLR��
I�� 5HDOL]DomR�GRV�VHUYLoRV�GH�LQWHJUDomR�H�WHVWHV�GH�FDGD�HQODFH�IRUQHFLGR��
J�� 5HDOL]DomR�GRV�VHUYLoRV�GH�PDQXWHQomR�GRV�HQODFHV�GH�FRPXQLFDomR��
K�� 5HDOL]DomR� GRV� VHUYLoRV� HVSRUiGLFRV� UHODWLYRV� DR� UHPDQHMDPHQWR� GH� VtWLRV�� MXQWDPHQWH� FRP� VHXV�

HTXLSDPHQWRV�H�HQODFHV�DVVRFLDGRV��
2V�QtYHLV�GH�VHUYLoR�±�6/$�±�HVSHFLILFDGRV�QHVWH�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�FRQVLGHUDP�D� FRQWLQXLGDGH�

GDV�DWLYLGDGHV��D�HVVHQFLDOLGDGH�H�D�TXDOLGDGH�QR�DWHQGLPHQWR�SUHVWDGR�DRV�FLGDGmRV�GR�PXQLFtSLR�GH�*RLkQLD��$�
/,&,7$17(��DR�SDUWLFLSDU�GHVWH�SOHLWR��HVWDUi�DXWRPDWLFDPHQWH�DFHLWDQGR�DV�FRQGLo}HV�GH�QtYHLV�GH�VHUYLoR��6/$��
GHVFULWRV�DR�ORQJR�GHVWH�GRFXPHQWR��

7RGRV�RV�VHUYLoRV�FRQWUDWDGRV�� LQFOXLQGR�R�DWHQGLPHQWR�WpFQLFR��GHYHP�HVWDU�GLVSRQtYHLV�QR�SHUtRGR�
GH����KRUDV�SRU�GLD�����GLDV�SRU�VHPDQD��SRU�WRGR�R�SHUtRGR�GH�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR��&DVR�KDMD�QHFHVVLGDGH�GH�
LQWHUUXSomR�GRV�VHUYLoRV�� LQFOXVLYH�HP� IXQomR�GH�PXGDQoD�GH� WHFQRORJLD��D�&2175$7$'$�GHYHUi�VROLFLWDU��SRU�



6(0$'�
)/6�BBBBBB�
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3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�

��

HVFULWR��DXWRUL]DomR�FRP�DQWHFHGrQFLD�PtQLPD�GH����GLDV�~WHLV�H�GHYHP�VHU�UHDOL]DGDV�QRV�KRUiULRV�HVWLSXODGRV�
SHOR�&2175$7$17(��+DYHQGR�DXWRUL]DomR�SDUD�D�UHIHULGD�LQWHUUXSomR��R�UHIHULGR�VHUYLoR�QmR�VHUi�FRQVLGHUDGR�
LQGLVSRQtYHO�GXUDQWH�R�SHUtRGR�LQGLFDGR��(QWUHWDQWR��FDVR�D�&2175$7$'$�H[FHGD�R�SHUtRGR�SUHYLVWR��R�VHUYLoR�
VHUi�FRQVLGHUDGR�LQGLVSRQtYHO�QR�WHPSR�H[FHGHQWH��

2� VHUYLoR� FRQWUDWDGR� VHUi� FRQVLGHUDGR� GLVSRQtYHO� GHVGH� TXH� HVWHMD� SOHQDPHQWH� IXQFLRQDO� H�
RSHUDFLRQDO��DWHQGHQGR�D� WRGDV�DV�HVSHFLILFDo}HV� WpFQLFDV�UHIHUHQWHV�DR� UHVSHFWLYR�VHUYLoR��2�VHUYLoR�QmR�VHUi�
FRQVLGHUDGR�LQGLVSRQtYHO�HP�UD]mR�GH�IDWRV�TXH�HVWHMDP�VRE�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GD�&2175$7$17(��

&DVR�KDMD�QHFHVVLGDGH�GH�PXGDQoD�GH�WHFQRORJLD�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��FRP�LQLFLDWLYD�SRU�
SDUWH�GD�&2175$7$'$��RV�FXVWRV�SURYHQLHQWHV�FRUUHUmR�H[FOXVLYDPHQWH�SRU�FRQWD�GD�&2175$7$'$��

2� IRUQHFLPHQWR�� LQVWDODomR�� VXSRUWH� H� DVVLVWrQFLD� WpFQLFD� GH� WRGRV� RV� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV�
�VRIWZDUHV�� URWHDGRUHV�� PRGHPV�� PyGXORV�� LQWHUIDFHV�� FDERV�� FRQHFWRUHV�� FRQFHQWUDGRUHV�� HWF��� VHUmR� GH
UHVSRQVDELOLGDGH� GD�HPSUHVD�&2175$7$'$��VHQGR�TXH�D� LQVWDODomR� GHYHUi� VHU� IHLWD�SHOD�&2175$7$'$�HP�
FRQMXQWR� FRP� D� &2175$7$17(�� FRP� SDUkPHWURV� SDUD� FRQILJXUDomR� H�PRQLWRUDomR� SRU� HOD�� &2175$7$17(��
GHILQLGRV��

1R� FDVR� GH� VXEFRQWUDWDomR� GD� ~OWLPD� PLOKD� GH� WHUFHLURV�� D� &2175$7$'$� GHYHUi� DVVXPLU� LQWHLUD�
UHVSRQVDELOLGDGH� SHOR� IXQFLRQDPHQWR�H�GLVSRQLELOLGDGH�GHVWH� UHFXUVR��FRP�QtYHLV�GH� VHUYLoR� FRPSDWtYHLV�FRP�R�
DFRUGR�GH�QtYHO�GH�VHUYLoR�FRQWUDWDGR��

3RGHUmR�VHU�VROLFLWDGRV��GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR��QRYRV�DFHVVRV��DOWHUDo}HV�GH�YHORFLGDGH�RX�
PXGDQoDV� GH� HQGHUHoR� HP� TXDOTXHU� ORFDOLGDGH� GR� PXQLFtSLR� GH� *RLkQLD�� 4XDLVTXHU� DOWHUDo}HV� UHODWLYDV� DR
VHUYLoR� GH� DFHVVR� VHUmR� LQIRUPDGDV� SHOD� &2175$7$17(�� PHGLDQWH� GRFXPHQWR� SUySULR� D� VHU� GHILQLGR� DSyV�
DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��

7RGDV�DV�VROLFLWDo}HV�GD�&2175$7$17(�GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GR�&RQWUDWR�VHUi�SUHFHGLGD�GH�HVWXGR�
GH� YLDELOLGDGH� WpFQLFD� SHOD� &2175$7$'$�� 3DUD� DV� VROLFLWDo}HV� VHP� YLDELOLGDGH� WpFQLFD� LPHGLDWD�� MXVWLILFDGD�
IRUPDOPHQWH�SHOD�&2175$7$'$��VHUi�DFRUGDGR�HQWUH�DV�SDUWHV�XP�SUD]R�Pi[LPR�SDUD� LQVWDODomR�GHILQLWLYD�GR�
DFHVVR��SUD]R�HVWH�TXH�QmR�VHUi�VXSHULRU�D�����GLDV��8PD�YH]�TXH�KDMD�YLDELOLGDGH�WpFQLFD��QmR�VHUi�MXVWLILFDGR�R�
QmR�DWHQGLPHQWR�SRU�IDOWD�GH�YLDELOLGDGH�HFRQ{PLFD�

$�PDQXWHQomR�H�UHSRVLomR�GRV�HTXLSDPHQWRV�H�LQIUDHVWUXWXUD�QHFHVViULD��H[FHWR�UHGH�LQWHUQD���FRPR�
FDERV��FRQHFWRUHV��DGDSWDGRUHV��VHUmR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GD�&2175$7$'$��5HVSRQVDELOLGDGH�DWp�D�SRUWD�/$1�
GR�URWHDGRU���DWHQGHQGR�RV�tQGLFHV�GH�GLVSRQLELOLGDGH�H�GHVHPSHQKR�HVSHFLILFDGRV�QHVWH�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��

$� DGHTXDomR� GD� UHGH� LQWHUQD� �UHGH� HOpWULFD� HVWDELOL]DGD�� LQVWDODomR� H� GHVREVWUXomR� GH� GXWRV� SDUD�
SDVVDJHP�GH�FDERV�GRV�FLUFXLWRV�GH�DFHVVR�TXH�OLJDP�RV� OLPLWHV�H[WHUQRV�GD�XQLGDGH�DWp�R�ORFDO�GLVSRQLELOL]DGR�
SHOD� &2175$7$17(� SDUD� TXH� D� &2175$7$'$� LQVWDOH� VHXV� LQVXPRV�� VHUi� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� GD�
&2175$7$17(��

$R� WpUPLQR� GR� FRQWUDWR� RV� HTXLSDPHQWRV� VHUmR� UHWLUDGRV� SHOD� &2175$7$'$� PHGLDQWH� SUpYLR�
DJHQGDPHQWR�MXQWR�j�&2175$7$17(��
$V�SHQDOLGDGHV�VHUmR�DSOLFDGDV�QRV�YDORUHV�LQGLYLGXDLV�GH�FDGD�DFHVVR�DWLYR�H�FRQVWDUmR�QD�IDWXUD�PHQVDO�GR�PrV�
UHIHUHQWH� j� SUHVWDomR� GR� VHUYLoR�� 1R� FDVR� GH� GHVFXPSULPHQWR� SHOD� &2175$7$'$� GH� XP� RX� PDLV� 1tYHO� GH�
6HUYLoR�DFRUGDGR��DV�SHQDOLGDGHV�VHUmR�FXPXODWLYDV�DWp�R�YDORU�Pi[LPR�GH������GH]� SRU�FHQWR��GR�YDORU� WRWDO�
PHQVDO�GR�FRQWUDWR��

������7$%(/$�'26�Ï5*­26�6('(�3$57,&,3$17(6�

&13-� Ï5*­26� (1'(5(d2�'26�(',)Ë&,26�6('(�

������������������� $JrQFLD�GD�*XDUGD�0XQLFLSDO�GH�*RLkQLD� $Y��1D]DUHQR�5RUL]��Q��������9LOD�$XURUD�

�������������������
&RPSDQKLD� GH� 3URFHVVDPHQWR� GH� 'DGRV� GR� 0XQLFtSLR� GH
*RLkQLD�� $Y��$��Q��������6HWRU�RHVWH���

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�6HUYLoRV�3~EOLFRV� 5XD������Q�������9LOD�6DQWD�+HOHQD�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�7UDQVLWR��7UDQVSRUWH�H�0RELOLGDGH�
$Y��/DXGHOLQR�*RPHV��4G������6W��3HGUR�

/XGRYLFR�

������������������� $JrQFLD�0XQLFLSDO�GR�0HLR�$PELHQWH� 5XD�����Q�������6HWRU�&HQWUDO�

������������������� &RPSDQKLD�GH�8UEDQL]DomR�GH�*RLkQLD�
$Y��1D]DUHQR�5RUL]��Q��������4G�����9LOD�

$XURUD�

������������������� &RPSDQKLD�0HWURSROLWDQD�GH�7UDQVSRUWHV�&ROHWLYRV� ���$YHQLGD��Q�������6W��/HVWH�8QLYHUVLWiULR�

������������������� &RQWURODGRULD�*HUDO�GR�0XQLFtSLR
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� )XQGR�0XQLFLSDO�GH�3URWHomR�H�'HIHVD�GR�&RQVXPLGRU� $Y�7RFDQWLQV��Q�������4G�����&HQWUR�

������������������� ,QVWLWXWR�GH�3UHYLGrQFLD�GRV�6HUYLGRUHV�0XQLFLSDLV�GH�*RLkQLD� 5XD����Q�������&HQWUR
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6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$GPLQLVWUDomR

3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�

��

������������������� ,QVWLWXWR�GH�$VVLVW��6D~GH�GRV�6HUYLGRUHV�0XQLFLSDLV�GH�*RLkQLD� 5XD����Q�������&HQWUR�

������������������� 3URFXUDGRULD�*HUDO�0XQLFtSLR� $Y��3/�����3DUN�/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO� 5XD���D�HVT��5HS~EOLFD�GR�/tEDQR��6W��
$HURSRUWR�

������������������ 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$GPLQLVWUDomR�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�&RPXQLFDomR�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�&XOWXUD� 5XD�����Q�������6HWRU�6XO�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�'HIHVD�6RFLDO� $Y��7����HVT��7�����6HWRU�%XHQR�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(GXFDomR
5XD������Q�������4G������6W��/HVWH�

8QLYHUVLWiULR�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�(VSRUWH�H�/D]HU�
5XD������Q�������4G������6W��/HVWH�

8QLYHUVLWiULR�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�)LQDQoDV $Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�
/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�GR�*RYHUQR�0XQLFLSDO�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�+DELWDomR� $Y��$WtOLR�&RUUHD�/LPD��Q�������&LGDGH�-DUGLP�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�&LrQFLD��7HFQRORJLD�H�,QRYDomR�� (QGHUHoR�����$Y��$��Q�������6HWRU�2HVWH�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�&LrQFLD��7HFQRORJLD�H�,QRYDomR��
(QGHUHoR������$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30�

����3DUN�/R]DQGHV��

�������������������
6HFUHWDULD�0XQLFLSDO� GH�3ROtWLFDV� SDUD� SURPRomR� GD� ,JXDOGDGH�
5DFLDO� $Y��7RFDQWLQV��Q�������6HWRU�&HQWUDO�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�8UEDQR�6XVWHQWiYHO� $Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�
/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�3ROtWLFDV�3DUD�DV�0XOKHUHV� 5XD����$�������6HWRU�$HURSRUWR�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�6D~GH�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�7XULVPR� 5XD�����4G��+����/W������Q�������6W��0DULVWD�

������������������� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� 3ROtWLFDV� SDUD� DV� SHVVRDV� FRP�
'HILFLrQFLD��RX�0RELOLGDGH�5HGX]LGD��

$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�
/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�3ROtWLFDV�SDUD�D�-XYHQWXGH�
$Y��5HSXEOLFD�GR�/tEDQR��Q�������6HWRU�

$HURSRUWR�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GD�,QG~VWULD��&RPHUFLR�H�6HUYLoRV��
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 3DUTXH�0XWLUDPD�GH�*RLkQLD� $Y��&RQWRUQR��6HWRU�&HQWUDO�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�)LVFDOL]DomR�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GD�&DVD�&LYLO�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������������������� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GR�7UDEDOKR��(PSUHJR�H�5HQGD�
$Y��GR�&HUUDGR��Q�������$30����3DUN�

/R]DQGHV�

������$&(6626�5('(�:$1��$:��

������'(6&5,d­2��
2V�$FHVVRV�5HGH�:DQ��$:��HVWmR�VLWXDGRV�HP�ORFDOLGDGHV�GHQWUR�GR�PXQLFtSLR�GH�*RLkQLD�H�GHYHP�

LQWHUOLJDU�QD�PDLRULD�GRV�FDVRV�XPD�ORFDOLGDGH�GD�SUHIHLWXUD�j�6(7(&��
$�VROXomR�GH�UHGH�:$1�SDUD�RV�$FHVVRV�GHYHUmR�VHU�RIHUHFLGRV�DWUDYpV�GH�UHGHV�SULYDWLYDV�03/6�

�0XOWLSURWRFRO� /DEHO� 6ZLWFK�� TXH� SHUPLWDP� D� FULDomR� GH� 931� H[FOXVLYD� H� FRQILJXUDomR� GH� FODVVHV� GH� VHUYLoRV��
IRUPDQGR�XPD�~QLFD�UHGH��FRP�FRPXQLFDomR�GLUHWD�HQWUH�VL��HP�XPD�WRSRORJLD�GH�³WRGRV�SDUD�WRGRV´��IXOO�PHVK���
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$�&2175$7$'$�GHYHUi�IRUQHFHU�RV�DFHVVRV�5HGH�:DQ��$:���VHQGR�TXH�WDLV�DFHVVRV�QmR�SRGHUmR�
VHU� FRPSDUWLOKDGRV� FRP�QHQKXP�RXWUR� FOLHQWH� GD�&2175$7$'$�H� GHYHUmR� VHU� FDSD]HV� GH� VXSRUWDU� R� WUiIHJR�
UHIHUHQWH�jV�YHORFLGDGHV�FRQWUDWDGDV��

$� VROXomR� GH� $FHVVR� 5HGH�:$1� �$:��� GHYHUi� REULJDWRULDPHQWH� VHU� SUHVWDGD� VREUH� XPD� UHGH� ,3�
PXOWL�VHUYLoRV��03/6���

$� &2175$7$'$� GHYHUi� IRUQHFHU� WRGRV� RV� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV� SDUD� R� IXQFLRQDPHQWR� GRV�
DFHVVRV��HVWDQGR�SUHYLVWRV�WRGRV�RV�FXVWRV�QR�YDORU�GD�DVVLQDWXUD�PHQVDO��

$�VROXomR�GD�&2175$7$'$�SDUD�R�/RWH����GHYHUi�VXSRUWDU�4XDOLGDGH�GH�6HUYLoRV��4R6��DWUDYpV�GD�
DUTXLWHWXUD�'LII6HUY��
��5)&�����±�'HILQLWLRQ�RI�WKH�'LIIHUHQWLDWHG�6HUYLFHV�)LHOG�LQ�WKH�,3Y��DQG�,3Y��+HDGHUV��
��5)&�����±�$Q�$UFKLWHFWXUH�IRU�'LIIHUHQWLDWHG�6HUYLFHV��

2V�HTXLSDPHQWRV� LQVWDODGRV�HP�WRGRV�RV�DFHVVRV�GD�UHGH�GHYHUmR�UHDOL]DU�D�PDUFDomR�GH�SDFRWHV�
FRP�YLVWDV�j�SULRUL]DomR�GH�GDGRV�SURYHQLHQWHV�GRV�VHJXLQWHV�DSOLFDWLYRV��
&ODVVH�$���7HPSR�5HDO�9R]��$SOLFDo}HV�VHQVtYHLV�DR�UHWDUGR��GHOD\��H�YDULDo}HV�GH�UHWDUGR�GD�UHGH��MLWWHU���TXH�
H[LJHP�D�SULRUL]DomR�GH�SDFRWHV�H�UHVHUYD�GH�EDQGD�
&ODVVH�%�±�7HPSR�5HDO�9tGHR��$SOLFDo}HV�VHQVtYHLV�DR�UHWDUGR��GHOD\��H�YDULDo}HV�GH�UHWDUGR�GD�UHGH��MLWWHU���TXH�
H[LJHP�D�SULRUL]DomR�GH�SDFRWHV�H�UHVHUYD�GH�EDQGD�
&ODVVH�&�±�'DGRV�3ULRULWiULRV��$SOLFDo}HV�LQWHUDWLYDV�SDUD�R�QHJyFLR��TXH�H[LJHP�HQWUHJD�JDUDQWLGD�H�WUDWDPHQWR�
SULRULWiULR��
&ODVVH�'� ±�0HOKRU�(VIRUoR��7RGRV� RV� GHPDLV� DSOLFDWLYRV� GH� GDGRV�� TXH� QmR� QHFHVVLWDP�GH� SULRUL]DomR�� FRPR�
SiJLQDV�:HE��H�PDLOV��(VVD� FODVVH�GHYHUi�SHUPLWLU� R� IOX[R�GH� WUiIHJR�� VH� KRXYHU� UHFXUVRV� GLVSRQtYHLV�QD� UHGH��
LPSHGLQGR�TXH�HVVH�WUiIHJR�DIHWH�QHJDWLYDPHQWH�DV�GHPDLV�FODVVHV��

$�PDUFDomR�GH�SDFRWHV�GHYHUi�VHU�IHLWD�REULJDWRULDPHQWH�QRV�&3(¶6��GHVFDUWDQGR�TXDOTXHU�PDUFDomR�
SUpYLD��

$� UHGH� GD� &2175$7$'$� GHYHUi� LPSOHPHQWDU� D� SULRUL]DomR� GHVFULWD� DFLPD� DWUDYpV� GH� DORFDomR�
GLQkPLFD�GH�EDQGD��GDQGR�SUHIHUrQFLD�D�SDFRWHV�PDUFDGRV�FRPR�&ODVVH�$��VHJXLGRV�GH�SDFRWHV�&ODVVH�%��&ODVVH�
&�H�&ODVVH�'�UHVSHFWLYDPHQWH��

$�VRPD�GDV�DSOLFDo}HV�&ODVVH�$�H�%�SRGHUmR�UHSUHVHQWDU�DWp�����GD�YHORFLGDGH�FRQWUDWDGD���
$� EDQGD� D� VHU� GHILQLGD� SDUD� FDGD� FODVVH� GH� VHUYLoR� HP� FDGD� DFHVVR� GD� UHGH� VHUi� DFRUGDGD�

IXWXUDPHQWH�HQWUH�D�&2175$7$17(�H�D�&2175$7$'$��TXDQGR�GD�VROLFLWDomR�GR�VHUYLoR��
2� VHUYLoR� FRQWUDWDGR� GHYHUi� SHUPLWLU� PRGLILFDo}HV� RX� DPSOLDo}HV� VHP� TXH� HVWDV� LPSOLTXHP� QD�

LQWHUUXSomR�GR�UHVWDQWH�GDV�FRQH[}HV�GD�UHGH��

������(48,3$0(172��
��� 3RVVXLU�LQWHUIDFHV�/$1��(WKHUQHW���������FRP�FRQHFWRU�5-����VXILFLHQWHV�SDUD�LQWHUFRQH[mR�GDV�UHGHV��
��� 6HUHP�IRUQHFLGRV�FRP�WRGRV�RV�FRPSRQHQWHV��PyGXORV�H�DFHVVyULRV�QHFHVViULRV�DR�VHX�IXQFLRQDPHQWR�

DWHQGHQGR�DRV�UHTXLVLWRV�GHVWH�SURMHWR��
��� 6XSRUWDU�FDSDFLGDGH�GH�ILOWURV�GH�SDFRWHV��
��� 6XSRUWDU�0,%�,,�H�5021��
��� 6XSRUWDU�VHUYLGRU�'+&3�GH�DFRUGR�FRP�D�5)&������'\QDPLF�+RVW�&RQILJXUDWLRQ�3URWRFRO��SHUPLWLQGR�D�

DWULEXLomR�GH�HQGHUHoRV�,3�D�HVWDo}HV�D�SDUWLU�GR�URWHDGRU��
��� 6XSRUWDU�%2273� UHOD\� DJHQWV� GH� DFRUGR� FRP� D�5)&������ SHUPLWLQGR� D� DWULEXLomR� GH� HQGHUHoRV� ,3� D�

HVWDo}HV�ORFDOL]DGDV�QD�UHGH�ORFDO�D�SDUWLU�GH�XP�VHUYLGRU�'+&3�ORFDOL]DGR�HP�XPD�UHGH�UHPRWD��
��� 6XSRUWDU�5)&�����,QWHUQHW�3URWRFRO���
��� 6XSRUWDU�JHUHQFLDPHQWR��5)&������0,%�,,���5)&������6103���
��� 6XSRUWDU�5)&������1$7���
���� 3RUW�$GGUHVV�7UDQVODWLRQ��3$7���
���� ,QWHUIDFH�&/,��&RPPDQG�/LQH�,QWHUIDFH���
���� ,QWHUIDFH�7HOQHW��
���� 'HYHP� VHU� GLPHQVLRQDGRV� GH� IRUPD� TXH� WHQKDP� FDSDFLGDGH� GH� HQFDPLQKDPHQWR� GH� SDFRWHV�

FRPSDWtYHLV�FRP�DV�YHORFLGDGHV�GRV�HQODFHV�:$1�FRQHFWDGRV��
���� 2� HTXLSDPHQWR� GHYH� VHU� GLPHQVLRQDGR� SDUD� RSHUDU� FRP� FDUJD�Pi[LPD� GH� &38� H�PHPyULD� GH� �����

GHVGH� TXH� VDWLVIHLWD� j� FRQGLomR� GH� WUiIHJR� LJXDO� RX� LQIHULRU� j� FDSDFLGDGH� GD� VRPD� GRV� HQODFHV�:$1�
FDOFXODGD�D�PpGLD�GH�QR�PtQLPR����PLQXWRV��&DVR�VHMD�LGHQWLILFDGR��GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��XP�
URWHDGRU�FRP�XVR�GH�&38�RX�PHPyULD�DFLPD�GHVWHV� OLPLWHV��HVWH�GHYHUi�VHU�VXEVWLWXtGR�RX�DWXDOL]DGR��
VHP�{QXV�DGLFLRQDO�SDUD�D�&2175$7$17(��

������1Ë9(,6�'(�6(59,d2�±�6/$��
2V�1tYHLV�GH�6/$�H[LJLGRV�SDUD�RV�$FHVVRV�GH�5HGH�:DQ�VmR�RV�VHJXLQWHV��

x� 'LVSRQLELOLGDGH�PtQLPD�PHQVDO�GH��������
x� 7D[D�GH�HUURV�Pi[LPD�DGPLWLGD�GH��������
x� 3HUGD�Pi[LPD�GH�SDFRWHV�GH���������
x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�YDULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��GH����PV��
x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHWDUGR��GHOD\��GH�����PV��
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$SyV� D�DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR� D� RUGHP�GH� LQVWDODomR�GRV� FLUFXLWRV�GHYHUi� REHGHFHU� QR�PtQLPR�DR�
VHJXLQWH�FULWpULR������GRV� ORFDLV�GHYHUmR�VHU�DWHQGLGRV�HP�QR�Pi[LPR����GLDV�FRUULGRV�H�R� UHVWDQWH�HP�DWp����
GLDV��

3DUD�QRYRV�FLUFXLWRV�R�SUD]R�Pi[LPR�GH�LQVWDODomR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��
FRQIRUPH�GHPDQGD�GD�&2175$7$17(��

$�&2175$7$17(�FRQIRUPH�GHPDQGD��WHUi�R�GLUHLWR�GH�DWp�XPD�RFRUUrQFLD�PHQVDO�GHQRPLQDGD�GH�
85*Ç1&,$��TXH�WHUi�VHX�SUD]R�Pi[LPR�GH�LQVWDODomR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��

7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�HQGHUHoR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��VHQGR�
TXH�HVWH�FLUFXLWR�SRGHUi�VHU� LQWHUURPSLGR�GXUDQWH�HVWD�PXGDQoD�GH�HQGHUHoR�SHOR�SHUtRGR�Pi[LPR�GH���KRUDV��
PDQWHQGR�DV�PHVPDV�FRQILJXUDo}HV�GR�DFHVVR�DQWHULRU��

7HPSR� Pi[LPR� SDUD� PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR��
LQWHUURPSHQGR�R�VHUYLoR�SRU�QR�Pi[LPR����KRUD��

$�&2175$7$17(�FRQIRUPH�GHPDQGD��WHUi�R�GLUHLWR�GH�DWp�XPD�RFRUUrQFLD�PHQVDO�GHQRPLQDGD�GH�
85*Ç1&,$�� TXH� WHUi� VHX� SUD]R� Pi[LPR� GH� PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH�
VROLFLWDomR��VDOYR�IDOWD�GH�GLVSRQLELOLGDGH�WpFQLFD�GD�&2175$7$'$��

7HPSR� Pi[LPR� SDUD� PXGDQoD� GH� WHFQRORJLD� GH� DFHVVR�� ���� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH�
VROLFLWDomR�� LQWHUURPSHQGR� R� VHUYLoR�SRU� QR�Pi[LPR� ���KRUD��7HPSR�Pi[LPR� GH� UHFXSHUDomR�GR� DFHVVR� GH� ���
KRUDV��

7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�SDUkPHWURV�GR�URWHDGRU� ��HTXLSDPHQWR�TXH�QmR�HQYROYD�PXGDQoD�
GH�WHFQRORJLD�RX�UHFRQILJXUDomR�GH�URWHDGRUHV�LQWHUPHGLiULRV��WLSLFDPHQWH�HQGHUHoDPHQWR�,3��URWDV��GHVFULomR�RX�
EORTXHLRV�����GLDV�HP�KRUiULR�FRPHUFLDO��

1R�FDVR�GH�GHVFXPSULPHQWR�SHOD�&2175$7$'$�GH�PDLV�GH�XP�1tYHO�GH�6HUYLoR�DFRUGDGR�HP�XP�
GHWHUPLQDGR� DFHVVR�� DV� SHQDOLGDGHV� VHUmR� FXPXODWLYDV� DWp� R� YDORU�Pi[LPR� ����� �FHP�SRU� FHQWR�� GR� YDORU� GD�
DVVLQDWXUD�PHQVDO�GR�FLUFXLWR��

1Ë9(/�'(�6(59,d2���$&(6626�5('(�:$1��$:�� 3(1$/,'$'(�
7D[D�GH�HUURV�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
7D[D�GH�SHUGD�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
/DWrQFLD�PpGLD�Pi[LPD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD ���
9DULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��PHGLGD�VXSHULRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
3UD]R�GH�LQVWDODomR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ����������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH��HQGHUHoR�RX�WHFQRORJLD�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ����������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ���

'LVSRQLELOLGDGH�PHQVDO�PHGLGD������
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH�����DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH����� ����

����GH� SHQDOLGDGH� UHIHUHQWH� DR� SUD]R� GH� LQVWDODomR� H� PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH� H� GH� HQGHUHoR� GHWHUPLQDGRV� �� �����
UHIHUHQWH�DR�GLD�GH�DWUDVR�TXH�XOWUDSDVVDU�R�SUD]R�GHWHUPLQDGR��
2�SHUFHQWXDO�GD�SHQDOLGDGH�p�FDOFXODGR�FRP�EDVH�QR�YDORU�IXWXUR�PHQVDO�GD�OLQKD�FRQWUDWDGD�H�LQFLGHP�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�
GR�FRQWUDWR��

������$&(6626�['6/��$'���
������'(6&5,d­2��

6HUYLoR�GH�FRQH[mR�j�,QWHUQHW�TXH�SRVVLELOLWH�D�FRQILJXUDomR�GH�GLIHUHQWHV�YHORFLGDGHV�SDUD�XSORDG�H�
GRZQORDG��GHQWUR�GR�PXQLFtSLR�GH�*RLkQLD��

������&$5$&7(5Ë67,&$6�*(5$,6��
1R�DFHVVR�j�,QWHUQHW�DV�YHORFLGDGHV�LQGLFDGDV�QR�/RWH����SDUD�$FHVVRV�['6/��$'��VmR�GH�GRZQORDG��

H�D�YHORFLGDGH�GH�XSORDG�GHYHUi�VHU�FRQIRUPH�DV�QRUPDV�YLJHQWHV�GD�$QDWHO��
$OpP� GR� IRUQHFLPHQWR� GD� FRQH[mR� H� GRV� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV� �PRGHP�URWHDGRU�� HWF��� HVWH�

DFHVVR�GHYHUi�VHU� IRUQHFLGR� FRP�R�VHUYLoR�GH�DXWHQWLFDomR�� RX�VHMD��GHYH�VHU�HQWUHJXH�FRP�DFHVVR�D� LQWHUQHW�
GLVSRQtYHO��

1R� FDVR� GD� &2175$7$'$� QmR� DWHQGHU� D� YHORFLGDGH� HVSHFLILFDGD� SDUD� R� DFHVVR� FRQWUDWDGR�
FRQIRUPH� GHILQLGR� QR� /RWH� ��� SDUD� $FHVVRV� ['6/� �$'��� GHYHUi� IRUQHFHU� XPD� YHORFLGDGH� VXSHULRU�� VHP� {QXV
DGLFLRQDO�D�FRQWUDWDQWH��

2V�$FHVVRV�['6/��$'��GHYHUmR�SRVVXLU�SHOR�PHQRV����Q~PHUR�,3�IL[R�YiOLGR�QD�,QWHUQHW��

������(48,3$0(172��
��� 3RVVXLU�LQWHUIDFHV�/$1��(WKHUQHW���������FRP�FRQHFWRU�5-����VXILFLHQWHV�SDUD�LQWHUFRQH[mR�GDV�UHGHV��
��� 6HUHP�IRUQHFLGRV�FRP�WRGRV�RV�FRPSRQHQWHV��PyGXORV�H�DFHVVyULRV�QHFHVViULRV�DR�VHX�IXQFLRQDPHQWR�

DWHQGHQGR�DRV�UHTXLVLWRV�GHVWH�SURMHWR��
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��� 6XSRUWDU�FDSDFLGDGH�GH�ILOWURV�GH�SDFRWHV��
��� 6XSRUWDU�0,%�,,��
��� 6XSRUWDU�VHUYLGRU�'+&3�GH�DFRUGR�FRP�D�5)&������'\QDPLF�+RVW�&RQILJXUDWLRQ�3URWRFRO��SHUPLWLQGR�D�

DWULEXLomR�GH�HQGHUHoRV�,3�D�HVWDo}HV�D�SDUWLU�GR�URWHDGRU��
��� 6XSRUWDU�%2273� UHOD\� DJHQWV� GH� DFRUGR� FRP� D�5)&������ SHUPLWLQGR� D� DWULEXLomR� GH� HQGHUHoRV� ,3� D�

HVWDo}HV�ORFDOL]DGDV�QD�UHGH�ORFDO�D�SDUWLU�GH�XP�VHUYLGRU�'+&3�ORFDOL]DGR�HP�XPD�UHGH�UHPRWD��
��� 6XSRUWDU�5)&�����,QWHUQHW�3URWRFRO���
��� 6XSRUWDU�JHUHQFLDPHQWR��5)&������0,%�,,���5)&������6103���
��� 6XSRUWDU�5)&������1$7���
���� 3RUW�$GGUHVV�7UDQVODWLRQ��3$7���
���� ,QWHUIDFH�&/,��&RPPDQG�/LQH�,QWHUIDFH���
���� ,QWHUIDFH�7HOQHW��
���� 'HYHP� VHU� GLPHQVLRQDGRV� GH� IRUPD� TXH� WHQKDP� FDSDFLGDGH� GH� HQFDPLQKDPHQWR� GH� SDFRWHV�

FRPSDWtYHLV�FRP�DV�YHORFLGDGHV�GRV�HQODFHV�:$1�FRQHFWDGRV��
���� 2� HTXLSDPHQWR� GHYH� VHU� GLPHQVLRQDGR� SDUD� RSHUDU� FRP� FDUJD�Pi[LPD� GH� &38� H�PHPyULD� GH� �����

GHVGH� TXH� VDWLVIHLWD� j� FRQGLomR� GH� WUiIHJR� LJXDO� RX� LQIHULRU� j� FDSDFLGDGH� GD� VRPD� GRV� HQODFHV�:$1�
FDOFXODGD�D�PpGLD�GH�QR�PtQLPR����PLQXWRV��&DVR�VHMD�LGHQWLILFDGR��GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��XP�
URWHDGRU�FRP�XVR�GH�&38�RX�PHPyULD�DFLPD�GHVWHV� OLPLWHV��HVWH�GHYHUi�VHU�VXEVWLWXtGR�RX�DWXDOL]DGR��
VHP�{QXV�DGLFLRQDO�SDUD�D�&2175$7$17(��

������1Ë9(,6�'(�6(59,d2�±�6/$��
2V�1tYHLV�GH�6/$�H[LJLGRV�SDUD�RV�$FHVVRV�['6/��$'��VmR�RV�VHJXLQWHV��

D�� 'LVSRQLELOLGDGH�PtQLPD�PHQVDO�GH��������
E�� 7D[D�GH�HUURV�Pi[LPD�DGPLWLGD�GH��������
F�� 3HUGD�Pi[LPD�GH�SDFRWHV�GH��������
G�� 7HPSR�Pi[LPR�GH�YDULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��GH����PV��
H�� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHWDUGR��GHOD\��GH�����PV��
I�� 2V�GDGRV�VREUH�GLVSRQLELOLGDGH��WD[D�GH�HUURV��SHUGD�Pi[LPD��MLWWHU�H�GHOD\�VH�UHIHUHP�PHGLo}HV�HQWUH�R�

HTXLSDPHQWR�GR�ORFDO�DWp�R�SULPHLUR�URWHDGRU���HTXLSDPHQWR�IRUD�GR�ORFDO��
J�� 3UD]R�Pi[LPR� GH� LQVWDODomR�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR�� FRQIRUPH� GHPDQGD� GD�

&2175$7$17(��
K�� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�HQGHUHoR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��PDQWHQGR�R�

DFHVVR�DQWLJR�HP�IXQFLRQDPHQWR�GXUDQWH����GLDV�GHSRLV�GD�DWLYDomR�GR�QRYR�DFHVVR�QR�QRYR�HQGHUHoR��
L�� 7HPSR� Pi[LPR� SDUD� PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR��

LQWHUURPSHQGR�R�VHUYLoR�SRU�QR�Pi[LPR����KRUDV��
M�� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�GH����KRUDV��
N�� 1R� FDVR� GH� GHVFXPSULPHQWR� SHOD� &2175$7$'$� GH� PDLV� GH� XP� 1tYHO� GH� 6HUYLoR� DFRUGDGR� HP� XP�

GHWHUPLQDGR�DFHVVR��DV�SHQDOLGDGHV�VHUmR�FXPXODWLYDV�DWp�R�YDORU�Pi[LPR�GH�������FHP�SRU�FHQWR��GR�
YDORU�GD�DVVLQDWXUD�PHQVDO�GR�FLUFXLWR��

1Ë9(/�'(�6(59,d2���$&(6626�['6/��$'�� 3(1$/,'$'(�
7D[D�GH�HUURV�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
7D[D�GH�SHUGD�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
/DWrQFLD�PpGLD�Pi[LPD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD ���
9DULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��PHGLGD�VXSHULRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
3UD]R�GH�LQVWDODomR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ��������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH��HQGHUHoR�RX�WHFQRORJLD�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ���������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ���

'LVSRQLELOLGDGH�PHQVDO�PHGLGD������
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH�����DWp����� ���
$EDL[R�GH����� ����

����GH�SHQDOLGDGH�UHIHUHQWH�DR�SUD]R�GH�LQVWDODomR�H�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH�H�GH�HQGHUHoR�GHWHUPLQDGRV��������UHIHUHQWH�DR�
GLD�GH�DWUDVR�TXH�XOWUDSDVVDU�R�SUD]R�GHWHUPLQDGR��
2�SHUFHQWXDO�GD�SHQDOLGDGH�p�FDOFXODGR�FRP�EDVH�QR�YDORU�IXWXUR�PHQVDO�GD�OLQKD�FRQWUDWDGD�H�LQFLGHP�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�GR�
FRQWUDWR��

������$&(6626�,17(51(7��$,���
������'(6&5,d­2��

6HUYLoR�GH�FRQH[mR�j� ,QWHUQHW�FRP�YHORFLGDGHV�SDUD�XSORDG�H�GRZQORDG�LJXDLV��GHQWUR�GR�PXQLFtSLR�
GH�*RLkQLD��

������&$5$&7(5Ë67,&$6�*(5$,6��
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3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�

��

2V�VHUYLoRV�GH�$&(6626�,17(51(7��$,��FRPSUHHQGH�QD�FRQH[mR�GLUHWD�FRP�D�,QWHUQHW��VXSRUWDQGR�
DSOLFDo}HV�GRV�SURWRFRORV�7&3�,3�±�7UDQVPLVVLRQ�&RQWURO�3URWRFRO�H�,QWHUQHW�3URWRFRO��

2� EDFNERQH� RIHUHFLGR� GHYH� SRVVXLU�� HP� RSHUDomR�� FDQDLV� SUySULRV� H� GHGLFDGRV�� LQWHUOLJDQGR�R�
GLUHWDPHQWH� D� SHOR�PHQRV� �� �GRLV�� RXWURV� VLVWHPDV� DXW{QRPRV� �$6�$XWRQRPRXV� 6\VWHPV�� QDFLRQDLV� H� D� SHOR
PHQRV� �� �GRLV�� RXWURV� VLVWHPDV� DXW{QRPRV� �$6�$XWRQRPRXV� 6\VWHPV�� LQWHUQDFLRQDLV�� 'HYHUi� R� VRPDWyULR� GDV�
EDQGDV�GH�VDtGD�HQWUH�RV�$6��1DFLRQDO�H�,QWHUQDFLRQDO��VHU�GH�SHOR�PHQRV���*LJDELW�V��

'HYHUmR� VHU� IRUQHFLGRV� H� DORFDGRV�� SHOD� HPSUHVD� &2175$7$'$�� QR� PtQLPR�� ��� HQGHUHoRV� ,3�
YiOLGRV�SDUD�D�,QWHUQHW���

$OpP� GR� IRUQHFLPHQWR� GD� FRQH[mR� H� GRV� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV� �PRGHP�� URWHDGRU�� HWF��� HVWH�
DFHVVR�GHYHUi�VHU� IRUQHFLGR� FRP�R�VHUYLoR�GH�DXWHQWLFDomR�� RX�VHMD��GHYH�VHU�HQWUHJXH�FRP�DFHVVR�D� LQWHUQHW�
GLVSRQtYHO��

������(48,3$0(172��
��� 3RVVXLU� LQWHUIDFHV� /$1�� (WKHUQHW� �������� FRP� FRQHFWRUHV� 5-���� VXILFLHQWHV� SDUD� D� FRQH[mR�� SDUD�

FLUFXLWRV�FRP�YHORFLGDGH�DWp�����0ESV��H�SDUD�YHORFLGDGHV�VXSHULRUHV�R�HTXLSDPHQWR�GHYHUi�SRVVXLU�QR�
PtQLPR�����GXDV��LQWHUIDFHV�/$1��(WKHUQHW��������������

��� 6HUHP�IRUQHFLGRV�FRP�WRGRV�RV�FRPSRQHQWHV��PyGXORV�H�DFHVVyULRV�QHFHVViULRV�DR�VHX�IXQFLRQDPHQWR�
DWHQGHQGR�DRV�UHTXLVLWRV�GHVWH�SURMHWR��

��� 6XSRUWDU� FDSDFLGDGH� GH� ILOWURV� GH� SDFRWHV� �SRU� SURWRFROR�� HQGHUHoR� ,3� GH� RULJHP�GHVWLQR�� SRUWDV�
7&3�8'3�GH�RULJHP�GHVWLQR���

��� 6XSRUWDU� FODVVLILFDomR� GH� WUiIHJR� GH� DFRUGR� FRP� GLYHUVRV� FULWpULRV� �LQWHUIDFH�� HQGHUHoR� ,3� GH�
RULJHP�GHVWLQR��SRUWDV�7&3�8'3��0$&�H�VHUYLoR��HP�FDGD�LQWHUIDFH�ItVLFD�H�OyJLFD��

��� 6XSRUWDU�PHFDQLVPR�SDUD�GHVFDUWH�SUHYHQWLYR�GH�SDFRWHV��([��:5('���
��� 6XSRUWDU�PHFDQLVPRV�GH�HVFDORQDPHQWR�GH�ILODV��([��:)4���
��� 6XSRUWH� FRPSOHWR�D�0,%V�TXH�SHUPLWDP�D�PRQLWRUDomR�GH�SDUkPHWURV�GH� GHVHPSHQKR�SRU� FODVVHV�GH�

VHUYLoRV��
��� 6XSRUWDU�0,%�,,�H�5021��
��� 6XSRUWDU�VHUYLGRU�'+&3�GH�DFRUGR�FRP�D�5)&������'\QDPLF�+RVW�&RQILJXUDWLRQ�3URWRFRO��SHUPLWLQGR�D�

DWULEXLomR�GH�HQGHUHoRV�,3�D�HVWDo}HV�D�SDUWLU�GR�URWHDGRU��
���� 6XSRUWDU�%2273� UHOD\� DJHQWV� GH� DFRUGR� FRP� D�5)&������ SHUPLWLQGR� D� DWULEXLomR� GH� HQGHUHoRV� ,3� D�

HVWDo}HV�ORFDOL]DGDV�QD�UHGH�ORFDO�D�SDUWLU�GH�XP�VHUYLGRU�'+&3�ORFDOL]DGR�HP�XPD�UHGH�UHPRWD��
���� 6XSRUWDU�5)&�����,QWHUQHW�3URWRFRO���
���� 6XSRUWDU�SURWRFRORV�GH�URWHDPHQWR��5)&������263)���5)&�����5)&������%*3�H�%*3���DOpP�GH�URWDV�

HVWiWLFDV��
���� 6XSRUWDU� JHUHQFLDPHQWR�� 5)&����� �0,%�,,��� 5)&����� �60,�7&3�,3��� 5)&����� �6103��� $�

LPSOHPHQWDomR�GH�6103�GHYH�VHU�FRPSDWtYHO�FRP�YHUV}HV�Y�F�H�Y���
���� 6XSRUWDU�PHFDQLVPRV��5)&������1$7���
���� 3RUW�$GGUHVV�7UDQVODWLRQ��3$7���
���� ,QWHUIDFH�&/,��&RPPDQG�/LQH�,QWHUIDFH���
���� ,QWHUIDFH�7HOQHW��
���� 3RVVXLU�KRUD�DMXVWDGD�FRP�R�UHOyJLR�21��2EVHUYDWyULR�1DFLRQDO��H�VLQFURQL]DGR�DWUDYpV�GH�SURWRFROR�173�

�5)&������RX�6173�YHUVmR����5)&�������
���� 'HYHP� VHU� GLPHQVLRQDGRV� GH� IRUPD� TXH� WHQKDP� FDSDFLGDGH� GH� HQFDPLQKDPHQWR� GH� SDFRWHV�

FRPSDWtYHLV�FRP�DV�YHORFLGDGHV�GRV�HQODFHV�:$1�FRQHFWDGRV��
���� 7RGRV�RV�URWHDGRUHV�&3(�GHYHP�VHU�GLPHQVLRQDGRV�SDUD�RSHUDU�FRP�FDUJD�Pi[LPD�GH�&38�H�PHPyULD�

GH������GHVGH�TXH�VDWLVIHLWD�j�FRQGLomR�GH�WUiIHJR�LJXDO�RX�LQIHULRU�j�FDSDFLGDGH�GD�VRPD�GRV�HQODFHV�
:$1� FDOFXODGD� D� PpGLD� GH� QR� PtQLPR� ��� PLQXWRV�� &DVR� VHMD� LGHQWLILFDGR�� GXUDQWH� D� H[HFXomR� GR�
FRQWUDWR��XP�URWHDGRU�FRP�XVR�GH�&38�RX�PHPyULD�DFLPD�GHVWHV�OLPLWHV��HVWH�GHYHUi�VHU�VXEVWLWXtGR�RX�
DWXDOL]DGR��VHP�{QXV�DGLFLRQDO�SDUD�D�&2175$7$17(��

������1Ë9(,6�'(�6(59,d2�±�6/$��
2V�1tYHLV�GH�6/$�H[LJLGRV�SDUD�RV�$&(6626�,17(51(7��$,��VmR�RV�VHJXLQWHV��

x� 'LVSRQLELOLGDGH�PtQLPD�PHQVDO�GH��������
x� 7D[D�GH�HUURV�Pi[LPD�DGPLWLGD�GH��������
x� 3HUGD�Pi[LPD�GH�SDFRWHV�GH���������
x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�YDULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��GH����PV��
x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHWDUGR��GHOD\��GH�����PV��
x� 2V�GDGRV�VREUH�GLVSRQLELOLGDGH��WD[D�GH�HUURV��SHUGD�Pi[LPD��MLWWHU�H�GHOD\�VH�UHIHUHP�PHGLo}HV�HQWUH�R�

HQWUH�R�DFHVVR�H�R�EDFNERQH�GD�&2175$7$'$��
x� $SyV� D� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR� D� RUGHP� GH� LQVWDODomR� GRV� FLUFXLWRV� GHYHUi� REHGHFHU� QR� PtQLPR� DR�

VHJXLQWH�FULWpULR������GRV�ORFDLV�GHYHUmR�VHU�DWHQGLGRV�HP�QR�Pi[LPR����GLDV�FRUULGRV�H�R�UHVWDQWH�HP�
DWp����GLDV��

x� 3DUD� QRYRV� FLUFXLWRV� R� SUD]R�Pi[LPR� GH� LQVWDODomR�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR�
FRQIRUPH�GHPDQGD�GD�&2175$7$17(��



6(0$'�
)/6�BBBBBB�

6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�$GPLQLVWUDomR

3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�

��

x� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�HQGHUHoR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��PDQWHQGR�R�
DFHVVR�DQWLJR�HP�IXQFLRQDPHQWR�DWp���KRUDV�DQWHV�GD�DWLYDomR�GR�QRYR�DFHVVR�QR�QRYR�HQGHUHoR��

x� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�HQGHUHoR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��VHQGR�TXH�
HVWH� FLUFXLWR� SRGHUi� VHU� LQWHUURPSLGR� GXUDQWH� HVWD� PXGDQoD� GH� HQGHUHoR� SHOR� SHUtRGR� Pi[LPR� GH� ��
KRUDV��PDQWHQGR�DV�PHVPDV�FRQILJXUDo}HV�GR�DFHVVR�DQWHULRU��

x� 7HPSR� Pi[LPR� SDUD� PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR��
LQWHUURPSHQGR�R�VHUYLoR�SRU�QR�Pi[LPR����KRUD��

x� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�WHFQRORJLD�GH�DFHVVR������GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��
LQWHUURPSHQGR�R�VHUYLoR�SRU�QR�Pi[LPR����KRUD���

x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�GH����KRUDV�
x� 7HPSR�Pi[LPR� SDUD�PXGDQoD� GH� SDUkPHWURV� GR� URWHDGRU�HTXLSDPHQWR� TXH� QmR� HQYROYD�PXGDQoD� GH�

WHFQRORJLD� RX� UHFRQILJXUDomR� GH� URWHDGRUHV� LQWHUPHGLiULRV�� WLSLFDPHQWH� HQGHUHoDPHQWR� ,3�� URWDV��
GHVFULomR�RX�EORTXHLRV�����GLDV�HP�KRUiULR�FRPHUFLDO��

1R�FDVR�GH�GHVFXPSULPHQWR�SHOD�&2175$7$'$�GH�PDLV�GH�XP�1tYHO�GH�6HUYLoR�DFRUGDGR�HP�XP�
GHWHUPLQDGR�DFHVVR��DV�SHQDOLGDGHV�VHUmR�FXPXODWLYDV�DWp�R�YDORU�Pi[LPR�GH�������FHP�SRU�FHQWR��GR�YDORU�GD�
DVVLQDWXUD�PHQVDO�GR�FLUFXLWR��

1Ë9(/�'(�6(59,d2���$&(6626�,17(51(7��$,�� 3(1$/,'$'(
7D[D�GH�HUURV�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
7D[D�GH�SHUGD�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
/DWrQFLD�PpGLD�Pi[LPD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD ���
9DULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��PHGLGD�VXSHULRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
3UD]R�GH�LQVWDODomR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ��������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH��HQGHUHoR�RX�WHFQRORJLD�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ��������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ���

'LVSRQLELOLGDGH�PHQVDO�PHGLGD������
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH�����DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH����� ����

����GH�SHQDOLGDGH�UHIHUHQWH�DR�SUD]R�GH�LQVWDODomR�H�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH�H�GH�HQGHUHoR�GHWHUPLQDGRV��������UHIHUHQWH�
DR�GLD�GH�DWUDVR�TXH�XOWUDSDVVDU�R�SUD]R�GHWHUPLQDGR��
2�SHUFHQWXDO�GD�SHQDOLGDGH�p�FDOFXODGR�FRP�EDVH�QR�YDORU�IXWXUR�PHQVDO�GD�OLQKD�FRQWUDWDGD�H�LQFLGHP�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�
GR�FRQWUDWR��

������$&(6626�,17(51(7�(63(&,$/��$(���
������'(6&5,d­2��

6HUYLoR� GH� FRQH[mR� j� ,QWHUQHW� FRP� DOWD� YHORFLGDGH� SDUD� XSORDG� H� GRZQORDG� LJXDLV�� GHQWUR� GR�
PXQLFtSLR� GH�*RLkQLD�� FRP� UHGXQGkQFLD� GH� FDPLQKR� H� OLQNV�� $WUDYpV� GH� WHFQRORJLD� GH� DFHVVR� )DVW(WKHUQHW� RX�
*LJDELW(WKHUQHW�� GHVGH� TXH� JDUDQWD� VXD� HVFDODELOLGDGH�� SRU� FRQILJXUDomR� GH� VRIWZDUH�� DWp� R� OLPLWH� GR� DFHVVR�
DGRWDGR��

������&$5$&7(5Ë67,&$6�*(5$,6��
2V�VHUYLoRV�GH�$&(6626�,17(51(7�(63(&,$/��$(��FRPSUHHQGH�QD�FRQH[mR�GLUHWD�FRP�D�,QWHUQHW��

VXSRUWDQGR�DSOLFDo}HV�GRV�SURWRFRORV�7&3�,3�±�7UDQVPLVVLRQ�&RQWURO�3URWRFRO�H�,QWHUQHW�3URWRFRO��
2�$FHVVR�,QWHUQHW�(VSHFLDO�GHYHUi�VHU�SURYLGR�SRU�LQWHUPpGLR�GH�OLQNV�UHGXQGDQWHV��SRGHQGR�WHU�SHOR�

PHQRV���� DFHVVR�DWUDYpV� GH� ILEUD�yWLFD�� D� FRQWLQJrQFLD� GHYHUi� VHU� DFLRQDGD�DXWRPDWLFDPHQWH� H� UHGLUHFLRQDU�R�
WUiIHJR�TXH�HUD�FXUVDGR�SHOR�V��HOHPHQWR�V��HP�IDOKD�HP�DWp�����FLQFR��VHJXQGRV��

2� EDFNERQH� RIHUHFLGR� GHYH� SRVVXLU�� HP� RSHUDomR�� FDQDLV� SUySULRV� H� GHGLFDGRV�� LQWHUOLJDQGR�R�
GLUHWDPHQWH� D� SHOR�PHQRV� �� �GRLV�� RXWURV� VLVWHPDV� DXW{QRPRV� �$6�$XWRQRPRXV� 6\VWHPV�� QDFLRQDLV� H� D� SHOR
PHQRV� �� �GRLV�� RXWURV� VLVWHPDV� DXW{QRPRV� �$6�$XWRQRPRXV� 6\VWHPV�� LQWHUQDFLRQDLV�� 'HYHUi� R� VRPDWyULR� GDV�
EDQGDV�GH�VDtGD�HQWUH�RV�$6��1DFLRQDO�H�,QWHUQDFLRQDO��VHU�GH�SHOR�PHQRV���*LJDELW�V��

'HYHUi�VHU�IRUQHFLGD�H�DORFDGD��SHOD�HPSUHVD�&2175$7$'$��QR�PtQLPR�����VXE�UHGH�GH�HQGHUHoRV�
,3�YiOLGRV�SDUD�D�,QWHUQHW��FRPSRVWD�SRU��QR�PtQLPR�����HQGHUHoRV���

$OpP� GR� IRUQHFLPHQWR� GD� FRQH[mR� H� GRV� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV� �PRGHP�� URWHDGRU�� HWF��� HVWH�
DFHVVR�GHYHUi�VHU� IRUQHFLGR� FRP�R�VHUYLoR�GH�DXWHQWLFDomR�� RX�VHMD��GHYH�VHU�HQWUHJXH�FRP�DFHVVR�D� LQWHUQHW�
GLVSRQtYHO��

������(48,3$0(172��
��� 3RVVXLU�LQWHUIDFHV�/$1��(WKHUQHW��������������FRP�FRQHFWRUHV�5-����VXILFLHQWHV�SDUD�D�FRQH[mR��
��� 6HUHP�IRUQHFLGRV�FRP�WRGRV�RV�FRPSRQHQWHV��PyGXORV�H�DFHVVyULRV�QHFHVViULRV�DR�VHX�IXQFLRQDPHQWR�

DWHQGHQGR�DRV�UHTXLVLWRV�GHVWH�SURMHWR��
��� 6XSRUWDU� FDSDFLGDGH� GH� ILOWURV� GH� SDFRWHV� �SRU� SURWRFROR�� HQGHUHoR� ,3� GH� RULJHP�GHVWLQR�� SRUWDV�

7&3�8'3�GH�RULJHP�GHVWLQR���
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3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�
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��� 6XSRUWDU� FODVVLILFDomR� GH� WUiIHJR� GH� DFRUGR� FRP� GLYHUVRV� FULWpULRV� �LQWHUIDFH�� HQGHUHoR� ,3� GH�
RULJHP�GHVWLQR��SRUWDV�7&3�8'3��0$&�H�VHUYLoR��HP�FDGD�LQWHUIDFH�ItVLFD�H�OyJLFD��

��� 6XSRUWDU�PHFDQLVPR�SDUD�GHVFDUWH�SUHYHQWLYR�GH�SDFRWHV��([��:5('���
��� 6XSRUWDU�PHFDQLVPRV�GH�HVFDORQDPHQWR�GH�ILODV��([��:)4���
��� 6XSRUWH� FRPSOHWR�D�0,%V�TXH�SHUPLWDP�D�PRQLWRUDomR�GH�SDUkPHWURV�GH� GHVHPSHQKR�SRU� FODVVHV�GH�

VHUYLoRV��
��� 6XSRUWDU�0,%�,,�H�5021��
��� 6XSRUWDU�VHUYLGRU�'+&3�GH�DFRUGR�FRP�D�5)&������'\QDPLF�+RVW�&RQILJXUDWLRQ�3URWRFRO��SHUPLWLQGR�D�

DWULEXLomR�GH�HQGHUHoRV�,3�D�HVWDo}HV�D�SDUWLU�GR�URWHDGRU��
���� 6XSRUWDU�%2273� UHOD\� DJHQWV� GH� DFRUGR� FRP� D�5)&������ SHUPLWLQGR� D� DWULEXLomR� GH� HQGHUHoRV� ,3� D�

HVWDo}HV�ORFDOL]DGDV�QD�UHGH�ORFDO�D�SDUWLU�GH�XP�VHUYLGRU�'+&3�ORFDOL]DGR�HP�XPD�UHGH�UHPRWD��
���� 6XSRUWDU�5)&�����,QWHUQHW�3URWRFRO���
���� 6XSRUWDU�SURWRFRORV�GH�URWHDPHQWR��5)&������263)���5)&�����5)&������%*3�H�%*3���DOpP�GH�URWDV�

HVWiWLFDV��
���� 6XSRUWDU� JHUHQFLDPHQWR�� 5)&����� �0,%�,,��� 5)&����� �60,�7&3�,3��� 5)&����� �6103��� $�

LPSOHPHQWDomR�GH�6103�GHYH�VHU�FRPSDWtYHO�FRP�YHUV}HV�Y�F�H�Y���
���� 6XSRUWDU�PHFDQLVPRV��5)&������1$7���
���� 3RUW�$GGUHVV�7UDQVODWLRQ��3$7���
���� ,QWHUIDFH�&/,��&RPPDQG�/LQH�,QWHUIDFH���
���� ,QWHUIDFH�7HOQHW��
���� 3RVVXLU�KRUD�DMXVWDGD�FRP�R�UHOyJLR�21��2EVHUYDWyULR�1DFLRQDO��H�VLQFURQL]DGR�DWUDYpV�GH�SURWRFROR�173�

�5)&������RX�6173�YHUVmR����5)&�������
���� 'HYHP� VHU� GLPHQVLRQDGRV� GH� IRUPD� TXH� WHQKDP� FDSDFLGDGH� GH� HQFDPLQKDPHQWR� GH� SDFRWHV�

FRPSDWtYHLV�FRP�DV�YHORFLGDGHV�GRV�HQODFHV�:$1�FRQHFWDGRV��
���� 7RGRV�RV�URWHDGRUHV�&3(�GHYHP�VHU�GLPHQVLRQDGRV�SDUD�RSHUDU�FRP�FDUJD�Pi[LPD�GH�&38�H�PHPyULD�

GH������GHVGH�TXH�VDWLVIHLWD�j�FRQGLomR�GH�WUiIHJR�LJXDO�RX�LQIHULRU�j�FDSDFLGDGH�GD�VRPD�GRV�HQODFHV�
:$1� FDOFXODGD� D� PpGLD� GH� QR� PtQLPR� ��� PLQXWRV�� &DVR� VHMD� LGHQWLILFDGR�� GXUDQWH� D� H[HFXomR� GR�
FRQWUDWR��XP�URWHDGRU�FRP�XVR�GH�&38�RX�PHPyULD�DFLPD�GHVWHV�OLPLWHV��HVWH�GHYHUi�VHU�VXEVWLWXtGR�RX�
DWXDOL]DGR��VHP�{QXV�DGLFLRQDO�SDUD�D�&2175$7$17(��

������1Ë9(,6�'(�6(59,d2�±�6/$��
2V�1tYHLV�GH�6/$�H[LJLGRV�SDUD�RV�$&(6626�,17(51(7��$,��VmR�RV�VHJXLQWHV��

x� 'LVSRQLELOLGDGH�PtQLPD�PHQVDO�GH��������
x� 7D[D�GH�HUURV�Pi[LPD�DGPLWLGD�GH��������
x� 3HUGD�Pi[LPD�GH�SDFRWHV�GH���������
x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�YDULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��GH����PV��
x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHWDUGR��GHOD\��GH����PV��
x� 2V�GDGRV�VREUH�GLVSRQLELOLGDGH��WD[D�GH�HUURV��SHUGD�Pi[LPD��MLWWHU�H�GHOD\�VH�UHIHUHP�PHGLo}HV�HQWUH�R�

HQWUH�R�DFHVVR�H�R�EDFNERQH�GD�&2175$7$'$��
x� $SyV� D� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR� D� RUGHP� GH� LQVWDODomR� GRV� FLUFXLWRV� GHYHUi� REHGHFHU� QR� PtQLPR� DR�

VHJXLQWH�FULWpULR������GRV�ORFDLV�GHYHUmR�VHU�DWHQGLGRV�HP�QR�Pi[LPR����GLDV�FRUULGRV�H�R�UHVWDQWH�HP�
DWp����GLDV��

x� 3DUD� QRYRV� FLUFXLWRV� R� SUD]R�Pi[LPR� GH� LQVWDODomR�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR�
FRQIRUPH�GHPDQGD�GD�&2175$7$17(��

x� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�HQGHUHoR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR��PDQWHQGR�R�
DFHVVR�DQWLJR�HP�IXQFLRQDPHQWR�DWp���KRUDV�DQWHV�GD�DWLYDomR�GR�QRYR�DFHVVR�QR�QRYR�HQGHUHoR��

x� 7HPSR� Pi[LPR� SDUD� PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR��
LQWHUURPSHQGR�R�VHUYLoR�SRU�QR�Pi[LPR����KRUD��

x� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�WHFQRORJLD�GH�DFHVVR�����GLDV�FRUULGRV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VROLFLWDomR�
LQWHUURPSHQGR�R�VHUYLoR�SRU�QR�Pi[LPR����KRUD���

x� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�GH����KRUDV�
x� 7HPSR�Pi[LPR�SDUD�PXGDQoD�GH�SDUkPHWURV�GR�URWHDGRU���HTXLSDPHQWR�TXH�QmR�HQYROYD�PXGDQoD�GH�

WHFQRORJLD� RX� UHFRQILJXUDomR� GH� URWHDGRUHV� LQWHUPHGLiULRV�� WLSLFDPHQWH� HQGHUHoDPHQWR� ,3�� URWDV��
GHVFULomR�RX�EORTXHLRV�����GLDV�HP�KRUiULR�FRPHUFLDO��

x� 1R� FDVR� GH� GHVFXPSULPHQWR� SHOD� &2175$7$'$� GH� PDLV� GH� XP� 1tYHO� GH� 6HUYLoR� DFRUGDGR� HP� XP�
GHWHUPLQDGR�DFHVVR��DV�SHQDOLGDGHV�VHUmR�FXPXODWLYDV�DWp�R�YDORU�Pi[LPR�GH�������FHP�SRU�FHQWR��GR�
YDORU�GD�DVVLQDWXUD�PHQVDO�GR�FLUFXLWR��

1Ë9(/�'(�6(59,d2���$&(6626�,17(51(7�(63(&,$/��$(�� 3(1$/,'$'(�
7D[D�GH�HUURV�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
7D[D�GH�SHUGD�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
/DWrQFLD�PpGLD�Pi[LPD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD ���
9DULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��PHGLGD�VXSHULRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
3UD]R�GH�LQVWDODomR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ��������DR�GLD�
�
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3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�

��

3UD]R�GH�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH��HQGHUHoR�RX�WHFQRORJLD�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ��������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ���

'LVSRQLELOLGDGH�PHQVDO�PHGLGD������
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH�����DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH����� ����

����GH�SHQDOLGDGH�UHIHUHQWH�DR�SUD]R�GH�LQVWDODomR�H�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH�H�GH�HQGHUHoR�GHWHUPLQDGRV��������UHIHUHQWH�
DR�GLD�GH�DWUDVR�TXH�XOWUDSDVVDU�R�SUD]R�GHWHUPLQDGR��
2�SHUFHQWXDO�GD�SHQDOLGDGH�p�FDOFXODGR�FRP�EDVH�QR�YDORU�IXWXUR�PHQVDO�GD�OLQKD�FRQWUDWDGD�H�LQFLGHP�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�
GR�FRQWUDWR��

������$&(6626�(9(178$,6�7(0325È5,26��$7���
������'(6&5,d­2��

2V� $FHVVRV� (YHQWXDLV� 7HPSRUiULRV� �$7�� HVWmR� VLWXDGRV� HP� ORFDOLGDGHV� GHQWUR� GR� PXQLFtSLR� GH�
*RLkQLD�H�VHUi�XWLOL]DGD�SDUD�0XWLU}HV�GD�3UHIHLWXUD�H�HYHQWRV�HVSHFLDLV�TXH�D�SUHIHLWXUD�SDUWLFLSD���

������&$5$&7(5Ë67,&$6�*(5$,6��
$�&2175$7$'$�GHYHUi� IRUQHFHU� RV�$7�� VHQGR� TXH� WDLV� DFHVVRV� QmR� SRGHUmR� VHU� FRPSDUWLOKDGRV�

FRP�QHQKXP�RXWUR�FOLHQWH�GD�&2175$7$'$�H�GHYHUmR�VHU�FDSD]HV�GH�DEVRUYHU�������FHP�SRU�FHQWR��GR�WUiIHJR�
UHIHUHQWH�jV�YHORFLGDGHV�FRQWUDWDGDV�SHOR�SUD]R�PtQLPR�GH�����FLQFR��GLDV�GH�XWLOL]DomR�H�GH�QR�Pi[LPR����GLDV��

2� YDORU� FREUDGR� SRU� HVWH� DFHVVR� VHUi� FRPSRVWR� GD� WD[D� GH� LQVWDODomR� PDLV� R� Q~PHUR� GH� GLiULDV�
VROLFLWDGDV�H�GHYHUi� LQFOXLU� WRGRV�RV�FXVWRV�GH� LQVWDODomR��WHVWHV�� IXQFLRQDPHQWR��GHVLQVWDODomR�H�GHPDLV�FXVWRV�
TXH�D�&2175$7$'$�SRUYHQWXUD�YHQKD�D�WHU��

3DUD�FRPSRVLomR�GH�YDORUHV�DV�SODQLOKDV�GH�IRUPDomR�GH�SUHoRV�GHVWH�DFHVVR�VHUmR�FDOFXODGDV�FRP�
EDVH�QR�XVR�GH�����FLQFR��GLDV��

������(48,3$0(172��
��� 3RVVXLU�LQWHUIDFHV�/$1��(WKHUQHW���������FRP�FRQHFWRU�5-����VXILFLHQWHV�SDUD�LQWHUFRQH[mR�GDV�UHGHV��
��� 6HUHP�IRUQHFLGRV�FRP�WRGRV�RV�FRPSRQHQWHV��PyGXORV�H�DFHVVyULRV�QHFHVViULRV�DR�VHX�IXQFLRQDPHQWR�

DWHQGHQGR�DRV�UHTXLVLWRV�GHVWH�SURMHWR��
��� 6XSRUWDU�FDSDFLGDGH�GH�ILOWURV�GH�SDFRWHV��
��� 6XSRUWDU�0,%�,,�H�5021��
��� 6XSRUWDU�VHUYLGRU�'+&3�GH�DFRUGR�FRP�D�5)&������'\QDPLF�+RVW�&RQILJXUDWLRQ�3URWRFRO��SHUPLWLQGR�D�

DWULEXLomR�GH�HQGHUHoRV�,3�D�HVWDo}HV�D�SDUWLU�GR�URWHDGRU��
��� 6XSRUWDU�%2273� UHOD\� DJHQWV� GH� DFRUGR� FRP� D�5)&������ SHUPLWLQGR� D� DWULEXLomR� GH� HQGHUHoRV� ,3� D�

HVWDo}HV�ORFDOL]DGDV�QD�UHGH�ORFDO�D�SDUWLU�GH�XP�VHUYLGRU�'+&3�ORFDOL]DGR�HP�XPD�UHGH�UHPRWD��
��� 6XSRUWDU�5)&�����,QWHUQHW�3URWRFRO���
��� 6XSRUWDU�JHUHQFLDPHQWR��5)&������0,%�,,���5)&������6103���
��� 6XSRUWDU�5)&������1$7���
���� 3RUW�$GGUHVV�7UDQVODWLRQ��3$7���
���� ,QWHUIDFH�&/,��&RPPDQG�/LQH�,QWHUIDFH���
���� ,QWHUIDFH�7HOQHW��
���� 'HYHP� VHU� GLPHQVLRQDGRV� GH� IRUPD� TXH� WHQKDP� FDSDFLGDGH� GH� HQFDPLQKDPHQWR� GH� SDFRWHV�

FRPSDWtYHLV�FRP�DV�YHORFLGDGHV�GRV�HQODFHV�:$1�FRQHFWDGRV��
���� 2� HTXLSDPHQWR� GHYH� VHU� GLPHQVLRQDGR� SDUD� RSHUDU� FRP� FDUJD�Pi[LPD� GH� &38� H�PHPyULD� GH� �����

GHVGH� TXH� VDWLVIHLWD� j� FRQGLomR� GH� WUiIHJR� LJXDO� RX� LQIHULRU� j� FDSDFLGDGH� GD� VRPD� GRV� HQODFHV�:$1�
FDOFXODGD�D�PpGLD�GH�QR�PtQLPR����PLQXWRV��&DVR�VHMD�LGHQWLILFDGR��GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��XP�
URWHDGRU�FRP�XVR�GH�&38�RX�PHPyULD�DFLPD�GHVWHV� OLPLWHV��HVWH�GHYHUi�VHU�VXEVWLWXtGR�RX�DWXDOL]DGR��
VHP�{QXV�DGLFLRQDO�SDUD�D�&2175$7$17(��

������1Ë9(,6�'(�6(59,d2�±�6/$��
2V�1tYHLV�GH�6/$�H[LJLGRV�SDUD�RV�$FHVVRV�GH�5HGH�:DQ�VmR�RV�VHJXLQWHV��

D�� 'LVSRQLELOLGDGH�PtQLPD�GH��������
E�� 7D[D�GH�HUURV�Pi[LPD�DGPLWLGD�GH��������
F�� 3HUGD�Pi[LPD�GH�SDFRWHV�GH���������
G�� 7HPSR�Pi[LPR�GH�YDULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��GH����PV��
H�� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHWDUGR��GHOD\��GH�����PV��
I�� 3UD]R�Pi[LPR� GH� LQVWDODomR�� ��� GLDV� FRUULGRV�� D� SDUWLU� GD� GDWD� GH� VROLFLWDomR�� FRQIRUPH� GHPDQGD� GD�

&2175$7$17(��
J�� 7HPSR�Pi[LPR�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�GH����KRUDV��
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��

1R�FDVR�GH�GHVFXPSULPHQWR�SHOD�&2175$7$'$�GH�PDLV�GH�XP�1tYHO�GH�6HUYLoR�DFRUGDGR�HP�XP�
GHWHUPLQDGR�DFHVVR��DV�SHQDOLGDGHV�VHUmR�FXPXODWLYDV�DWp�R�YDORU�Pi[LPR�GH�������FHP�SRU�FHQWR��GR�YDORU�GD�
DVVLQDWXUD�PHQVDO�GR�FLUFXLWR��

1Ë9(/�'(�6(59,d2���$&(6626�(9(178$,6�7(0325È5,26��$7�� 3(1$/,'$'(�
7D[D�GH�HUURV�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
7D[D�GH�SHUGD�GH�SDFRWHV�PpGLD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
/DWrQFLD�PpGLD�Pi[LPD�PHGLGD�PDLRU�TXH�D�FRQWUDWDGD ���
9DULDomR�GH�UHWDUGR��MLWWHU��PHGLGD�VXSHULRU�TXH�D�FRQWUDWDGD� ���
3UD]R�GH�LQVWDODomR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ��������DR�GLD�
�
3UD]R�GH�UHFXSHUDomR�GR�DFHVVR�PDLRU�TXH�R�FRQWUDWDGR� ���

'LVSRQLELOLGDGH�PHQVDO�PHGLGD������
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp������� ���
$EDL[R�GH�������DWp����� ���
$EDL[R�GH�����DWp����� ���
$EDL[R�GH����� ����

����GH�SHQDOLGDGH�UHIHUHQWH�DR�SUD]R�GH�LQVWDODomR�H�PXGDQoD�GH�YHORFLGDGH�H�GH�HQGHUHoR�GHWHUPLQDGRV������UHIHUHQWH�
DR�GLD�GH�DWUDVR�TXH�XOWUDSDVVDU�R�SUD]R�GHWHUPLQDGR��
2�SHUFHQWXDO�GD�SHQDOLGDGH�p�FDOFXODGR�FRP�EDVH�QR�YDORU�IXWXUR�PHQVDO�GD�OLQKD�FRQWUDWDGD�H�LQFLGHP�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�
GR�FRQWUDWR��

������*(5(1&,$0(172�'26�6(59,d26�&2175$7$'26��
������*(5Ç1&,$�'(�&21),*85$d­2�'$�5('(��

$�&2175$7$'$�GHYHUi�LQIRUPDU�D�&2175$7$17(�j�VHQKD�GH�DFHVVR�FRP�SULYLOpJLRV�GH�OHLWXUD�GH�
FDGD�HTXLSDPHQWR�GH�DFHVVR�j�UHGH�GH�FRPXQLFDomR�GH�GDGRV�DSyV�R�DFHLWH�GD�LQVWDODomR�GRV�DFHVVRV��

1mR�VHUmR� FRQVLGHUDGDV��QDV�RFRUUrQFLDV�GH� LQGLVSRQLELOLGDGH�GRV�DFHVVRV�� IDOKDV�RFDVLRQDGDV�SRU�
HUURV�FRPHWLGRV�SHOR�FRUSR�WpFQLFR�GD�&2175$7$17(��

������*(5Ç1&,$�'(�021,725$0(172��
$� &2175$7$'$� GHYHUi� SURYHU� SDUD� VHXV� DFHVVRV� PRQLWRUDPHQWR� ��[�� ���� KRUDV� SRU� �� GLDV� QD�

VHPDQD��GR�DFHVVR�H�GR�HTXLSDPHQWR�GH�DFHVVR��H[FHWR�$FHVVRV�['6/��$'���$FHVVRV�(YHQWXDLV�7HPSRUiULRV�
�$7���$FHVVRV� ,QWHUQHW� �$,�� H�$FHVVRV� ,QWHUQHW� �$(���� LQIRUPDQGR�VREUH� SRVVtYHLV� IDOKDV�QHVWHV�� DWUDYpV�GH�XP�
3RUWDO� GH� $FRPSDQKDPHQWR� GH� 6HUYLoRV� �3$6��� TXH� SHUPLWD� DRV� WpFQLFRV� GD� &2175$7$17(� �PHGLDQWH�
LGHQWLILFDomR�H�VHQKD��UHDOL]DU�FRQVXOWDV��HPLWLU�H�YLVXDOL]DU�UHODWyULRV��D�SDUWLU�GH�TXDOTXHU�HVWDomR�GH�WUDEDOKR�GD�
UHGH�GD�&2175$7$17(�RX�GD�SUySULD�,QWHUQHW��SRU�LQWHUPpGLR�GH�QDYHJDGRU�:HE��XWLOL]DQGR�SURWRFROR�+7736��

$�&2175$7$'$�GHYHUi�IRUQHFHU�SDUD�VHXV�DFHVVRV��XP�VLVWHPD�GH�JHUHQFLDPHQWR�3Uy�$WLYR��TXH�
SHUPLWD�D�&2175$7$17(�YLVXDOL]DU��RQOLQH��DV� LQIRUPDo}HV�GLVSRQLELOL]DGDV�HP�WHPSR�UHDO��DWUDYpV�GH�DFHVVR�
ZHE��DV� LQIRUPDo}HV�GH� WUiIHJR�� GH�GHVHPSHQKR�RQOLQH�H�GH� IDOKDV�HP� WHPSR�UHDO�� UHODFLRQDGR�D�TXDOTXHU�GRV�
VLWHV�TXH�FRPSRUmR�D�UHGH�:DQ�GD�&2175$17(��

(QWHQGH�VH�SRU�JHUHQFLDPHQWR�3Uy�$WLYR�D�FDSDFLGDGH�GH�D�&2175$7$'$�GHWHFWDU�IDOKDV�RFRUULGDV�
QRV� FLUFXLWRV� �6HUYLoRV� �� (TXLSDPHQWRV��� GH� IRUPD� DXW{QRPD� H� LQGHSHQGHQWH� GH� QRWLILFDomR� SRU� SDUWH� GD�
&2175$7$17(� H� VHP� SUHFLVDU� ODQoDU� PmR� GH� WHVWHV� RX� RXWURV� SURFHGLPHQWRV� DVVLVWLGRV� SRU� WpFQLFRV� GD�
&2175$7$17(�RX�SRU�VHXV�UHSUHVHQWDQWHV��

$�&2175$7$'$�GHYH�GH�IRUPD�DXW{QRPD�SURYHU�LGHQWLILFDomR�H�FRUUHomR�GDV�IDOKDV��OLPLWDQGR�VH�D�
UHVSRQVDELOLGDGH� GD�&2175$7$17(�H�GRV� WpFQLFRV�SRU�HOD� GHOHJDGRV�� OLPLWDGD�DR�DFHVVR� ItVLFR�QRV� ORFDLV�GH�
LQVWDODomR�GRV�HTXLSDPHQWRV�GD�&2175$7$'$��

$� &2175$7$'$� GHYHUi� SHUPLWLU� YLVXDOL]DomR�� DWUDYpV� GH� :(%� EURZVHU�� FRP� D� SRVVLELOLGDGH� GH�
YHULILFDU�R�VWDWXV�GRV�HTXLSDPHQWRV��XS�GRZQ���WUiIHJR�GR�OLQN��GLVSRQLELOLGDGH�SRU�SHUtRGR��UHODWyULRV�GH�WHQGrQFLD�
H� GHVYLRV� QD� UHGH�� DODUPHV� H� HYHQWRV�� UHODWyULR�PHQVDO� GDV� IDOKDV� RFRUULGDV� QRV� OLQNV� H� QRV� HTXLSDPHQWRV� GH�
DFHVVR��

$� FRQWUDWDGD� GHYHUi� SHUPLWLU� YLVXDOL]DomR�� DWUDYpV� GH� :HE� %URZVHU�� GR� DFRPSDQKDPHQWR� GRV�
UHJLVWURV� GH� SUREOHPDV� H� GDV� Do}HV� H[HFXWDGDV� SDUD� D� UHFXSHUDomR� GRV� VHUYLoRV�� UHODWLYRV� SHOR� PHQRV� DRV�
~OWLPRV�����QRYHQWD��GLDV��LQFOXLQGR�DV�VHJXLQWHV�LQIRUPDo}HV��

x� ,GHQWLILFDomR�GR�UHJLVWUR��Q~PHUR�GR�FKDPDGR���
x� 'DWD�H�KRUD�GD�DEHUWXUD�GR�FKDPDGR��UHJLVWUR���
x� 'HVFULomR�GR�SUREOHPD��
x� ,GHQWLILFDomR�GR�UHFODPDQWH��QRPH�H�WHOHIRQH���
x� 'DWD�H�KRUD�GH�FRQFOXVmR�GR�DWHQGLPHQWR��IHFKDPHQWR�GR�FKDPDGR���
x� $o}HV�UHDOL]DGDV�SDUD�D�VROXomR�GR�SUREOHPD��
x� ,GHQWLILFDomR�GR�WpFQLFR�UHVSRQViYHO�SHOR�DWHQGLPHQWR��

������+(/3�'(6.��
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3DOiFLR�GDV�&DPSLQDV���9HQHUDQGR�GH�)UHLWDV�%RUJHV��3DoR�0XQLFLSDO��
$YHQLGD�GR�&HUUDGR�Q�������%ORFR�%��7pUUHR��3DUN�/R]DQGHV�±�*RLkQLD���*2���&(3������������
)RQH����������������������������������)D[�����������������
1�?'9((?(GLWDO�&DGDVWUDGR?����?3(?3UHJmR�(OHWU{QLFR����������653�GRF�

��

2� +HOS� 'HVN� FRQVLVWH� QD� GLVSRQLELOL]DomR�� SHOD� &2175$7$'$�� QR� PRPHQWR� GD� DVVLQDWXUD� GR�
FRQWUDWR��XPD�FHQWUDO�SDUD�DWHQGLPHQWR�GH�VROLFLWDo}HV�GH�PDQXWHQomR�GRV�VHUYLoRV��HTXLSDPHQWRV�FRQWUDWDGRV��
LQIRUPDo}HV�H�VROLFLWDo}HV�GH�DOWHUDo}HV�QDV�FRQILJXUDo}HV�GH�HTXLSDPHQWRV��

$V� OLJDo}HV� SDUD� R�+HOS�'HVN� GHYHUmR� VHU� JUDWXLWDV�� VHP� TXDOTXHU� FXVWR� SDUD� D�&2175$7$17(��
DEUDQJrQFLD�GRV�VHUYLoRV�FRQWUDWDGRV�UHODWLYRV�DR�V��ORWH�V��TXH�VH�VDJURX�YHQFHGRUD��DWHQGLPHQWR�GH�����YLQWH�H�
TXDWUR��KRUDV�SRU�GLD�H�����VHWH��GLDV�SRU�VHPDQD��

$�&2175$7$17(�p�UHVSRQViYHO�SHOD�PDQXWHQomR�GR�FDGDVWUR�GDV�SHVVRDV�DXWRUL]DGDV�D�DEULUHP�
FKDPDGRV�QR�+HOS�'HVN��

(P�FDVR�GH�GHVFXPSULPHQWR�GR�QtYHO�GH�VHUYLoR�GR�+HOS�'HVN��VHUi�DSOLFDGD�PXOWD�QR�YDORU�GH������
GR�YDORU�WRWDO�PHQVDO�GR�FRQWUDWR�SRU�FDGD�LWHP��OLPLWDGR�D����GR�YDORU�WRWDO�PHQVDO�GR�FRQWUDWR��

�������3529,6,21$0(172�'2�6(59,d2��
$QWHULRUPHQWH�j� LQVWDODomR�GR�FLUFXLWR��DV� ORFDOLGDGHV�GHYHUmR�VHU�YLVWRULDGDV��D�ILP�GH�VH�YHULILFDU�D�

QHFHVVLGDGH�GH�REUDV�FLYLV�SDUD�H[HFXomR�GD�UHGH�LQWHUQD��6H�IRUHP�HQFRQWUDGRV�SUREOHPDV�TXH�QHFHVVLWHP�GH�
REUDV� FLYLV� QR� kPELWR� GD� &2175$7$17(�� D� &2175$7$'$� GHYHUi� VXEPHWHU� HVWD� QHFHVVLGDGH� j�
&2175$7$17(��FRP�MXVWLILFDWLYD�SRU�HVFULWR��

$� DGHTXDomR� GD� UHGH� LQWHUQD� �UHGH� HOpWULFD� HVWDELOL]DGD�� LQVWDODomR� H� GHVREVWUXomR� GH� GXWRV� SDUD�
SDVVDJHP�GH�FDERV�GRV�FLUFXLWRV�GH�DFHVVR�TXH�OLJDP�RV� OLPLWHV�H[WHUQRV�GD�XQLGDGH�DWp�R�ORFDO�GLVSRQLELOL]DGR�
SHOD� &2175$7$17(� SDUD� TXH� D� &2175$7$'$� LQVWDOH� VHXV� LQVXPRV�� VHUi� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� GD�
&2175$7$17(��H�RV�SUD]RV�GH�LQVWDODomR�VHUmR�RV�HVSHFLILFDGRV�QRV�QtYHLV�GH�6/$�GH�FDGD�VHUYLoR��FRQWDGRV�D�
SDUWLU�GD�GDWD�GH�DGHTXDomR�GD�UHGH�LQWHUQD�SHOD�&2175$7$17(��

e� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� GH� D� &2175$7$'$� GLVSRQLELOL]DU� WRGR� FDEHDPHQWR� QHFHVViULR� GHVGH� R�
GLVWULEXLGRU�JHUDO��'*���RQGH�VHUi�HQWUHJXH�R�DFHVVR�GD�&2175$7$'$��DWp�R�ORFDO�GHILQLGR�SDUD�R�UDFN��TXH�LUi�
VXSRUWDU� RV� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV� DR� IXQFLRQDPHQWR� GRV� FLUFXLWRV� �PRGHPV�� URWHDGRUHV�� HWF���� EHP� FRPR�
HYHQWXDLV�DGDSWDo}HV�QDV�LQVWDODo}HV�ItVLFDV�GDV�8QLGDGHV��IL[DomR�GH�PDVWURV�GH�DQWHQDV��SDVVDJHP�GH�FDERV��
ODQoDPHQWR�GH�ILEUDV�ySWLFDV��HWF����$�&2175$7$'$�GHYHUi�LGHQWLILFDU�R�FDER�OyJLFR�XWLOL]DGR�SDUD�D�FRQH[mR�DRV�
HTXLSDPHQWRV�GH�DFHVVR���

$� &2175$7$17(� LQIRUPDUi� j� &2175$7$'$� D� ORFDOL]DomR� H[DWD� GD� LQVWDODomR� GR� &3(� QD�
ORFDOLGDGH��DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR���

6HPSUH� TXH� XP� HTXLSDPHQWR� GH� DFHVVR� IRU� LQVWDODGR�� D� &2175$7$'$� GHYHUi� LQFOXt�OR� QR� QD�
VROXomR�GHVFULWD�QR�LWHP�����*(5Ç1&,$�'(�021,725$0(172��REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�GR�SDUiJUDIR�DFLPD��

$� FRQILJXUDomR� GH� WRGRV� RV� HTXLSDPHQWRV� HQYROYLGRV� QD� VROXomR� VHUi� HIHWXDGD� FRP� EDVH� HP�
LQIRUPDo}HV�IRUQHFLGDV�SHOD�&2175$7$17(��

2� DFHLWH� GD� LQVWDODomR� GH� FDGD� $FHVVR� GH� 5HGH�:DQ�� ['6/�� H� ,QWHUQHW� VHUi� GDGR� SHOD� XQLGDGH�
DGPLQLVWUDWLYD�UHVSRQViYHO�SHOD�JHVWmR�GR�FRQWUDWR�LQGLFDGD�SHOD�FRQWUDWDQWH��

�������35$=2�3$5$�,167$/$d­2��
2V�SUD]RV�SDUD�LPSODQWDomR��WHVWH�H�LQtFLR�GD�SUHVWDomR�GRV�VHUYLoRV��D�SDUWLU�GD�VROLFLWDomR�IRUPDO�SRU�

SDUWH�GD�&2175$7$17(��VHUmR�DTXHOHV�H[SUHVVRV�QRV�QtYHLV�GH�6/$�GH�FDGD�VHUYLoR��

�������)$785$0(172��
+RPRORJDGD�D�OLFLWDomR�VHUi�HPLWLGD�1RWD�GH�(PSHQKR�H�&RQWUDWR�D�IDYRU�GD�$GMXGLFDWiULD���
$� &2175$7$'$� GHYHUi� QR� LQtFLR� GH� FDGD� PrV�� HQFDPLQKDU� D� FDGD� XQLGDGH� DGPLQLVWUDWLYD� DV�

UHVSHFWLYDV�1RWDV�)LVFDLV�)DWXUDV�GRV�DFHVVRV�FRQWUDWDGRV��GHYHUi�DLQGD�IRUQHFHU�HP�OD\RXW�)(%5$%$1�DWUDYpV�
GD�:HE�RX�PtGLD� GLJLWDO�� TXH�SHUPLWD� ILOWURV�GH� WRGR� R� GHWDOKDPHQWR� GD� IDWXUD�� SRU� DFHVVR�� FRP�RV� UHVSHFWLYRV�
SUHoRV��ILpLV�DRV�HVWDEHOHFLGRV�HP�FRQWUDWR��SDUD�FRQIHUrQFLD���

2� SDJDPHQWR� VHUi� HIHWXDGR� VRPHQWH� DSyV� SURWRFROL]DomR�� SHOD� &RQWUDWDQWH� GDV� 1RWDV�
)LVFDLV�)DWXUDV�FRUUHVSRQGHQWHV��GHYLGDPHQWH�DWHVWDGDV�SHOR�*HVWRU�GR�&RQWUDWR��

$�&2175$7$17(�GHYHUi�ID]HU�D�FRQIHUrQFLD�GDV�1RWDV�)LVFDLV�)DWXUDV�HP�DWp�����GH]��GLDV��D�SDUWLU�
GD�SURWRFROL]DomR��$V�1RWDV�)LFDLV�)DWXUDV�VHUmR�YHULILFDGDV�H�Vy�VHUmR�DFHLWDV�VH�HVWLYHUHP�FRQGL]HQWHV�FRP�R�
GHWDOKDPHQWR�SUHYLDPHQWH�DSURYDGR��&DVR�DV�1RWDV�)LFDLV�)DWXUDV�DSUHVHQWDGDV�VHMDP�UHMHLWDGDV�SRU�LQFRHUrQFLD�
FRP�R�FRQWUDWR�RX�VHUYLoRV�GH�IDWR�UHDOL]DGRV��RX�SDUD�LQVHUomR�GH�SHQDOLGDGHV�UHJLVWUDGDV�QR�SHUtRGR��KDYHUi�R�
HQYLR� SRU� PHLR� HOHWU{QLFR� GD� UHIHULGD� UHSURYDomR� FRP� DV� FRUUHo}HV� QHFHVViULDV�� &DEHUi� j� &2175$7$'$�
SURPRYHU�DV�GHYLGDV�FRUUHo}HV��R�PDLV�UiSLGR�SRVVtYHO��RX�FRQWHVWDU�D�DQiOLVH�GD�&2175$7$17(���

1D�RFRUUrQFLD�GH�UHMHLomR�GDV�1RWDV�)LFDLV�)DWXUDV��PRWLYDGD�SRU�HUUR�RX� LQFRUUHo}HV��R�SUD]R�SDUD�
SDJDPHQWR�HVWLSXODGR�QR�LWHP�DFLPD��SDVVDUi�D�VHU�FRQWDGR�D�SDUWLU�GD�GDWD�GD�VXD�UHDSUHVHQWDomR��GHVGH�TXH�
FRUUHWD���

$� &2175$7$'$� GHYHUi� VXVSHQGHU� D� FREUDQoD� GDV� 1RWDV� )LFDLV�)DWXUDV� FRQWHVWDGDV� DWp� TXH� DV�
PHVPDV�VHMDP�UHWLILFDGDV�RX�DSUHVHQWH�RV�PRWLYRV�TXH�MXVWLILTXHP�DV�FREUDQoDV�FRQWHVWDGDV��

$� &2175$7$'$� VH� UHVHUYD� QR� GLUHLWR� GH� UHDOL]DU� D� FRQIHUrQFLD� GH� VRPHQWH� ��� �GXDV�� 1RWDV�
)LVFDLV�)DWXUDV�SRU�PrV��

2V�GHVFRQWRV�UHIHUHQWHV�jV�SHQDOLGDGHV�DSOLFDGDV�DRV�DFHVVRV�GHYHUmR�RFRUUHU�DWp�QR�Pi[LPR�GXDV�
IDWXUDV�SRVWHULRUHV�D�RFRUUrQFLD�GD�SHQDOLGDGH��
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�������&21',d®(6�$',&,21$,6��
7RGRV� RV� UHTXLVLWRV� H� FRQGLo}HV� FRQVWDQWHV� QHVWH� GRFXPHQWR�� UHYHVWHP�VH� GH� FDUiWHU� REULJDWyULR��

GHYHQGR�RV�SDUWLFLSDQWHV�DWHQGr�ORV�LQWHJUDOPHQWH��
$�&2175$7$'$�GHYHUi�SRVVXLU�HVFULWyULR�QR�PXQLFtSLR�GH�*RLkQLD�RX�UHJLmR�PHWURSROLWDQD��LQGLFDU�R�

JHUHQWH� UHVSRQViYHO� SHOD� H[HFXomR� GR� FRQWUDWR��1R�FDVR� GH� VXEVWLWXLomR� GHVWH�SURILVVLRQDO�� D�&2175$7$17(�
GHYHUi�VHU�FRPXQLFDGD��QR�SUD]R�QmR�VXSHULRU�D����KRUDV��

&DVR� D� &2175$7$'$� QHFHVVLWH� GH� DFHVVR� ItVLFR� HP� ORFDO� VRE� D� UHVSRQVDELOLGDGH� GD�
&2175$7$17(�SDUD�D�UHSDUDomR�RX�GLVSRQLELOL]DomR�GH�TXDOTXHU�VHUYLoR�H�R�UHIHULGR�ORFDO�HQFRQWUH�VH�IHFKDGR��
R� SUD]R� SDUD� UHSDUDomR� H�RX� GLVSRQLELOL]DomR� GR� VHUYLoR� ILFDUi� VXVSHQVR� DWp� TXH� VHMD� SURYLGHQFLDGR� SHOD�
&2175$7$17(�R�UHIHULGR�DFHVVR��VHQGR�TXH�R�SUD]R�FRPHoDUi�D�FRQWDU�D�SDUWLU�GHVWH�PRPHQWR��

1R� TXH� VH� UHIHUH� j� TXHVWmR� GH� DWLYDomR� H�PXGDQoD� GH� HQGHUHoR� ItVLFR� GR� VHUYLoR�� HP� ORFDLV� TXH�
RIHUHoDP�GLILFXOGDGHV�HP� UD]mR� GH� LPyYHLV� WRPEDGRV� H�RX� QHFHVVLGDGH� GH� HODERUDomR� GH� SURMHWRV� HVSHFtILFRV�
SDUD� YLDELOL]DU� LQIUDHVWUXWXUD� LQWHUQD�H� H[WHUQD�� RV� SUD]RV� VHUmR� DFRUGDGRV�HQWUH� DV�SDUWHV�� SUD]R�HVWH�TXH� QmR�
VHUi�VXSHULRU�D�����GLDV���

$� &2175$7$17(� SRGHUi� UHTXLVLWDU� R� FDQFHODPHQWR� GH� DFHVVRV� TXH� MXOJDU� QmR� PDLV� VHUHP�
QHFHVViULRV��GHQWUR�GRV�OLPLWHV�OHJDLV��H�DYLVDUi�j�&2175$7$'$�QXP�SUD]R�PtQLPR�GH�����FLQFR��GLDV�FRUULGRV�
PHGLDQWH�GRFXPHQWR�SUySULR�D�VHU�GHILQLGR�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��

$V�VROLFLWDo}HV�GH�FDQFHODPHQWRV�GH�DFHVVR�UHDOL]DGDV�SHOD�&2175$7$17(�GHYHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�
QR�SUD]R�Pi[LPR�GH�����YLQWH��GLDV�FRUULGRV�D�FRQWDU�GD�VROLFLWDomR��$SyV�HVWH�SUD]R��QmR�VHUi�GHYLGR�RV�YDORUHV�
GR�UHVSHFWLYR�DFHVVR�SHOD�&2175$7$'$��

�������$&25'2�'(�&21),'(1&,$/,'$'(��
7RGDV�DV�LQIRUPDo}HV�REWLGDV�GHQWUR�GD�H[HFXomR�FRQWUDWXDO�VHUmR�FRQVLGHUDGDV�FRQILGHQFLDLV�H�QmR�

SRGHUmR�VHU�GLYXOJDGDV�SHOD�&2175$7$'$��H[FHWR�jTXHOHV� IXQFLRQiULRV�TXH�QHFHVVLWHP�WHU�FRQKHFLPHQWR�GDV�
PHVPDV���

&DVR� KDMD� D� QHFHVVLGDGH� GH� VXEFRQWUDWDU� XP� SURILVVLRQDO�� D� &2175$7$'$� SRGHUi� UHYHODU�
LQIRUPDo}HV�FRQILGHQFLDLV�GHVGH�TXH�WDO�SURILVVLRQDO�FRQFRUGH�HP�DVVXPLU�FRPSURPLVVR�HP�WHUPRV�VLPLODUHV�jV�
GLVSRVLo}HV�DTXL�WUDWDGDV���

$V�REULJDo}HV�DFLPD�FRP�UHODomR�j�FRQILGHQFLDOLGDGH�VREUHYLYHUmR�DR�WpUPLQR�GHVWH�FRQWUDWR��

�������35(d26��
$�/,&,7$17(�GHYHUi�LQIRUPDU�HP�VXD�SURSRVWD��SDUD�R�V��ORWH�V��GH�VHX�LQWHUHVVH��RV�YDORUHV�PHQVDLV�

D� VHUHP� SUDWLFDGRV� QD� YLJrQFLD� GR� FRQWUDWR�� 2V� YDORUHV� FRWDGRV� GHYHUmR� VHU� REULJDWRULDPHQWH� H[SUHVVRV� HP�
5($,6��5���FRP�GXDV�FDVDV�GHFLPDLV��QmR�VHUHP�QXORV��H�GHYHUmR�DEUDQJHU�WRGDV�DV�GHVSHVDV�QHFHVViULDV�DR�
FXPSULPHQWR�GR�REMHWR�OLFLWDGR��QHOHV�HVWDQGR�LQFOXtGRV�WRGRV�RV�WULEXWRV��PmR�GH�REUD��HTXLSDPHQWRV��PDWHULDLV��
SHoDV��IUHWH��VHJXUR��PDQXWHQo}HV��GHVORFDPHQWR�GH�WpFQLFRV��GLiULDV�H�TXDLVTXHU�RXWURV�FXVWRV�GLUHWRV�H�LQGLUHWRV�
QHFHVViULRV�j�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV��

$�&2175$7$'$�QmR�SRGHUi�FREUDU��GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR��WD[D�GH�LQVWDODomR��PXGDQoD�GH�
HQGHUHoR��PXGDQoD� GH� WHFQRORJLD��PXGDQoD� GH� YHORFLGDGH�� HWF�� GHYHQGR� HVWHV� FXVWRV� HVWDU� SUHYLVWRV� QR� YDORU�
PHQVDO�GH�FDGD�LWHP��

�������*(67­2�(�9,*(1&,$�'2�&2175$72�(�&216,'(5$d®(6��
2�&RQWUDWR�D�VHU�FHOHEUDGR��HP�SUHVWDomR�GH�VHUYLoR�SDUFHODGR�� WHUi�YLJrQFLD�GH�����GR]H��PHVHV��

FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�VXD�DVVLQDWXUD��SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�SRU�LJXDO�SHUtRGR�GH�DFRUGR�FRP�D�OHL��
$�JHVWmR�H�R�DFRPSDQKDPHQWR�GR�FRQWUDWR�ILFDUmR�D�FDUJR�GR�VHWRU�FRPSHWHQWH�D�VHU�LQGLFDGR�SHOD�

&2175$7$17(��
$�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�WHUi�YLJrQFLD�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�H�SXEOLFDomR�RILFLDO��SHOR�

SUD]R�GH����PHVHV��GR]H��PHVHV��VHP�SUHMXt]R�GDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�GRFXPHQWR��
$SyV� DVVLQDWXUD� GD� $WD� GH� 5HJLVWUR� GH� 3UHoRV�� QR�PRPHQWR� RSRUWXQR� H� FRQYHQLHQWH�� FDGD�ÏUJmR�

3DUWLFLSDQWH�SRGHUi�VROLFLWDU�DXWRUL]DomR�DR�ÏUJmR�*HUHQFLDGRU�GD�$WD�SDUD�D�FRQWUDWDomR�H�SURFHGHU�j�DEHUWXUD�
GH�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�SDUD�HIHWLYDomR�GD�FRQWUDWDomR��

6(&5(7$5,$�081,&,3$/�'(�$'0,1,675$d­2�'$�35()(,785$�'(�*2,Æ1,$��DRV����GLDV�GR�PrV�GH�PDLR�
GH��������

���������������������������/XFtXOD�6DQWDQD�GRV�6DQWRV�)HUUHLUD�����������������������
������������������������������������3UHJRHLUD�*HUDO��LQWHULQD��������������������������������������

9DOGL�&DPDUFLR�%H]HUUD�
�����������6HFUHWiULR�
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lei, que o profissional mencionado não se encontra em débito com este Conselho. A presente certidão
perderá sua validade caso o profissional acima tenha seu registro cancelado ou interrompido ou, ainda, haja
alteração nos dados acima descritos. Certidão expedida por delegação de competência, conforme Portaria
AD n°. 079 de 08/06/2020. Esta certidão não quita nem invalida qualquer débito ou infração em nome do
profissional acima.
Emitida em 10/04/2026 09:28:44 horas (data e hora de Brasília).

Código de controle da certidão: K0D2W87913

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal – Crea-DF

CERTIDÃO DE REGISTRO E QUITAÇÃO Nº 00012387/2026-INT

SGAS Qd. 901 Conj. D - Brasília-DF - CEP 70390-010 - Tel: +55 (61) 3961-2800 - creadf@creadf.org.br - www.creadf.org.br



Validade até:  20/05/2026 
Razão Social:  BSB TIC SOLUCOES LTDA EPP CNPJ:  04.202.019/0001-71 
Registro:  7224 Data do Registro:  11/07/2005 
Capital Matriz:  R$ 700.000,00 Sede:  ASA SUL SCS QD 01 BL C N. 30 SL 1213/1214 
Cidade:  Brasília UF:  DF 
Próxima parcela a vencer:  20/05/2026 
Objetivos Sociais:
Prestacao de servicos de instalacao e otimizacao de redes, suporte tecnico, desenvolvimento, planejamento, projetos
fisicos, logicos, eletricos e suas execucoes, hadware e software, cursos na area tecnologica, assistencia tecnica e
manutencao em equipamentos de informatica e eletroeletronicos em geral; analises de sistemas, programacao, banco de
dados, desenvolvimentos de sistemas, conectividade de rede, conectividade em ti, rede de comunicacao,
telecomunicacoes e construcao civil. OBSERVACAO: REGISTRO CONCEDIDO PARA DESEMPENHO DAS
ATIVIDADES CONSTANTES NO OBJETO SOCIAL E COMPATIVEIS COM AS ATRIBUICOES DOS
RESPONSAVEIS TECNICOS.

OBSERVAÇÃO: Registro concedido para desempenho das atividades constantes no objeto social e compativeis com as
atribuicoes dos responsaveis tecnicos.

Responsáveis Técnicos:

Nome: FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA CPF: 706.508.371-34
Data de início responsabilidade técnica: 24/06/2008
Carteira: 14833/D-DF

Títulos: Eng. Comp. 
Atribuições:
ARTIGO 1º DA RESOLUÇÃO Nº 380/93 DO CONFEA.

 CERTIFICAMOS que a pessoa jurídica, acima citada se encontra registrada neste Conselho, nos termos da Lei n.
5.194, de 24 de dezembro de 1966. CERTIFICAMOS, ainda, face ao estabelecido nos artigos 63, 68 e 69 da referida Lei,
que a pessoa jurídica mencionada, bem como seus responsáveis técnicos, não se encontram em débito com o Crea-DF.

 CERTIFICAMOS, mais, que esta Certidão não concede à firma o direito de executar quaisquer serviços técnicos
sem a participação real, efetiva e insofismável dos responsáveis técnicos acima citados, dentro de suas respectivas
atribuições.

 Por força dos artigo 337-F e 337-J, ambos do Código Penal, Informamos que empresa certificada napresente
certidão possui integrante(s) do seu quadro de responsáve(is) técnico(s) em comum com a(as)empresa(s):

7423 - JGA SERVICOS E PROJETOS LTDA ME
11817 - APIS - SOLUCOES TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA - EPP

 Observações:

1. Os dados supra referem-se a situação da pessoa jurídica e de seus responsáveis técnicos na presente data.
2. A presente Certidão perderá a validade, caso ocorra modificação posterior dos elementos nela contidos e que

impliquem em qualquer alteração em seu instrumento constitutivo e alteração de responsável técnico e a partir da
data da solicitação da atualização do registro, no Crea-DF.

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal – Crea-DF

CERTIDÃO DE REGISTRO E QUITAÇÃO Nº 00012390/2026-INT



 Certidão expedida gratuitamente, via Internet, com base na Portaria AD número 52 – Crea-DF, de 03 de marco de
2008. Emitida em 10/04/2026 09:32:46 horas (data e hora de Brasília).

Código de controle da certidão: 2D5C61O0EF

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal – Crea-DF

CERTIDÃO DE REGISTRO E QUITAÇÃO Nº 00012390/2026-INT

SGAS Qd. 901 Conj. D - Brasília-DF - CEP 70390-010 - Tel: +55 (61) 3961-2800 - creadf@creadf.org.br - www.creadf.org.brSGAS Qd. 901 Conj. D - Brasília-DF - CEP 70390-010 - Tel: +55 (61) 3961-2800 - creadf@creadf.org.br - www.creadf.org.br



 
 
 
 
 
 
 
 

CERTIDÕES DA EMPRESA 
 
 



Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Dados do Fornecedor
CNPJ: 04.202.019/0001-71 DUNS®: 678618646
Razão Social: BSB TIC SOLUCOES LTDA
Nome Fantasia: BSB TECNOLOGIA
Situação do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 15/12/2026
Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Consta
Impedimento de Licitar: Consta

Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta
Ocorrências Impeditivas indiretas: Nada Consta

Níveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com "*" está(ão) com prazo(s) vencido(s).
Fornecedor possui pendências em um ou mais níveis de cadastramento. Para mais informações, utilize as funcionalidades de
consulta disponíveis.

Automática: a certidão foi obtida através de integração direta com o sistema emissor. Manual: a certidão foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 04/09/2026 Automática
FGTS 13/05/2026 Automática
Trabalhista Validade: 14/06/2026 Automática(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendência)

Receita Estadual/Distrital Validade: 09/03/2026 (*)
Receita Municipal (Isento)

V - Qualificação Técnica

VI - Qualificação Econômico-Financeira

30/06/2026Validade:

Declaração
Declaramos para os fins exigidos na legislação, conforme documentação registrada no SICAF, que a situação do
fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 27/04/2026 14:07 de
CPF: 470.XXX.XXX-20      Nome: JOEL WALDERCI MOTA
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Ass: ____________________________________________________________________________________________

http://www.tst.jus.br/certidao


Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

ANEXO
Impedimentos de Licitar

Dados do Fornecedor
CNPJ: 04.202.019/0001-71 DUNS®: 678618646
Razão Social: BSB TIC SOLUCOES LTDA
Nome Fantasia: BSB TECNOLOGIA
Situação do Fornecedor: Credenciado

Impedimento de Licitar no Âmbito:

PREFEITURA DE BRASILEIA - AC / 980105-PREFEITURA MUNICIPAL DE BRASILEIA - AC

Emitido em: 27/04/2026 14:07 de
CPF: 470.XXX.XXX-20      Nome: JOEL WALDERCI MOTA
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatório de Ocorrências Ativas

Dados do Fornecedor
CNPJ: 04.202.019/0001-71 DUNS®: 678618646
Razão Social: BSB TIC SOLUCOES LTDA
Nome Fantasia: BSB TECNOLOGIA
Situação do Fornecedor: Credenciado

Tipo Ocorrência: Multa - Lei nº 8666/93, art. 87, inc. II
Motivo: Inexecução total ou parcial do contrato
UASG Sancionadora: 114601 - IBGE-FUN.INST.BRAS.GEOGRAFIA E ESTATISTICA
Data Aplicação: 04/02/2011 Valor da Multa: R$ 8.599,90
Número do Processo: 03604003906200911 Número do Contrato: 067/2010
Descrição/Justificativa: Multa no valor de R$ 8.599,90 (oito mil, quinhentos e noventa e nove e

noventa centavos), correspondente a 10% do valor do contrato. A empresa não
possui especificação técnica suficiente para o desenvolvimento das atividades e
pelo descumprimento das condições contratuais.

Ocorrência 1:

Tipo Ocorrência: Multa - Lei nº 8666/93, art. 87, inc. II
Motivo: Inexecução total ou parcial do contrato
UASG Sancionadora: 200009 - MINISTERIO PUBLICO DO DF E TERRITORIOS
Data Aplicação: 01/09/2017 Valor da Multa: R$ 3.183,28
Número do Processo: 081902599161400 Número do Contrato: 060/DG/MPDFT/2015
Descrição/Justificativa: O MPDFT, DE ACORDO COM O PARACER Nº 323/2017- CONJUR/SG,

APLICOU À EMPRESA BSB TIC SOLUÇÕES LTDA.- EPP, A PENALIDADE
DE MULTA NO VALOR DE 5 % (CINCO POR CENTO) SOBRE O VALOR
MENSAL DO CONTRATO, POR FORÇA DO DESCUMPRIMENTO DO
DISPOSTO NOS ITENS 9 E 24 DA CLÁUSULA TERCEIRA DO CONTRATO
Nº 060/DG/MPDFT/2015, COM AMPARO NO PREVISTO NO ITEM I,
PARÁGRAFO PRIMEIRO DA CLÁSULA NONA DO MESMO
INSTRUMENTO, COMBINADO COM O ART. 86, CAPUT DA LEI 8.666/93,
EM HOMENAGEM AOS PRINCÍPIOS DA RAZOABILIDADE E
PROPORCIONALIDADE.

Ocorrência 2:

Emitido em: 27/04/2026 14:08 de
CPF: 470.XXX.XXX-20      Nome: JOEL WALDERCI MOTA
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Relatório de Ocorrências Ativas

Tipo Ocorrência: Multa - Lei nº 8666/93, art. 87, inc. II
Motivo: Inexecução total ou parcial do contrato
UASG Sancionadora: 150221 - HOSPITAL DE CLÍNICAS DA UFTM
Data Aplicação: 28/03/2019 Valor da Multa: R$ 4.467,99
Número do Processo: 23127000002/19-96 Número do Contrato: 50/2017
Descrição/Justificativa: Descumprimento das obrigações consignadas no acordo de níveis de serviço

Ocorrência 3:

Tipo Ocorrência: Impedimento de Licitar e Contratar - Lei nº 10.520/02, art. 7º
Motivo: Retardamento da execução do objeto ou não manutenção da proposta
UASG Sancionadora: 114601 - IBGE-FUN.INST.BRAS.GEOGRAFIA E ESTATISTICA
Âmbito da Sanção: União
Prazo: Determinado
Prazo Inicial: 04/02/2011 Prazo Final: 04/02/2012
Número do Processo: 03604003906200911 Número do Contrato: 067/2010
Descrição/Justificativa: Cumprimento irregular das especificações, projetos e prazos relativos ao

contrato SICON nº 067/2010, celebrado em 16/07/2010, para prestação dos
serviços de mapeamento de processos do macroprocesso de gestão de pessoas da
Coordenação de Recursos Materiais, na cidade do Rio de Janeiro.

Ocorrência 4:

Tipo Ocorrência: Outros Tipos de Ocorrência
UASG Sancionadora: 114601 - IBGE-FUN.INST.BRAS.GEOGRAFIA E ESTATISTICA
Âmbito da Sanção: Órgão Sancionador

Impeditiva: Não
Número do Processo: 03604003906200911
Descrição/Justificativa: RESCISÃO CONTRATUAL UNILATERAL, TENDO EM VISTA O

CUMPRIMENTO IRREGULAR DAS ESPECIFICAÇÕES, PROJETOS E
PRAZOS, COM FULCRO NO INCISO II DO ART. 78 C/C INCISO I DO
ART. 79 DA LEI 8666/93.

Ocorrência 5:

Emitido em: 27/04/2026 14:08 de
CPF: 470.XXX.XXX-20      Nome: JOEL WALDERCI MOTA
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Relatório de Ocorrências Ativas

Tipo Ocorrência: Impedimento de Licitar e Contratar - Lei 14.133/2021, art. 156, inc. III
UASG Sancionadora: 980105 - PREFEITURA MUNICIPAL DE BRASILEIA - AC
Âmbito da Sanção: Órgão Sancionador
Prazo: Determinado Impeditiva: Sim
Prazo Inicial: 29/04/2025 Prazo Final: 28/04/2028
Data Aplicação: 29/04/2025
Número do Processo: 076/2024
Descrição/Justificativa: Aplicar à empresa BSB TIC SOLUÇÕES LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº

04.202.019/0001-71, a penalidade de impedimento de licitar e contratar com a
Administração Pública Municipal de Brasiléia, pelo prazo de 03 (três) anos, nos
termos do artigo 156, inciso III, da Lei nº 14.133/2021, em razão de não
celebrar o contrato, quando convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta, conforme Art. 155, inciso VI da mesma Lei.

Ocorrência 6:

Tipo Ocorrência: Multa - Lei 14.133/2021, art. 156, inc. II
UASG Sancionadora: 200128 - SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-MS

Impeditiva: Não
Prazo Inicial: 08/04/2025
Data Aplicação: 08/04/2025 Valor da Multa: R$ 5.567,10
Número do Processo: 08669002072202541 Número do Contrato: 31/2024
Descrição/Justificativa: Considerando os argumentos apresentados na Orientação nº 9/2024/NAT-

MS(...), bem como todo o contido no Processo de Apuração de
Descumprimento Contratual SEI nº 08669.002072/2025-14 (...) DECIDO: (...);
Aplicar a penalidade de multa de 0,5% sobre o valor do contrato, totalizando o
valor de R$ 5.567,10 (Cinco mil quinhentos e sessenta e sete reais e dez
centavos), conforme previsto no item 7.14.3 do Termo de Referência
(62507816), pelo descumprimento das obrigações estipuladas nos itens 4.37 do
Termo de Referência (62507816); Rescindir unilateralmente o Contrato nº
31/2024 (63449897), com fulcro no inc. I do Art. 138, da Lei 14.133/21, pelo
descumprimento total das obrigações assumidas.

Ocorrência 7:

Categoria Sanção: Impedimento/proibição de contratar com prazo determinado
Órgão Sancionador: Prefeitura Municipal de Brasiléia (AC)
Abrangência: No órgão sancionador
Número do Processo/Contrato: 076/2024
Data Inicial: 29/04/2025 Data Final: 28/04/2028
Fundamentos Legais: Lei 14133/2021  - art. 155, VI

Sanção Ceis/Cnep 1:

Emitido em: 27/04/2026 14:08 de
CPF: 470.XXX.XXX-20      Nome: JOEL WALDERCI MOTA
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatório de Prováveis Ocorrências Impeditivas Indiretas do Fornecedor

Dados do Fornecedor
CNPJ: 04.202.019/0001-71 DUNS®: 678618646
Razão Social: BSB TIC SOLUCOES LTDA
Nome Fantasia: BSB TECNOLOGIA
Situação do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorrência Impeditiva Indireta encontrado para o fornecedor.

Emitido em: 27/04/2026 14:10 de
CPF: 470.XXX.XXX-20      Nome: JOEL WALDERCI MOTA

11



Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica

Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas realizadas 
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do 
resultado da consulta é do Órgão gestor de cada cadastro consultado. A informação relativa à razão social 
da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do 
Brasil.

27/04/2026 14:13:00Consulta realizada em: 

Informações da Pessoa Jurídica:
Razão Social: BSB TIC SOLUCOES EIRELI
CNPJ: 04.202.019/0001-71

Resultados da Consulta Eletrônica:
Órgão Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidôneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Órgão Gestor: CNJ
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa 
e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas
Resultado da consulta: Sistema do Portal da Transparência está indisponível

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Sistema do Portal da Transparência está indisponível

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e racionalização 
de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei nº 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei nº 13.460, de 26 
de junho de 2017, Lei nº 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto nº 8.638 de 15, de janeiro de 2016.

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:2:::NO:2
http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php
http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis
http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep












 
 
 
 
 
 
 
 

CERTIDÕES DO TITULAR 
FABRÍCIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA 

 





MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA
ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA
CPF: 706.508.371-34 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  e  a  inscrições  em  Dívida  Ativa  da  União  (DAU)  junto  à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão se refere à situação do sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange
inclusive as contribuições sociais previstas nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no
8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 14:18:27 do dia 27/04/2026 <hora e data de Brasília>.
Válida até 24/10/2026.
Código de controle da certidão: 6203.B810.B328.E104
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.



 
 
 

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
 

CERTIDÃO NEGATIVA 
 

DE 
 

LICITANTES INIDÔNEOS 
 
 

(Válida somente com a apresentação do CPF) 
 
 
 
Nome completo: FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA 
 
CPF/CNPJ: 706.508.371-34 
 

O Tribunal de Contas da União CERTIFICA que, na presente data, o (a) requerente 
acima identificado(a) NÃO CONSTA da relação de responsáveis inidôneos para 
participar de licitação na administração pública federal, por decisão deste Tribunal, nos 
termos do art. 46 da Lei nº 8.443/92 (Lei Orgânica do TCU). 

 

Não constam da relação consultada para emissão desta certidão os responsáveis ainda não 
notificados do teor dos acórdãos condenatórios, aqueles cujas condenações tenham tido seu 
prazo de vigência expirado, bem como aqueles cujas apreciações estejam suspensas em razão 
de interposição de recurso com efeito suspensivo ou de decisão judicial. 

 
  

 

Certidão emitida às 14:19:06 do dia 27/04/2026, com validade de trinta dias a contar da 
emissão. 
 
A veracidade das informações aqui prestadas podem ser confirmadas no sítio 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:5 
 
Código de controle da certidão: FM7D270426141906 
 
Atenção: qualquer rasura ou emenda invalidará este documento. 

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:5


Certidão Negativa

Certifico que nesta data (27/04/2026 às 14:19) NÃO CONSTA no Cadastro

Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e

Inelegibilidade registros de condenação com trânsito em julgado ou sanção ativa

quanto ao CPF nº 706.508.371-34.

A condenação por atos de improbidade administrativa não implica automático e necessário reconhecimento da 

inelegibilidade do condenado.

Para consultas sobre inelegibilidade acesse portal do TSE em http://divulgacandcontas.tse.jus.br/

Esta certidão é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser por meio do número de controle 

69EF.9AAD.D50E.6381 no seguinte endereço: https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/autenticar_certidao.php

Gerado em: 27/04/2026 as 14:19:41 CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA Página 1/1

http://divulgacandcontas.tse.jus.br/
https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/autenticar_certidao.php?codControle=69EF.9AAD.D50E.6381&cpfCnpj=70650837134


CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA
CPF: 706.508.371-34
Certidão nº: 44235921/2026
Expedição: 27/04/2026, às 14:20:53
Validade: 24/10/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 

Certifica-se que FABRICIO CHAVES CAVALCANTE DE OLIVEIRA, inscrito(a)
no CPF sob o nº 706.508.371-34, NÃO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.
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Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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