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IBAMA-SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
3/2026 RODRIGO ZAMBONI VILLA 09/02/2026 09:54
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de material de consumo, utensilios e ferramentas necessarios a execugdo dos servicos nas dependéncias do IBAMA/RS

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Estimativa de quantidade de materiais,
Estimativa . . . - 5
utensilios e ferramentas inadequada ou Planejamento Administracao Alto

quantidade de materiais . .
incompativel com a demanda

Impactos
Falta de informagoes da demanda; auséncia de normativo estabelecendo método para estimativa de quantidade; falta de capacitagdo dos servidores da
organizacdo, podendo levar a estimativa de quantidade inadequada, com consequente sobra ou falta de materiais e equipamentos, superestimativa,

L celebracdo de aditivos contratuais, repeticdo de contratacdes, perda de economia de escala, desperdicio, prejuizo ao erério, ja que sem a realizacdo de
um planejamento efetivo ndo é possivel mensurar adequadamente a necessidade em termos de quantidade.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estimativa de quantidade de materiais e equipamentos compativel com a demanda, Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
na quantidade adequada. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-02 Proceder na consulta pretérita do consumo médio mensal e semestral dos tltimos 12 meses, Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
considerando o niimero de ambientes e servidores que demandam a utilizagdo desses produtos. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar normativo padronizando do processo de estimativa de quantidade de materiais Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
necessarios a contratagdo, juntamente com os documentos que lhe ddo suporte. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de pregos Estimativa - de Pregos. incompativel - com Planejamento Administracao Alto
demanda na quantidade inadequada.
Impactos
Levantamento insuficiente de pregos; falta de método para tratar os precos obtidos; falta de capacitacdo dos servidores, levando a estimativa
1 inadequada de precos, com consequente sobrepreco, superfaturamento, atraso na licitacdo, licitacdo deserta ou fracassada, contratacdo
economicamente desvantajosa ou que ndo garanta a sua exequibilidade.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir que estimativa de pregos presente na planilha de custo e formacgdo de precos da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
contratacao reflita o preco praticado no mercado. Utilizagdo criteriosa do levantamento de REGINALDO FERREIRA
precos no portal de compras. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar o normativo estabelecendo procedimentos internos para elaboragdo da planilha de Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
custo e formagdo de pregos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratagdes da REGINALDO FERREIRA
Unidade; MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
C-02 Capacitar os atores envolvidos na pesquisa de pregos e elaboragdo da planilha de custos. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
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REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO

ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracio de Edital Re.gra,s .estabelecifias .no edital ser.n obseryar 0 . - i -
em desconformidade.  PriRCiPio ) Const1t11.c1~onal da . 1~son0rn1a e Planejamento Administracao Médio
favorecam a competigdo entre os licitantes.
Impactos
1 Edital restritivo, com consequente restricdo a competitividade, direcionamento, fraude a licitagdo, esforco desnecessario para elaborar editais e
repeticdo de erros.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as regras estabelecidas no edital observem o principio constitucional da Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
isonomia e favorecam a competicdo entre os licitantes. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir por meio dos modelos de editais de licitagdo, check-list, atas de registro de precos e Responsaveis: REGINALDO FERREIRA
contratos de aquisicdo os elementos minimos necessdrios ao cumprimento das normas MARTINS NETO, MARCO ANDRE
aplicaveis ao processo de selecdo e contratagdo das empresas, podendo utilizar os modelos da VIGHI BULOW, RODRIGO
AGU como referéncia. ZAMBONI VILLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo dar ampla publicidade ao procedimento
R-04 Public(?(;zi-o do Edital licitatéri?, a.sseguran.do. o principio da isonomia, Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
por meio inadequado  transparéncia e coibindo abusos e atos de
fraudes e corrupgao.
Impactos
1 A auséncia de publicacdo adequada leva a publicidade precdria (ndo publicar em todos os meios, restringir prazos, informacoes, acesso a
documentos, etc.), com consequente limitagdo da competicéo, fraudes, corrupgao, restrigdo aos direitos dos cidadaos.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo dos procedimentos padrdes para publicagdo do certame. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o aviso de licitagdo no Diario Oficial da Unido e disponibilizar a integra do Edital no Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
Portal de Compras do Governo Federal. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
N . Nao verificacdo adequada da necessidades e
Alteragdes contratuais N . ~ - ~ .
irregulares a.ltera(;oes fio contrato com \.falores superiores ao Gestdo de Contrato Administracao Médio
fixado em instrumentos legais.
Impactos
1 Prejuizos ao erdrio.
9 Acréscimos e supressdes ao objeto do contrato que levem a alteragGes ineficientes (fora do prazo, sem justificativas), com consequente execugdo do
objeto sem cobertura contratual, acréscimo ou supressdo superior ao limite legal, aditivos irregulares.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acrescimos e supressogs de quantidades. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-02 Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-03 Adotar lista de verificagdo com as formalidades legais; controle de prazo de vigéncia dos Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
contratos; REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
P-04 Analisar formalmente a justificativa para a necessidade da alteracdo e o detalhamento dos Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
custos da alteracdo de forma a demonstrar que mantém a equacdo econdmico-financeira do REGINALDO FERREIRA
contrato. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo formalizacdo do Nao. .forrfﬁ'lhzar o contrato devido a documentos Gestio de Contrato Administracdo Médio
contrato habilitatérios.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo minuciosa dos documentos apresentados e documentos necessarios para Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
assinatura do contrato de acordo com instrumentos legais. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada reuna as condigos tecnico Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
operacional e financeira necessaria a execugad do objeto. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Equipe de fiscalizacdo
do c.ontrato ) s.em D’e51.gna(;ao .de servidor sem conhecimento Gestio de Contrato Administragio Médio
conhecimento técnico técnico do objeto do contrato.
do objeto contratual
Impactos
1 Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato, acarretando prejuizos a fiscalizacdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento tecnico na area do objeto do contrato e proporcionar Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
capacitagao. REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir fiscal capacitado para execugdo do servigo. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
.Flscahza(;ao. Falta .de acompanhamento dz% guahdade e da Gestiio de Contrato Administracio Alto
incompleta ou incorreta quantidade da entrega de materiais.
Impactos
1 Aquisicao de materiais em quantidades equivocadas e com qualidade inferior daquela contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Observacdao detalhada do objeto a contratado, com todas as especificagdes necessarias e Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
suficientes para garantir a qualidade da contratacao, levando em consideragdo as necessidades REGINALDO FERREIRA
da Administragao. MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA
Agoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de reunido com equipe de fiscalizagdo permitindo o ajuste com a contratada. Responsaveis: MARCO ANDRE VIGHI BULOW,
REGINALDO FERREIRA
MARTINS NETO, RODRIGO
ZAMBONI VILLA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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