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CNPJ/MF n° 00.350.763/0001 -02 
NIRE 35.300.340.825 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025 

Data, Horário e Local : 26 de junho de 2025, às 9:00 horas, na sede da J&F S.A. 
(“Companhia”'), na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Marginal 
Direita do Tietê, n° 500 - Bloco 1 - Io andar - A, Vila Jaguara, CEP 051 18-100. 

-SEDE 
É 11 

1 2025 ★ 

:olo 

Convocação e Presença : Convocação dispensada em razão da presença da totalidade dos 
membros do Conselho de Administração da Companhia, verificando-se, portanto, o 
quorum necessário para a instalação da Reunião. 

Mesa : Francisco de Assis e Silva, Presidente da Mesa; e João Paulo Bueno Minetto, 
Secretário da Mesa. 

Ordem do Dia : Deliberar sobre a eleição do Diretor Presidente de Energia, Petróleo e 
Gás. 

Deliberações: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social da 
Companhia, os Conselheiros da Companhia decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: 

(i) A eleição do Sr. MARCELO ZANATTA ESTEVAM, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 1.253.333 SSP/MS, 
inscrito no CPF sob n° 700.280.521-53, para o cargo de Diretor Presidente de Energia, 
Petróleo e Gás, com mandato de 03 (três) anos, contados da assinatura do Termo de Posse 
(Anexo l): 

O Diretor ora eleito, declara que não está incurso em crimes previstos em lei que o impeça 
de exercer atividades mercantis, em especial aqueles mencionados no §1° do artigo 147 
da Lei 6.404/76, conforme declaração arquivada na sede da Companhia. O Diretor 
Presidente de Energia, Petróleo e Gás toma posse de seu cargo, nesta data, na forma da 
lei, mediante a assinatura do termo de posse arquivado na sede da Companhia e lavrados 
no livro de Atas de Reunião do Conselho de Administração (“Anexo I”). 

Em razão da deliberação acima, a Diretoria da Companhia passa a ser composta por: (i) 
Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Diretor Presidente; (ii) André Alcantara Ocampos, 

Es
te
 d
oc

um
en

to
 f

oi
 a
ss
in
ad
o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p
or

 M
ar

ce
lo

 Z
an

at
ta

 E
st
ev
am
 e
 J
oa
o 
Pa

ul
o 
Bu

en
o 

Mi
ne
tt
o.
 

Pa
ra

 v
er

if
ic

ar
 a
s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
tt
ps
:/
/a
ss
in
at
ur
as
.c
er
ti
si
gn
.c
om
.b
r:
44
3 
e 

ut
il

iz
e 
o 
có

di
go

 8
B1
9-
34
BE
-4
6B
A-
F2
C5
. 

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Zanatta Estevam e Joao Paulo Bueno Minetto. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaluras.certisign.com.br:443 e utilize o código 8B19-34BE-46BA-F2C5. 

Certifico o registro sob o nº 227.552/25-8 em 17/07/2025 da empresa J&F S.A., NIRE nº 35300340825, protocolado sob o nº 2476855250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em

24/07/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 272811198. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando

visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Visto 
Conferido 
R.G.: 414R2.5 

Diretor Vice-Presidente Corporafivo;’e (iii) MíweÈJo*Zanatta Estevam, Diretor Presidente 
de Energia, Petróleo e Gás. 

Encerramento e Lavratura da Ata : Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a 
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados 
os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da presente ata, na forma do artigo 130, 
parágrafo Io, da Lei n° 6.404/76, a qual, após reaberta a sessão, foi lida, aprovada por 
todos os presentes e assinada. 

Conselheiros Presentes : Joesley Mendonça Batista, Wesley Mendonça Batista, Erico de 
Arruda Holanda, Francisco de Assis e Silva, Gelson Luiz Merisio e Sérgio Roberto Caldas 
Junior. 

São Paulo, 26 de junho de 2025. 

João Paulo Bueno Minetto 

Secretário da Mesa 
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Anexôl*..* 

Termo de Posse 

Na sede social da J&F S.A. situada na Avenida Marginal Direita do Tietê, n° 500 - Bloco 
1-1° andar - A, Vila Jaguara, CEP 051 18-100, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, o Sr. Marcelo Zanatta Estevam, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador da cédula de identidade RG n° 1.253.333 SSP/MS, inscrito no CPF sob n° 
700.280.521-53, com endereço comercial na Avenida Marginal Direita do Tietê, n° 500, 
Vila Jaguara, cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05118-100, compareceu e 
tomou posse do cargo de Diretor Presidente de Energia, Petróleo e Gás, eleito pela 
Reunião do Conselho de Administração realizada em 26 de junho de 2025, para mandato 
de 03 (três) anos, a contar desta data. 

O empossado, neste ato, sob as penas da lei, declara não estar impedido por lei especial, 
nem estar condenado ou sob os efeitos de condenação a pena que vede, ainda que 
temporariamente, acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, 
peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia popular, o sistema financeiro 
nacional, a fé pública ou a propriedade. 

Por fim, em atendimento ao parágrafo 2o do artigo 149, da Lei das Sociedades por Ações 
indica o endereço acima para fins de recebimento de citações e intimações em processos 
administrativos e judiciais relativos a atos de gestão, sendo que eventual alteração será 
comunicada por escrito à Companhia. 

São Paulo, 26 de junho de 2025. 

Marcelo Zanatta Estevam ' 

Diretor Presidente de Energia, Petróleo e Gás 
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