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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Contexto

Motivação

Cumprimento da cláusula 203 do TTAC e atendimento à decisão judicial 1040763-72.2021.4.01.3800,
emitida em 08 de abril de 2024.

Decisão 
Judicial

TTAC

PARÁGRAFO QUARTO: A revisão dos PROGRAMAS deverá estar concluída 
em até 1 (um) ano, contado do prazo referido no caput
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Contexto

* Com base no critério de status de aprovação pelo Sistema CIF e nível de judicialização, de forma a otimizar a metodologia ao nível de 
complexidade intrínseca a cada um dos grupos.

Definição da 

metodologia, 

considerando a 

categorização 

em 3 grupos*

Elaboração de 

diagnóstico da 

situação atual 

dos programas

Elaboração da 
proposta inicial 
de revisão

Realização de 
reuniões para 
validação ou 
ajuste da 
proposta

Elaboração e 
aprovação do 
documento de 
definição

Objetivo

Realizar ajustes nos programas com base na avaliação de seu desempenho e nas demandas das partes
interessadas, visando garantir o cumprimento de seus objetivos e atender às necessidades da Reparação em
conformidade ao TTAC . Essas revisões devem contribuir para a atualização do planejamento integrado dos
programas, bem como para a revisão orçamentária da Fundação Renova.

Escopo

Definição e validação da metodologia para a revisão dos Programas, conforme os termos do TTAC. A revisão
foi conduzida considerando as seguintes etapas:
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Linha do Tempo do Processo

Mar/19 a

Jul/20

Fev/23 Abr/23 Abr/24

Mai/24

Ago/24

1° ciclo de revisão 
de programas

26 definições de 
programas 
aprovadas

PG01, PG02, PG03, 
PG04, PG08, PG09, 
PG10, PG21, PG22, 
PG23, PG24, PG37 e 

PG41 não 
participaram da 

revisão. O PG24 e 
PG37 já foram 

encerrados

Deliberação CIF 
648/23

Submeter ao juízo 
proposta de iniciar 
2º ciclo de revisão 

considerando a data 
de aprovação de 
cada programa

Realizar reunião em 
até 60 dias para a 

definição da 
metodologia de 

revisão dos 
programas.

E-mail Fundação

Solicitação de 
atualização sobre 
cumprimento da 

Deliberação 648/23

Resposta SECEX 

Indicação de 
suspensão da 

revisão ordinária 
dos programas em 
função do processo 

de repactuação 
definida no âmbito 

do TRF6

Decisão judicial 
1040763-

72.2021.4.01.3800

Estabelece o prazo 
de 6 meses para 

conclusão do 
processo de revisão 

(setembro/24)

Reuniões com 
SECEX nos dias 

22/abr, 03 e 10/mai
para apresentação e 

validação da 
metodologia

Apresentação 
proposta 

metodologia SECEX

Solicita envio de 
todas as propostas 

até 04/set.

Ofício 
2030/2024/

GABIN

// //

Dilação de Prazo

Realizada reunião 
com o juiz da 4ª 

Vara em 04/jul para 
abordar dilação de 

prazo

Petição com pedido 
de dilação de prazo 
para finalização do 
processo de revisão 

protocolada em 
20/ago

Dilação de Prazo

Jul/24

Envio de 25
propostas de 

revisão até 13/09

Início das 
discussões nas 

CT´s (CTPDCS / 
CTIPCT / CTFLOR)

Propostas de 
revisão

Set/24

Realizada reunião 
com EY para 

inclusão de análise 
de atendimento às 
recomendações de 
auditorias no fluxo 

de revisão de 
programas.
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Categorizar os Programas em função do nível de intervenção necessário para adaptação do Programa

REVISÃO DOS PROGRAMAS

Categorização dos Programas

Grupo 1
26 PGs

• Com definição aprovada

• Temas não transversais

• Sem judicialização relevante ou 
judicializado, mas com 
significativo avanço de 
execução

• Envio de proposta de revisão 
para CT

• Realização de reuniões 
extraordinárias com a CT para 
validação da proposta

• Revisita à Governança Interna, 
se necessário

Grupo 2
7 PGs

• Sem definição aprovada

• Temas não transversais

• Sem judicialização relevante ou 
judicializado, mas com 
significativo avanço de 
execução

• Envio de proposta de definição 
para CT 

• Realização de workshop com 
CT para consolidação da 
proposta

• Revisita à Governança Interna, 
se necessário

Grupo 3
7 PGs

• Sem definição aprovada

• Temas transversais

• Alto nível de judicialização

• Definição de grupos de 
trabalho multidisciplinar para 
discussão da proposta inicial

• Realização de workshop para 
definição do programa

• Revisita à Governança Interna, 
se necessário

C
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Output

Documento de
Definição

Escopo
Custo
Prazo

Regras de 
encerramento
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a. Temas não transversais, impactados por 
judicializações

b. Deliberações com impacto relevante no escopo atual 
ou risco de alterações em função dos temas 
transversais do Tipo 5

c. Impacto financeiro/prazo elevado adicional aos riscos 
já mapeados

Grupo 1 Grupo 2

Grupo 3

PG
Programa

TÍTULO DO PG
Nome do Programa

CT
Câmara 
Técnica

PG28 CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE CT-BIO

PG29 RECUPERAÇÃO DA FAUNA SILVESTRE CT-BIO

PG30 FAUNA E FLORA TERRESTRE CT-BIO

PG39 UNIDADES DE CONSERVAÇÃO CT-BIO

PG13 PROGRAMA DE TURISMO, CULTURA, ESPORTE E LAZER CT-ECLET

PG33
PROGRAMA DE EDUCAÇÃO PARA REVITALIZAÇÃO DA BACIA DO RIO 
DOCE

CT-ECLET

PG11
RECUPERAÇÃO DAS ESCOLAS E REINTEGRAÇÃO DA COMUNIDADE 
ESCOLAR

CT-ECLET

PG12 MEMÓRIA HISTÓRICA, CULTURAL E ARTÍSTICA CT-ECLET

PG15 PROMOÇÃO DA INOVAÇÃO CT-EI

PG17 RETOMADA DAS ATIVIDADES AGROPECUÁRIAS CT-EI

PG18 DESENVOLVIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÔMICA CT-EI

PG19 PROGRAMA DE RECUPERAÇÃO DE MICRO E PEQUENOS NEGÓCIOS CT-EI

PG20 ESTÍMULO À CONTRATAÇÃO LOCAL CT-EI

PG25 REVEGETAÇÃO, ENROCAMENTOS E OUTROS MÉTODOS CT-FLOR

PG26 RECUPERAÇÃO DE APPS E RECARGAS HÍDRICAS CT-FLOR

PG27 PROGRAMA DE RECUPERAÇÃO DE NASCENTES CT-FLOR

PG40 PROGRAMA DE FOMENTO AO CAR E PRA CT-FLOR

PG34 PREPARAÇÃO PARA EMERGÊNCIAS AMBIENTAIS CT-GRSA

PG10
RECUPERAÇÃO DAS DEMAIS COMUNIDADES E INFRAESTRUTURAS 
IMPACTADAS 

CT-INFRA

PG05 PROGRAMA DE PROTEÇÃO SOCIAL CT-OS

PG07 PROGRAMA DE ASSISTÊNCIA AOS ANIMAIS CT-OS

PG35 PROGRAMA DE INFORMAÇÃO PARA A POPULAÇÃO CT-PDCS

PG06 COMUNICAÇÃO, PARTICIPAÇÃO, DIÁLOGO E CONTROLE SOCIAL CT-PDCS

PG36 COMUNICAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL CT-PDCS

PG38 MONITORAMENTO DA BACIA DO RIO DOCE CT-SHQA

PG31
COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO E DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS 
SÓLIDOS

CT-SHQA

PG
Programa

TÍTULO DO PG
Nome do Programa

CT
Câmara 
Técnica

PG42 RESSARCIMENTO DOS GASTOS PÚBLICOS EXTRA CT-EI

PG08 RECONSTRUÇÃO DE VILAS CT-INFRA

PG16 RETOMADA DAS ATIVIDADES AQUÍCOLAS E PESQUEIRAS CT-EI

PG04
QUALIDADE DE VIDA DE OUTROS POVOS E COMUNIDADES 
TRADICIONAIS

CT-IPCT

PG32 MELHORIA DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA CT-SHQA

REVISÃO DOS PROGRAMAS

Categorização dos Programas¹

PG
Programa

TÍTULO DO PG
Nome do Programa

OBS.

PG01 LEVANTAMENTO E CADASTRO DOS IMPACTADOS

Grupos de 
trabalho 

multidisciplinar 
para discussão 

da proposta

PG02 RESSARCIMENTO E INDENIZAÇÃO DOS IMPACTADOS

PG03 PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO QUALIDADE DE VIDA  POVOS INDÍGENAS

PG09 RECUPERAÇÃO DO RESERVATÓRIO DA UHE RISOLETA NEVES

PG14 PROGRAMA DE APOIO À SAÚDE FÍSICA E MENTAL DA POPULAÇÃO 

PG21 AUXÍLIO FINANCEIRO EMERGENCIAL

PG23 MANEJO DE REJEITOS
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Macroetapas da Metodologia de Revisão

Fase Preparatória

Fase Negocial

Formalização Resultado da Revisão

1

2

3
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Detalhamento da Metodologia de Revisão

Fase Preparatória

Elaboração da Proposta 

Apresentação enviada à Diretoria 
Executiva

Análise de performance

Análise de deliberações e decisões judiciais

Identificação de necessidade de revisão

Elaboração de material com proposta de revisão

1
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Detalhamento da Metodologia de Revisão

Fase Negocial2

Validação pela Diretoria

INFO enviada ao Conselho Curador

Apresentação para a diretoria

Incorporação de recomendações

Envio de proposta ao Conselho Curador

Validação pelo Conselho

Proposta enviada para o CIF

Retorno do Conselho Curador com recomendações

Incorporação de recomendações

Elaboração e envio da proposta para o CIF

Validação com o CIF

Retorno final do CIF

Apresentação às Câmeras Técnicas e Grupos de Trabalho

Identificação de necessidade de ajustes

Incorporação dos ajustes / identificação de dissensos 



Fundação Renova - Documento Interno
11 | FUNDAÇÃO RENOVA | fundacaorenova.org

REVISÃO DOS PROGRAMAS

Detalhamento da Metodologia de Revisão

Formalização Resultado da Revisão3

Aprovação pela Diretoria Elaboração do documento de definição 

Envio do documento para o Conselho Curador

Aprovação pelo Conselho Aprovação do Conselho Curador

Elaboração e envio do documento final para o CIF

Deliberação CIF Elaboração de NT pelas Câmeras Técnicas e Grupos de trabalho

Apresentação em reunião do CIF

Deliberação aprovando documento indicando os dissensos
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# Etapa Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro

1
Apresentar o cronograma de planejamento, execução e finalização de 
todo o processo de revisão dos Programas

2
Desenvolver a metodologia para a revisão dos Programas, em conjunto 
com o CIF

3 Aprovar a metodologia no Sistema de Governança 

4
Executar o desenvolvimento da revisão dos Programas, conforme 
metodologia aprovada

4.1
Elaborar diagnóstico da situação atual dos programas 
(orçamento, indicadores, projetos, metas), conforme 
metodologia aprovada (Pré-work)

4.2
Apresentar proposta inicial de revisão a partir do diagnóstico da 
situação atual para o Sistema de Governança Interna 
(Workshop)

4.3
Realizar reuniões temáticas com Governança Externa acerca dos 
Programas, se necessário, conforme metodologia aprovada

4.4 Apresentar minuta da revisão do Programa

5 Validar a revisão dos Programas no Sistema de Governança

REVISÃO DOS PROGRAMAS

Cronograma Inicial

Realizada petição com pedido de dilação de prazo para finalização do processo de revisão
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Avanço do Processo de Revisão

10 a 13/set

25 Propostas de Programas Enviadas ao CIF até 13/09

Reunião de Revisão entre FR e CT

12 a 25/jul

5 PG’s

PG04, PG29, PG30, 
PG34 e PG38

PG07, PG10, PG31, 
PG35 e PG36

5 PG’s

PG06, PG16 e PG39

3 PG’s

PG08, PG12, PG15, 
PG17, PG18, PG19,  
PG20, PG26, PG27,  
PG32, PG40 e PG42

12 PG’s

PG05, PG09, PG11, 
PG13, PG22/41,  

PG25, PG28 e PG33. 

9 PG’s

01 a 02/ago

02 a 04/set 23 a 30/set

19/ago
PG36: CT PDCS

23/ago
PG04: CT Indígena

29/ago
PG35: CT PDCS 24/set

PG07: CTOS
PG26 e PG27: CTFLOR

25/set
PG06: CT PDCS

PG25 e PG40: CTFLOR

08 e 09/out
PG15, PG16, PG17, 
PG18, PG19, PG20 e  

PG42: CTEI

Previsão

11/out
PG07: CTOS
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REVISÃO DOS PROGRAMAS

Próximos Passos

Reuniões com as 

CTs (Grupos 1 e 2)

Definição dos grupos de 

trabalho e realização de 

reuniões para revisão do 

Grupo 3

Formalização e 
aprovação das 
propostas finais na 
Governança Externa 
e Interna

Elaboração do 
documento de 
definição

Formalização do Resultado
da Revisão

Validação com o CIF
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