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1. OBJETIVO DESTE DOCUMENTO. 

 
Este relatório tem o objetivo de apresentar os avanços físicos e financeiros do projeto 

agroecológico de Minas Gerais executado nos Assentamentos da Reforma Agrária  da Bacia 

do Rio Doce em parceria com a CONCENTRA ( Cooperativa Central Camponesa de Minas 

Gerais), inciado de julho de 2021 com finalização em julho de 2024. 

 
 

2. QUADRO RESUMO  PROJETOS APROVADOS PELA 
DELIBERAÇÃO CIF 343/2019. 

 
 

Programa Cláusula UF Parceiro Ação Projeto 
Valor total 

(R$) 
Prazo  

18 
Diversificação 

Econômica 
Compensatório.  
cls. 129 e 130. 

MG Concentra 

Implementação 
da Cadeia 

Produtiva da 
Fruticultura em 

Áreas de 
Assentamentos 

de Reforma 
Agrária da 

Bacia do Rio 
Doce  

Projeto 
Original 

 R$ 
4.443.756,30  

36 
meses 

 

Aditivo 
 R$    

1.499.018,11  
 

              
 R$   

5.942.774,41  
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3  EIXO PRODUTIVO_DIVERSIFICAÇÃO ECONÔMICA. 
 
 

O Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica  PG18, no ambito da área 

de Economia e Inovação, de natureza compensatória, tem como objetivo promover o 

surgimento de novos negócios e o fortalecimento de negócios existentes, de forma a 

contribuir para o desenvolvimento econômico dos municípios impactados. 

 
Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econômico, social e ambiental 

equilibrado nos assentamentos localizados na bacia do rio Doce, o programa de 

Desenvolvimento e Diversificação Econômica atua diretamente nas cadeias produtivas de 

interesse dos assentados, através da organização de cadeia produtiva da fruticultura, 

proporcionando uma diversificação no plantio e aumento na geração de renda. 

 

Neste sentido, o projeto de desenvolvimento da cadeia produtiva da fruticultura foi uma 

parceria realizada entre a Fundação Renova e a Concentra, com finalidade de possibilitar o 

desenvolvimento da atividade econômica, aumento da produção, a melhoria da qualidade e 

o processamento das frutas e processados de forma a gerar renda e fortalecer os cooperados 

assentados.  

 

3.1 - PROJETO AGROEOLÓGICO DO ESPÍRITO SANTO.  
 

 

O valor de R$ 4.443.756,30  foi aprovado por meio de Deliberação CIF nº 343, de 18 de 

novembro de 2019 e NOTA TECNICA CONJUNTA Nº 0104/2022 CT-EI. O aditivo de 

valor possui acréscimo de R$ 1.499.018,11, aprovado em deliberação CIF nº 721/2023, em 

relação ao projeto original.  

    Objetivo Geral da Parceria: 

O objetivo da parceria é de contribuir para revitalização de forma ampla (ambiental, 

produtiva, econômica, social e cultural) nos assentamentos da reforma agrária atingidos na 

região por meio do fortalecimento das cadeias produtivas de frutíferas adaptadas à região do 

Vale do Rio Doce, por meio incentivo à produção, promoção ao cooperativismo, 

conscientização e qualificação dos produtores e beneficiamento da matéria prima gerada. 
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     Objetivo Específico:  
 

 Executar planejamento e contratar plano de negócios; 

 Mobilização das famílias assentadas; 

 Elaboração de Projetos de Fomento Produtivo; 

 Integração das famílias e capacitação; 

 Acompanhamento da implantação dos projetos de fomento produtivo; 

 Elaboração execução do projeto de agroindústria; 

 Acompanhamento operacional da agroindústria; 

 Seminário de encerramento do Projeto. 

 

    Assentamentos Atendidos:  
 

 Projeto mobilizou 151 famílias de 5 assentamentos.  

 

ASSENTAMENTO MUNICÍPIO ESTADO 
Nº 

FAMILIAS 

Liberdade Periquito MG 36 

Terra Prometida Tumiritinga MG 30 

Águas da Prata I Tumiritinga MG 13 

Águas da Prata II Tumiritinga MG 15 

1o de Junho Tumiritinga MG 58 

TOTAL 151 

 

 

    

    Execução de Metas, conforme item 8  Plano de Trabalho. 

 
 

Metas serão evidenciadas conforme objetivo específíco e quadro por atividade prevista e 

executada. 

 

Importante salienta que o projeto encontra-se em andamento e as atividades que não 

atingiram 100% de execução, são atividade que acontecerão no primeiro semestre de 

2024. 
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Durante o período de tramitação do aditivo foi necessário realizar remanejamento de 

valores entre rubrica, procedimento legal da área de contrato, para que pudessem ser 

realocada para linha de construção da agroindústria. Fato se dava por necessário, devido 

a obra está em execução, com empresa contratada e com necessidade de impedir 

paralisações. 

 

1. Planejamento e Plano de Negócios. 

 

Projeto em execução, iniciado em  julho de 2021, com a estruturação da equipe e 

planejamento das atividades para início de atuação nos cincos assentamentos mineiros de 

Tumiritinga e Periquito, beneficiando famílias assentadas e dando início a mobilização. 

 

Foi realizado neste período a subcontratação de consultor técnico Rui Alvacir Lecera para 

elaboração do Plano de Negócios. Ao logo do serviço foram produzidos relatório técnicos 

e reuniões de apresentação e discussão dos resultados preliminares do plano de negócio e 

do esctudo de viabilidade com a cooperativa e Fundação Renova. 

 

Como evidência de entregas dos serviços contratados foram elaborados dignósticos e 

entrega do produto final apresentando as informações relacionadas a atividade da 

agroinsdútria, os parametros técnicos, enquadramentos tributários, capital e fonte de 

recursos, analises de viabilidade em diferentes aspectos e quesitos e a entrega do parecer 

técnico sobre a viabilidade do negócio. 

 

Atividade foi concluida em 100% da meta prevista com a otimização do recurso e 

economia de R$ 3.000,00 remanejados para obra da agroindústria.   

 

 

METAS  ATIVIDADE 
FISICO 

PREVISTO 
FISICO 

REALIZADO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 
REALIZADO 

PERCENTUAL 
DE 

EXECUÇÃO  

Planejamento 
e Plano de 
Negócios 

Elaboração 
do Plano de 
Negócios da 
agroindústria 

Plano de 
negócio 

100%  R$    22.500,00  
 R$      

19.500,00  
87% 

 

Anexo XX, arquivo contendo plano de negócio e diagnósticos. 
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2. Mobilização das famílias assentadas; 

 

O processo de mobilização das famílias ocorreu por meio dos seminários de apresentação, 

com finalidade de esclarecer sobre o projeto, envolvendo e orientando as famílias sobre a 

metodologia e etapas nos assentamentos, sendo realizado 01 seminário no Assentamento 

Águas da Prata I , 01 no Assentamento Águas da Prata II, 03 encontros divididos no 

Assentamento Primeiro de Junho, 01 no Assentamento Terra Prometida e 01 no 

Assentamento Liberdade, todos devidamente comprovados com a elaboração dos 

relatórios com fotos e lista de presença. 

 

Durante os seminários foram abordados temas relacionados a importância do projeto e o 

benefício para comunidades assentadas pela reforma agrária, incentivando a adesão de todas 

as cento e setenta e três famílias para atingirmos o objetivo de implantar os setenta ha de 

espécies frutíferas. 

 

Na oportunidade também foram realizadas as inscrições de 173 famílias e no decorrer das 

etapas iniciais do projeto, ocorreram manifestação de não interesse em iniciar atividade 

de fruticultura. O projeto alcançou ao final da etapa 151 famílias participantes e 17 

manifestaram não interesse em ingressar no ramo da fruticultura por estarem inserido em 

outras atividades econômicas realizadas no seu lote, sendo preenchido o termo de recusa 

das famílias desistentes.  

 

A atividade foi concluída integralmente e a otimização de recursos de R$ 13.816,80 foram 

remanejados para obra da agroindústria.  

 

 

METAS  ATIVIDADE 
FISICO 

PREVISTO 
FISICO 

REALIZADO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 
REALIZADO 

PERCENTUAL 
DE 

EXECUÇÃO  

Mobilização 
das famílias 
assentadas 

Realização de 
seminários de 
apresentação 
do projeto e 
critérios de 
participação 

05 
seminários 

100%  R$    19.004,00  
 R$        

5.187,20  
27% 
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das famílias 
beneficiárias. 

Inscrição das 
famílias 

beneficiárias. 

151 
inscrições 

87% 

Diagnóstico 
individual da 
propriedade 

151 
Diagnósticos 

87% 

 

 

 
Figura 1 Seminário de apresentação do projeto 

 

 
Figura 2 Ficha de inscrição e termo de recusa 
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Figura 3 Diagnóstico individual 

 

 
3. Elaboração de Projetos de Fomento Produtivo. 

 
 

Foram elaborados projetos de fomento produtivo para implementação de pomares de frutas 

necessárias ao recebento de mudas, equipamentos, insumos, além de assistência e 

capacitação para manejo adequado das culturas da fruticultura.  

 

As ações previstas no projeto foram desde a implantação de unidades de produção de frutas, 

diagnósticos individuais para se levantar as demandas, cursos de capacitação e troca de 

experiências, organização da comercialização e logística dos produtos até a construção de 

uma agroindústria para o beneficiamento e agregação de valor ao produto final, fazendo 

assim ações para trazer mais desenvolvimento para este ciclo produtivo na bacia do Rio 

Doce. 

 

Foram caracterizadas as áreas de plantio e o tipo de intervenção necessário para tratamento, 

adubação, preparo de solo e instalação do sistema de irrigação.  
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METAS  ATIVIDADE 
FISICO 

PREVISTO 
FISICO 

REALIZADO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 
REALIZADO 

PERCENTUAL 
DE EXECUÇÃO  

Elaboração 
de Projetos 

de 
Fomento 
Produtivo 

Elaborar 
relatório 
técnico de 
espécies 
frutíferas 
potencias, 

1 relatório 100% 

 15.000,00  15.000,00 100%  Elaborar 
projetos 
executivos 
individuais de 
fomento 
produtivo de 
156 famílias 

151 Projetos 87% 

 

 

 
Figura 4 Modelo de projeto de fomento produtivo 

 
4. Integração das famílias e capacitação. 

 
Foram realizados capacitações para as famílias com objetivo de oferecer treinamento técnico 

no preparo, cultivo, os cursos de manejo de pomares visando proporcionar aos agricultores 

melhor execução nas fases seguintes, sendo o manejo agrícola específico de cada espécie das 

frutíferas trabalhadas, estabelecendo assim diálogo constante com os agricultores acerca das 

dúvidas que se estabelecem ao longo da implantação dos pomares. 

 

Ocorreu contratação de assessores técnicos para aprofundamento dos elementos teóricos de 
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controle biológico de insetos, tipos de podas e  posteriormente com atividade de  campo nos 

pomares dos assentados para realização da atividade prática de podas e orientações técnicas 

gerais. 

 

Atividades concluídas integralmente e a otimização de recursos de R$ 22.472,63 foram 

remanejados para obra da agroindústria. As ações previstas não estão em 100% de execução, 

pois o projeto se encontra em andamento e etapas ainda serão realizadas durante o primeiro 

semestre de 2024.  

 

METAS  ATIVIDADE 
FISICO 

PREVISTO 
FISICO 

REALIZADO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 
REALIZADO 

PERCENTUAL 
DE EXECUÇÃO  

Integração 
das 

famílias e 
capacitação 

Realizar 
seminário de 
troca de 
experiências e 
capacitação 
em atividades 
produtivas de 
fruticulturas, 
Sistemas 
Agroflorestais 
- Safs, 
Consorciação, 
tecnologias 
alternativas e 
irrigação. 

4 
Seminários 

75 % 
Em andamento 

R$ 23.850,00  R$ 4.217,93  18% 

Capacitar 156 
famílias em 
atividades 
produtivas de 
fruticulturas, 
Sistemas 
Agroflorestais 
- Safs, 
Consorciação, 
tecnologias 
alternativas e 
irrigação. 

151 famílias 
capacitadas 

87 % 
Em andamento 
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Figura 5 Curso sobre Prática de Poda 

 
5    Acompanhamento da implantação dos projetos de fomento produtivo; 

 

As visitas técnicas de monitoramento iniciaram a partir das entregas de materiais e mudas 

entregues no último trimestre do ano de 2022, realizando acompanhamento técnico das ações 

primordiais com foco na instalação dos sistemas de irrigação e orientações técnicas sobre o 

manejo adequado no controle de pragas e doença, também no apoio as realizados das 

capacitações e troca de experiências. 

 

O monitoramento mensal acompanhou o avanço das famílias no processo de instalação e 

plantio, bem como no recebimento das etapas das mudas, houve um saldo positivo tanto no 

aspecto quantitativo com o avanço das implantações dos sistemas de irrigação e plantio das 

mudas, e também qualitativo com o desenvolvimento das frutas mesmo com a adversidade 

climáticas (Temperaturas altas e o grande período de estiagem). Apresentado bons resultados 

como no caso da produção de maracujá. 

 

Neste processo de desenvolvimento das áreas de pomar, já apresenta resultados de produção, 

com frutíferas de ciclo anual, como o maracujá. Estes produtos colhidos já estão sendo 

comercializados, nas entregas no PNAE (Programa Nacional de Alimentação Escolar), no 

município de Tumiritinga. 
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Atividades concluídas integralmente e a otimização de recursos de R$ 170.000,00 foram 

remanejados para obra da agroindústria. As ações previstas não estão em 100% de execução, 

pois o projeto se encontra em andamento e etapas ainda serão realizadas durante o primeiro 

semestre de 2024.  

 

METAS  
ATIVIDAD

E 
FISICO 

PREVISTO 

FISICO 
REALIZAD

O 

ORÇAMENTO 
PREVISTO 

ORÇAMENT
O 

REALIZADO 

PERCENTUA
L DE 

EXECUÇÃO  

Acompanhar a 
implantação dos 

projetos de 
fomento 

produtivo. 

Acompanha
r a 

implantação 
dos projetos 

de 
implantação  

18 meses de 
acompanha

mento 

75% 
Em 

andamento 
 R$ 1.560.000,00  R$1.422.868,80  91% 

 

 

 
Figura 6 Monitoramento dos pomares e apoio as famílias 

 
6. Elaboração da execução do projeto de agroindústria. 

 
 

A contratação de empresa para elaboração do projeto arquitetônico da agroindústria e entrada 

do pedido junto ao orgão de fiscalização ocorreram no primeiro trimestre de execução do 

projeto.  

 

Os Projetos de engenharia exigidos para implantação da agroindústria foram (planta baixa, 
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elétrico, estrutural e hidrosanitário, industrial, combate a incêndio, licenciamento ambiental, 

energia solar). Além do memorial descritivo para detalhamento da obra e elaboração do 

termo de referencia necessário a contratação da agroindústria. 

 

Contrato da obra foi dado início em julho de 2021, sendo projetada a construção de uma 

agroindústria com duas linhas produtivas trabalhando com a seguinte capacidade total: 

Primeira Linha: minimamente processados vegetal: 600 kg/h; Segunda Linha: polpa de fruta 

congelada, 600 kg/h; contudo para o primeiro ano das suas atividades o potencial a ser 

utilizado será de 25% da capacidade total. No segundo ano uma previsão de 35% de sua 

capacidade, terceiro ano 50%, quarto ano 65%, quinto ano 80% da capacidade produtiva.  

 

Em relação ao tamanho da agroindústria, para atender as necessidades do processo produtivo, 

levando em consideração a legislação existente em relação as normas sanitárias da ANVISA 

e do MAPA, projetou-se um galpão com 220 m² que até o momento encontra-se em fase de 

conclusão as obras. 

METAS  ATIVIDADE 
FISICO 

PREVISTO 
FISICO 

REALIZADO 
ORÇAMENTO 

PREVISTO 
ORÇAMENTO 
REALIZADO 

PERCENTUAL 
DE 

EXECUÇÃO  

Elaboração 
execução do 
projeto de 

agroindústria 

Elaboração do 
projeto, 

arquitetônico, 
planta baixa, 

elétrico, 
projeto 

estrutural, 
hidrossanitário, 

industrial, 
combate a 
incêndio e 
pânico - 
PSCIP, 

licenciamento 
ambiental e 

energia solar 
da 

agroindústria. 

Entrega de 
produto 

100%  R$      63.801,33   R$      63.800,00  100% 

Executar a 
construção da 
obra referentes 

à 
agroindústria. 

Conclusão 
da 

agroindústria 
80% R$                 963.600,00    R$    963.273,00  99% 

Realização do 
Realização de 

seminário geral 
de 

encerramento. 

01 seminário 
 A realizar 

1º semestre 2024 
 R$      35.575,00  -   - 
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Atividades relacionada a obra em andamento e a complementação dos valores para a obra da 

agroindústria até a aprovação do aditivo foram obtidos por meio da otimização de recursos e 

do remanejado de valores entre linhas. As ações previstas não estão em 100% de execução, 

pois o projeto se encontra em andamento e etapas ainda serão realizadas durante o primeiro 

semestre de 2024.  

 

 

 

 

 

 

Figura 7 Etapas da obra 

 

 
4  EXECUÇÃO FINANCEIRA. 

 

Execução financeria aprovada em medição, após apresentação dos comprovantes de compras, fotos 

de equipamentos adquiridos e instalados, por etapas e porcentagem de avanço e demais evidências 

comprobatórias.  

 

Valor Repassado R$ 4.690.813,45 R$ 3.678.251,03 78% 

1.1 Estrutura 
R$ 762.040,56 

 
R$ 744.732,20 

98% 
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1.2 Atividades Coletivas 
R$ 116.233,90 

 
R$ 66.928,86 

58% 

1.3. Apoio à Produção de Matéria 
Prima 

R$ 1.560.000,00 
 

R$ 1.422.868,80 
91% 

1.4 Apoio à Agroindustrialização 
R$ 1.795.282,97 

 
R$ 1.106.573,00 

62% 

TOTAL DAS DESPESAS DO 
PROJETO 

R$ 4.233.557,43 R$3.341.102,86 79% 

TAXA ADMINISTRATIVA R$ 457.256,02 R$ 337.148,17 68% 

5. Taxa Administrativa R$ 457.256,02 R$ 337.148,17 68% 
TOTAL COM TAXA 
ADMINISTRATIVA 

R$ 4.690.813,45 R$ 3.678.251,03 78% 

 

 

 

  


