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1. OBJETIVO DESTE DOCUMENTO.

Este relatério tem o objetivo de apresentar os avangos fisicos e financeiros do projeto
agroecologico de Minas Gerais executado nos Assentamentos da Reforma Agraria da Bacia
do Rio Doce em parceria com a CONCENTRA ( Cooperativa Central Camponesa de Minas
Gerais), inciado de julho de 2021 com finalizagdo em julho de 2024.

2. QUADRO RESUMO
DELIBERACAO CIF 343/2019.

— PROJETOS APROVADOS PELA

Programa Clausula | UF | Parceiro Ac¢io Projeto Val(oli'$t)0 tal Prazo
Implementagio Projeto R$
da Cadeia Original | 4.443.756,30
Produtiva da
18 Diversificagao | Compensatorio. MG | Concentra Frugcultuaa cm 36
Economica | cls. 129 e 130. reas de meses
Assentamentos RS
de Reforma Aditivo
Agrériada 1.499.018,11
Baciado Rio
Doce
RS
5.942.774,41
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3 — EIXO PRODUTIVO_DIVERSIFICACAO ECONOMICA.

O Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica — PG18, no ambito da area
de Economia e Inovagdo, de natureza compensatoria, tem como objetivo promover o
surgimento de novos negocios e o fortalecimento de negodcios existentes, de forma a

contribuir para o desenvolvimento econdmico dos municipios impactados.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental
equilibrado nos assentamentos localizados na bacia do rio Doce, o programa de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica atua diretamente nas cadeias produtivas de
interesse dos assentados, através da organizagdo de cadeia produtiva da fruticultura,

proporcionando uma diversificagdo no plantio e aumento na geragao de renda.

Neste sentido, o projeto de desenvolvimento da cadeia produtiva da fruticultura foi uma
parceria realizada entre a Fundacdo Renova e a Concentra, com finalidade de possibilitar o
desenvolvimento da atividade econdmica, aumento da producdo, a melhoria da qualidade e
o processamento das frutas e processados de forma a gerar renda e fortalecer os cooperados

assentados.

3.1 - PROJETO AGROEOLOGICO DO ESPIRITO SANTO.

O valor de R$ 4.443.756,30 foi aprovado por meio de Deliberagao CIF n® 343, de 18 de
novembro de 2019 e NOTA TECNICA CONJUNTA N° 0104/2022 CT-EIL O aditivo de
valor possui acréscimo de R$ 1.499.018,11, aprovado em deliberagdo CIF n° 721/2023, em

relagdo ao projeto original.
» Objetivo Geral da Parceria:

O objetivo da parceria ¢ de contribuir para revitalizagdo de forma ampla (ambiental,
produtiva, econdmica, social e cultural) nos assentamentos da reforma agraria atingidos na
regido por meio do fortalecimento das cadeias produtivas de frutiferas adaptadas a regiao do
Vale do Rio Doce, por meio incentivo a producdo, promog¢do ao cooperativismo,

conscientizacdo e qualificagdo dos produtores e beneficiamento da matéria prima gerada.
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» Objetivo Especifico:

e Executar planejamento e contratar plano de negocios;

e Mobilizac¢do das familias assentadas;

e Elaboracao de Projetos de Fomento Produtivo;

e Integracdo das familias e capacitacao;

e Acompanhamento da implantacdo dos projetos de fomento produtivo;

¢ Elaboracao execugdo do projeto de agroindustria;

e Acompanhamento operacional da agroindustria;

e Seminario de encerramento do Projeto.

> Assentamentos Atendidos:

e Projeto mobilizou 151 familias de 5 assentamentos.

ASSENTAMENTO MUNICIPIO ESTADO F Al\’ll\iLIAS
Liberdade Periquito MG 36
Terra Prometida Tumiritinga MG 30
Aguas da Prata I Tumiritinga MG 13
Aguas da Prata II Tumiritinga MG 15
1° de Junho Tumiritinga MG 58

TOTAL 151

» Execucido de Metas, conforme item 8 — Plano de Trabalho.

Metas serdao evidenciadas conforme objetivo especifico e quadro por atividade prevista e

executada.

Importante salienta que o projeto encontra-se em andamento e as atividades que ndo

atingiram 100% de execucdo, sdo atividade que acontecerdo no primeiro semestre de

2024.
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Durante o periodo de tramitacdo do aditivo foi necessario realizar remanejamento de

valores entre rubrica, procedimento legal da area de contrato, para que pudessem ser

realocada para linha de construcio da agroindustria. Fato se dava por necessario, devido

a obra estd em execucdo, com empresa contratada e com necessidade de impedir

paralisacdes.

1. Planejamento e Plano de Negocios.

Projeto em execucdo, iniciado em julho de 2021, com a estruturagao da equipe e
planejamento das atividades para inicio de atuagdo nos cincos assentamentos mineiros de

Tumiritinga e Periquito, beneficiando familias assentadas e dando inicio a mobilizagao.

Foi realizado neste periodo a subcontratacao de consultor técnico Rui Alvacir Lecera para
elaboragdo do Plano de Negocios. Ao logo do servigo foram produzidos relatério técnicos
e reunides de apresentacdo e discussdo dos resultados preliminares do plano de negocio e

do esctudo de viabilidade com a cooperativa e Fundacao Renova.

Como evidéncia de entregas dos servicos contratados foram elaborados digndsticos e
entrega do produto final apresentando as informacdes relacionadas a atividade da
agroinsdutria, os parametros técnicos, enquadramentos tributarios, capital e fonte de
recursos, analises de viabilidade em diferentes aspectos € quesitos e a entrega do parecer

técnico sobre a viabilidade do negdcio.

Atividade foi concluida em 100% da meta prevista com a otimiza¢do do recurso e

economia de R$ 3.000,00 remanejados para obra da agroindustria.

METAS | ATIVIDADE| FISICO | FISICO | ORCAMENTO|ORCAMENTO PERCEDlETUAL
PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO REALIZADO EXECUCAO
Planejamento Elaboragdo
e Plano de |40 Planode - Plano de 100% R$  22.500,00 RS 87%
L Negocios da negocio 19.500,00
Negocios P
agroindustria

Anexo XX, arquivo contendo plano de negdcio e diagnosticos.
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2. Mobilizacao das familias assentadas;

O processo de mobilizagdo das familias ocorreu por meio dos semindrios de apresentacao,

com finalidade de esclarecer sobre o projeto, envolvendo e orientando as familias sobre a

metodologia e etapas nos assentamentos, sendo realizado 01 semindrio no Assentamento

Aguas da Prata I, 01 no Assentamento Aguas da Prata II, 03 encontros divididos no

Assentamento Primeiro de Junho, 01 no Assentamento Terra Prometida ¢ 01 no

Assentamento Liberdade, todos devidamente comprovados com a elaboracdo dos

relatorios com fotos e lista de presenca.

Durante os seminarios foram abordados temas relacionados a importancia do projeto € o

beneficio para comunidades assentadas pela reforma agréria, incentivando a adesao de todas

as cento e setenta e trés familias para atingirmos o objetivo de implantar os setenta ha de

espécies frutiferas.

Na oportunidade também foram realizadas as inscri¢des de 173 familias e no decorrer das

etapas iniciais do projeto, ocorreram manifestacdo de ndo interesse em iniciar atividade

de fruticultura. O projeto alcangou ao final da etapa 151 familias participantes e 17

manifestaram ndo interesse em ingressar no ramo da fruticultura por estarem inserido em

outras atividades econdmicas realizadas no seu lote, sendo preenchido o termo de recusa

das familias desistentes.

A atividade foi concluida integralmente e a otimizacdo de recursos de R$ 13.816,80 foram

remanejados para obra da agroindustria.

critérios de
participacdo

METAS | ATIVIDADE FISICO FISICO ORCAMENTO | ORCAMENTO PERCEDlETUAL
PREVISTO | REALIZADO| PREVISTO | REALIZADO EXECUCAO
Realizagdo de
Mostiaio| S| .
das familias | *P nag N 100% R$ 19.004,00 27%
do projeto e | seminarios 5.187,20
assentadas
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das familias
beneficiarias.

Inscricdo das

familias | . 2L .
beneficiarias. | oo YOS
Diagnostico 151
individualda | .. . -
propriedade Diagnosticos

Figura 1 Seminario de apresentacdo do projeto

4 renova -
e TENOVa
Tarmo de Adesso a0 projeto de Implementacio da Cadeia Produtiva Da Fruticultura em

Areas de Assentamentos de Reforma Agraria Da Bacia do Rio Doce.

A0 da Cadeis Produtiva Da Fruticultura em
a Bacia do Rio Doce.

Figura 2 Ficha de inscricdo e termo de recusa
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Cooperativa Campans wral de Minas Gerais

esa Cent FAMILIAS DESIJA PRODUZIR
CONCENTRA

4 renova

Figura 3 Diagndstico individual

3. Elaboracio de Projetos de Fomento Produtivo.

Foram elaborados projetos de fomento produtivo para implementagao de pomares de frutas
necessarias ao recebento de mudas, equipamentos, insumos, além de assisténcia e

capacitagdo para manejo adequado das culturas da fruticultura.

As agdes previstas no projeto foram desde a implantagao de unidades de producao de frutas,
diagnésticos individuais para se levantar as demandas, cursos de capacitagcdo e troca de
experiéncias, organizacdo da comercializacdo e logistica dos produtos até a construgdo de
uma agroindustria para o beneficiamento e agregagdo de valor ao produto final, fazendo
assim agoes para trazer mais desenvolvimento para este ciclo produtivo na bacia do Rio

Doce.

Foram caracterizadas as areas de plantio e o tipo de intervencao necessario para tratamento,

adubacdo, preparo de solo e instalagdo do sistema de irrigacao.
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FISICO FISICO

METAS [ATIVIDADE | ,o oo oo | REALIZADO

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
REALIZADO

PERCENTUAL
DE EXECUCAO

Elaboracao | frutiferas
de Projetos | potencias,

Fomento | projetos
Produtivo | executivos

Elaborar
relatorio
técnico de

, 1 relatorio 100%
espécies

de Elaborar 15.000,00 15.000,00 100%

individuais de | 151 Projetos 87%
fomento

produtivo de
156 familias

POLIGONO DA AREA DE IMPLANTACAO

.

§

D’

FUNDACAO

enova

¢

e

§ _Cancentra

Projeto executivo de fomento produtivo individual referente ao projeto de Implementagio da Cadeia Produtiva
Da Fruti de Reforma Agriria Da Bacia do Rio Doce.

N* Contrato/Parceria 4800059280

| NOME DO ASSISTIDO: Auzilia Gomes de Matos
ASSENTAMENTO: Aguas de Prata |

NUMERO DO LOTE 02
| LOCALIZACAO DA AREA DE IMPLANTACAO: La 18
TAMANHO DA AREA DE IMPLANTACAO: 2.969
APRESENTACAO

2423"S/ Lo:41°4234.97°0

O Projeto de Apoio a produgio nos assentamentos de reforma agriria de Minas Gerais na Bacia do Rio Doce tem como

objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico, social ¢ ambiental equilibrada sentamentos k

bacia do rio Doce, através da organizago de cadeia produtiva da fruticultura, proporcionando uma diversificagio no

ARRANJO PRODUTIVO

Figura 4 Modelo de projeto de fomento produtivo

4. Integracao das familias e capacitacio.

Foram realizados capacitagdes para as familias com objetivo de oferecer treinamento técnico
no preparo, cultivo, os cursos de manejo de pomares visando proporcionar aos agricultores
melhor execucao nas fases seguintes, sendo o manejo agricola especifico de cada espécie das
frutiferas trabalhadas, estabelecendo assim dialogo constante com os agricultores acerca das

davidas que se estabelecem ao longo da implantacdo dos pomares.

Ocorreu contratagao de assessores técnicos para aprofundamento dos elementos teoricos de
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controle bioldgico de insetos, tipos de podas e posteriormente com atividade de campo nos
pomares dos assentados para realizagdo da atividade pratica de podas e orientagdes técnicas

gerais.

Atividades concluidas integralmente ¢ a otimizagdo de recursos de R$ 22.472,63 foram
remanejados para obra da agroindustria. As agdes previstas nao estdo em 100% de execugao,
pois o projeto se encontra em andamento e etapas ainda serdo realizadas durante o primeiro

semestre de 2024.

FISICO FISICO ORCAMENTO [ ORCAMENTO | PERCENTUAL

MBI ) STERARALTD PREVISTO | REALIZADO| PREVISTO | REALIZADO |DE EXECUCAO

Realizar
seminario de
troca de
experiéncias e
capacitacao
em atividades
produtivas de

. 4 75 %
fruticulturas, C
. Semindrios | Em andamento
Sistemas
Agroflorestais
- Safs,
.| Consorciagao,
Integracao .
Jas tecnologlas
- alternativas e R$ 23.850,00 R$ 4.217,93 18%
familiase |. . .
.. |irrigacdo.
capacitagao

Capacitar 156
familias em
atividades
produtivas de
fruticulturas,
Sistemas 151 familias 87 %
Agroflorestais | capacitadas | Em andamento
- Safs,
Consorciacao,
tecnologias
alternativas e
irrigacao.
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Figura 5 Curso sobre Pratica de Poda

5  Acompanhamento da implanta¢do dos projetos de fomento produtivo;

As visitas técnicas de monitoramento iniciaram a partir das entregas de materiais € mudas
entregues no ultimo trimestre do ano de 2022, realizando acompanhamento técnico das agdes
primordiais com foco na instalacdo dos sistemas de irrigacao e orientagdes técnicas sobre o
manejo adequado no controle de pragas e doenca, também no apoio as realizados das

capacitagdes e troca de experiéncias.

O monitoramento mensal acompanhou o avanco das familias no processo de instalagao e
plantio, bem como no recebimento das etapas das mudas, houve um saldo positivo tanto no
aspecto quantitativo com o avanco das implantacdes dos sistemas de irrigacdo e plantio das
mudas, e também qualitativo com o desenvolvimento das frutas mesmo com a adversidade
climaticas (Temperaturas altas e o grande periodo de estiagem). Apresentado bons resultados

como no caso da producao de maracuja.

Neste processo de desenvolvimento das areas de pomar, ja apresenta resultados de producao,
com frutiferas de ciclo anual, como o maracuja. Estes produtos colhidos j& estdo sendo
comercializados, nas entregas no PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar), no

municipio de Tumiritinga.
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Atividades concluidas integralmente e a otimizag¢do de recursos de R$ 170.000,00 foram

remanejados para obra da agroindustria. As agdes previstas ndo estdo em 100% de execugao,

pois o projeto se encontra em andamento e etapas ainda serdo realizadas durante o primeiro

semestre de 2024.
ATIVIDAD | FISICO ALY ORCAMENTO SRLGARILINT| T AN
RIBIS E PREVISTO HUBANLIPAND PREVISTO Y L DE
o REALIZADO | EXECUCAO
Acompanhar a ACOTE anha
implantacao dos implantacio 18 meses de 75%
projetos de plantatao - - ompanha Em RS 1.560.000,00 | R$1.422.868,80 91%
dos projetos
fomento do mento andamento
produtivo. . ~
implantac¢do

Figura 6 Monitoramento dos pomares e apoio as familias

6. Elaboragio da execucgio do projeto de agroindustria.

A contratacdo de empresa para elaboracao do projeto arquitetonico da agroindustria e entrada

do pedido junto ao orgdo de fiscalizagdo ocorreram no primeiro trimestre de execucao do

projeto.

Os Projetos de engenharia exigidos para implantagdao da agroindustria foram (planta baixa,
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elétrico, estrutural e hidrosanitario, industrial, combate a incéndio, licenciamento ambiental,

energia solar). Além do memorial descritivo para detalhamento da obra e elaboragdo do

termo de referencia necessario a contratagdo da agroindustria.

Contrato da obra foi dado inicio em julho de 2021, sendo projetada a constru¢do de uma

agroindustria com duas linhas produtivas trabalhando com a seguinte capacidade total:

Primeira Linha: minimamente processados vegetal: 600 kg/h; Segunda Linha: polpa de fruta

congelada, 600 kg/h; contudo para o primeiro ano das suas atividades o potencial a ser

utilizado serd de 25% da capacidade total. No segundo ano uma previsdo de 35% de sua

capacidade, terceiro ano 50%, quarto ano 65%, quinto ano 80% da capacidade produtiva.

METAS

ATIVIDADE

FISICO
PREVISTO

FISICO
REALIZADO

ORCAMENTO
PREVISTO

ORCAMENTO
REALIZADO

PERCENTUAL
DE
EXECUCAO

Elaboragao
execucdo do
projeto de
agroindustria

Elaboragao do
projeto,
arquitetonico,
planta baixa,
elétrico,
projeto
estrutural,
hidrossanitario,
industrial,
combate a
incéndio e
panico -
PSCIP,
licenciamento
ambiental e
energia solar
da
agroindustria.

Entrega de
produto

100%

R$  63.801,33

R$  63.800,00

100%

Executar a
construcdo da
obra referentes
a
agroindustria.

Conclusio
da
agroindustria

80%

R$

963.600,00

R$ 963.273,00

99%

Realizagdo do
Realizacao de
semindrio geral
de
encerramento.

01 seminario

A realizar
1° semestre 2024

R$  35.575,00

Em relacao ao tamanho da agroindustria, para atender as necessidades do processo produtivo,

levando em consideracgdo a legislacao existente em relagdo as normas sanitarias da ANVISA

e do MAPA, projetou-se um galpao com 220 m? que até o momento encontra-se em fase de

conclusdo as obras.
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Atividades relacionada a obra em andamento e a complementagao dos valores para a obra da
agroindustria até a aprovagao do aditivo foram obtidos por meio da otimizacdo de recursos e
do remanejado de valores entre linhas. As agdes previstas nao estdo em 100% de execucao,
pois o projeto se encontra em andamento e etapas ainda serdo realizadas durante o primeiro

semestre de 2024.

Figura 7 Etapas da obra

4 - EXECUCAO FINANCEIRA.

Execucao financeria aprovada em medic¢do, apds apresentacao dos comprovantes de compras, fotos

de equipamentos adquiridos e instalados, por etapas e porcentagem de avango e demais evidéncias

comprobatorias.
Valor Repassado R$ 4.690.813,45 R$ 3.678.251,03 78%
11 Estrutura RS 762.040,56 RS 744.732,20 98%
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R$ 116.233,90 RS 66.928,86

1.2 Atividades Coletivas 58%

1.3. Apoio a Produgdo de Matéria R$ 1.560.000,00 RS 1.422.868,80

1)
Prima 91%

R$ 1.795.282,97 R$ 1.106.573,00

1.4 Apoio a Agroindustrializagdo 62%

TOTAL DAS DESPESAS DO :
PROJETO R$ 4.233.557,43 R$3.341.102,86 79%

TAXA ADMINISTRATIVA R$ 457.256,02 R$ 337.148,17 68%

5. Taxa Administrativa R$ 457.256,02 R$ 337.148,17 68%

TOTAL COM TAXA o
ADMINISTRATIVA R$ 4.690.813,45 R$ 3.678.251,03 78%

Titulo do Projeto: Implementag&o da Cadeia Produtiva da Fruticutura em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce
Instituigio Proponente: CONCENTRA

Contrato N°: 4800059280

Duragio do Projeto (em meses): 36 meses

Periodo de Prestaciio de Contas: 01/09/2021 a 30/11/2023

Responsivel pelo projeto: Aguinaldo Fassarella

EXECUCAO FINANCEIRA

Descrigio do ltem

2mER Contratacao da Equipe Tecnica via CLT (01 administrativafinanceiro e 2 tecnicos agricoias par 36 meses) RS 4208400 RS 4 04RRR RS wnv RS
#RER Contratac&o da Equipe Téenica via CLT (01 administrativofinanceiro & 2 técnicos adricoias bor 36 meses) - Realuste 2022 RS 20168405 RS 2RI RS 121/ RS
e Contratacao da Equipe Técnica via CLT (01 administrativo/financeiro & 4 técnicos aaricolas por 14 meses) - Realuste 2023 RS 4natm0mn RS J7a7R43 RS wR117457 RS
smER Contratacio de Coordenador ns. annsann ps nmnes "s wuU R
=RER Conirataco de Coordenador - Reaiuste 2022 s awaw11a RS 214d0r 5 RS wasmA RS
amER Sequro de Vida e Acidentes Pessoais s asmnnn s onaarr s 158071 RS
smER Material de Escritorio (1) s J7sm RS v;m s 1mam e
#REF 3o de Veiculo IPV. seauro. A e RS an47eNd RS AR IR RE 4R2ARTA RS 280
#REFI EPI(2) RS 72RA40N RS 674212 RR 11724188 RS 44a
#RFF Plano de Telefonia RS inanann RS 7115 RS A7R1A5 RS A
#RER WMaterial de consumo diversos (pastas. toner. Dabel. pincel. envelobe. efc.) Rs. namnn RS RNMRRS RS S75415 RS a
#REFI Teste Covid-19 (testagem de 100% da equibe por mes durenie 2 anos} RS 44r000 RS 1a7350 RS 2EAAN RS
2mER Salide Ocupacional: PCMSO + PPRA + LTCAT + Atestado de Satde Ocupacional e Exames complementares Rs. Aannnn Rs 2@1m RS omam s
*RER Saide Ocuacional - Laudo Eraonomico RS 200000 RS 1m0 Rs snon RS
anEn Combustivel (500 firos/carro/més) - aasolina RS ®amnm R DTN RS mEDan R 70
Despesa sobre movimentar 3o bancaria s J0s1a1 Rs 140 RS 145051 RS
Gesor de Producio Acrondustrial ns. armmm RS EED Aatmnm RS
Senvicos Grificos BS______ aomamn RS ___________ RS ______iomm RS
IRt M RE ARARAR RS AmSinAd RS
#REFI ‘Semindrio de Apresentacio e aoresentacao o Droieto € critérios de particinacdo das familias drias. ( total serd 5 por RS 518700 RS 54870 RS nm RS
#REFI Realzar 4no de troca d éncias e Goem atividades produtivas de fruticulturas. Sistemas Aarofiorestias - Safs. Const RS 23psA0 RS 421703 RS 196007 RS
#mFR Seminario de Encerramento RS A5A7EN RS il R8s "A7AN RS
#REFL Capacitacdo das Famiias de Fruticultores RS 113750 RS 110RE2 RS 141170 RS
#RER Assessoria para capacitac 30 e orientaco tecnica RS RE0RRON RS anwrR1 RS a7m1a RS
snEn Deslocamento e hospedagem de Assessores s Ranann s 51571 R% £1FR00 RS
2nER Impianiaco e fortalecimento da Fruticultura s 1sAnnon 0N ps 1470 a0 RS 17713100 RS
#RER Elaboracdo do Plane de Neadcios da agroindiistria RS 1asmnn RS 195000 RS nm RS
#RER Assessori 30 do orojetos de enenhiana relativos amblentai e construcdo da agroindistria RS A1 RS mAN0 RS 121 RS
#REFI Assessoria em el i tiva e ! RS ANANDNAN RS ANNDANN RS - R8s
Recursos voltados @ 3 fs. maouinas. equi caital de airo. faxas. impostos. responsvel | RS 1908AR10A RS am1973m RS 1Mmsn0A RS
Responsavel técnico (atendendo s exigencias do MAPA) s Si000n0 e _ee 2100000 2
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