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COOPERATIVA CAMPONESA CENTRAL DE MINAS GERAIS
CONCENTRA

1 SUMARIO EXECUTIVO
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Resumo

A Cooperativa Camponesa Central de Minas Gerais — CONCENTRA, com Sede no
Municipio de Contagem (MG); € por sua natureza classificada como uma cooperativa de
Producédo e registrada sob o CNPJ 35.351.132/0001-42, tendo como principal atividade
(registrada sob o codigo CNAE 46.39-7-01); o Comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral.

Como Central de Cooperativas congrega 04 Cooperativas/Associa¢fes ja consolidadas:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Camponesa Sul de Minas; Com Sede em Montes Claros (MG) - Café marca
Guaii (lancada em 2015),

Veredas da Terra Norte de Minas: Com Sede em Montes Claros. Cachaca
“Veredas da Terra” (Desde 2008),

ARCA Zona da Mata: Com Sede em Visconde do Rio Branco: Organiza
Atividades Associativas (Desde 2007)

Metropolitana BH Coopertana: Com Sede em Belo Horizonte. Faz a “ponte”
com a Rede Sisal — Circuito de Comercializacdo Solidaria da Agricultura
Familiar e Urbana, que é constituida por 90 organiza¢cdes de agricultoras/es
familiares e urbanas/os e beneficiarios da reforma agraria que tem atuacao
em mais de 100 municipios mineiros.

E outras duas regionais em consolidacao:

(v)

(vi)

Coopercampra Triangulo: Associacdo com Sede em Uberlandia (MG). Foi
criada em 2013, com a finalidade de comercializar a producdo dos
assentamentos da regional.

COOPERUATU no Médio Rio Doce. Com Sede em Governador Valadares.
Foi criada em 2021, com a finalidade de se tornar a Gestora do projeto
Produtivo e da Agroindustria em todo o processo de: organizacdo, gestéo,
administracdo, logistica e coleta de matéria prima, processamento,
armazenamento, marketing, comercializacdo e pagamentos e distribuicao das
sobras.

Com um investimento inicial de R$ 774.100,00 (setecentos e setenta e quatro mil, e cem
reais), e uma projecao de faturamento para os primeiros cinco anos de: R$ 2.849.100,08
(ano 1); R$ 3.925.927,18 (ano 2); R$ 5.537.461.56 (ano 3) R$ 7.106.392,43 (ano 4); e, R$
8.665.311,65 (ano 5), isso considerando um cenario realista de possibilidades.



1.2 Informacdes dos cooperados fundadores da COOPERUATU

A COOPERUATU (O termo “WATU” faz referéncia a forma como os indios da etnia Krenak
chamavam o Rio Doce: Rio Sagrado) foi fundada em 25/09/ 2021. Tem como finalidade
social: “A congregacdo de trabalhadores(as) rurais e seus familiares em 1°. grau,
assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agraria e pequenos agricultores até 4
(quatro) médulos fiscais, para o exercicio de sua atividade econdmica no interesse comum,
compreendendo a execuc¢do de atos cooperados, direcionados a oferta coletiva de seus
produtos, celebracdo de contratos com usuarios, cobranca e recebimento do preco
contratado, registro, controle e distribuicdo de resultados, sob a forma de producéo,
apuracao e atribuicdo aos cooperados das despesas da sociedade, tudo mediante rateio na
proporcao direta da fruicdo dos servigos e produtos da sociedade.” Formada por 54
sécios, todos agricultores assentados. A forma de administracdo é autogestionada. Seu
quadro de direcdo € formado Direcao/secretaria/tesoureiro e conselho fiscal. A forma de
participacdo dos associados e por pré-assembleias e assembleias, formalmente
convocadas pela diregéo.

Lembrando que a CONCENTRA se colocara como Gestora do projeto Produtivo e da
Agroindustria em todo o processo de: organizagdo, gestdo, administracao, logistica e coleta
de matéria prima, processamento, armazenamento, marketing, comercializacdo e
pagamentos e distribuicdo das sobras.

Deste total de 54 socios/cooperados, 21 ja a integralizaram suas cotas do capital inicial.

1.3 Setor da Atividade
Agronegdcio — Industria.

1.4 Naturezajuridica
Cooperativa.

1.5 Enquadramento Tributério
Simples Nacional

1.6 Capital
R$ 4.200,00

1.7 Fontes de recursos

Recurso da Fundacdo Renova; recurso proprio e uso de recurso publico concedido por
cessao de uso ndo remunerado, pelo prazo minimo de 10 anos, referente a area destinada
para a agroindustria, com a devida anuéncia do INCRA.



2 DESCRICAO DO NEGOCIO

Uma agroindastria de producdo, com sede em Governador Valadares (MG), capaz de
produzir polpas de frutas em embalagens de 100 g e de 1000 g (nos sabores de: manga,
acerola, maracuja, graviola, caju, e goiaba); e de processar minimamente produtos
provenientes da agricultura familiar tradicional e agroecoldgica (folhosas; raizes e
tubérculos; temperos verdes; abobora; banana); destinando, preferencialmente, a producao
ao mercado institucional vinculado aos programas de aquisicdo de alimentos do governo
federal, estadual e municipal da microrregido de Governador Valadares (25 municipios):
PAA — Programa de Aquisicdo de Alimentos (em suas modalidades: Com Doacao
Simultanea; e, Compras Institucionais) e PNAE — Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar; para que a demanda dos programas seja atendida pelos produtores rurais da
propria microrregido proporcionando ganho financeiro aos mesmos e garantindo qualidade
e organizacao na relagéo oferta-demanda entre produtorese 0s programas governamentais.

Além disso, pretende comercializar, cada vez em maior escala, seus produtos com o
mercado convencional. Para tanto pretende iniciar suas vendas para a Rede Sisal
(Circuito de Comercializacao Solidaria da Agricultura Familiar e Urbana) que € construida
por 90 organizacdes de agricultoras/es familiares e urbanas/os e beneficiarios da reforma
agraria que tem atuacdo em mais de 100 municipios mineiros. Faz parte da iniciativa
cerca de 840 familias e inimeros parceiros, como a Rede de Intercambio, o Centro de
Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (CTA-ZM), a Subsecretaria de Seguranca
Alimentar e Nutricional da Prefeitura de Belo Horizonte (SUSAN/PBH) e a Cooperativa
Camponesa Central de Minas Gerais (CONCENTRA).

A Rede Sisal é atualmente a gestora da CAFA, que é a Central de Abastecimento da
Agricultura Familiar e Urbana localizada em Belo Horizonte. A CAFA tem a missao de
proporcionar o suporte comercial a essas organizacdes vinculadas a Rede Sisal, seus
produtores e suas comunidades, de forma a ampliar a sua capacidade de acesso a
mercados, principalmente na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, numa perspectiva
de rompimento da autossuficiéncia e individualismo para o fortalecimento da solidariedade
e da agroecologia. A CAFA é equipada com infraestrutura como agroindustria, cozinha
pedagdgica, area de armazenamento de estoque, camara fria, caminhdo e prestacdo de
servico para auxiliar as organizagdes no suporte comercial.

Outra expectativa muito sélida que se apresenta é a comercializagcdo dos produtos na
rede de Armazéns do Campo que vem se consolidando como a maior rede de produtos
da Reforma Agraria do Brasil. Tornando-se referéncia para quem busca comida de
qualidade e produtos organicos a prec¢o justo, tanto em S&o Paulo, quanto em outros
estados do pais. Além de tornar-se ponto de encontro entre campo e cidade, onde se
alimenta a ideia de que comer também & um ato politico e cultural.

A expectativa € que nos proximos dois e trés anos mais 30 Armazéns do Campo abram
as portas em diversas cidades, no interior e nas capitais.



2.1 Missédo do Negocio

A Agroindastria devera definir sua Missdo levando em consideracdo as seguintes
orientacdes: definir a Missdo como a razdo de ser da empresa, o propoésito pelo qual
trabalham e se esforcam os seus sécios e colaboradores. A missao deve ser a carteira de
identidade da organizacgdo, deve esclarecer qual o seu negocio, ser concisa e objetiva.

2.2 Inovacgéao

O aspecto Inovador da AgroindUstria estara em promover a integracdo da demanda dos
programas PAA e PNAE com a oferta dos produtos oriundos da agricultura familiar
tradicional e agroecoldgica através de um software de Gestdo ajustado & realidade da
agroindustria. Assim, sugerimos que se faca uma pesquisa para identificar qual Empresa
podera fornecer o aplicativo que mais se adapte ao que se pretende inovar.

Outro fator inovador estd na organizacdo de uma cadeia de fornecimento da matéria
prima, baseada no desenvolvimento da agroecologia com a adocao de técnicas para
preservacdo e conservacdo da agua no solo e o desenvolvimento de sistemas
agroflorestais — SAF's.

2.3 Diferenciacao
O diferencial da Agroindustria podera acontecer em dois aspectos do negdcio:

(i) O primeiro aspecto é o do alinhamento da oferta de alimentos com a demanda do
poder publico, ou seja, a Agroindustria observard a demanda necessaria das
instituicdes publicas e demais consumidoras e mediante isso orientara as unidades de
producdo de forma que seja gerada uma oferta suficiente para suprir a demandareal
(Plano de Expanséo). Isso proporcionard uma grande facilidade aos departamentos de

compra dos 0Orgdos publicos, pois somente o que é necessario sera realmente
entregue pela agroindustria.

(i) Outro aspecto se encontrara no modelo de negécio a ser adotado pela
Agroindustria. O modelo de monetizacao, em tese, deveria possuir 2 fontes geradoras
de receita, sendo uma em contrapartida dos servicos de assisténcia técnica e
processamento dos produtos, prestados aos produtores/fornecedores, e outro
proveniente da venda dos produtos beneficiados tanto no mercado institucional, como
no mercado convencional.Porém o modelo a ser adotado pela Agroindustria abordara
uma diferente forma de monetizacdo. Os produtores rurais ndo pagardo nada pelos
servicos de assisténcia técnica e processamento. Em vez disso, a Agroindustria fara a
aquisicdo da producédo que for orientada pela assisténcia técnica, agregara valor a
esses produtos e 0os comercializara, tanto na forma de processados (polpas), como de
minimamente processados. A receita gerada com a venda dos produtos nao sera
repassada aos produtores diretamente, mas em forma de “sobras”, pois 0 pagamento
da producéo entregue por eles é enquadrado como custo da cooperativa.

A expectativa é que assim os produtores se transformem em fornecedores parceiros da
agroindustria (ou, sendo possivel, em cooperado da Cooperuatu; 0 que incrementaria o
valor do “Ato Cooperado”, que é isento de tributos como PIS, COFINS, Imposto de Renda



(IR) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL)), pois serdo contemplados com
servicos de assisténcia técnica gratuita e ao repassarem sua producdo para a
agroindustria, receberédo valor maior do que costumam receber quando comercializam a
producdo com atravessadores.

2.4  Beneficios entregues ao cliente

Os servicos prestados pela agroindustria poderdo garantir aos programas PAA e PNAE
uma maior praticidade, qualidade, garantia de prazos, quantidade e de seguranca
alimentar. J& para os produtores rurais, além dos servicos de processamento, a gestao
integrada da producao, juntamente com assisténcia técnica e as facilidades oferecidas
pelo planejamento da producdo possibilitara uma programacdo mais adequada para a
producao dos alimentos e agregara valor ao produto (seja transformando em polpa, ou em
produtos minimamente processados), garantindo maior lucratividade para os fornecedores
e/ou cooperados.

2.5 Perfil dos Empreendedores:

Na composicdo da Diretoria da Agroindustria serdo consideradas como competéncias
importantes para os empreendedores: a comunicacdo, o trabalho em equipe, lideranca,
planejamento, gestdo administrativa, inovacdo, maturidade emocional e aprendizagem
empreendedora.

2.6 Perfil dos Colaboradores

No processo de selecdo dos colaboradores serdo observadas habilidades compativeis
com a funcao que cada um ird desempenhar: saber vender (para a equipe de vendas). Ja
para a quem exercer fungdo administrativa: ter uma forte autoestima (recusas ou criticas
podem abalar bastante um empreendimento); saber planejar e controlar; montar e manter
uma equipe confiavel, enxergar sinais do mercado.



3. DAS ANALISES DE VIABILIDADE DO NEGOCIO

O modelo mais usado para apresentar o Plano Inicial de Negdcio divide-se em blocos de
informacdes distintas com o propdsito de contribuir para a tomada de decisdes estratégicas
sobre acdes estruturantes dos empreendedores em relacdo ao seu negdcio: 1) Sumario
Descritivo; 2) Descricdo do Negdcio; 3) Andlise do Mercado; 4) Plano Estratégico; 5) Plano
de Marketing; 6) Plano de Operacional; 7) Plano de Gestéao; e, 8) Plano Financeiro.

O Plano inicial de Negécio € o plano que define as linhas da sua ideia de negdcio,
contemplando tépicos como o tipo de empresa, quais produtos ou servicos serao
oferecidos para o publico, equipe de gestdo, estratégias e politicas de negdcios. Esse
modelo também conta com uma projecdo de vendas, balanco e demonstracdo de
resultados, comecando com um sumario executivo e finalizando com apresentacfes de
como o projeto sera sustentado.

Contudo diante do cenério identificado por ocasido do Diagnéstico realizado, cujo relatério
e seus anexos ja foram encaminhados para a CONCENTRA, decidimos por apresentar
este Plano de Negdcio sob outra metodologia, ou seja, com as informacdes organizadas de
tal forma, que ao mesmo tempo possibilite analisar a “Viabilidade do Negdcio”, sem deixar
de tratar daquele arsenal de informac¢6es que compunha o modelo tradicional de Plano de
Negécio.

Daqui em diante a apresentacdo deste documento serd organizada nas seguintes bases: 3)
Das Andlises de Viabilidade do Negocio; 3.1) Da Viabilidade Legal; 3.2) Da Viabilidade
Social; 3.3) Da Viabilidade Ambiental; 3.4) Da Viabilidade Tecnoldgica; 3.5) Da Viabilidade
Mercadologica; 3.6) Da Viabilidade Econémica Financeira; e, por ultimo o item 4) Parecer
Técnico Sobre a Viabilidade Do Negocio Considerando Diferentes Cenarios.

Mas o que sao e o que revelam essas Viabilidades?

3.1) Viabilidade Legal: Consiste em analisar e assegurar se um produto ou atividade
sdo permitidos pela legislacdo de um determinado pais, determinado setor do mercado,
ou se atendem a exigéncias normativas de um Edital ou Chamamento Publico (em caso
de Projetos).

O Que Analisar: (i) Registros na Junta Comercial; (ii) Licenciamentos Ambientais; (iii)
Outorgas (Agua/Energia); (iv) Inspecbes Sanitarias; (v) Licencas Municipais e Estaduais;
(vi) Regularidade Documental: Estatuto, Atas; Negativas; Outras Inspec¢des. (vii) Em
Projetos baseados em Editais e Chamadas Publicas o primeiro passo € analisar o
Regramento do Edital/Chamada.

3.2) Viabilidade Social: Considera as consequéncias sociais decorrentes dos
investimentos realizados, bem como, sua relevancia para os beneficiarios. Deve
demonstrar que os resultados esperados atingirdo o0s objetivos, gerando mudancas
concretas na qualidade de vida, na capacidade organizativa e no poder de influenciar
processos mais amplos dos setores sociais definidos como beneficiarios.

O Que Analisar: (i) Vigor associativo (Numero de associados, jovens, mulheres); (i)
Perfil Econbmico dos Cooperados/Associados; (ii) Plano de expansdo do quadro
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associativo) (iv) Parcerias; (v) Participacdo em Redes; (vi) Impactos Sociais; (vii) Tipo de
participacdo dos soécios; (viii) Politicas Publicas. (ix) Politicas e praticas de Género e
Geracéo.

3.3) Viabilidade Ambiental: E a analise dos impactos que alguma atividade ou produto
causara ao meio ambiente. Nesse caso, para que seja realizada essa andlise, sera
necessario apresentar licencas aos agentes financeiros e também aos 6rgaos publicos.

O Que Analisar: (i) Aspectos Agroecoldgicos (manejo adotado); (ii) Areas de Reserva e
de Preservacdo Permanente; (iii) Impactos Ambientais; (iv) Praticas Ambientais
(Separacdo de Lixo; Medidas Mitigadoras; Tratamentos das Emissbes (ETA);
Aproveitamento de residuos). (v) Praticas de Gestdo Ambiental.

3.4) Viabilidade Técnica: Faz referéncia aquilo que obedece as caracteristicas
tecnologicas e naturais envolvidas num projeto. E fundamental realizar o estudo da
viabilidade técnica, pois com ele se obtém conhecimento sobre os recursos e
competéncias necessarias para o desenvolvimento da tecnologia, além de evitar gastos
desnecessarios caso o projeto ndo possa ser desenvolvido.

O Que Analisar: (i) Finalidade do Investimento; (ii) Adequacao Tecnoldgica; (iii) Fatores
de Producéo; (iv) Fatores Operacionais; (v) Aspectos Gerenciais; (vi) Capacitacdes; (Vvii)
Controles e Monitoramentos.

3.5) Viabilidade de Mercado: Ela trata de verificar se 0 mercado em que uma empresa
ou empreendedor pretende atuar € viavel ou mesmo se uma ideia de negdcio possuli
demanda, se h4 um mercado para ela. Em outras palavras, se uma ideia ou negécio
ndo passar nessa analise, entdo isso significa que a ideia ndo € a melhor para se
investir. Esse tipo de andlise também verifica qual o tamanho da demanda existente,
em outras palavras, quantos potenciais clientes uma empresa ou empreendedor
podem ter dentro desse mercado ou com essa ideia.

O Que Analisar: (i). Segmentacdo de Mercado; (ii) Perspectivas Mercadoldgicas; (iii)
Atuacdo em Redes; (iv) Mercado-Alvo (Clientes); (v) Concorrentes; (vi) Fornecedores;
(vii) Vantagens Competitivas; (vii) Estratégias de Marketing; (ix) Sazonalidade, (x)
Certificaces Mercadologicas.

3.6) Viabilidade Economico-financeira: Uma analise de Viabilidade Econdmica
consiste em verificar se as receitas inerentes ao projeto superam 0S custos.
Demonstrar que o empreendimento apresentara rentabilidade, tornando-o0 vantajoso
sob o ponto de vista econémico. J4, a Viabilidade Financeira, consiste em verificar se
existem recursos suficientes como capital, para a implementacao do projeto. Deve-se
demonstrar que, por meio da andlise das condi¢des financeiras, passada, presente e
potencial, a capacidade da empresa assumir, com seguran¢a, 0S empréstimos que
pretende contrair.

O Que Analisar: (i) Andlise do Balango — retrospectiva (ultimos 3 anos; (ii) Orcamento
do Investimento; (iii Cronograma Fisico Financeiros; (iv) Receitas; (v) Custos
operacionais; (vi) Mao-de-obra; (vii) Tributos; (viii) Estrutura de custos anuais (ix)



Capital de Giro; (x) Fluxo de Caixa e Analise do Investimento; (xi) Plano de
Capitalizacao.

Observacao: Nao ha uma ordem de importancia entre essas viabilidades. Todas sao
igualmente significativas. Porém, a viabilidade legal deve preceder todas as demais,
pois caso esta viabilidade ndo se concretize todas as demais serdo desconsideradas.

Serdo considerados como subsidios para essas analises de viabilidades os seguintes
documentos (todos anexos a este Plano):

1) Relatério do Diagndstico

2) Anexo 1 do Relatorio de Diagnostico: Checklist do Diagnostico - O Perfil do
Ambiente

3) Anexo 2A do Relatério de Diagnostico: Quadro de Assentamentos
4) Anexo 3 do Relatério de Diagnostico: Tabela de Precos de Compra dos Produtos
5) Anexo 4 do Relatério de Diagnostico: Perfil do Ambiente

6) Anexo 5 do Relatério de Diagnéstico: Modelo de Negécios Canvas

3.1 DA VIABILIDADE LEGAL

As Analises das Viabilidades permitem uma “Analise Prévia” sobre os riscos quanto a
probabilidade de sucesso na constituicdo de determinado empreendimento, bem como de
projetos de investimentos para ampliacdo ou modernizacdo de processos preexistentes.
Ndo ha uma ordem de importancia entre essas Andlises. Todas sao igualmente
significativas. Porém, a Analise da Viabilidade Legal deve preceder todas as demais, pois
caso esta viabilidade n&o se concretize todas as demais ficardo comprometidas.

3.1.1 Das Exigéncias Legais

Na analise da Viabilidade Legal da agroindustria objeto do Projeto “Implementagao da
Cadeia Produtiva da Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da
Bacia do Rio Doce” foram avaliadas as questdes que se referem as condi¢cdes quanto ao
atendimento das seguintes exigéncias burocraticas e legais:

1) Quanto a Formalizacdo Legal do Empreendimento:
(1) Junta Comercial:

a. Se a unidade possui registro (ou condi¢cdes de se registrar) regular na Junta
comercial do respectivo estado;

b. Tém-se (ou terad) registro da ultima ata de assembleia ordinaria. Ata de
nomeacao da diretoria. Raz&o social regular e em dia.

(i) Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

(i)  Secretaria Estadual de Fazenda;
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(iv)

(V)
(vi)

(Vi)
(viii)
(ix)

Prefeitura Municipal, para obter o alvara de funcionamento:

a. A consulta junto a Prefeitura € necessaria para se conhecer as exigéncias
relativas ao Cddigo Sanitario e ao Cadigo de Obras;

b. Plano Diretor Urbano (PDU). E essa Lei que determina o tipo de atividade
gue pode funcionar em determinado endereco.

Enquadramento na Entidade Sindical Patronal em que a empresa se enquadra,

Caixa Econdmica Federal, para cadastramento no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

Corpo de Bombeiros Militar;
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA e,

No ambito estadual e municipal, a cargo das Secretarias Estadual e Municipal,
para obtencédo do alvara de licenc¢a sanitaria.

2) Quanto ao Processo de Producéo

Licenciamentos Ambientais: Junto ao I.M.A — Instituo Mineiro de Agropecuéaria: (prevista
na META 6 - Elaboracdo execucao do projeto de agroindustria - Objetivo Especifico 1:
Elaboracdo dos projetos de engenharia exigidos para a implantacdo da agroindustria —
Atividade 1.6, para o 2°. Trimestre de atividades do Projeto);

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

Outorgas para o uso da Agua e Energia Elétrica;

Exigéncia de andlise bioquimica da qualidade da Agua, pelo Orgdo
Competente;

Decreto-lei 986, de 21 de outubro de 1969. Institui normas basicas sobre
alimentos. Diéario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 21 out. 1969. Secdo |. Para
efeito deste Decreto considera-se:

a. Artigo 2. Inciso X - Produto alimenticio: todo alimento derivado de matéria-
prima alimentar ou de alimento in natura, ou ndo, de outras substancias
permitidas, obtido por processo tecnoldgico adequado;

b. Art. 10. Os alimentos e aditivos intencionais deverdo ser rotulados de
acordo com as disposicdes deste Decreto-lei e demais normas do assunto.

c. Art. 28. Sera aprovado para cada tipo ou espécie de alimento um padréo de
identidade e qualidade dispondo sobre:...

d. Art. 29. DispOe sobre a acéo fiscalizadora que sera exercida.

Caodigo de Defesa do Consumidor - Lei 8.078, de 11 de setembro de 1990.
Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 12 set. 1990.

a. 1. Rétulos com informagdes precisas (art. 31)

b. 2. Dever de restituicdo ou substituicdo de produto danificado, vencido ou
com escassez de informacdes (art. 18)
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c. 3. Prazo de validade como pré-requisito fundamental da venda (Resolucédo
n°® 216/2004 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),

d. 4. Protecdo a saude do consumidor: Todas as matérias-primas devem ser
manipuladas com extremo cuidado, da recepc¢do a producao, a fim de evitar
contaminag¢des que podem gerar intoxicagéo ao cliente e, em ultima analise,
prejuizos imensos ao estabelecimento.

e. 5. Classificagéo correta da tabela nutricional (art. 6°, inciso Ill)
f. 6. Proibicdo de informacfes que garantam cura de doencas (art. 75)

(xiv) Instrucdo Normativa 1, de 7 de janeiro de 2000. Aprova o Regulamento Téchico
Geral para Fixacéo dos Padrbes de Identidade e Qualidade da Polpa de Fruta.

a. Para Polpa de Fruta (PG 1)

b. Para Polpa de Acerola (PG 3)

c. Para Polpa de Caju (PG 8)

d. Para Polpa de Goiaba (PG 12)
e. Para Polpa de Graviola (PG 12)
f. Para Polpa de Manga (PG 13)
g. Para Polpa de Maracuja (PG 15)

(xv) Portaria Anvisa/MS 1.428, de 26 de novembro de 1993. Aprova, na forma dos
textos anexos, 0 "Regulamento Técnico para Inspecdo Sanitaria de Alimentos",
as "Diretrizes para o Estabelecimento de Boas Praticas de Producdo e de
Prestacgio de Servigos na Area de Alimentos" e o "Regulamento Técnico para o
Estabelecimento de Padréo de Identidade e Qualidade (P1Qs) para Servigos e
Produtos na Area de Alimentos".

(xvi) Portaria Anvisa/MS 326, de 30 de julho de 1997. Aprova o Regulamento
Técnico sobre "Condi¢cdes Higiénico-sanitarias e de Boas Praticas de
Fabricacdo para Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Alimentos".
Especialmente o Anexo 1, em seus itens:

a. 4 - Principios Gerais Higiénico-Sanitarios das Matérias Para Alimentos
Produzidos e Industrializados;

b. 5 - Condi¢cdes Higiénico-Sanitarias dos Estabelecimentos Produtores e
Industrializadores de Alimentos;

6 - Requisitos de Higiene do Estabelecimento;
7 - Higiene Pessoal e Requisito Sanitario;
8 - Requisitos de Higiene na Producéo;

~ o o o0

9 - Controle de Alimentos.

(xvii) Resolugcdo RDC Anvisa/MS 175, de 8 de julho de 2003. Aprova o
"Regulamento Teécnico de Avaliacdo de Matérias Macroscopicas e
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Microscopicas Prejudiciais a Saude Humana em Alimentos Embalados”.

a. Matéria prejudicial a saude humana: € aquela matéria detectada
macroscopicamente e ou microscopicamente, relacionada ao risco a saude
humana e abrange:

b. Insetos, em qualquer fase de desenvolvimento, vivos ou mortos, inteiros ou
em partes, reconhecidos como vetores mecanicos;

c. Outros animais vivos ou mortos, inteiros ou em partes, reconhecidos como
vetores mecanicos;

d. Parasitos;
e. Excrementos de insetos e ou de outros animais;

f. Objetos rigidos, pontiagudos e ou cortantes, que podem causar lesdes no
consumidor.

(xviii) Resolucdo Anvisa/MS 386, de 5 de agosto de 1999. Regulamento Técnico que
aprova o uso de aditivos utilizados segundo as Boas Praticas de Fabricacao e
suas Funcdes Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 9 ago. 1999. Secao 1, pt. 1.

a. Observar conforme o produto a necessidade do uso de aditivos, tais como:
Espessantes, Reguladores de Acidez, Estabilizantes.

(xix) Instrucdo Normativa MAPA N° 49 de 26/09/2018:
a. Estabelece em todo o territério nacional a complementacédo dos Padrbes de
Identidade e Qualidade de Suco e Polpa de Fruta.
3) Quanto aos Impactos Ambientais:

(xx) A chamada “Lei do Lixo”, de numero 12.305, que institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), instaurada em 2010:

a. O poder publico, o setor empresarial e a coletividade sdo responsaveis pela
efetividade da Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

b. CAPITULO Il - DOS PLANOS DE RESIDUOS SOLIDOS - Secéo V - Do
Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos.
4) Quanto a Documentacdo de Posse do Imével Onde Sera Edificada a Obra Fisica

(xxi) Considerando que a area destinada para agroindustria, pertence a projeto de
assentamento, em processo de titularidade, sera necessario a cessédo de uso
da area, por parte do agricultor assentamento na parcela, com a devida
anuéncia do INCRA.

3.1.2 Do que foi Diagnosticado e/ou Encaminhado

Em Relacdo a COOPERUATU constituida, com base em Termo de Cooperagdo Técnica
com a CONCENTRA, e no intuito de transferéncia de tecnologia de gestdo, como a nova
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Cooperativa que dara continuidade as atividades poés projeto.
A) DIAGNOSTICADOS:
A.1) Quanto a Formalizacéo Legal do Empreendimento:
Junta Comercial:

SIM: A unidade possui registro regular na Junta comercial do respectivo
estado;

SIM: Tém registro da Ultima ata de assembleia ordinéria. Ata de homeacéao
da diretoria. Razao social regular e em dia.

Secretaria da Receita Federal (CNPJ): SIM ja possui;
Secretaria Estadual de Fazenda: SIM; ja possui Inscricao estadual;
Prefeitura Municipal, para obter o alvara de funcionamento: SIM ja possui Alvara:

Enquadramento na Entidade Sindical Patronal em que a empresa se enquadra: A
CONFIRMAR;

Caixa Econbmica Federal, para cadastramento no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”: A CONFIRMAR.

Em Relacdo a Agroindustria objeto do Projeto: “Implementagcdo da Cadeia Produtiva da
Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce:”,
foram:

A.2) Quanto a Formalizacéo Legal do Empreendimento:
Junta Comercial:

A unidade possui registro (ou condicbes de se registrar) regular na Junta
comercial do respectivo estado: SIM, tém condi¢des de ser registrada;

Tém (ou terd) registro da Ultima ata de assembleia ordinaria. Ata de
nomeacdo da diretoria. Razdo social regular e em dia: SIM a ata sera
registrada;

Secretaria da Receita Federal (CNPJ): SIM, retne condi¢Bes para ser cadastrada;

Secretaria Estadual de Fazenda: SIM, reune condi¢fes para ser inscrita.
B) ENCAMINHAMENTOS:

B1) Quanto a Formalizacdo Legal do Empreendimento;
b.1.1) Junta Comercial;
b.1.2) Secretaria da Receita Federal (CNPJ);
b.1.3) Secretaria Estadual de Fazenda
b.1.4) Prefeitura Municipal, para obter o Alvara de funcionamento:

b.1.5) Enquadramento na Entidade Sindical Patronal onde inserida a empresa ,
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b.1.6) Caixa Econbmica Federal, para cadastramento no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

b.1.7) Corpo de Bombeiros Militar;
b.1.8) Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - ANVISA e,

b.1.9) No ambito estadual e municipal, a cargo das Secretarias Estadual e
Municipal, para obten¢éo do alvara de licenca sanitéaria.

Todos esses encaminhamentos (b.1.1, a b.1.9) ficaram a cargo da Equipe Técnica da
CONCENTRA. Equipe Técnica esta responsavel pelo acompanhamento e execucdo do
Projeto: “Implementacéo da Cadeia Produtiva da Fruticultura em Areas de Assentamentos
de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce”. Pela natureza desses procedimentos,
recomenda-se a que sejam coordenados por um Contador.

B2) Quanto ao Processo de Producgao

b.2.1 Licenciamentos Ambientais;: Junto ao |.M.A — Instituo Mineiro de
Agropecuaria;

b.2.2) Outorgas para o uso da Agua e Energia Elétrica;

b.2.3) Exigéncia de analise bioquimica da qualidade da Agua, pelo Orgéo
Competente;

b.2.4) Decreto-Lei 986, de 21 de outubro de 1969. Institui normas basicas sobre
alimentos. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 21 out. 1969. Secéao I.

b.2.5) Codigo de Defesa do Consumidor - Lei 8.078, de 11 de setembro de 1990.
Diario Oficial da Uni&o. Brasilia, DF, 12 set. 1990.

b.2.6) Instrucdo Normativa 1 (07/012000). Aprova o Regulamento Técnico Geral
para Fixacao dos Padrdes de Identidade e Qualidade para Polpa de Fruta.

b.2.7) Portaria Anvisa/MS 1.428, de 26 de novembro de 1993. Aprova, na forma
dos textos anexos, 0 "Regulamento Técnico para Inspecao Sanitaria de Alimentos",
as "Diretrizes para o Estabelecimento de Boas Praticas de Producdo e de
Prestacdo de Servicos na Area de Alimentos" e o "Regulamento Técnico para o
Estabelecimento de Padrdo de Identidade e Qualidade (PIQs) para Servigcos e
Produtos na Area de Alimentos".

b.2.8) Portaria Anvisa/MS 326, de 30 de julho de 1997. Aprova 0 Regulamento
Técnico sobre "Condi¢cOes Higiénico-sanitarias e de Boas Praticas de Fabricacéo
para Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Alimentos". Especialmente
0 Anexo 1, em seus itens:

b.2.9) Resolucdo RDC Anvisa/MS 175, de 8 de julho de 2003. Aprova o
"Regulamento Técnico de Avaliacdo de Matérias Macroscoépicas e Microscopicas
Prejudiciais a Saude Humana em Alimentos Embalados".

b.2.10) Resolugéo Anvisa/MS 386, de 5 de agosto de 1999. Regulamento Técnico
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gue aprova o uso de aditivos utilizados segundo as Boas Praticas de Fabricacéo e
suas Funcdes Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 9 ago. 1999. Secao 1, pt. 1.

b.2.11) Instrucdo Normativa MAPA N° 49 DE 26/09/2018: Estabelece em todo o
territério nacional a complementacdo dos Padrbes de Identidade e Qualidade de
Suco e Polpa de Fruta.

Para os subitens: b.1.1; b.1.2; e b.1.3; os encaminhamentos foram dados no sentido de
que fique a cargo da Equipe Técnica da CONCENTRA as suas efetivas solu¢des: Para os
subitens que vado de b.2.4 a b.2.11: a recomendacdo € que seja contratado um
Engenheiro de Alimentos para Elaborar o Manual de Boas Praticas de Fabricacdo para
Estabelecimentos Produtores e Industrializadores de Alimentos”, sob a logica e a 6tica do
gue determina a Portaria Anvisa/MS 326, de 30 de julho de 1997, em seu anexo 1.

Para o subitem b.2.5 a recomendacdo € que a Diretoria da Agroindlstria receba
capacitacdo sobre o Cédigo de Defesa do Consumidor, especialmente para os itens da
Lei que estao relacionados com a producéo, comercializacdo e consumo de alimentos.

Especialmente para o subitem b.2.8 no que se refere a item 5 do seu Anexo 1 (Condi¢des
Higiénico-Sanitarias dos Estabelecimentos Produtores e Industrializadores de Alimentos)
recomendou-se 0 seu encaminhamento para os profissionais que serdo contratados para
a elaboracdo dos servicos previstos na META 6 - Elaboracdo execucdo do projeto de
agroindustria - Objetivo Especifico 1: Elaboracdo dos projetos de engenharia exigidos
para a implantacao da agroindustria, previstos para o 2° trimestre de execuc¢ao do projeto.

Quanto ao subitem 2.b.9, a recomendacao € que além de obviamente constar do Manual
de Boas Praticas, também o Gestor ou Colaborador responsavel pelo monitoramento da
gualidade dos produtos inclua em seus controles um item especifico sobre essas normas,
cuidando para que todos os colaboradores que atuam na linha de produgdo sejam
treinados e orientados para evitar situacdes que possam levar a agroindustria a situacées
de inconformidades quanto a este item de qualidade.

B3) Quanto aos Impactos Ambientais:

b.3.1) A chamada “Lei do Lixo”, de numero 12.305, que institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), instaurada em 2010.

Para o subitem b.3.1 acima, em vista da reduzida quantidade de lixo sélido que a
agroindustria produzira, a recomendacdo € que em suas praticas de Gestdao a
Agroinduastria elabore um Plano Simplificado e viavel, orientando sobre as praticas a
serem adotadas sobre esse item.

Quanto a remocao de matérias primas impréprias e efluentes e aguas residuais, esses
temas serdo tratados no Manual de Boas Préticas seguindo as recomendagfes dos itens
4.5.3 - Remocé&o de matérias-primas improprias; e, 5.3.13 - Efluentes e dguas residuais:
Do Anexo 1 da Portaria Anvisa/MS 326, de 30 de julho de 1997.

B4) Quanto a Documentacgéo de Posse do Imével Onde Sera Edificada a Obra Fisica

b.4.1) Cessado de Uso - contrato administrativo utilizado para destinar imével de
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propriedade da Unido de forma privativa, quando ha a necessidade de manter o
dominio do bem, e a atividade a ser desenvolvida for de interesse publico ou social,
ou de aproveitamento econémico de interesse nacional.

Quanto a obtencéo do Contrato de Cessao de Uso, este assunto j& estd sob a conducao
da Equipe Técnica da CONCENTRA.

Recomenda-se que profissionais como Contadores; Advogados; Agronomos; sejam
consultados a respeito de eventuais duvidas ou dificuldades que surgirem, ou limitarem a
competitividade do Projeto.

3.2 DA VIABILIDADE SOCIAL

A Viabilidade Social considera as consequéncias sociais decorrentes dos investimentos
realizados, bem como, sua relevancia para os beneficiarios. Deve demonstrar que 0s
resultados esperados atingirdo os objetivos, gerando mudancas concretas na qualidade
de vida, na capacidade organizativa e no poder de influenciar processos mais amplos dos
setores sociais definidos como beneficiarios.

Resumidamente, a Viabilidade Social do empreendimento indica o nivel de organicidade
social da entidade beneficiaria da proposta/projeto. Ela possibilita aferir as
responsabilidades muatuas entre os cooperados, associados, ou sOcios e 0s objetivos da
sociedade, em relacéo ao projeto a ser empreendido.

3.2.1 Dos Parametros Para Andalise

Para analise da Viabilidade Social de determinado empreendimento € fundamental
analisar as praticas e/ou estratégias elaboradas no contexto do que modernamente se
conceitua como VITALIDADE ASSOCIATIVA: refere-se ao fortalecimento das qualidades
préprias das empresas sociais, como: (i) propriedade; (i) tomada de decisdo; e, (lll)
distribuicdo do produto social. Busca um maior fortalecimento da base associativa,
valorizando a lealdade, o sentimento de pertencimento, a identidade cooperativa e a
participacdo democratica, entre outros fatores. E um dos motores de um empreendimento
de economia cooperativista.

Sem a vitalidade associativa, as empresas sociais correm 0 risco de, ao longo do tempo,
enfraquecer suas relacbes com os cooperados e distanciar-se das comunidades onde
inseridas, reduzindo importantes apoios e perdendo a colaboracdo de pessoas e
organizagoes, ficando vulneravel ao um simples reposicionamento de mercado. Portanto,
a importancia da vitalidade associativa esta na ampla adesdo de seus cooperados e
trabalhadores, trazendo estabilidade nas suas relacées com o meio (comunidade) onde
atua, e facilitando, dessa forma, o desenvolvimento do empreendimento em momentos
dificeis. Essa ampla adeséo permite também consolidar a base econémica da dimensao
“‘empresa” (mercado).
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Sao efeitos diretos da Vitalidade Associativa.

(i)

(ii)

(iif)

Como

Para os Sécios/Cooperados: Propicia o desenvolvimento da cidadania por meio
da participacado em debates e decisdes coletivas:

Numa cooperativa de produtos: Afeta 0 acesso aos servicos, as atividades
econdmicas e o compartilhamento dos meios de producéo.

Para o Empreendimento Coletivo: Permite melhor desempenho, em razéo de:
contribuicho com ideias para o bem comum e o interesse coletivo:
compreensdao dos componentes da missdo e das operacdes do
empreendimento; enraizamento do empreendimento na comunidade e apoio
desta.; Relacdo direta com os usuarios, que favorece a adaptacdo continua e
rapida dos produtos e servicos as necessidades apresentadas; Maior
capacidade de reacao as necessidades de melhorias, gracas ao modo direto de
comunicacgao interna.

“‘Medir” a Vitalidade Associativa. Ao proceder a essa analise, é importante verificar:

1) Se a vitalidade associativa esta solidamente presente no empreendimento ou se
esta em vias de ser construida;

2) Deve ser observada a participacao ativa dos socios/cooperados e a apropriacao
(sentimento de pertenca) do projeto por eles.

3) Como primeiro indicador, pode-se constatar se ha participacdo ativa dos
sécios/cooperados durante o processo de solicitacdo de financiamento.

4) No caso de empreendimentos coletivos ja em funcionamento: o grau de
rotatividade existente no empreendimento, que demonstra as dificuldades de se
empreender coletivamente.

5) As instancias democraticas ndo devem existir somente na forma legal, mas
devem ser plenamente operacionalizadas. Assim, cabe também se observar a
frequéncia das reunifes das diversas instancias e compara-las com o que esta
previsto no regulamento interno do empreendimento coletivo.

6) Além da frequéncia das reunides, o conteudo das decisbes deve ser compativel
com os principios de transparéncia e de democracia. Os sécios, membros do
Conselho Administrativo, devem ter acesso as informacfes importantes,
principalmente sobre: Orcamento; Estratégia de desenvolvimento; Planos de
investimento; Politica salarial; e Utilizagdo de sobras.

7) Tais informacdes devem ser objeto de discussdo e de tomada de decisdes,
sempre em ambito coletivo. Os processos de consulta, tomada de decisdo e
comunicacdo devem contribuir para maior dinamismo das opera¢cdes e nao para a
paralisia ou o adiamento das decisdes. Nesse sentido, atencao especial deve ser
dada a existéncia e ao bom funcionamento dos comités de gestdo, pois estes,
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guando bem definidos, favorecem a agilidade e a maior fundamentacdo das
decisdes.

Sao referéncias para Analise da Viabilidade Associativa

(i) Origem da iniciativa: Busca identificar onde nasceu a demanda do
empreendimento e seu enraizamento na base da cooperativa.

(i) Rotatividade dos cooperados/sécios: Numero de cooperados/sécios: Quantos
entraram no Ultimo ano e ou quantos sairam no Gltimo ano?

(i) O tipo de participacdo dos cooperados/sécios €: (i) Solidaria (participativa
coletiva e executiva: os participantes fazem parte dos orgdos de direcdo, se
mobilizam coletivamente e influenciam a deciséo)?; (ii) Transparente (participativa
coletiva e consultiva: informacdo e consulta as instancias, mas sem participacao
real na decisdo)?; (iii) Tradicional (passiva, individual e consultiva: consulta
individual)?

(iv) O empreendimento prevé ou realiza atividades de formacdo com os
cooperados, com 0s sOcios e trabalhadores? Quais atividades? Caso realize
atividades de formacdo: Além destas atividades de formacdo, existem outras
formas de promover a apropriacdo pelos cooperados/sécios dos temas principais
(histoéria, missdo, objetivos, operacdes) dos empreendimentos e dos mecanismos
democréticos que possuem? Quais sao?

(vii) Quais as instancias de decisdo da cooperativa que contribuem para a sua
vitalidade associativa?

A Importancia do Processo de Gestdo Democratica para a Vitalidade Associativa

A gestdo democratica pode ser aferida pela maneira como séo realizadas a gestéo
e a tomada de decisdo do empreendimento. Deve funcionar respeitando o ideério
cooperativista e solidario e, ao mesmo tempo, ser capaz de permitir um sistema de
deciséo rapido e adequado nas operacdes do empreendimento.

A vida associativa tem um impacto direto na organizacdo econdmica do
empreendimento e seu carater coletivo exige uma estrutura de gestdo formal que
garanta a eficacia na tomada de decisdo, preservando o espago democratico
necessario para que os sécios/cooperados e parceiros possam se posicionar sobre
as orientacdes da organizacdo e seu modo de funcionamento (nos comités de
gestdo, nas assembleias gerais regulares e extraordinarias, entre outros féruns).

Pode-se dizer que a gestdo democratica visa ao equilibrio da lideranca entre o
coletivo (associagao), que deve garantir o controle das decisbes mais importantes,
e a equipe de gestao da “empresa” (mercado), que deve dispor de certa autonomia
para a gestao cotidiana do empreendimento.

Nos empreendimentos em inicio de operacao, a auséncia de histérico comum entre
0os membros deve estimular a elaboracdo de um Plano de Formacéo sobre a
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guestdo da vida democratica. De maneira geral, se a gestdo democratica é efetiva,
existe uma real transparéncia, uma verdadeira circulacdo de informacao interna, e
0s debates sdo constantes.

Se a lideranca democratica € realmente exercida por parte dos administradores,
pode-se observar uma realidade em que todos tém a possibilidade de expressar
seu ponto de vista e apresentar suas questbes, em que todos tém acesso a
informacgéao e boa compreenséo do conjunto de problemas encontrados e em que
as propostas e questdes de dificil solu¢cdo sdo submetidas ao voto.

Caso contrario, uma estrutura decisoria centralizadora e pouco transparente pode
indicar pouco envolvimento dos socios/cooperados nos processos decisorios e na
propria manutencéo do empreendimento.

Ademais, um processo longo e burocratico pode indicar dificuldades para se
tomarem decisdes adequadas ao desenvolvimento do negdcio.

Dessa forma, os processos de gestdo democratica serdo eficazes se permitirem
gue todos tenham clareza individualmente sobre o que podem e devem esperar do
grupo e o que o grupo pode e deve esperar de si. Nao se trata de todos fazerem
tudo, mas de cada um saber ndo s6 o que |lhe cabe fazer, mas também o que o
outro faz e por qué.

O pressuposto € que todos saibam quais sdo as tarefas que precisam ser
cumpridas para que o empreendimento atinja seus objetivos. Além disso, que,
tendo havido discussfes para essa divisdo de tarefas, cada um saiba quais séo
suas proprias tarefas e as de seus companheiros. Essa clareza cria algumas
condicdes que permitem enfrentar e superar os inevitaveis conflitos inerentes a
toda atividade coletiva, em vez de contorna-los.

A sustentabilidade de um empreendimento se da quando 0s responsaveis se mostram
aptos para toca-lo com algum grau de autonomia. Nos empreendimentos associativos nao
se quer o poder concentrado. A sustentabilidade depende, em grande medida, da
qgualidade das relacdes entre os associados, isto €, entre os trabalhadores.

Conclui-se que a andlise dos processos decisérios internos € importante para a
verificacdo da participacédo dos cooperados na tomada de deciséo nos diferentes niveis.

Além da Vitalidade Associativa, a Viabilidade Social de um Projeto pode ser medida pelos
impactos sociais do projeto que a atividade do empreendimento tera sobre: seu meio, a
melhoria de vida da populacdo, sua rede de relacbes; e as transformacdes mais
relevantes e efetivas que se quer atingir com a implementacéo do projeto.

Das Perspectivas de Impactos Sociais sobre o seu meio de atuagéo

Em razdo das caracteristicas da Agroindustria objeto de financiamento deste Projeto,
onde a base de fornecimento da matéria prima é a pequena agricultura familiar, numa
relacdo de parceria que se construiu e se consolidou sob os principios de solidariedade e
producdo coletiva e/ou cooperada, os impactos sociais deste empreendimento se
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equiparam aos obtidos pelas Agroindustrias Familiares Rurais (AFRS).

Neste contexto, como uma estratégia capaz de agregar valor aos produtos agropecuarios
a Agroindustria assume significativa importancia no espaco rural, ao promover uma serie
de impactos, (sociais, econébmicos e ambientais) nas escalas da unidade de producéo
familiar, do entorno comunitario e do municipio.

Desta forma, ao consolidar-se como uma estratégia e assumir significativa importancia
econdmica e social, as atividades de processamento de alimentos desta modalidade de
Agroindastria com base familiar rural - abrindo caminhos para estimar impactos sociais,
passaram a ser consideradas no bojo das politicas publicas.

Como espaco de resisténcia, esta modalidade de Agroindustria favorece lagos de
integracdo entre os agricultores familiares, tendo em vista que sua prépria historia e sua
cultura passam a ser valorizadas através da apreciacdo pelo consumidor do produto e a
promocédo da expansao das relacdes sociais, sobretudo com a populacédo urbana.

Observa-se, de modo geral, que em municipios aonde esta modalidade de Agroinddstria
vem se fortalecendo ocorrem uma série de mudancas, principalmente, quanto a melhorias
na qualidade de vida dos sujeitos envolvidos. Mostra-se evidente que a Agroindustria
promove uma série de impactos sejam sociais, econdmicos e ambientais nas escalas
familiar, comunitaria e municipal.

Esta modalidade de Agroindastria representa a possibilidade de agregar valor aos
produtos, gerar renda e oferecer oportunidades de emprego para a populacao rural.
Estimula a geracdo de inovacdes tecnoldgicas e a insercdo socioecondmica do grupo
familiar. Nas experiéncias mais promissoras, ela tem estimulado inclusive a articulacao
dos sujeitos rurais, constituindo cooperativas, consolidando redes de producéao,
distribuicdo, consumo e, inserindo-se, inclusive, nas grandes redes de supermercados,
atendendo, portanto, as demandas contemporaneas colocadas pelo setor agroalimentar.

Variaveis e indicadores para medir a melhoria de vida da populagéo

Esta modalidade de Agroindustria de base familiar rural pode ser considerada como fruto
de um processo de desenvolvimento no espaco rural (e agricola) que une dialeticamente
a razdo local e a razdo global. Para a Lei N° 8.171/91 que disp8e sobre a politica agricola,
0 processo de desenvolvimento agricola deve proporcionar ao homem do campo o
acesso a servicos essenciais como saude, educacdo, seguranca publica, transporte,
eletrificacdo, comunicacdo, habitacdo, saneamento, lazer e outros beneficios sociais
(MAPA, 2007, p. 10). Tomemos este leque de servicos essenciais considerados pela
legislacdo como ponto de partida.

A saude, em especial do grupo familiar, € uma das variaveis que pode ser explorada na
escala de andlise da Agroindastria. Assim, faz-se necessario atentar para mudancas
referentes ao comportamento dos individuos, quanto ao seu estado fisico (dores
musculares, excesso de esforgo fisico, cansaco) e ao seu estado emocional
(perspectivas, ansiedade, felicidade, depressédo, desanimo), além destes, pode-se
considerar questdes referentes ao acesso a postos de saude ou mesmo a tratamentos
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especializados e, também a instalacéo de sistemas de saneamento basico.

Outra variavel a ser considerada no universo da politica agricola refere-se a educacao.
Se, para averiguar as mudancas quanto a educacdo promovidas pela Agroindustria de
base familiar rural tomando por base aqueles indicadores colocados pelo Estado como
nivel de instrucado, repeténcias, e outras, ndo teria nenhum tipo de impacto na educacao
do grupo familiar. No entanto, cabe extrapolar também esta perspectiva limitada de
concepcao da educacdo restrita aos bancos escolares. A Agroinddstria estimula a
participagdo em cursos de qualificagéo, viagens para troca de experiéncias, participacao
em exposicdes e/ou feiras de produtores, além das visitas recebidas na propriedade a fim
de conhecer a atividade.

Os reflexos na educacao, entendida aqui como construcdo do conhecimento, ocorrem
principalmente a partir da ampliacdo das interagbes com a sociedade, promovendo
espacos de construcao (constante) do conhecimento, para tanto podem ser considerados
como indicadores a participacdo em feiras, exposicoes locais e regionais, cursos de
gualificacéo e as proprias visitas recebidas e voltadas para a Agroindustria.

A terceira variavel seria seguranca publica, que para a andlise em questdo nao se
apresenta relevante, embora a reducéo do fenémeno do Exodo Rural venha a contribuir,
significativamente com a reducao da inseguranca publica nos centros urbanos para onde
se deslocam esses contingentes de excluidos.

Uma quarta variavel seria a eletrificacdo que pode ser mensurada a partir das fontes de
energias utilizadas, sua qualidade e demandas geradas a partir da instalacdo da
Agroindustria. Nesta varidvel podem ser apresentadas outras relacBes indiretas,
decorrentes da capacidade de articulacdo com entidades publicas, como por exemplo, 0
auxilio do INCRA na doacdo ou arrendamento por comodato de terrenos rurais e/ou
urbanos para a instalacdo das unidades industriais.

O transporte trata-se de outra variavel a ser analisada. Apesar de ndo dispormos de
dados concisos ou oficiais, a vivéncia empirica nos fornece subsidios para diagnosticar a
precariedade das redes vicinais que conectam o espaco rural e este a cidade. O ideal
seria encontrar na microrregido de Governador Valadares em todos (ou na maioria pelo
menos) dos municipios que a compdem boas condicbes quanto a manutencdo destas
rodovias, contudo, muitas delas se encontram em situacdes criticas de transito em
periodos de chuva (outubro a margo).

De modo geral, a fluidez da comercializagdo na Agroindustria de base familiar rural é
influenciada, de forma direta, pelas condi¢cdes das vias de acesso, distancia em relacédo
aos centros consumidores e, principalmente tipo de transportes utilizados (que interfere
também na qualidade com que o produto chega ao consumidor). Além disso, outra
guestdo é quanto a demanda por um veiculo proprio e adequado para o escoamento da
producéo na Agroindustria, portanto, este pode ser considerado como um indicador capaz
de apontar, inclusive, as perspectivas futuras visando expansdo da producéo-
comercializacdo. A existéncia de parcerias é outro fato recorrente, nestas situacoes.
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As redes de transporte também tém relacdo direta com o0 acesso a determinados
recursos e na qualidade da comunicacédo da Agroindustria com a comunidade, municipio
e, como ja frisado, com o mercado consumidor. Dispor de meios que facilitam a
comunicacdo favorece a construgcdo de novos conhecimentos, acesso a informacao e
agilidade na resolucao de eventuais duvidas, falta de algum produto (como embalagens)

e, principalmente, na interagdo com os consumidores (sejam pessoa fisica ou juridica).

A comunicacao €, portanto, uma das variaveis que consegue conectar diferentes elos,
como a educacao, o transporte, a qualidade, o mercado e, portanto, interfere diretamente
sobre todo este conjunto. Outros indicadores podem ser considerados como a frequéncia
de utilizacdo de celular e radio, a aquisicdo de novas tecnologias como computador, rede
de internet ou outra.

Uma variavel importante a ser considerada € a geracdo de emprego e renda. Estas duas
devem ser analisadas de forma combinada uma vez que no espaco rural ndo é a falta de
oportunidades de trabalho que promove o éxodo de jovens rurais (como comumente €
divulgado), e/ou do grupo familiar, mas sim, a oportunidade de uma renda fixa. Basta
guestionar os agricultores sobre os motivos que os levam a manter-se integrados aos
complexos Agroindustriais como suinos, leite ou aves.

Outra variavel é a relacdo de dependéncia da Agroindustria frente as necessidades de
financiamentos, empréstimos financeiros e/ou equipamentos para com terceiros. Cabe
considerar que, existe uma linha ténue entre relacdes de “ajuda mutua” e a dependéncia
dos equipamentos alheios (dependéncia esta explorada em valores monetarios).

O acesso a recursos sejam estes publicos ou privados, quanto a assisténcia técnica,
auxilios na participacao de feiras/exposicdes e, até mesmo para 0 encaminhamento de
financiamentos € outra varidvel de fundamental importancia. Além de refletir a capacidade
de articulacdo dos sujeitos rurais com as demais entidades municipais e/ou regionais,
também denota a confianca depositada na Agroindustria e, portanto, o reconhecimento da
sua capacidade em cumprir suas obrigacoes.

Podemos considerar ainda trés varidveis como capazes de expressar as mudancgas apos
a insercdo da Agroindustria de base familiar rural: (i) consumo do grupo familiar
(indicadores como a aquisicdo de bens duraveis e nao duraveis - frequéncia que vai as
compras); (ii) percepcao do grupo familiar quanto a sua qualidade de vida; e, (iii) demais
atividades desenvolvidas na propriedade. Porem, a analise destas variaveis deve ser
conduzida com o desenvolvimento da agroindustria.

3.2.2 Do que foi Diagnosticado e/ou Encaminhado
A) DIAGNOSTICADOS

Al) Quanto a Vitalidade Associativa:

a.1.1) Sobre os efeitos diretos da Vitalidade Associativa. Pela quantidade e qualidade da
participacéo, percebida em reunides com a Equipe Técnica da CONCENTRA, e com a
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Diretoria da COOPERUATU no periodo de 25 a 29/09/2021.:

SIM: Para os Associados: A vitalidade associativa propicia o desenvolvimento
da cidadania por meio da participacdo em debates e decisdes coletivas:

A CONFIRMAR: Numa Agroindustria de produtos, afeta: O acesso aos
servicos, as atividades econdmicas e o compartihamento dos meios de
producéo.

SIM: Para o Empreendimento Coletivo: (a) Permite melhor desempenho, em
razado de: contribuicdo com ideias para 0 bem comum e o interesse coletivo:
compreensdo dos componentes da missdo e das operacdes do
empreendimento; enraizamento do empreendimento na comunidade e apoio
desta.; (b) Relacdo direta com os usuarios, que favorece a adaptacao continua
e rapida dos produtos e servicos as necessidades apresentadas; (c) Maior
capacidade de reacéo as necessidades de melhorias, gracas ao modo direto de
comunicacao interna.

a.1.2) Em como Medir a Vitalidade Associativa. Ao proceder a essa analise, foi verificado:

SIM: 1) Se a vitalidade associativa esta solidamente presente no empreendimento
ou se estd em vias de ser construida;

SIM: 2) Deve ser observada a participacdo ativa dos socios/cooperados e a
apropriagao (sentimento de pertenca) do projeto por eles.

SIM: 3) Como primeiro indicador, pode-se constatar se ha participacédo ativa dos
socios/cooperados durante o processo de solicitagao de financiamento.

NAO VERIFICADO: 4) No caso de empreendimentos coletivos ja em
funcionamento: o grau de rotatividade existente no empreendimento, que
demonstra as dificuldades de se empreender coletivamente.

SIM: 5) As instancias democréticas ndo devem existir somente na forma legal, mas
devem ser plenamente operacionalizadas. Assim, cabe também se informar sobre
a frequéncia das reunifes das diversas instancias e compara-las com o que esta
previsto no regulamento interno do empreendimento coletivo.

NAO VERIFICADO: 6) Além da frequéncia das reunides, o conteido das decisbes
deve ser compativel com os principios de transparéncia e de democracia. Os
socios, membros do Conselho Administrativo, devem ter acesso as informacgdes
importantes, principalmente: (a) Orgcamento; (b) Estratégia de desenvolvimento; (c)
Planos de investimento; (d) Politica salarial; (e) Utilizacdo de sobras.

SIM 7) Tais informacdes devem ser objeto de discussao e de tomada de decisoes,
sempre em ambito coletivo. Os processos de consulta, tomada de decisdo e
comunicacgdo devem contribuir para maior dinamismo das operagdes e nao para a
paralisia ou o adiamento das decisdes. Portanto, atencéo especial deve ser dada a
existéncia e ao bom funcionamento dos comités de gestdo, pois estes, quando
bem definidos, favorecem a agilidade e a maior fundamentacao das decisdes.
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a.1.3) Quanto as referéncias para Andlise da Viabilidade Associativa, constatamos que;

SIM (i) Origem da iniciativa: O empreendimento nasceu da vontade: (a)
comunitaria.

NAO VERIFICADA. (i) Rotatividade dos cooperados/socios: Numero de
cooperados/socios: (a) Quantos entraram no Ultimo ano? (b) Quantos sairam no
altimo ano?

NAO VERIFICADA: (ii) O tipo de participacdo dos cooperados/sicios é: (a)
Solidéria (participativa coletiva e executiva: os participantes fazem parte dos
orgaos de direcdo, se mobilizam coletivamente e influenciam a decisédo)? (b)
Transparente (participativa coletiva e consultiva: informagdo e consulta as
instancias, mas sem participacdo real na decisdo)? (c) Tradicional (passiva
individual e consultiva: consulta individual)?

SIM: (iv) O empreendimento prevé ou realiza atividades de formag&o com os
cooperados, com 0s socios e trabalhadores.

a.1.4) Quanto a Importancia do Processo de Gestdo Democratica para a Vitalidade
Associativa

SIM: A gestdo democratica pode ser aferida pela maneira como sao realizadas a
gestdo e a tomada de decisdao do empreendimento. Deve funcionar respeitando o
idedario cooperativista e solidario e, ao mesmo tempo, ser capaz de permitir um
sistema de decisédo rapido e adequado nas operacfes do empreendimento.

A2) Quanto a outras formas de analisar a Viabilidade Social

a.2.1) Quanto das Perspectivas de Impactos Sociais sobre o seu meio de atuacao,
constatamos que sao possiveis de acontecer:

SIM: 1) Impactos sobre as redes de relacfes: Os interesses comuns das entidades
gue compde essas redes das quais fazem parte a CONCENTRA apontam para a
busca por modelos de desenvolvimentos sustentaveis; por processos que
promovam inclusdo e justica social, reduzindo a gigantesca desigualdade entre
pobres e ricos; e, pelo fortalecimento da agricultura familiar em todas as partes do
mundo, dando a ela o lugar que merece na permanente busca dos governos e
paises por soberania e seguranca alimentar.

SIM. 2) Atuar, articuladamente, nos diferentes segmentos da cadeia produtiva
hortifrutigranjeira: O Projeto a ser implementados pela COOPERUATU, visa,
estrategicamente, fechar o elo da cadeia produtiva. Tem inicio na producédo da
matéria prima e culmina com a industrializacdo e comercializacdo. A agroindustria
fecha o ciclo de producéo porque os cooperados produzirdo a matéria prima.

SIM: 2) Criar uma cultura de Incremento da Renda Familiar: A producao atual de
hortifruticolas na regido ainda néo representa uma fonte de renda fixa e ja
estruturada, sendo uma atividade econémica de natureza terciaria da agricultura
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familiar. Muitas vezes quando se consegue produzir ndo se consegue precos
adequados, mesmo na comercializacdo institucional (PAA e PNAE). Com a
instalacdo da agroindustria a dificuldade de comercializar a precos justos sera
reduzida, e até mesmo eliminada. Assim, sera possivel em alguns anos tornar a
producdo das hortifruticolas uma das principais atividades econdmica dos
fornecedores e dos sdcios/cooperados.

SIM: 3) Aumentar a Capacidade Técnica e Tecnoldgica: A pouca diversidade
produtiva; A pouca diversidade produtiva; a baixa competitividade da regido; e, a
inexisténcia de incentivos para o desenvolvimento de novas cadeias produtivas,
foram responsaveis pela pouca demanda por capacitacao técnica e/ou tecnoldgica.
Por conseguinte, sdo grandes as demandas por esses saberes e conhecimentos,
principalmente na area produtiva rural.

SIM: 4) Maximizar o Indice de Agregacdo de Valor aos Produtos: Os cenarios
nacional e mundial apontam para uma monumental necessidade de producéo de
alimentos, quer seja por preocupacdes macroecondmicas (inflacdo, trabalho e
renda); quer seja por preocupacdes sociais (fome e desnutricdo), quer seja por
uma gquestdo de soberania alimentar, diante do aumento populacional. Ao mesmo
tempo, sdo grandes as incertezas em relacdo aos recursos naturais, ao clima, a
fertilidade do solo, e ao acesso a agua. Resta, portanto, e aguardam-se com muito
interesse por isso, as alternativas que as pesquisas, as ciéncias e as tecnologias
dardo a humanidade em resposta a esses imensos desafios.

SIM: 5) Ampliar a Consciéncia Sobre as Vantagens de Viver, Trabalhar e Produzir
com Qualidade: A cada comercializacdo individual ou coletiva, convencional ou
institucional, os fornecedores e/ou socio/cooperados da Agroindustria, terdo
exemplos vivos, e portanto, oportunidades reais, de ampliarem suas consciéncias
guanto a importancia e necessidade, cada vez mais vital para o mercado, de
produzirem alimentos com qualidade, a ponto deste ter forca para identificar uma
marca ou uma ideia. E, que para tanto, é necesséario: producdo adequada;
produtividade ideal, boa qualidade; tecnologias modernas e diferenciadas de
producdo; um bom projeto de marketing; e recursos financeiros para viabilizar os
eventos de promocao do produto. E, principalmente, de que forma todas essas
variaveis refletem no comportamento, nas atitudes e nas decisbes tomadas
diariamente em relacdo aos seus trabalhos e vida.

a.2.2) Quanto aos Impactos que o empreendimento tera sobre a melhoria de vida dos
agricultores familiares e assentados. Entendemos existirem concretas possibilidades
guanto a:

SIM: Geragédo de renda: O incremento de producdo da agroindustria elevara a
procura por matéria prima, criando oportunidades seguras para os fornecedores
ampliarem sua producdo, melhorando a renda familiar e as condi¢gbes econémicas
e financeiras da base familiar. Saindo, assim, de uma renda média por hectare da
regido de R$ 256,00(Duzentos e cinquenta e seis reais) ao ano, para uma renda de
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R$ 500,00(Quinhentos reais) por hectare por ano.

SIM: Melhor Qualidade de Vida: Com a ampliacdo da renda, as familias terdo mais
acesso ao consumo de moveis, utensilios, veiculos, e outros bens, contribuindo
para a geracao de mais empregos e tributos para seus municipios.

SIM: Capacitagbes e treinamentos: Os cooperados serdo beneficiados com
capacitacfes e treinamentos referentes a area produtiva; e, gestdo da unidade de
producdo. Esses terdo grande importancia para o incremento da producéo,
organizacao, e qualificacao do trabalho realizado em cada propriedade.

SIM: Participacdo de mulheres e de jovens no processo produtivo: Ampliara o
trabalho junto as familias assentadas em relagdo a questdes de género e jovens.
Atualmente a maior parte das Unidades de Producdo Familiar é conduzida por
Homens.

SIM: Permanéncia dos filhos dos agricultores no campo: A sucessao familiar nas
propriedades de agricultura familiar, seja ela assentada ou ndo assentada, é um
fator limitante, ja que a maior parte dos jovens oriundos dela busca a cidade como
alternativas de renda, lazer, e, qualidade de vida. Esses jovens nem sempre tem
sucesso em sua busca, na maioria das vezes acaba encontrando dificuldades
maiores do que as que seriam enfrentadas no campo, como fome e violéncia.

. B) ENCAMINHAMENTOS:

B1) Quanto a Vitalidade Associativa:

b.1.1) Incluir em seu planejamento tatico a elaboracdo de planos de acdes que busquem
o incremento no numero de fornecedores e sdcios/cooperados, considerando na
elaboracdo desses planos: os interesses e necessidades de incremento e de
consolidacdo no mercado da Agroindustria. Para tanto a sugestdo € a de que identifiquem
por ocasido das acdes previstas na META 4 - Integracdo das familias e capacitacdo
Objetivo Especifico 1: Realizar seminérios de integracdo e troca de experiéncias,
agricultores e agricultoras (dando especial atencédo a inclusdo de jovens) cujas praticas e
caracteristicas produtivas agreguem valor as estratégias e aos resultados buscados pela
Agroindustria.

b.1.2) Incluir os principios da Vitalidade Associativa nas praticas de capacitacao objeto da
META 4 - Integracdo das familias e capacitacdo Objetivo Especifico 1: Realizar
semindrios de integracao e troca de experiéncias;

B2) Quanto aos demais itens propostos para a efetivacao da Viabilidade Social

b.2.1) Nas acdes previstas para a META 3 - Elaboragdo de Projetos de Fomento
Produtivo Objetivo Especifico 1: Elaboracdo de levantamento de espécies potenciais na
regido, planejar coletivamente a producdo dos beneficiarios considerando as demandas
da Agroindustria
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b.2.2) Nas acdes previstas para a META 5 - Acompanhamento da implantacdo dos
projetos de fomento produtivo Objetivo Especifico 1: Acompanhar a implantacdo dos
projetos de fomento produtivo; os responsaveis pelo monitoramento levem em
consideracao que o Projeto que estd sendo implementado, visa, estrategicamente, fechar
0 elo da cadeia produtiva. Tem inicio na producdo da matéria prima e culmina com a
industrializacdo e comercializacdo. A agroindustria fecha o ciclo de producdo porque 0s
cooperados produzirdo a matéria prima.

b.2.3) Nas acOes previstas para a META 7 - Acompanhamento operacional da
agroindustria Objetivo Especifico 1: Acompanhar a operacdo da agroinddstria, 0s
monitores procurem verificar se e como a renda dos fornecedores e/u sdcio/cooperados
tiveram incremento de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de suas vidas.

b.2.4) Nas redes de relagdes; que a CONCENTRA continue, em suas intervengdes, a
apontar para a busca por modelos de desenvolvimentos sustentaveis; por processos que
promovam inclusdo e justica social, reduzindo a gigantesca desigualdade entre pobres e
ricos; e, pelo fortalecimento da agricultura familiar em todas as partes do mundo, dando a
ela o lugar que merece na permanente busca dos governos e paises por soberania e
seguranca alimentar.

3.3 DA VIABILIDADE AMBIENTAL

A viabilidade ambiental é a andlise dos impactos que alguma atividade ou produto,
decorrente de processo produtivo ou do ciclo de uso do produto, causard ao meio
ambiente. Bem como se a alternativa tecnoldgica levou em conta aspectos que valorizam
a questao ambiental, reduz os efeitos dos processos produtivos sobre o meio-ambiente.

Ainda se hd medidas mitigadoras e ou compensatérias para 0s impactos ambientais
decorrentes das atividades do empreendimento, como por exemplo, a exploracdo das
oportunidades de aproveitamento de rejeitos, substituicdo de insumos, eliminacdo de
perdas nos processos, reciclagem dos materiais utilizados e sobras de producéo, reducao
da geracédo de residuos, racionalizacdo no uso dos recursos nao renovaveis como agua,
lenha e energia elétrica.

Em todos os casos para que seja realizada essa analise, sera necessario verificar a
legislacdo Federal, Estadual e Municipal a fim de prever a obtenc&o de todas as licencas
necessarias para funcionamento da unidade.

3.3.1 Dos Parametros Para Analise

A Viabilidade Ambiental analisa os impactos que alguma atividade ou produto causara ao
meio ambiente. Nesse caso, para que seja realizada essa analise, serd necessario
apresentar licengas aos agentes financeiros e também aos 6rgaos publicos.

(1) Aspectos Agroecoldgicos (manejo adotado): A tecnologia consiste na possibilidade
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de adocéo de espécies de plantas, sobretudo leguminosas, como alternativa para
a reducdo no uso de fertilizantes comerciais quimicos, ou mesmo eliminacao de
alguns tipos de fertilizantes, como os nitrogenados;

(i) Areas de Reserva e de Preservacdo Permanente: Sdo duas figuras juridicas
distintas, criadas pelo Direito Ambiental, ambas limitadoras da exploracéo plena da
propriedade rural, em sua atividade extrativa ou agropastoril;

(i)  Impactos Ambientais: Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a saude, a
seguranca e o bem-estar da populacdo; as atividades sociais e econdmicas; a
biota, as condicbes estéticas e sanitarias do meio ambiente e a qualidade dos
recursos ambientais, de acordo com a Resolucdo 001/86 do CONAMA;

(iv)  Praticas Ambientais

a. Separacdo de Lixo: De acordo com a chamada “Lei do Lixo”, de numero
12.305, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instaurada
em 2010:

b. Medidas Mitigadoras. A¢Oes que visem a reducdo ou minimizacdo dos
impactos negativos ou potencializagédo dos impactos positivos:

c. Tratamentos das Emissbes (ETA): O tratamento de efluentes industriais
funciona de acordo com as caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas,
conforme a natureza dos poluentes a serem removidos e/ou das operacgdes
unitarias utilizadas para o tratamento. O processo ideal € indicado de acordo
com a carga poluidora e presenca de contaminantes;

d. Aproveitamento de residuos: Conforme o principio dos 5 R’s: :repensar,
recusar, reduzir, reutilizar e reciclar.

(v) Praticas de Gestdo Ambiental. O Programa de Gestdo Ambiental se orienta pela
legislacéo vigente. Assim, todos os residuos sdlidos industriais deverdo ser
segregados, identificados, classificados e acondicionados adequadamente, sendo
feito seu armazenamento provisorio em area fechada, observando as NBR 12.235
e NBR 11.174, da ABNT, em conformidade com o tipo de residuo, até posterior
destinacgéao final dos mesmos.

3.3.2 Do que foi Diagnosticado e/ou Encaminhado
A) DIAGNOSTICADOS
Al) Quanto aos Aspectos Agroecoldgicos (Manejo do Solo)

a.1.1) O modelo predominante encontrado na regido era do sistema de producao
convencional de monoculturas, com o uso intensivo de defensivos e fertilizantes quimicos
sintéticos. No entanto com a implantacdo da Agroindustria a expectativa é que se inicie

bY

um trabalho de conscientizacdo e incentivo a producdo organica, apoiando seus
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sécios/cooperados em suas iniciativas para produzirem de forma sustentavel, sem o0 uso
de aditivos quimicos, diminuindo os impactos nocivos ao ambiente, reduzindo os custos
de producao, e promovendo a geracdo de uma economia sustentavel que utiliza recursos
locais, além da oferta ao consumidor de uma alimentacao mais saudavel

a.1.2) Os solos em uso para a produgédo estiveram por tempos sob um sistema de
produgdo baseado em atividades extrativistas, sendo posteriormente, explorados
comercialmente através do plantio de pastagens.

a.1.3) A implantacdo de pomares novos paralelo a capacitacdo e formacdo dos SAFs
contribuira para conversao e consolidacao de producfes agroecoldgicas.

a.1.4) O direcionamento para a producdo de Hortalicas orgéanicas, possibilita um melhor
aproveitamento dos recursos naturais da propriedade e a adocdo de préticas agricolas
sustentaveis ambientalmente, contribuindo para melhoria das condicdes de
solo/agua/ambiente. Vida.

A2) Quanto as Areas de Reserva e de Preservacido Permanente

a.2.1) O local de instalacdo serd em uma area que faz parte do Assentamento Oziel Alves
Pereira em Governador Valadares (MG), a 7,5 km do centro, pela Via BR 116, que sera
cedido por Contrato de Cessdo e Uso pelo prazo de 10 anos (PODENDO SER
PRORROGADO), pelo agricultor assentado no respectivo lote com a anuéncia do INCRA.

a.2.2) A producdo de matéria prima para a industria serd proveniente das propriedades
dos agricultores familiares do proprio assentamento da sede da Agroindustria e de outros
relacionados no Anexo 2A do Relatério de Diagnéstico. Os locais, onde serdo cultivadas
as hortalicas, ja sdo consideradas areas consolidadas devido a utilizacdo, por varios anos
para o plantio de lavouras de cultivos agricolas ou de producéo de pastagens para criacao
de animais. N&o sendo necessaria a abertura de novas areas para plantio.

a.2.3) Com o decorrer do projeto, pretende-se que areas degradadas dos assentamentos
venham a ser recuperadas e utilizadas com as iniciativas deste projeto. Nao ha a
necessidade de supressdo de mata nativa para a implementacdo de novas lavouras.
Apenas recuperacdo das areas ja utilizadas, necessitando da correcdo do solo e
investimentos em sistemas de irrigacdo. Isso, com o intuito de melhorar a produtividade e
a qualidade das hortalicas e frutas produzidas.

a.2.4) Para a producao de frutas e hortalicas quanto a necessidade de licenga ambiental
ou de Autorizacdo Ambiental de Funcionamento (AAF), a Equipe Técnica da
CONCENTRA ira consultar os 6rgaos competentes para tomar as devidas providéncias.

A3) Quanto aos Impactos Ambientais:

a.3.1 As éareas de lavoura utilizadas para a produgéo de graos, frutas hortalicas, animais e
outros, que estdo localizados nas propriedades dos associados, devem estar em
conformidade com a legislacdo ambiental.
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a.3.2) Para a implementacdo do projeto ndo ha a necessidade de supressdo de mata
nativa, em qualquer que seja o estagio de regeneracéo

a.3.3) Nao ha previsdo de desenvolvimento de atividades em Unidades de Conservacao
de Protecdo Integral e nem que possa apresentar ameacas a biota de areas protegidas.
Tao pouco a utilizacdo ou beneficiamento de produtos derivados de animais da fauna
nativa. E de forma alguma haverd a introducdo e/ou disseminacdo de Organismos
Geneticamente Modificados.

a.3.4) O descarte pode se tornar matéria-prima a ser usada para a compostagem, sendo
este o procedimento mais indicado para esse tipo de agroinddstria, fornecendo um
composto fonte de nutrientes e que pode ser utilizado como adubo para a producdo de
frutas hortalicas ou de qualquer outra cultura agricola. Podendo ser reinserido no
processo produtivo, com parte do material sendo direcionado para alimentagcdo animal,
com o devido tratamento deste descarte.

a.3.5) Para o primeiro ano de funcionamento da inddstria calcula-se um volume médio de
até 150 kg/dia, de residuo proveniente do descarte do processamento das frutas e
verduras. Para os anos futuros a Agroindustria tenderd a reduzir essa quantia, na medida
em que os fornecedores forem se adaptando as exigéncias por qualidade na matéria
prima. Apoés passar pela prensa (separador de residuos) para retirar 0 excesso de agua,
sera armazenado em local adequado e posteriormente tratado como descarte.

a.3.6) Conforme a industria for se consolidando, serdo feitas analises e estudo de
viabilidade, com o intuito de desenvolver um projeto complementar para fazer a
compostagem do residuo organico e/ou producao de hiumus em um terreno rural préprio
ambientalmente adequado para esse tipo de atividade. O objetivo é a transformacéo
deste residuo industrial em produto com possivel valor agregado, a ser repassado aos
associados, como forma de incentivo para a producdo de frutas e hortalicas e/ou
comercializado, até o fim do 2°. ano de atividade.

B) ENCAMINHAMENTOS
B1) Quanto aos Aspectos Agroecologicos

b.1.1) Em relacdo ao manejo a orientacdo € para que se analise a possibilidade de nas
capacitacfes previstas na META 4 - Integracdo das familias e capacitacdo- Objetivo
Especifico 2: Capacitacdo das familias que receberdo o fomento produtivo, tratarem de
assuntos como: rotagdo de culturas, adubacgéo verde, utilizacdo de adubos organicos,
sementes organicas (como crioulas) e aplicacdes de caldas preventivas, buscando
produtos de melhor qualidade para o consumo e melhorias nas condi¢des de vida dos seus
associados.

b.1.2) Considerando a possivel necessidade de aquisicdo de insumos, como fertilizantes
e corretivos de acidez do solo, para repassar aos cooperados/associados, buscando
implementar a producdo agroecoldgica, a recomendacdo é para que essas informacoes
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sejam contempladas no Diagndstico previsto para ser realizado até o 2°. Trimestre,
conforme acdes previstas para a META 3 - Elaboracdo de Projetos de Fomento Produtivo
- Objetivo Especifico 1: Elaboracéo de levantamento de espécies potenciais na regiao.

B2) Quanto as Areas de Reserva e de Preservacido Permanente

b.2.1) ) Em relacdo a escassez de agua, foi sugerido que a agroindustria considere em
seus planejamentos e estratégias a possibilidade de apoiar acfes que va além daquelas
previstas na META 4 - Integracdo das familias e capacitacdo - Objetivo Especifico 1:
Realizar seminarios de integragéo e troca de experiéncias - Realizar seminario de troca
de experiéncias e capacitacdo em atividades produtivas de fruticulturas, Sistemas
Agroflorestais - SAFs, Consorciagdo, tecnologias alternativas e irrigacdo. Neste caso
analisando a viabilidade de incluir nessas capacitacbes temas como a preservagao das
matas ciliares, o uso racional dos recursos hidricos e tecnologias baseadas na logica dos
SAFs.

B3) Quanto aos Impactos Ambientais

b.3.1 A sugestédo para a agroindustria é que considere em seus futuros investimentos a
possibilidade de adotar como pratica de mitigacdo, o aproveitamento de seus residuos
para a producdo de adubos naturais, através do processo conhecido como
‘compostagem”, inclusive considerando a possibilidade de comercializarem esses
adubos, gerando mais renda para ela.

B4) Quanto as Praticas Ambientais

b.4.1 Alertamos a Equipe Técnica da CONCENTRA que esté responsavel pela execucdo
do Projeto que essas praticas devem ser tratadas em conformidade com Portaria
Anvisa/MS 326, de 30 de julho de 1997, que aprova o Regulamento Técnico sobre
"Condicdes Higiénico-sanitarias e de Boas Préticas de Fabricacdo para Estabelecimentos
Produtores/Industrializadores de Alimentos". Especialmente o Anexo 1. Considerar, ainda,
em relacdo ao aproveitamento de residuos que sejam observados os principios dos 5 Rs:
:repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar. Para tanto sugerimos que além do Manual
de Boas Praticas de Fabricacdo para Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de
Alimentos, a ser elaborado pelo Engenheiro de Alimentos a ser contratado, também seja
elaborado um Plano de aproveitamento de efluentes liquidos e/ou sélidos do
empreendimento.

B5) Quanto as Praticas de Gestdo Ambiental.

b.5.1) Sugerimos aos Diretores da COOPERUATU e a Equipe Técnica a CONCENTRA
para que analisem a possibilidade de organizar um Programa de Gestdo Ambiental tendo
como objetivo sensibilizar todos os colaboradores da Agroindustria para questdes
ambientais estimulando-o0s a incorporar principios e critérios socioambientais em todas as
suas atividades. Programa este direcionado para o “uso racional de recursos e combate”
a todas as formas de desperdicio. Assim, aléem do ja estd previsto na Atividade 1.7
Elaboracao de projeto de energia solar - META 6 - Elaboragdo execucao do projeto de

32



agroindustria - Objetivo Especifico 1: Elaboracdo dos projetos de engenharia exigidos
para a implantacdo da agroindustria; apresentamos, como meras sugestdes, as
possibilidades abaixo:

REDUCAO NO CONSUMO DE DESCARTAVEIS

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio
Objetivo

Reduzir consumo de descartaveis diversos.

Meta

Reduzir, num prazo de 2 (dois) anos, em 50%, o consumo de descartaveis viaveis registrado no 1° ano;
Em todos os locais fixos e itinerantes viaveis da Agroindustria.

Indicador Econdmico

Reduc¢éo na aquisicéo de unidades de descartaveis (Custos Administrativos).
Indicador Ambiental

Menor demanda de recurso natural (matéria-prima extraida da natureza) - unidades.
Menor volume de descarte (KQg).

Indicador Social

Conscientizacdo quanto a importancia ambiental da reducéo no uso de descartaveis.
Principais Acdes

Ampliar e estimular o uso da caneca de porcelana e/ou similares nas unidades.
Avaliar utilizagao de canecas retornaveis pelos colaboradores.

Diagnosticar quais sao e como reduzir o consumo de descartaveis.

APROVEITAMENTO DE PARTES NAO CONVENCIONAIS DOS ALIMENTOS
Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio
Objetivo

Aproveitamento dos residuos (cascas e produtos inaptos para consumo humano), diminuindo os impactos ambientais e
garantindo a producao de adubo orgéanico através da compostagem.

Meta
(i) Aprovar projeto de instalacédo de unidade de produgéo de compostagem com recursos proprios e/ou de terceiros;

(ii) Aproveitamento integral das partes ndo convencionais dos alimentos partir do 20. ano, com o inicio das atividades da
unidade de compostagem da Agroindustria.

(iii) Disponibilizar insumo orgéanico (compostagem), para incentivo a producéo de matéria prima para a agroindustria.
Abrangéncia

Em 100% residuos gerados pela agroindustria.

Indicador Econdmico

Reducéo nos custos com pagamento do uso do aterro sanitario

Indicador Ambiental

Reducéo no volume de residuos (Kg).

Indicador Social

Conscientizagdo quanto a importancia do uso de residuos alimentares para a producao sustentavel, reduzindo a poluicdo
ambiental e 0 uso de espacos nos aterros sanitarios publicos.

Principais Acdes

Implantacdo da unidade de producéo de adubo orgénico
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Disponibilizar adubo organico, de forma subsidiada ou comercializada para os cooperados.
Responsavel

Profissional da area de Engenharia Agronémica.

UTILIZACAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio
Obijetivo

Ampliar a utilizacdo de energias renovaveis na especificacao dos projetos.
Meta

META 6 - Elaboracdo execucao do projeto de agroindistria - Objetivo Especifico 1: Elaboracéo dos projetos de
engenharia exigidos para a implantacao da agroindustria — Atividade 1.7 Elaboracao de projeto de energia solar

Abrangéncia

Unidade da Agroindustria

Indicador Econdmico

Reducéo do consumo de Energia Elétrica

Indicador Ambiental

Menor demanda de recursos naturais.

Indicador Social

Desenvolvimento de cultura e conscientizacdo no ambito dos projetos.
Principais A¢bes

Utilizacdo de energias renovaveis em bens proprios, obras e servicos.
ContratagBes com especificacdo de projetos e execugéo de obra.

Capacitacéo técnica com implantacao de projeto piloto.

ECONOMIA DE PAPEL DE ESCRITORIO
Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas De Desperdicio
Objetivo
Evitar o desperdicio de papel nas rotinas administrativas.
Meta
Reducdo em 20% do consumo de papel, até o 3°ano, através da intensificagcdo de uso de sistema (TI).
Abrangéncia
Escritérios da Agroindustria
Indicador Econémico
Reducéo na aquisicéo de papel.
Indicador Ambiental
Diminuicdo no consumo de recursos naturais (arvores, agua, energia).
Indicador Social
Conscientizagdo quanto a importancia do seu papel na economia de recursos naturais.
Principais Acdes

Revisao de procedimentos para economia de papel.
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Revisao de procedimentos administrativos passiveis de informatizacéo.

Orientag&o, treinamento e sensibilizagdo para economia de papel.

REDUCAO NO CONSUMO AGUA

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio
Objetivo

Reduzir o consumo e evitar o desperdicio de agua na Agroindustria.

Meta

Manutencéo predial preventiva de 100% da rede de agua da Agroindustria.
Implantacdo de medidas de redug&o de consumo no 2° ano, com base no consumo médio do ano 1.
Abrangéncia

Em todos os locais e atividades da Agroindustria

Indicador Econdmico

Reducéo do consumo de agua e energia elétrica (R$).

Indicador Ambiental

Menor demanda de recursos naturais — Diminuicdo no consumo de agua
Indicador Social

Desenvolvimento de cultura e conscientizagdo.

Principais Acdes

Diagndstico das instalacdes de agua em busca de vazamentos e desperdicios.
Elaborar plano de manutencéo predial preventiva.

Campanhas Educativas.

Adequacao de equipamentos.

COLETA E DESTINAQAO DE PAPEIS, PLASTICOS, VIDROS, METAIS E LAMPADAS.
Eixo: Gestdo Ambiental de Residuos
Objetivo

Coletar e destinar adequadamente todo o material reciclavel descartado na empresa (plastico, papel, vidro, metal,
lampadas).

Meta

Coletar e destinar adequadamente 100% dos residuos descartado na empresa, até o final do 1° ano.
Abrangéncia

Em todos os locais e atividades da empresa.

Destino Final (residuos)

Cooperativa de Reciclagem

Possibilidade de parcerias com outras associagées de reciclagem.

Indicador Ambiental

Quantidade de reciclaveis encaminhados a cooperativa de catadores (Kg), diminuicdo de volume de residuos
encaminhados ao aterro sanitério.

Indicador Social
Conscientizacdo quanto a importancia do descarte adequado para o meio ambiente.

Geracao de renda para as familias cooperadas.
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Principais Acdes
Ampliar e estimular a coleta seletiva com distribuicao de coletores especificos.

Ampliar coleta de lampadas dando destino adequado aos residuos.

COLETA E DESTINACAO DE CAIXAS E EMBALAGENS

Eixo: Gestdo Ambiental de Residuos

Objetivo

Coletar e destinar adequadamente as caixas embalagens utilizadas na Agroindustria.
Meta

100% das caixas e embalagens que sdo usadas na Agroindustria até o final do 1°. ano.
Abrangéncia

Em todos os locais e atividades da empresa.

Destino Final (residuos)

Encaminhado para a Cooperativas de reciclagem

Possibilidade de parceria com outras associa¢des de reciclagem.

Indicador Ambiental

Quantidade de caixas encaminhadas para reciclagem (un.) (diminui¢cdo na quantidade de residuos encaminhados para
aterro sanitarios).

Indicador Social

Geracdo de renda a Cooperativa de catadores.
Principais Acdes

Implantar coleta para a unidade da Agroindustria.

Elaborar procedimento de higieniza¢@o e armazenamento.

COLETA E DESTINACAO DE EPIS, EPCS E UNIFORMES.

Eixo: Gestdo Ambiental de Residuos

EPI = Equipamento de Protecéo Individual. Exemplos: luvas de diversos tipos, botas, capacetes, entre outros.
EPC = Equipamento de Protecdo Coletivo. Exemplos: cones, placas, faixas, barreiras, extintores de incéndio,
Objetivo

Otimizar os usos de EPIs, EPCs e Uniformes através dos processos de higienizagdo e conservagédo adequados.
Promover a disposi¢éo final adequada destes materiais.

Meta

Implantar procedimentos de higienizacdo desde o inicio das atividades industriais.

A destinacgéo final adequada de 100% dos EPIs, EPCs e Uniformes, desde o inicio das atividades.
Abrangéncia

Agroindustria.

Destino Final

Higienizar.

Encaminhar a Empresa de reciclagem.

Descarte adequado.

Indicador Econémico

Reducéo do volume de recursos financeiros investidos na compra de materiais novos (R$).
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Indicador Ambiental
Reducéo do consumo de materiais novos.
Reducéo do descarte inadequado de materiais no meio ambiente.

Indicador Social

Conscientizagdo e incorporagao dos principios da economia dos recursos naturais, do reaproveitamento e da reciclagem.

Principais Acbes

Reviséo do Manual de EPIs para insercéo de procedimentos de higienizacdo.
Revisao do Manual de Uniformes para insercao de procedimentos de higienizacao.
Estabelecer regras de procedimentos para conservagéo adequada dos EPCs.

Estabelecer regras de procedimentos para a disposi¢éo final adequada aos EPIs, EPCs e Uniformes.

MELHORIA DA QUALIDADE DO AMBIENTE DE TRABALHO
Eixo: Capacitacdo e Ambiente de Trabalho
Objetivo

Potencializar as a¢des de melhoria do ambiente de trabalho buscando elevacao do bem estar fisico, mental e social.

Meta

Apoiar e garantir o desenvolvimento de a¢des que abranja: seguranga do trabalho, qualidade dos espacos fisicos e
estimule o sadio relacionamento social, de forma permanente.

Abrangéncia

Em todos os locais e atividades da Agroindustria.

Indicador Social

Reducédo do nimero de acidentes de trabalho.

Satisfacéo do trabalhador com relagédo ao ambiente de trabalho.

Principais A¢6es

Diagnéstico de clima organizacional.

Intensificar educacao e agdes integradas de prevencgéo de acidentes de trabalho.

Elaborar programa integrado de incentivo ao lazer esporte e cultura.

3.4 DA VIABILIDADE TECNOLOGICA

Na analise da viabilidade tecnologica, devemos considerar um conjunto de fatores
técnicos e naturais que visam atender e condicionar a demanda apresentada e a opc¢ao
tecnoldgica mais adequada considerando a disponibilidade dos fatores de producédo, bem
cCoOmo 0S aspectos operacionais e tecnologicos envolvidos na proposta. No ambito
gerencial, sera importante considerar o Planejamento Estratégico e o Plano de Gestao e

monitoramento das atividades visando o devido acompanhamento.

3.4.1 Dos Parametros Para Andlise

A Viabilidade Técnica faz referéncia aquilo que obedece as caracteristicas tecnolégicas e
naturais envolvidas num projeto. E fundamental realizar o estudo da viabilidade técnica,
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pois com ele se obtém conhecimento sobre 0s recursos e competéncias necessarias para
o desenvolvimento da tecnologia, além de evitar gastos desnecessarios caso 0 projeto
nao possa ser desenvolvido:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Finalidade do Investimento: (a) Objetivo Geral; (b) Objetivos Especificos; (c)
Metas;

Adequacdo Tecnoldgica: (d) Localizacdo (vantagens e desvantagens); (e)
Situacdo da Agroindustria em relacdo as estradas (de acesso e internas) e
facilidade de escoamento; (f) Situacdo da agroindustria em relacdo: a agua e
energia; (g) Tamanho da Agroindastria; e (h) Capacidade de Producdo da
Agroindustria,

Disponibilidade de Fatores de Producéao: (i) Matéria-Prima; (j) Plano de producéo
de matéria-prima; (k) Principais fornecedores; (l) Logistica (matéria-prima); (m)
Politicas de Precos; (n) ATES,;

Fatores Operacionais: (0) Layout do processo de producdo; (p) Produtos e
Processos produtivos; (q) Controle de qualidade; (r) Armazenamento;

Aspectos Gerenciais: (s) Organograma; (t) Fungdes; (u) Sistemas de Avaliacdo de
Desempenho;

Capacitactes: (v) AcOes de Formacao;

(vii) Controles e Monitoramentos; (x) Controle de Estoques;

(viii) Planejamento Estratégico: (w) Missao, Visao, Valores; (y) Analise FOFA

(ix)

Plano de Gestéo: (z) Modelo de Gestéao.

3.4.2 Do que foi Diagnosticado e/ou Encaminhado

A) DIAGNOSTICADO E OU ENCAMINHADO

No que diz respeito a Viabilidade Tecnolégica, em razdo da variedade de temas que a
compde e das diferentes situacfes observadas, apresentaremos nossos pareceres de
forma unificada (diagndstico e recomendacdes)

Al) Quanto a Finalidade do Investimento

a.1.1) Objetivo Geral: A agroindustria sera implantada com o objetivo de ter duas linhas
de montagem: minimamente processados e o0 beneficiamento para se obter polpa de
frutas. Esta sera instalada nos requisitos para receber selo da inspecdo sanitaria
conforme orientacéo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, bem
como, atender os normativos da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, de
forma a permitir a comercializa¢do imediata para qualquer lugar do pais;

a.1.2) Objetivos Especificos:

N2

Transformagao Indicador Meta Prazo

1

Unidade de produgdo industrial  Construg¢do de Barracdo de 220 m2 para

12 meses
com beneficiamento de frutas e hortaligas.

Implantar
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Aquisi¢ao de maquinas e equipamentos

Sistemas de linhas produtivas .. . =
2 Implantar com P para o beneficiamento minimo e produgdo 12 meses
de polpas.
Os processos produtivos A aquisi¢ao de equipamentos de apoio as
3 Completar p_ . p quists R quip . P 12 meses
industriais com linhas produtivas.
Negocios para as vendas e a O desenvolvimento de estratégias e
4 Prospectar participa¢dao no mercado aplicagdo de agOes de prospeccdo de 6 meses
consumidor com negocios.
. Planos Necessarios para a A contratagdo de diferentes tipos de
5 Organizar .. A R 8 meses
Eficacia da Agroindustria com Assessorias
. A contratag¢do de Assessoria especializada
Proposta de Modelo de Gestao ¢ - P
6 Elaborar com em modelos de gestao para Empresas 12 meses
Sociais
Reforgar . e O recebimento de recursos de capital de
7 ¢ O Caixa da Agroindustria com giro P 12 meses
a.1.3) Metas

1. Construcéo de Barracdo de 220 m2 para beneficiamento de frutas e hortalicas

Por qué?

(i) Agregar valor através do processamento minimo de hortifrutigranjeiros e a produgdo de polpas,

(ii) Aproveitar, com eficacia os recursos hidricos da regido, reduzindo custos industriais e possibilitando um modo sustentavel de
producdo;

(i) Destinar adequadamente os efluentes sanitarios gerados na industria.

Como?

(i) Com a construgdo de barracdo de 220 m2, contendo: estrutura casa de maquinas e vestiario/refeitério. Construidos de acordo
com as normas da ANVISA para a produc¢do de alimentos em um terreno cedido por concessado de uso.

(iii) Contratando servigos de uma empresa construtora de preferéncia local que apresentar a melhor proposta para execugdo da obra
dentro do padrdo de qualidade exigido, melhor preco e melhor forma de pagamento.

Quando? Quanto? Onde?
Até 0 122. Més apds o inicio deste Valor Orgado: 341.015,40, para construgdo dentro dos Municipio Governador
projeto. critérios da ANVISA. Valadares

Indicador: Contrato para execugdo da obra, notas fiscais e Relatdrio final de Conclusado das Obras.

2. Aquisicdo de maquinas e equipamentos: beneficiamento minimo e, producéo de polpas.

Por qué?
(i) Viabilizar os processos produtivos da industria;
(i) Estruturar a industria para dar condicGes ideais para o seu funcionamento efetivo.

Como?

(i) Com a aquisi¢do de equipamentos e maquinas para o processamento minimo de alimentos;

(ii) Aquisicdo de equipamentos e maquinas para o processamento de polpas;

(iii) Adquirindo esses equipamentos de empresas, preferencialmente locais ou regionais, que apresentarem as melhores propostas
dentro do padrdo de qualidade exigido, melhor prego e melhor forma de pagamento e melhor proposta de assisténcia técnica.

Quando? Quanto? Onde?
Até 0 122. Més apds o inicio deste Valor Orcado R$ 313.054,02 Municipio Governador Valadares.
projeto Sendo R$ 127.149,00, para o processamento

minimo, R$ 185.905,02 para polpas

Indicador: Para as maquinas e equipamentos: Relatdrio final dos pré-testes acusando a eficicia dos equipamentos na produgdo dos
alimentos, elaborado por profissional especializado no ramo e notas fiscais.

3. Aguisi¢do de produtos (insumos) e materiais de apoio as linhas produtivas.

Por qué?

(i) Completar os processos produtivos da indUstria;

(ii) Possibilitar o adequado armazenamento dos produtos e dos residuos;

(iii) Garantir a adequada sanitizagdo dos alimentos e dos processos de produgéo;
(iv) Reduzir perdas no transporte de matéria prima com o uso de caixas de plastico.
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Como?

(i) Com a aquisigdo de: Insumos e materiais auxiliares

(ii) Adquirindo esses produtos de empresa preferencialmente local que apresentar a melhor proposta dentro do padrao de
qualidade exigido, melhor prego e melhor forma de pagamento e melhor proposta de assisténcia técnica.

Quando? Quanto? Onde?
Até o 122. Més apds o inicio deste Valor Orgado em R$ 20.855,00 Municipio de Governador Valadares
projeto.

Indicador: (i): apresentagdo das notas fiscais de aquisi¢do.

4. Elaboracgdo de Estratégias e Execucao de Acdes de Prospeccao de Negocios

Por qué?

(i) Para orientar e realizar agoes de prospecgdo de negdcios e assim reduzir riscos de sobrevivéncia empresarial, eliminar margens
ociosas de produgdo, ampliar a participagdo da agroindustria no mercado consumidor; e, principalmente, dar respostas rapidas e
eficazes a permanente necessidade humana por produtos inovadores; gerando mais renda e melhor qualidade de vida aos
produtores e aos cooperados.

Como?
(i) Com a contratacgdo de servigos de consultoria e assessoria Profissional especializado, para a elabora¢do de um Plano de
Marketing para a Agroindustria

Quando? Quanto? Onde?

Do 62. aos 12 primeiros meses do Valor Orgado em RS 3.000,00 Estado de Minas Gerais
inicio do Projeto

Indicador: Apresentacdo de relatdrio final dos servigos executados e os encaminhamentos dados

5. Elaboracédo de Planos Necessérios para a Eficacia da Agroindustria

Por qué?

(i) Para orientar e realizar agdes operacionais e de gestdo que visem qualificar os processos produtivos da agroindustria, de forma
preventiva e assim reduzir riscos de sobrevivéncia empresarial, eliminar margens ociosas de produ¢do, ampliar a participagdo da
agroindustria no mercado consumidor; e, principalmente, dar respostas rapidas e eficazes a permanente necessidade humana por
produtos inovadores; gerando mais renda e melhor qualidade de vida aos produtores e aos cooperados.

Como?

(i) Com a contratagdo de servigos de consultoria e assessoria Profissional especializado, para a elaboragdo destes Planos.
(i) Elaboragdo do Manual de Boas Praticas de Produgado

(iii) Elaboragdo de Plano de Expansdo da Produgdo (coletivo)

Quando? Quanto? Onde?
Do 62. aos 12 primeiros meses do Valor Orgado em RS 7.000,00, sendo: Estado de Minas Gerais
inicio do Projeto RS 3.000,00 para o Manual de Boas Préticas; e

RS 4.000,00 Para Plano de Expans3o da Produgdo

Indicador: Apresentagdo de relatério final dos servigos executados e os encaminhamentos dados.

6. Elaboracdo de Modelo de Gestéo

Por qué?
(i) Para consolidar a agroinduistria no mercado

Como Sugestao?

(i) Implantag¢do do Modelo de Gestdo que estd sendo desenvolvido nas Cooperativa da Reforma Agraria, em parceria com Fundagdo
Mundukide (Brago da Corporacio MONDRAGON para ag¢des e apoio a Empresas Sociais) e do Instituto Conscientia (Empresa com
atuagdo na Finlandia, Suécia e Dinamarca) a UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus: Laranjeiras do Sul (PR).

Quando? Quanto? Onde?
A partir do 32. Trimestre de inicio do Valor Orgado em RS .4.000,00 Municipio de Governador Valadares
Projeto.

Indicador: Contrato de trabalho, e RPAs

7 Reforco de Caixa com Recebimento de Recursos Monetérios

Por qué?
(i) Para viabilizar o inicio das agGes da agroindustria

Como?
(i) Liberando Recursos Monetarios para o uso pela agroindustria para pagamento de futuras despesas e gastos.
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Quando? Quanto? Onde?

A partir do 32. Trimestre de inicio do Valor Orgado em RS 85.175,58, sendo: Municipio de Governador Valadares
Projeto. RS 72.464,14 de Capital de Giro, e,
RS 12.711,44 para pagamento de taxas e licengas

Indicador: Contrato de trabalho, e RPAs

A2) Quanto a Adequacédo Tecnoldgica

7

a.2.1) Vantagens da Localizagdo: (i) A infraestrutura € adequada as necessidades da
industria; (i) Energia elétrica em quantidade, atende as necessidades atuais e futuras; (iii)
Terreno amplo e plano, permitindo, com facilidade o acesso e a manobra de veiculos para
carga e descarga; (iii) Facilidade para o escoamento dos produtos industrializados; (iv)
Facilidade em encontrar profissionais das mais variadas areas, em caso de necessidade
de Assessorias.

a.2.2) Desvantagens da Localizacédo: (i) Distancia em relacdo ao Mercado Consumidor de
Belo Horizonte (grande centro consumidor); (ii) Distancia entre a Sede da CONCENTRA e
a sede da COOPERUATU, pode dificultar o monitoramento e a assessoria que sera
prestada durante toda a execucdo do projeto; (i) Distancia de outros Municipios
fornecedores de matéria prima.

a.2.3) No escoamento dos produtos industrializados seréo utilizadas rodovias estaduais e
federais, asfaltadas, as quais se encontram em boa situacédo, facilitando e agilizando a
entrega da producdo. Conforme demonstra o Anexo 2A do Relatério de Diagndstico, o
acesso € tranquilo a todos os Assentamentos beneficiados com o Projeto e possiveis
fornecedores de matéria prima. Em todos eles, e inclusive a Sede da Agroindudstria, o
escoamento, tanto da mateia prima, quanto do produto acabado (mercado consumidor) se
dard por via asfaltica. Isso podera contribuir para a redugcdo com custos de logistica,
desde que haja um bom planejamento para isso.

a.2.4) A situacdo da Agroindustria em relacdo ao fornecimento de agua e energia elétrica
€ de tranquilidade. Ha disponibilidade de 4gua e de energia para atender todo o processo
produtivo. Contudo deve-se considerar a necessidade do laudo de vasao e de qualidade
guimica/biolégica da agua do poco existente, bem como a analise por parte da CEMIG da
disponibilidade de carga da rede trifasica jA existente. Visando reduzir seus custos e
mantendo-se competitiva no mercado, a agroindustria pretende suprir o consumo de
energia com o uso de energia solar como forma de geracéo alternativa, conforme previsto
na acdo 1.7 Elaboracdo de projeto de energia solar - META 6 - Elaborac&o execucao do
projeto de agroindustria - Objetivo Especifico 1: Elaboracdo dos projetos de engenharia
exigidos para a implantacdo da agroindustria

a.2.5) Em relacdo ao Tamanho da Agroindustria para atender as necessidades do
processo produtivo, levando em consideracdo a legislacdo existente em relacdo as
normas sanitarias da ANVISA e do MAPA, foi projetado um galpdo com 220 m2.

a.2.6) A agroindustria contard com duas linhas produtivas trabalhando com a seguinte
capacidade total; Primeira Linha: minimamente processados: 400 kg/h;.Segunda Linha
polpa de fruta congelada, 400 kg/h. ;Contudo para o0 ano 1 das suas atividades o potencial

41




a ser utilizado sera de 25% do total. Assim, e considerando ajustes de processos internos,
teremos a seguinte producdo horaria para o ano 1. Polpa 96 kg/h; e Minimamente

Processados, 104 kg/h.

a.2.7) A producao diaria da agroinduastria funcionara pelo periodo de 8 horas (um turno)
sendo que; aproximadamente duas horas sdo destinadas para a higienizacdo de
equipamentos: na entrada, e saida do turno, aléem de mudanca de produtos processados
e da estrutura da agroindustria.

A3) Quanto a Disponibilidade de Fatores de Producéao

a.3.1) A segunda tabela do Anexo 2A do Relatorio de Diagndstico (Quadro Demonstrativo
da Situacdo Atual em Relacdo a Producdo de Frutas e Hortalicas Nos Assentamentos.
Elaborado e fornecido pela Concentra), traz informacdes otimistas quanto a possibilidade
de dispor de matéria prima em quantidade suficiente para atender as demandas de
Cooperativa no curto prazo.

Quadro Demonstrativo Da Situagdo Atual Em Relagdo A Producéo De Frutas E Hortalicas Nos Assentamentos Beneficiados

GRUPO A GRUPO B OUTRAS INFORMAGOES
FRUTAS DIVERSAS FRUTAS POR AFINIDADE PAA/PNAE FEIRAS/CEST
AS
MANGA Tem em grande BANANA Baixa Ainda precisa a) Tubérculos Couve
quantidade em Até 3 vezesao | PRATA producdo estruturar entre outros. Taioba ja
todos os ano desse Cenoura, picada em
assentamentos cultivar. Beterraba pacotes
ACEROLA Tem em grande Até 4 vezes BANANA Grande Jasefaza Mandioca pequenos.
quantidade ao ano CATURRA produgdo venda em mansa e brava, Mandioca ja
dessa feiras e PAA Inhame, descascada,
variedade Batata doce, pacote de 1
por ser Cebola kg ou 2.
mais Alho. Ovos
adaptada a b) Folhosas, caipiras,
seca temperos e Agua de coco
MAMAO Tem em todos os | Grande BANANA Producgdo Se estruturar alguns frutos em garrafas
assentamentos, potencial de DA TERRA baixa tem condigdo | Almeirdo, PETS.
mas somente aumentar a devida a de aumentar Taioba, Quitandas
para consumo produgdo demanda Alface (crespa, em gerais sO
MARACUJA | Todo tem uma BANANA Pouca lisa, americana) | que sem
produgdo para MACA produgdo Brdcolis, embalar e
consumo e em Couve flor, sem muita
feiras, no passado Abobora propaganda.
ja houve Abobrinha Quiabo e jilo
produgdo Abobora em bandeja
comercial em Moranga de 1kg
maior escala. Acelga Algumas
PITAYA Pouca produgio LARANJA Pouca Somente Agrido polpas por
ainda, mas com PERA RIO produgdo, consumo e em | Alcachofra exemple de
potencial de mas com alguns casos Alface manga,
mercado e clima climae vendas em Alho Porro acerola que
terreno feiras e Berinjela sdo as frutas
favoravel consumo Cebolinha mais
ABACATE Poucos pés ainda LARANJA Produgdo Tem grande Chicoria adaptadas e
mais com SERRA para potencial em Couve tem uma boa
potencial D’AGUA consumo. clima e area. Jilé produgdo
Mas com MostardaPepin | sem ter
potencial. o tratos
coco Liberdade, Oziel, | Precisa se LARANJA Produgdo Quiabo culturais.
1junho, terra estruturar BAHIA para Repolho
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prometida tem mais consumo e
grande potencial feiras.

da fruta, ja com

alguns pés

produzindo

CAJU Sdo mais vindos Somente MEXERICA | Produgdo
de pés nativos ou | nativos POLCAM para
mudas nos consumo e
quintais feiras.
produtivos.

ABACAXI Novo na regido, Ainda em LIMAO Tem grande | Precisa
mas com estruturagdo. | TAITI potencial estruturar.
potencial No ultimo de

més equipe produgdo,
técnica fez a alguns pés
compra de 7 ja

mil mudas produtivos.
pra teste na

regiao.

ROMA Novo ainda, mas LIMAO Tem
com clima bom SICILIANO potencial.
para plantio.

CAJA Tem potencial, Tem GRAVIOLA | Tem grande

MANGA mas somente pés | potencial de potencial,
espalhados pelos | produgdo. precisa
quintais estruturar a
produtivos. cadeia

produtiva e
o plantio de
mudas de
qualidade.
Mas ja se
tem uma
produgdo
para
consumo.

TAMARIND | Somente alguns PINHA Grande

(o] pés para (ANONA) potencial,
consumo. mas ainda é

produzido
para
consumo.

CACAU Todos os GOIABA Tem grande
assentamentos. potencial,
Tem potencial, mas agora
desde que somente as
estruturada a nativas e
produgdo. alguns pés

para
consumo,
mas é
favoravel o
clima.

SERIGUELA | Jatem grande JACA Produgdo
produgdo com os para
pés ja existentes, consumo,

mas com
potencial.

Salsa
Tomate

Vagem

Diversos
doces e
compotas de
temperos e
demais
conservas.

Frutas potenciais* em todos os assentamentos: Goiaba, manga, acerola, coco, limdo Taiti, laranja, caju, bananas diversas, graviola,
seriguela, mamao,
* S3o frutas produzidas avulsas em todos os Assentamentos, mas com potencial de aumentar a produgdo com investimentos.

Fonte: Equipe Técnica da CONCENTRA.
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a.3.2) Contudo, quando a analise se deu através de outra perspectiva (ver quadro abaixo)
0 cenario inicial (deduzido através das informacfes do quadro acima) mostrou-se menos
otimista. E por essa razdo nos estudos de custos e de viabilidade econdémico-financeira
serdo esses os dados considerados. O quadro abaixo revela que a producdo existente
ndo atenderd a demanda da agroindustria nos anos iniciais (evoluindo para melhor ao
longo dos anos 3,4 e 5), havendo necessidade de um planejamento e a¢cdes concretas
para desenvolver a producédo de frutas e hortalicas nas areas de assentamento visando a
formacéo de uma cadeia de suprimento de matéria prima para a agroindustria.

Previsdo de fornecimento de matéria prima para os 5 primeiros anos Frutas/Polpa em
relacdo a origem da producéo.

Fase de implantagdo dos Pomares Inicio da produgdo nos Pomares e SAFs

1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5ano
(% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP)
Prépria Outros Prépria Outros Prépria Outros Prépria Outros Prépria Outros
(agr. produtores  (agr. produtores  (agr. produtores  (agr. produtores  (agr. produtores
associados associados associados associados associados
3o projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto)
Manga 20 80 20 80 30 70 45 65 60 40
Acerola 10 90 20 80 30 70 50 50 70 30
Caju 5 95 10 90 15 85 20 80 30 70
Goiaba 10 90 20 80 30 70 50 50 60 40
Maracuja 30 60 100 0 100 0 100 0 100 0
Minimamente processado
Fase de implantagdo das hortas Inicio da produgdo nas hortas e SAFs
1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5ano
(% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP)
Prépria Outros Prépria Outros Prépria Outros Prépria Outros Prépria Outros
(agr. produtores (agr. produtores (agr. produtores (agr. produtores (agr. produtores
associados associados associados associados associados
3o projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto)
Folhosas 60 40 70 30 80 20 100 0 100 0
Raizes e 60 40 70 30 70 30 80 20 80 20
tubérculos
Temperos 80 20 80 20 100 0 100 0 100 0
verdes
Abobora 80 20 80 20 100 0 100 0 100 0
Banana 30 70 30 70 40 60 40 60 50 50
prata
a.3.3) As atividades de construcdo da Agroindustria estdo previstas para serem

concluidas, até més 3 do 4° Trimestre (Meta 6 - Objetivo Especifico 2). O que significa
gue a obra estara pronta no 12° més do inicio deste projeto. Nesses 12 meses outras
atividades previstas no Projeto poderdo contribuir para reverter e/ou amenizar qualquer
possibilidade de escassez de matéria-prima, como por exemplo:

(i) A atividade 2.3 do Objetivo Especifico 1, da META 2, estabelece para o 1°. Més
do 2°.. Trimestre a realizacdo dos 173 diagndsticos nas propriedades que seréo
beneficiadas pelo Projeto com as ac¢des de fomento produtivo;

(ii) A Atividade 3.2 do Objetivo Especifico 2, da META 3, estabelece para o 2°. Més
do 3°. Trimestre a conclusdo da elaboracédo dos projetos executivos de fomento
produtivo das 173 familias. Isso ap0s o levantamento de espécies potenciais na
regido, previstas no Objetivo especifico 01.
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(i) A Atividade 1.5, do Objetivo Especifico 2, da META 4, estabelece para o Més
2 do 6° Trimestre, concluir a capacitacdo das 173 familias beneficiadas, em
atividades produtivas de fruticulturas, Sistemas Agroflorestais - Safos,
Consorciagao, tecnologias alternativas e irrigagao.

(iv) A Atividade 1.8, do Objetivo Especifico 1, da META 5, estabelece para o 12°-
Trimestre acompanhamento da execucdo dos projetos de implantacdo referente
aos 3 ultimos meses de atividades do Projeto.

Assim, a Agroinduastria tera todas as possibilidades técnicas para: atraves do Diagnéstico
(META 2), seguido do levantamento das espécies potenciais da regido, e da elaboracao
dos projetos executivos (META 3) elaborar um Plano de Producéo de Hortalicas até o final
do 2°. Més do 3°. Trimestre, de forma a garantir as demandas da Agroindustria, ja para o
ano 1 das suas atividades.

A producédo de hortalicas pode ser incluida entre as atividades de capacitacdo previstas
na META 4, sendo acompanhada pelo servico de ATES até o 12° Trimestre, juntamente
com as atividades previstas na META 5.

A4) Quanto aos Principais Fornecedores

a.4.1) Diante do cenario apresentado nos itens a.3.1, a.3.2, e a.3.3 acima, a orientacdo é
para que a agroindustria (se registrada como filial da COOPERUATU) adote como
estratégia trabalhar o maximo possivel (o ideal seria exclusivamente) com fornecedores
associados, para que se beneficie (até mesmo como diferencial competitivo) dos efeitos
positivos do chamado “Ato Cooperado” e dos seus efeitos sobre os custos tributarios. O
Ato Cooperado (ou cooperativo) traz vantagens tributarias importantes para a
sustentabilidade da Cooperativa no mercado

a.4.2). Na tomada de decisdes sobre a incluséo de n&o associados no rol de fornecedores
devera ser levado em consideracdo fatores como: qualidade dos produtos; facilidade de
transporte; custos de logistica; carater do fornecedor; e, disposicdo desses para firmar
uma parceria duradoura.

a.4.3 No que diz respeito a possibilidade de registro da Agroindustria como filial da
COOPERUATU, a orientacdo € para que o Contador responsavel verifiqgue se ja ha
registro no CNPJ do codigo e descricdo das atividades econdmicas secundarias de
atividades compativeis com a que serao realizadas pela Agroindustria;

a.4.4) A orientacao € que se faca a mesma consulta no Estatuto do COOPERUATU, para
confirmar se a atividade a ser desenvolvida pela Agroindustria estd mencionada nele, de
forma a evitar dificuldades no momento do registro da Agroindustria na Junta Comercial
local.

A5) Quanto a Logistica a ser adotada para o transporte da Matéria Prima

a.5.1 Observando que no Projeto esta acordado que:
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(i) “A logistica de mobilizacdo da producdo sera de responsabilidade dos
produtores e consumidores na modalidade de Acdo Solidaria. Das unidades de
producdo até o entreposto mais proximo, os produtores mobilizardo por seus
meios. Dos entrepostos até a central de distribuicdo sera custeado coletivamente,
por um percentual retido sobre o total da comercializagdo. Da central de
distribuicdo aos consumidores, serd constituido de maneira consensual, entre
cooperativa e consumidores, aqui tratados como coprodutores, a variante e custo
incluindo o transporte”, e.

II) b) Cooperacdo “A cooperacdo e 0 associativismo sdo, base segura, para se
fortalecer e dar seguranca nos quesitos de escala e cumprimento de
compromissos/contratos, seja na producdo, logistica e comercializacdo. Nao €
possivel seguir sem estd tomada de posicdo, para organizar matrizes produtivas
agroalimentares nos assentamentos. Por principio, a cooperacdo acontece por
necessidade e nesse contexto a necessidade é real.”

(i) Também entrara como contrapartida ao suporte técnico na elaboracdo dos
diagndsticos nas propriedades, na elaboracéo de projetos executivos de fomentos
produtivos, apoio técnico na implantacdo dos fomentos produtivos e nas
capacitacdes, ficando o Projeto Produtivo responsavel por garantir a estrutura
logistica para que os técnicos da ATES possam realizar as atividades da
contrapartida.

(iv) Aquisicdo de Veiculo de picape com motor 1.6, cabine simples e capacidade de
carga minima de 700 kg, Barra de apoio para carga no teto, sensor de
estacionamento, farol de neblina, lona maritima, radio fm com usb e telemetria
(Conforme tabela transferéncia ATES/ES)

Ainda assim para efeito de custos, vamos considerar o preco do transporte em nossa
analise de Viabilidade Econdmico-financeira para as vendas tanto no mercado
convencional quanto no Institucional. Ja com relacdo aos custos de Manutencdo do
veiculo cedido os mesmos ndo serdo considerados nos calculos de custos, pois estdo
vinculados a outras atividades do Projeto. Ao mesmo tempo em gue orientamos para que
0s responsaveis pelo uso do veiculo adotem as praticas recomendadas para a
conservacao e protecdo deste patrimonio.

A.5.2) Relativamente a importancia da logistica, fica registrado que o processo de
logistica contribui significativamente na reducéo de custos, ao mesmo tempo em que deve
sempre buscar atender as necessidades dos clientes, especialmente quanto a garantia
das entregas nos prazos acordados. A seguir sdo destacadas algumas contribuicbes da
logistica, quando realizada de forma eficiente.

1. Reducdo de custos operacionais: evita o desperdicio de alguns recursos e
permite a economia em processos custosos e complexos.

2. Assegura qualidade aos processos: entregar um produto e/ou servico que
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atenda as expectativas de seus consumidores — considerando o0 processo de
concepcao a entrega.

3. Assegura rapidez na entrega dos produtos: com a difusdo das compras online e
a demanda pelo consumidor, a logistica tem contribuido significativamente para o
crescimento desses negocios.

4. Aumento das vendas: a logistica quando realizada de forma eficiente, permite
gue os estoques e centros de distribuicdo estejam sempre abastecidos e prontos
para realizar a entrega, favorecendo o processo de compra.

5. Permite um relacionamento produtivo: o setor de logistica contribui para a
melhoria das relacdes entre Agroindustria, fornecedor e consumidores. Pois é ela
gue planeja o contato inicial; faz pesquisas de precos e qualidade; negocia valores
e prazos de entrega; além de testar e aperfeicoar a cadeia de suprimentos —
essencial para oferecer um servi¢co de qualidade aos clientes.

A6. Quanto a Politica de Precos.

a.6.1) A recomendacao € para que a agroindustria adote uma politica de precos como um
instrumento para fidelizar os fornecedores e incentivar os agricultores a se associar e
produzir de forma organica. E, que futuramente implante uma politica de diferenciacéo
para a entrega de produtos com melhor qualidade, incentivando o produtor a aderir a
essas praticas.

a.6.2) Recomendamos também que adote uma politica de pagamento a prazo para seus
fornecedores procurando equilibrar o prazo médio de compras, com 0 prazo médio de
vendas evitando assim, custos financeiros causados por estes tipos de desequilibrios.
Normalmente no prazo médio de 30 dias.

A7) Quanto os servigcos de ATES

a.7.1) De acordo com o Projeto: “A agroindustria € uma ac¢ao importante para garantir o
processamento e organizacdo da producdo, demandada nas acdes de comercializagcéo
em processo de organizacdo da proponente em conjunto com o projeto de ATES, ja com
experiéncias vividas em feiras e projetos PNAE”. Assim, recomendamos que as atividades
previstas para ATES nas: META 2 - Mobilizacdo das familias assentadas; META 3 -
Elaboracdo de Projetos de Fomento Produtivo; META 4 - Integracdo das familias e
capacitacdo, e, META 5 - Acompanhamento da implantacdo dos projetos de fomento
produtivo. Considere em todas as atividades previstas para o atingimento dessas Metas,
as demandas e necessidade da Agroindustria.

A8) Quanto a aquisicao de outros insumos
a.8.1) Para a agroindustria seréo necessarios outros insumos como:

(i) Produtos quimicos usados na limpeza: Agentes de limpeza e desinfecgdo: agua
de limpeza, assim como solucao de desinfetante (hipoclorito de sédio);

(i) Embalagens: Sachés para polpas de 100 gramas e de 1 quilo, e saquinhos de
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polietileno de varios tamanhos para 0s minimamente processados;

(iii) Ingredientes usados para composicdo dos produtos: Aclcar, pectina, agua,
sorbato, acido citrico e acido acético.

Para tanto recomendamos que a Agroindustria adote como pratica a busca de
fornecedores préximos do seu local de funcionamento, sempre que possivel. Isso
favorece a economia local e minimiza os impactos da poluicdo pelo transporte de
produtos por longos trechos. Destacando que; a regido de instalacdo da agroindustria
possui grandes municipios, ricos em diversidade de empresas que disponibilizam os
produtos necessarios ao funcionamento das linhas produtivas.

A9) Quanto aos Fatores Operacionais:

a.9.1 Layout do processo de producdo: O prospecto abaixo segue como sugestdao do
processo de producdo, para os produtos que a Agroindustria pretende desenvolver.
Contudo, lembramos que o Projeto Executivo contemplado na META 6 - Elaboracao
execucao do projeto de agroindustria Objetivo Especifico 1: Elaboracdo dos projetos de
engenharia exigidos para a implantacdo da agroindustria, ainda sera elaborado, tendo
como prazo final o 2°. Trimestre elaboracéo das plantas e seus respectivos orcamentos.
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a.9.2) Quanto aos Processos Produtivos. Lembrando que todas essas etapas devem
seguir a normas técnicas da ANVISA e estar contempladas no Manual de Boas Praticas
de Producdo a ser elaborado pelo Engenheiro Técnico, cuja prestacdo de servicos esta
contemplada no Projeto, Bem como o que estabelece o Codigo de Defesa do Consumidor
guanto suas normas para o consumo de Alimentos.
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FLUXOGRAMA DE PRODUGCAO DE POLPA
¥ RECEPCAO
4 LAVAGEM/ SELECAO
YPCORTE/ DESCASCAMENTO
) DESPOLPAMENTO
B Envase

< CONGELAMENTO

ARMAZENAMENTO
RECEPCAO

As frutas podem ser recebidas em caixas, em sacos ou a granel, devendo ser pesadas e
registradas sua entrada. As frutas sdo mantidas em local seco, ventilado, prevenindo-se a
entrada de insetos e roedores, para que as frutas ndo se estraguem.

LAVAGEM /SELECAO

Para obter um produto final de qualidade, as frutas destinadas a fabricacdo de polpa
devem ser sadias e maduras, quanto mais maduras, melhor e ndo podem apresentar
nenhum tipo de sujeira na casca nem ter sofrido ataque de insetos ou de parasitas. E
recomendavel uniformidade em sua maturacao, cor atraente, sabor e aroma caracteristico.
As polpas ndo devem conter residuos de cascas ou de sementes.

Para isso é realizada a selecdo da matéria-prima de forma rigorosa e executada por
pessoas treinadas, que saibam descartar os produtos que n&do estejam uniformes.

Selecionar frutas em fase de maturacdo adequada e que ndo apresentem contaminagoes
aparentes, podriddes, lesbes fisicas, como rompimento da casca e amassamento.

No inicio do processo de limpeza, procede-se a uma pré-lavagem das frutas com agua
limpa, para retirar a maior parte da terra aderida.

ApoOs essa etapa, as frutas devem ser imersas em agua clorada, por 20 a 30 minutos,
utilizando-se uma solucdo de agua sanitaria, na propor¢éao de 1 a 2 colheres das de sopa
para cada 2 L de 4gua, correspondendo a, aproximadamente, 50 a 100 ppm de cloro livre.
A solucdo deve ser trocada, com frequéncia, a cada 400 ou 500 kg de fruta (dependendo
do tipo escolhido e da quantidade de sujeira aderida).

Apoés a imersdo em agua clorada, as frutas devem ser enxaguadas com agua limpa e
tratada, na proporcao de 1 colher das de sopa para cada 5 L de agua (cerca de 20 ppm de
cloro livre), para retirar o excesso desse produto. A lavagem das frutas é realizada em
tanques de inox.

CORTE/DESPOLPAMENTO

ApoOs é realizada o descascamento, que pode ser, manual ou mecanico, varia com o tipo
de fruta a ser processada. Algumas frutas como a manga, precisam ser descascadas com
facas de aco inoxidavel. A manipulacéo das frutas € em mesas limpas, de aco inoxidavel.
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Nessa etapa, retiram-se, também, as sementes e 0s caro¢os, como do caju, e corte de
abertura e retirada do maracuja. Apos a lavagem, frutas como a goiaba e a acerola
seguem direto, para o despolpamento. Os residuos séo recolhidos em latbes, que devem
ser mantidos fechados e esvaziados, continuamente, para evitar a presenca de insetos.

Apbs o descasque o despolpamento é feito para extrair a polpa da fruta do material fibroso,
das sementes e dos restos de cascas. Conforme a fruta escolhida, o despolpamento deve
ser precedido da trituracdo do material em desintegrador ou liquidificador industrial, como
no caso da banana e do abacaxi.

DESPOLPAMENTO

A despolpadeira € de aco inoxidavel e provido de peneiras de diversos tamanhos de furos
(usada de acordo com a fruta que sera processada). Esse processo consiste em fazer com
gue a fruta passe, descascada ou nao, inteira ou ja desintegrada, pela despolpadeira.

A polpa deve ser recolhida em baldes/bacias limpos (de PVC) pela parte de baixo do
equipamento, e os residuos solidos, pela frente do mesmo. Para algumas frutas, como a
goiaba, € necesséaria a repeticdo do processo de despolpamento, utilizando-se uma
peneira mais fina, para refinar a polpa, conferindo ao produto melhores caracteristicas.

ENVASE

A polpa extraida € colocada em dosadora para encher embalagens de sacos plasticos
definidas.

As embalagens utilizadas sé@o sacos de plastico de polietileno, com capacidade para 100
mL e 1.000 mL. Apds o envase, esses sacos sao selados e em seguida levados para o
congelamento.

CONGELAMENTO

O congelamento é realizado de forma imediata, apds o envase da polpa. A rapidez na
execucdo dessa etapa favorece a preservacado das caracteristicas originais da fruta,
proporcionando qualidade ao produto final.

Nessa etapa, € colocado em camara fria para congelamento, com circulacéo de ar frio.
ARMAZENAMENTO

A polpa deve ser mantida congelada até o momento do consumo. A temperatura usada
para armazenamento, em camaras frigorificas, varia de -18°C a -220 C.

A camara fria fica organizada permitindo boa circulacdo do ar entre as paredes de seus
compartimentos e entre as embalagens. A regra basica de movimentacdo dos estoques
armazenados usada quanto a ordem de entrada e saida da mercadoria, “0 primeiro
produto que entra é o primeiro que sai”, devido a expiragao do prazo de validade. O frio é
mantido durante todo o tempo de distribuicdo e venda da polpa de fruta, até seu consumo,
para garantir a manutenc¢ao da qualidade do produto.
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FLUXOGRAMA DE PRODUCAO DE MINIMAMENTE PROCESSADOS
RECEPCAO 3
SELECAO/CLASSIFICACAO
DESCASCAMENTO/ CORTE
ENXAGUE
SANITIZACAO
ENVASE
SANITIZACAO W
CENTRIFUGACAO -
SELECAO/ CLASSIFICACAO ¥
EMBALO E ROTULAGEM
ARMAZENAMENTO

RECEPCAO

As hortalicas sdo colhidas e transportadas em caixas de plastico limpas, dentro de
caminhdes cobertos, evitando que murchem ou ressequem.

Na recepcao da agroindustria a matéria prima € inspecionada e sua qualidade é avaliada.
As gue apresentam podriddes, machucados ou quaisquer outros danos, sao descartadas.
As demais sao levadas para a area de processamento e/ou armazenadas em camara de
resfriamento maximo de 10°C, com umidade em torno de 90%, antes de serem
processadas.

As caixas utilizadas no transporte da matéria prima serdo higienizadas através de
equipamento especifico com auxilio de um operador ap6s cada utilizacdo da caixa. Esse
equipamento de limpeza utilizara vapor produzido pela caldeira o que facilitard a limpeza e
diminuird o uso de produtos quimicos.

SELECAO E CLASSIFICACAO

Nessa etapa sao retirados 0os materiais improprios para consumo, muito sujos, bem como
as partes de matéria-prima que ndo serdo processadas, como, por exemplo, talos, raizes,
tubérculos e folhas velhas. Tudo em mesas de aco inoxidavel, sanitizadas com ozénio.

PRE-LAVAGEM

Nessa etapa, as hortalicas sao lavadas em agua limpa e de boa qualidade, retirando as
impurezas, insetos ou outros organismos que ficam presos ao produto, a ser realizado num
tanque de aco inoxidavel, por imerséao.

A lavagem é feita em tanques onde adiciona-se na agua o cloro. Apds 0 processo, 0
produto é transferido para a area limpa através de cestos e caixas higienizadas.
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DESCASCAMENTO E CORTE

O processo de descascamento de legumes € abrasivo. Seguido de corte com maquinas de
acordo com a necessidade e com o produto. (diversas formas: palito, ralado ou fatiado).

Para produtos que é desnecessario o descasque como folhosos; alguns séo fatiados ou
picados e outros sdo encaminhados inteiros para o préximo processo.

A temperatura do local de processamento deve estar em torno de 14°C.
ENXAGUE

Apos o corte, a matéria-prima deve ser lavada e enxaguada (primeiro enxague) em agua a
baixa temperatura (4°C a 6°C) para resfriamento e retirada de suco celular resultante do
corte.

SANITIZACAO

A sanitizacdo ou higienizacdo consta de imersao do produto cortado em solucéo clorada,
por 20 a 30 minutos, utilizando-se uma solucdo de 4gua sanitaria, na proporcao de 1 a 2
colheres das de sopa para cada 2 L de agua, correspondendo a, aproximadamente, 50 a
100 ppm de cloro livre.

Ao final do processo de sanitizacdo a matéria prima € enxaguada em agua corrente e
enviada para centrifugacdo, e a agua passa por sistema ultra violeta para sua esterilizacao,
ja que a agua é utlizada por um periodo de até 36 horas dependendo de suas
carateristicas e processos de tratamento. Garantindo produtos livres de contaminacao
microbioldgica.

CENTRIFUGACAO

7

Essa etapa € necessaria para retirar 0 excesso de &gua presente no produto em
decorréncia da lavagem e sanitizagéo. E feita por um periodo de 3 a 10 minutos, em
centrifugas industriais de ago inoxidavel. Cada produto tem velocidade e tempo ideal de
centrifugacéo para evitar o ressecamento.

SELECAO E CLASSIFICACAO

Depois de centrifugadas, as folhosas e as inflorescéncias, passam por uma selecéo
criteriosa, onde sao retirados pedacos de folhas com ferrugem e impurezas que passaram
no processo de pré-selecéo, e por uma segunda classificacéo.

EMBALAGEM E ROTULAGEM

Nesta etapa serao utilizadas embalagens proprias para cada tipo de produto e, em alguns
casos, serdo utilizadas misturas de gases no interior da embalagem. Esse processo é feito
por uma envasadora, com sistema de vVacuo e sacos plasticos.

O produto sera datado no proprio equipamento de envase agilizando o processo.

ARMAZENAMENTO

A polpa deve ser mantida congelada até o momento do consumo. A temperatura usada
para armazenamento, em camaras frigorificas, varia de -18°C a -220 C.
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A camara fria fica organizada permitindo boa circulacdo do ar entre as paredes de seus
compartimentos e entre as embalagens. A regra basica de movimentacdo dos estoques
armazenados usada quanto a ordem de entrada e saida da mercadoria, “o primeiro
produto que entra é o primeiro que sai’, devido a expiracado do prazo de validade. O frio &
mantido durante todo o tempo de distribuicdo e venda da polpa de fruta, até seu consumo,
para garantir a manutenc¢ao da qualidade do produto.

a.9.3) O Controle de Qualidade seré feito com base no Manual de Boas Préticas de
Fabricacdo (BPF) da Agroindustria. Nesse manual constam todos os tipos de controles e
analises que devem ser realizados durante o procedimento, buscando garantir a
gualidade sanitaria e padronizacédo do produto a ser comercializado. Seguindo as normas
técnicas relacionados a qualidade e boas praticas da ANVISA.

A10) Quantos aos Aspectos Gerenciais:

a.10.1) Quanto ao Organograma sugerimos que, caso a agroindustria venha a ser
vinculada a COOPERUATU, o organograma siga a indicacdes do Guia Para Gestao de
Empresas Sociais da Reforma Agraria Popular - Modulo 3, cujo modelo apresentamos
abaixo, apenas a titulo de sugestdo. Porém, ratificando que o organograma € antes de
tudo uma ferramenta de comunicacdo que visa facilitar a compreensao das relacdes e
vinculos existentes na empresa. Um melhor conhecimento dos seus interlocutores, das
suas funcdes na empresa, das ligacdes interempresariais e das relacées de subordinacao
que nela possam existir. Mostra a estrutura interna de uma organizagdo ou negocio.
Funcionérios e fungbes sdo representados por retdngulos ou outros tipos de formas, as
vezes complementados com fotos, detalhes de contato, links, icones e ilustracdes.

Lembrando também que o Organograma demonstra como estao divididas as tarefas e
gue partes da organizacdo sao responsaveis pela execu¢cdo das mesmas. Além disso, o
Organograma permite:

(i) Compreender o funcionamento organizacional de uma empresa ou equipe para
um recém-chegado.

(i) Um melhor conhecimento dos seus interlocutores, dos seus papéis na empresa,
das ligacOes interempresariais e das relacdes de subordinagcdo que nela possam
existir. Desta forma, todos conhecem o seu lugar de direito na equipe, ndo havendo
mais ambiguidades quanto as posi¢des hierarquicas. Esse mapeamento, portanto,
promove muito a eficiéncia nos negocios.

(i) E também uma ferramenta de anélise de disfunc&o. E Gtil para os membros da
administracao corrigir problemas organizacionais existentes, quando necessario.

(iv) Facilita a otimizacdo da organizacdo redefinindo as tarefas atribuidas aos
funcionarios. Essa ferramenta, portanto, contribui para diminuir o custo de sua folha
de pagamento.

(v) Utilizado externamente (por clientes ou parceiros), € a forma de estes
compreenderem o funcionamento da empresa e distinguirem eficazmente o
interlocutor a quem recorrer de acordo com a sua necessidade especifica.
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a.10.2) Quanto a Definicdo de Func¢bes nossa sugestdo é para que, inicialmente, adotem
as orientacdes do SEBRAE para Empresas de Pequeno Porte, podendo ser ajustada e
adaptada na medida que o empreendimento for mudando de porte.

Antes de apresentar abaixo 0 modelo ora comentado, chamamos a atencdo para que a
definicdo de funcdes consiste num aspecto fundamental para o funcionamento das
organizacdes. Deixar de lado esse aspecto pode trazer diversos problemas, dentre os
guais sombreamento e choque entre funcdes exercidas por diferentes pessoas; atividades
gue ficam a descoberto (ninguém é responsavel por ela), resultando em atritos e
prejuizos. Para enfrentar esses problemas € possivel fazer a descricdo das funcdes e

atribuicdes dos principais postos de trabalho existentes.

Bem como lembramos conceitos que precisam ser entendidos para uma boa definicdo de
Funcdes e AtribuicGes, e que essa ferramenta serd usada em atividades da empresa
social, desde recrutamento de funcionéarios (quando for o caso) e treinamento de pessoal,
até a andlise do quadro de distribuicdo do trabalho.

7

» Funcdo: € o conjunto de obrigacdes e deveres inerentes ao exercicio de um
cargo. A funcdo € composta por todas as missdes confiadas a uma pessoa que
ocupa um cargo. Em termos de bem-estar no trabalho, ajuda a prevenir (ou
objetivar) a sobrecarga (ou subcarrega) de confltos de trabalho ou
responsabilidades.

» Cargo: posicdo ocupada em um departamento, ou uma empresa. Indica a
posicdo hierarquica ocupada e o conjunto de atribuicbes a ela conferida. Esta
registrado no contrato de trabalho.

» Tarefa: trabalho a ser feito em um determinado tempo e sob certas condicdes.
Menor unidade do trabalho. Possui uma ordem e consome tempo em sua
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execucao (engloba atividades e passos).

» Padronizacdo de Cargos: visa dar uniformidade de tratamento a pessoas que
exercem atividades de trabalho iguais e/ou semelhantes. Da-se uma descricdo
Unica ao efetuar a separacgéo das andlises completas em cargos definidos.

» Nomenclatura dos Cargos: SO0 deve ocorrer quando se souber o tamanho
completo do universo de referéncia, suas variagdes, seus conteudos e a natureza
de cada um, ou seja, ao final do trabalho.

» Normas Gerais: a descricado de cargos e funcdes € um produto final, portanto, ela
deve ser clara, concisa, ndo dando margem a erros ou duplas interpretacdes.

Estudos do SEBRAE se mostram muito Uteis e adequados para auxiliar na tomada
de decisdo quanto ao tema ora sob analise. Principalmente quando sugere que
dividir os papéis e alocar as tarefas € importante para uma boa produtividade. Um
plano de acdo pode ajudar nessas atividades, evitando falhas na estratégia. E
também quando afirma que é comum, especialmente nas pequenas empresas,
ocorrer o acumulo de multiplas responsabilidades por uma Unica pessoa. Esta
situacdo acontece em funcdo da inexisténcia de uma divisdo clara de papéis dos
colaboradores, provocando reflexos negativos na produtividade da empresa.

Assim, propomos:
a) Dividir Papéis e Alocar Tarefas

b) Gerenciar significa usar os recursos humanos e materiais de uma empresa para
atingir uma meta. A gestdo diz respeito a funcionalidade dos chefes de uma
organizacdo. Por falar em funcionalidades, a sigla PODC, que designa as 4
funcdes da gestdo empresarial, € muito util na gestao, ou lideranca.

P para "Planejar": Trata-se de colocar em pratica os planos de acdo executados
pelas hierarquias. A principal tarefa destes ultimos € orientar suas equipes para o
alcance dos objetivos dos desafios finais de seu setor Esse estilo de gestdo visa
ensinar os funcionarios a terem uma atitude din&mica e criativa.

E melhor planejar antes de realizar as tarefas

O para "Organizar": Chega de planejamento, agora é a hora de compartilhar o
trabalho com os membros da equipe! Isso € 0 que o0s gerentes geralmente fazem.
Nesta etapa, espera-se que os funcionarios se sintam motivados no recebimento
das tarefas, pois devem retribuir um trabalho de qualidade de acordo com as
instrucdes de seu supervisor. Mas cada um deve passar por uma verificacdo depois
gue tudo estiver feito.

Atribuir tarefas a cada membro da equipe

D para "Dirigir" (LIDERAR): Liderar € tomar uma decisdo para atingir metas.
Considerado um lider, a acao do lider ndo se limita apenas a coordenacao formal,
mas também orientada por seus colaboradores. Como “técnico”, ele deve ser o
chamado "braco direito" de seus companheiros de equipe para que alcancem seus
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objetivos. E ndo é tudo, ele deve ter sua prépria diretriz para que seus
companheiros possam resolver os problemas encontrados durante a execucao das
tarefas.

Um bom lider € aquele que sabe como apoiar suas equipes

C para "Controlar": Depois de concluir todas as tarefas, € hora de monitorar/avaliar.
Nesse ponto, o lider verifica se sua equipe seguiu as regras predefinidas, ou se
essa experiéncia gerou um novo conhecimento que possa contribuir para o alcance
dos objetivos da empresa. O desempenho de todos serd comparado aos
indicadores pré-estabelecidos. As equipes séo levadas a fazer uma auto avaliacao
das tarefas que lhes foram atribuidas anteriormente, e se for o caso, relatar pontos
fortes e pontos fracos identificados. O controle muitas vezes é direcionado a um
produto elaborado, pois 0 objetivo € surpreender positivamente o cliente.

Verifique se os objetivos sao alcancados!

Essas quatro funcbes PODC (4 funcbes de gestdo da empresa) sdo geralmente a
base da gestdo. Mas outros recursos estdo disponiveis para administrar um negocio
(depois de consolidar 0 seu negocio com sucesso). A maioria das empresas que
segue esta etapa a risca obtém muito sucesso.

b) Equilibrio nas Funcdes Administrativas:

Assim como h& administradores que nao tém perfil de lideranca, ha aqueles que
sabem liderar e cativar como poucos a sua equipe, mas nado tém organizacao o
suficiente para colocar os projetos planejados em pratica. Ou entdo sabem
organizar a produgdo muito bem, mas sofrem no controle, pois ndo sabem
estabelecer e comparar parametros para saber se esta tudo certo. O que isso quer
dizer é que ndo adianta ser um génio em uma funcdo e um fracasso na outra.
Portanto, procure trabalhar cada uma dessas capacidades para dar a sua empresa
a estabilidade que ela precisa.

c) Divisdo da Empresa em Areas

Em sentido amplo, administrar uma pequena empresa equivale a estabelecer
critérios para medir a produtividade, classificar tarefas, competéncias e tudo que
diga respeito a composicdo de uma atividade produtiva. Nesse aspecto, €
importante adotar uma perspectiva de negocios que contemple a empresa tal como
um corpo, em que o funcionamento harmaonico e sincronizado dos 6rgaos garante a
sobrevivéncia e 0 crescimento, a empresa precisa de diversos setores (ou
departamentos) operando em conjunto.

Uma empresa organizada consegue estruturar seu planejamento estratégico e
atingir seus objetivos. Um caminho para conseguir isso € dividir sua empresa em
areas e atribuir as atividades que deverdo ser executadas e 0s responsaveis por
cada uma delas. Com isso, é possivel ter resultados e, consequentemente, mais
eficiéncia nos trabalhos realizados, evitando atropelos.
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No universo das micro e pequenas empresas, podemos definir 4 (quatro) areas
essenciais para o negocio. Sao elas:

1) Administrativa: tem como principais atividades os controles financeiros, como
controle diario de caixa, fluxo de caixa, demonstrativo de resultados, fechamento
com a contabilidade, pagamentos e recebimentos, bancos e metas de faturamento.

2) Pessoas: foca no controle de frequéncia, contratacbes e demissdes, férias,
adverténcias, pagamento dos salarios e comissdes, integracdo e treinamentos.

3) Comercial: fica responsavel pelo atendimento ao cliente, orcamentos, cadastro de
fornecedores, equipe de vendas, controle do estoque (compra e venda de produtos),
divulgacédo e pds-venda.

4) Operacional: cuida da execucdo do servico, linha de producédo, controle de
gualidade e gerenciamento da equipe de producdo e logistica.

Com essas divisoes, fica mais facil estabelecer os responsaveis e delegar funcdes e
atribuicdes, o que ajuda a empresa no monitoramento e avaliacdo das atividades e
a fazer os ajustes necessarios.

Fontes SEBRAE:

a.10.3 Quanto a Estrutura Organizacional e Processo de Tomada de Decisdo, e
lembrando que a estrutura organizacional devera ser escolhida para facilitar o fluxo e o
processo das informacdes, para ser flexivel e adaptavel, satisfazer seus membros, e parar
levar em conta 0 comportamento das pessoas perante 0os objetivos da organizacédo. E,
também deve estar em perfeita sintonia com o Organograma a ser adotado.

A estrutura organizacional da Agroindustria deve fundamentar-se no trabalho solidario,
funcionando numa légica de colegiado, privilegiando a autonomia e responsabilidade dos
seus colaboradores internos e externos. Esta estrutura caracteriza-se por uma elevada
adaptabilidade, fator essencial para garantir uma resposta eficiente e eficaz as
expectativas dos clientes e as exigéncias do meio em que a cooperativa opera.

Caso a Agroindustria faca parte da estrutura organizacional da COOPERUATU, devera
seguir normas que ja estdo estabelecidas no seu Estatuto: Entre elas as que se referem
a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal, e o Conselho de Administracéo (Diretoria), e estar
em conformidade com o Organograma.

Neste caso (de vinculo da Agroindustria com a COOPERUATU), resumidamente, tem-se
a seguinte estrutura:

(i) Assembleia Geral

A Assembleia Geral dos Cooperados, Ordinaria ou Extraordinaria é o 6érgdo supremo da
cooperativa dentro dos limites da Lei, do Estatuto, pode tomar toda e qualquer decisao de
interesse da Sociedade; suas deliberagcGes se vinculam para todos ainda que ausentes ou
discordantes.

Decide Sobre:
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() Prestacdo de contas dos Orgdos de Administracdo, acompanhada do Parecer do
Conselho Fiscal. Relatério da Gestéo: (ii) Destinacdo das Sobras apuradas ou rateio das
Perdas decorrentes; (iii) Eleicio e posse dos componentes do Conselho de
Administragéo, do Conselho Fiscal e de outros, quando for o caso; (iv) sobre quaisquer
assuntos de interesse social, inclusive decisdes sobre a venda de bens moveis e imoveis
da sociedade, ficando excluidos os bens enumerados no Estatuto.

Como Toma a Deciséo:

A COOPERUATU admite em seu Estatuto a Realizacdo de Pré-Assembleias. Neste caso,
a forma de realizacdo é definida pelo Conselho de Administracdo, as decisdes sao
tomadas preferencialmente pelo Consenso. Em caso de votacdo pela maioria simples. O
‘quérum” para instalacdo da Assembleia Geral € o seguinte: (i) 2/3 (dois tergcos) do
numero de Cooperados em condi¢cdes de votar, em primeira convocacao; (i) Metade mais
um dos Cooperados, em segunda convocacéo; (ii) Minimo de 10 (dez) Cooperados na
terceira e Ultima convocacgéo.

(il) Ndcleos de Base:

A Cooperativa tera uma estrutura organizativa em gue seus socios integrardo Nucleos de
Base compostas por até 15 familias, agrupadas por afinidade.

Decide Sobre

O Ndcleo terd como a funcdo de se construir no espaco de participacdo do sécio na
Cooperativa, especialmente para a discussao, de: (i) Plano de Gestéao; (ii) Prestacdo de
contas anual; (iii) Informes de Desempenho; iv Avaliacdo da Cooperativa; (v) Organizagao
do Sistema produtivo; (vi) Organizacdo da Assisténcia Técnica, (vii) Capacitacdo; (viii)
Politicas agricolas; (ix) Acdes sociais e demandas de acesso a politicas publicas.

Como Decide
Por consenso
(iif) Conselho de Administragéo (Diretoria)

O Conselho de Administracdo é o 6rgao superior na hierarquia administrativa, sendo de
sua competéncia privativa e exclusiva responsabilidade a decisdo sobre todo e qualquer
assunto de ordem econdmica ou social, de interesse da COOPERUATU de seus
Cooperados, nos termos da Lei, deste estatuto e de recomendacfes da Assembleia
Geral.

Decide Sobre:

O Conselho de Administragéao foi investido de poderes para resolver todos os atos de
Gestao, inclusive transigir, contrair obrigacdes e onerar bens e direitos, bem como prestar
aval e/ou fianga a cooperativa;

Como Toma a Decisao:

() Relune-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario, por convocacao do Presidente, da maioria do proprio Conselho ou, ainda, por
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solicitacdo do Conselho Fiscal; (ii) Delibera validamente com a presenca da maioria dos
seus membros presentes, reservado ao Presidente o exercicio do voto de desempate.

(iv) Conselho Fiscal

A Administracéo da Sociedade é fiscalizada, assidua e minuciosamente por um Conselho
Fiscal constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, todos
cooperados, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, sendo permitida apenas a
reeleicdo de 2/3 (dois ter¢co) dos seus componentes. Cada conselheiro permanecera na
funcao por, no maximo, 2 (dois) mandatos.

Como Toma a Deciséao:

As decisfGes sdo tomadas por maioria de votos e sempre constara de Ata, lavrada em
folhas avulsas, lida, aprovada e assinada ao final dos trabalhos de cada reunido pelos 3
(trés) membros presentes.

(v) Comité Especial

Sempre que for prevista a ocorréncia de eleicdbes em Assembleia Geral, O Conselho
Fiscal, com antecedéncia, pelo menos de 10 (dez) dias criardA um Comité Especial
composto de 3 (trés) membros, todos ndo candidatos a cargos eletivos na Cooperativa
para Coordenar os trabalhos em geral, relativos a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao.

(vi) Presidente

Os Conselheiros de Administracdo elegem entre si o Presidente do colegiado, que nao
deve ter funcdes executivas e respondera pelas atividades do 6rgdo, principalmente
perante os associados.

Decide Sobre:
Ao presidente competem, os poderes e atribuicdes estabelecidos no Estatuto.

a.10.4) Em relacdo aos Sistemas de Avaliacdo, a adocdo dessa ferramenta de Gestao,
ficara a cargo dos responsaveis pelas definicbes estratégicas da Agroindustria. Se
adotarem esse ferramental, a recomendacao é para que escolham modelos de Avaliacao
compativeis com suas crencas e valores. Contudo, do ponto de vista técnico, sugerimos o
meétodo das Escalas Graficas de Concentragcédo. Cujo modelo apresentamos abaixo.

Péssimo Melhorar
FATORES Otimo Bom Regular  Ruim em:

Assiduidade

(Comparece ao trabalho sem faltas)
Pontualidade

(Comparece no trabalho sempre no
horério)

Trabalho em Equipe

(Tem motivagdo e habilidade relacional)
Criatividade

(Capacidade de Inovar)

Produgdo

(Realiza o trabalho solicitado)
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Resolugdo de Problemas
(Toma a iniciativa)

a.10.5) No que se refere as Capacitacdes e Acbes de Formacdo os dirigentes da
Agroindastria devem estar cientes de que o aperfeicoamento dos processos produtivos,
dos instrumentos de deciséo, das estratégias de fomento, e das atividades de controle,
precisam ser permanentes e continuos. Bem, como em relacdo a formacdo de uma
consciéncia cooperativa que esteja de acordo com seus principios e valores.

Al11l) Quanto aos Controles e Monitoramentos

a.11.1) Em relacdo as atividades de Controle e Monitoramento orientamos quanto a
importancia desta pratica, com o adequado uso de ferramentas manuais e tecnoldgicas,
principalmente em relacdo a gestdo de Custos. Quanto a isso, tomamos a liberdade de
apresentar 3 slides para reforcar nossa conviccdo sobre essa crenca. Apresentamos 0s
slides abaixo.

CUSTOS NAO NEGOCIAVEIS

Siio os custos comuns a
todos os
Empreendimentos da
mesma natureza juridica.

Pagara menos quem
administrar melhor.

TRIBUTARIAS
> Legislagéio
> Incentivos Fiscais
» Créditos Tributdrios
> Isengdes
> Afos Cooperados

P
154

PREVIDENCIARIAS
> Legislagéo

TRABALHISTAS
> Legislagio
> Multas e Penadlidades
> Agdes Trabalhistas

RINCIPIO D&
ONOMA QU
IGUALDADE

AMBIENTAIS
> Legislagdo

* Benefitios » Mulias e Penalidodes
Administra melhor, quem
usar us melhores
ferramentus.
CUSTOS NEGOCIAVEIS
COMPRAE COMPRA E
VENDA DE VENDA DE
MATERIA PRIMA PRODUTOS
Séo custos comuns a S ACABADOS
todos os
Empreendimentos que
atuam no mercado.
NEGOCIACO
Pagaréd menos quem NEGOCIACGES mg:;mms
negociar melhor. FINANCEIRAS E e,
ECONOMICAS TEETEe
CREDORES
Negocia melhor, quem
usa as melhores
informuagées e estratégias
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CUSTOS EVITAVEIS OU

REDUZIVEIS DESCONTROLES
(Esteques e Legistices)

Sé&io os custos (PERDAS) DESPERDICIOS
particulares de cada
mpreendimento i
independente da sua natureza
juridica. 4
Pagara (PERDERA) menos i

quegm fizer a melhor Gestéo RETRABALHOS OBSOLETISMO

dos processos. I:sn‘;':;UTAII\-i%SS . e

A melhor Gestéo dos
processos é feita por quem
melhor controla, monitorae
planeja.

a.11.2) (x) Sobre os controles de estoques reforcamos a informagao sobre os efeitos
nefastos do descontrole sobre os custos finais dos produtos, e seus reflexos na
necessidade de capital de giro. Orientamos para que o controle dos estoques seja
realizado via sistema gerencial (Tl) a ser implantado na Agroindustria, e em alguns casos
através de anotacdes em documentos formais e em planilhas em Excel.

Para facilitar o controle da producédo industrial a orientacdo é que seja dividida em lotes,
cada lote separado pelo local de origem, o que servira como uma importante ferramenta
de rastreamento.

Para controle da procedéncia da matéria prima, recomendamos que se utilizem do boletim
sanitario de acompanhamento do lote. Neste boletim é descrito a procedéncia; e faz-se
um controle do processo ao qual o alimento passou.

A recomendacédo € que se use 0 no controle de estoque a metodologia conhecida como
PEPS- “Primeiro que entra primeiro que sai”, pois os produtos (matéria prima, insumos,
embalagens, quimicos e alimentos produzidos) tém prazo de validade determinado,
considera-se a entrada dos lotes para uso em ordem de chegada. Os que entram primeiro
no estoque sdo utilizados primeiro, 0 que garante que sempre havera produtos novos
para uso.

A.12) Quanto ao Planejamento Estratégico:

a.12.1) Diagnosticamos que essa ferramenta é de dominio da CONCENTRA, e gque sera
utiizada nas agbBes de planejamento da agroindistria como um processo de
desenvolvimento de estratégias para atingir as Metas definidas nesse Projeto, tendo em
mente que o planejamento de longo prazo projeta atividades em andamento no ambiente
externo, descrevendo assim os resultados que provavelmente ocorrerdo (desejados ou
nao).

a.12.2) Alertamos para que ao contrario de uma empresa tradicional, o conselho de
administracdo de uma empresa social e progressista (como serd o caso da Agroindustria)
€ responsavel por iniciar o pensamento estratégico. A administracdo continua responsavel
pela implementacdo da estratégia; ja o conselho de administracdo exerce, como de
costume, seu poder de controle. No entanto, a governanca desse tipo de empresa difere
em um ponto importante: todos os atores deverdo estar representados no conselho de
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administracao.

a.12.3) Quanto a criacao da Missao, Visao e Valores alertamos que trata-se de definicdo
estratégica que esta intimamente ligada a ldentidade Corporativa. E, que a ldentidade
Corporativa de uma Empresa Social se revela a partir das suas caracteristicas
particulares e/ou unicas e que expressam sua forma de “ser e agir’ diante dos seus
desafios e estratégias para alcanca-los. Vai além da estética, das cores, dos logotipos e
dos slogans. Se projeta na forma em que se relaciona com o meio onde esté inserida (nas
relacbes de comércio, de comunicacdo e todas as demais operacbes da Empresa). Se
traduz, através da Missao, Visao e Valores, que adota para si:

7

(i) A criacdo de uma visdo, missao e valores € um dos primeiros passos no
exercicio da Responsabilidade Social.

(i) Missao, Visao e Valores Organizacionais: estes fatores dao maior clareza sobre
guem a Empresa é e como ela deseja se posicionar e ser vista na sociedade, no
mercado e pelas pessoas que fazem parte da sua razdo de existir.

(1) A Missdo E o propdsito da Empresa existir. E o motivo pela qual ela esta no
mercado e o seu papel perante a sociedade. Definido seu publico alvo € importante
estabelecer os beneficios da sociedade (ou do produto) para este publico.
Observando o que distingue sua sociedade da concorréncia (qual seu diferencial
para atender seu publico alvo).

(IV) A Vis&o E a situagédo em que a empresa deseja chegar (em periodo definido de
tempo) S&o as aspiracdes da organizacdo em relacdo ao futuro, qual o espaco de
mercado ela quer conquistar, como e onde ela pretende ser reconhecida
futuramente. Definir um horizonte de planejamento de 3 ou 5 anos.

(V) Os Valores Eticos que orientam a organizagdo precisam ser definidos
coletivamente. Como o coletivo gostaria de ser reconhecido e identificado,
devemos considerar nossa trajetdria e nossos objetivos.

a.12.4) Em relagdo ao uso da ferramenta FOFA, amplamente recomendado na
elaboracdo de um Plano de Negdcios, em um empreendimento cooperado deve ser feita
de forma coletiva, com todos os envolvidos no processo de organizacdo de determinada
proposta. Considerando que a unidade em questdo ainda ndo estd em funcionamento,
organizamos uma andlise com base nas informacgfes colhidas na fase de Diagndstico,
visando registrar a atual situacdo da proposta em seu contexto amplo, principalmente
diante de todas as respostas ainda pendentes sobre o Diagndstico Individual da
propriedade (atividade 2.3 da Meta 2 — objetivo Especifico 1.).

Assim, em relacdo a essa atividade, elaboramos a analise abaixo com a intensdo de
contribuir para a tarefa futura de elaboracdo do Planejamento Estratégico da
Agroindustria, quer ele se dé de forma isolada ou em conjunto com a COOPERUATU,
embora contenha nele elementos superficiais em relacdo ao que deveria ser observado
para a elaboracdo de um Planejamento Estratégico.

Lembrando: a FOFA é uma ferramenta simples e bem conhecida para planejamento
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estratégico, na qual se identifica pontos fortes e pontos fracos e examina oportunidades e
ameacas. A ferramenta ajuda a organizacao a conhecer, de forma realista, 0 que podem
fazer a partir dos pontos fortes e pontos fracos e focar nas oportunidades.

A FOFA é especialmente adequada para analises rapidas. E uma ferramenta que facilita a
organizacdo de informacédo e que esboca um cenario para o futuro o que, de sua vez,
facilita a elaboracdo de planos e o desenvolvimento da organizacdo em geral.

No modelo abaixo foram considerados fatores como:

- No ambiente interno: localizacdo, infraestrutura, infraestrutura tecnolégica, lideranca,
comunicacéo, recursos humanos, satisfacdo dos funcionarios, e clientes;

- No ambiente externo: economia, politica, tecnologia, cultura, sociedade, concorréncias,

clientes.
FOFA AJUDA ATRAPALHA
FORCAS: FRAQUEZAS:
Localizacéo: Localizacéo:
- Localiza-se proximo a grandes centros - Ampla &rea de abrangéncia, exigindo
Urbanos com poder de consumo; cuidados com o trabalho de logistica;
Infraestrutura: Infraestrutura:
- Existéncia de agua e energia elétrica em - Necessita de estrutura para atender as
_ guantidade e qualidade suficiente; demandas de armazenamento e transporte;
ﬁ]Tet:Leonte Infraestrutura Tecnoldgica: Infraestrutura Tecnoldgica:

- Aperfeicoamento dos processos
produtivos;

- Acompanhamento das tendéncias
tecnolégicas;

Lideranca:

- A liderancga é estimulada pela
CONCENTRA;

Comunicagéo:

- Utiliza instrumento de comunicagéo
interna, com clientes e fornecedores;

Recursos humanos:

- Treinamento e Capacidade de trabalhar
em equipe;

Satisfagcao dos funcionarios:
- Ambiente de trabalho
Clientes:

- Bom relacionamento com as instituices
participantes dos programas
institucionais;

Da producéo agricola:

- Producéo orgénica crescente;

- Necessidade de implantar ferramentas
gerenciais interativas;

Lideranca:

- Essa habilidade néo é considerada nos
processos de avaliacao;

Comunicagdao:

- LimitagBes tecnoldgicas dificultam e
restringem acesso aos fornecedores e
cooperados;

Recursos humanos:

- Necessidade de implantar métodos,
politicas, técnicas e préticas definidas com
objetivo de administrar os comportamentos
internos e potencializar o capital humano;

Satisfagao dos funcionarios:

- Necessidade de Implantacdo de um
sistema de avaliagdo justo e eficaz;

Clientes:

- Desenvolver ferramentas para manter
contato e avaliar o indice de satisfagdo dos
futuros clientes (mercado convencional);

Da producdao agricola:
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- Boa variedade de produtos;
-Assisténcia técnica capacitada.
Comercializagao:

- Utilizara Rede Sisal para entrar no
mercado convencional

- Falta de recurso para investimento na
propriedade a fim de melhorar a eficiéncia
produtiva de seus Cooperados;

Comercializagao:

- Pouca experiéncia no mercado
convencional,

Ambiente
Externo

OPORTUNIDADES:
Economia:

- Gerar receitas tributarias para o Estado
(Municipio, Estado, Nacéo);

- Promover o desenvolvimento local e
regional;

Politica:

- Fortalecer e articular os Programas e as
politicas publicas do Governo Federal;

Tecnologia:

- Desenvolvimento de novas tecnologias
para producdo de matéria prima, sob a
orientacdo do servico de ATER;

Cultura:

-Incentivo ao desenvolvimento da cultura
local, através de participacao em feiras e
festas regionais;

Sociedade:

- Contribuicao para melhoria da saude e
qualidade de vida;

- Geragdo de trabalho e renda para os
fornecedores;

Concorréncias:

- Estratégia de preco para entrar no
mercado (produto competitivo);

Clientes:

- Oferecer variacdo de produtos de alta
gualidade com precos competitivos.

AMEACAS:
Economia:

- Desvalorizagéo do real frente ao délar,
encarecendo o valor de insumos para a
producdo de matéria prima;

- Politicas restritivas de acesso ao crédito;
Politica:

- Alternéncia no poder de forma que possa
provocar alteragbes macroecondmicas;

Tecnologia:

- Velocidade do desenvolvimento
tecnolégico;

- Manutencao das estradas em época de
chuva;

Cultura:

- Massificacdo da cultura do consumo de
fast food de redes multinacionais;

Sociedade:

- Pouca aceitabilidade do produto em
relacdo ao preconceito social existente por
ser de origem da reforma agréria;

Concorréncias:

- Estratégias de crescimento dos grandes

grupos multinacionais que estdo dominando

o mercado de alimentos;
Clientes:

- N&o fidelizag&o do cliente devido a
crescente oferta de novos produtos
alimenticios.

Recomendamos a Equipe da CONCENTRA que irA assessorar a agroindustria na
elaboracdo do seu Planejamento Estratégico para que faca uma atenta leitura do Artigo
‘Informacgéo Imperfeita e Seu Impacto nas Estratégias Empresariais”, disponivel em
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/bjis/article/view/5057/4527. Artigo esse baseado
nas “Teorias dos Mercados com Informacdes Assimétricas” de Joseph Eugene Stiglitz —
compartilhado com Michael Spence e George Akerlof, que em 2001 recebeu o Prémio
Nobel de Economia.

64



A13) Quanto ao Plano de Gestéao:

A constatacao de que a agroindustria ainda ndo fez sua opc¢ao por um Modelo de Gestao
nos impossibilita, momentaneamente, de apresentar um Plano compativel com o que
normalmente se espera de um Plano de Negdcios.

Contudo nenhum plano de negécios pode ser imutavel. Deve haver nele espago para
ajustes, principalmente se a Empresa estiver iniciando suas operacdes. Se for um
mercado cuja atuagdo € pioneira e inovadora, esse espaco para flexibilizacdo do plano é
ainda mais importante.

Assim optamos por tratar de alguns tépicos de Gestdo, como os abaixo apresentados.:
a.13.1) Da Raz0es para fazer uma boa escolha do Modelo de Gestéao.

As organizacOes produtivas estdo inseridas em um ambiente competitivo e
inovador, exigindo um permanente esforgco dos administradores no sentido de
assimilar novas informacdes, técnicas e conhecimentos, para implantar, com a
maior eficacia possivel, mudancas em seus processos tecnoldgicos, humanos e
gerenciais.

Este cenario dinamico e desafiador exige um esforco cada vez maior dos
administradores, no sentido de: Planejar, Organizar, Dirigir (no sentido de
comandar), Coordenar e Controlar. Novas habilidades e instrumentos auxiliares se
fazem necessarios para garantir a continuidade e a Vviabilidade dos
empreendimentos no mercado da producéo e do consumo.

a.13.2) Das Habilidades Administrativas

Elencamos 3 (trés) habilidades administrativas fundamentais: (i) Sentir; (i) Fazer; e, (iii)
Aprimorar. Habilidades essas que sdo desenvolvidas simultdnea e constantemente, n&o
existindo periodos certos e determinados de tempo para perceber, ou para fazer, ou para
aprimorar. Abaixo, apresentamos um quadro que faz um vinculo entre essas habilidades e
as funcbes administrativas tentando ligar a cada habilidade aquelas fungbes que mais se
relacionam com elas: Sentir = Planejar; Fazer = Organizar + Dirigir + Coordenar; Aprimorar
= Controlar.

Dentro de cada funcdo s&o definidos os focos onde devem ocorrer 0s processos de
construcéo das estratégias de gestéo.

Habilidade Funcdes Focos

. . 1.1. Planejamento Estratégico
Sentir 1. Planejar

1. 2. Qualidade Total

2.1. Setor Recursos Humanos

2.2. Setor Marketing (Vendas)

2. Organizar
2.3. Setor Producéo

Fazer 2.4. Setor Financeiro

3.1. Comunicagao/ Informacao

3. Dirigir — -
3.2. Responsabilidade Social

4. Coordenar 4.1. Relacionamento de Equipe
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4.2. Eficacia de Processos

4.3. Tecnologia da Informacgdo

) 5.1. Relatérios Gerenciais
Aprimorar 5. Controlar

5.2. Ferramentas de Gestéao

Esses focos foram definidos considerando a realidade do mercado e a sua importancia no
processo de Gestdo. Para cada um desses itens existe um conjunto de ferramentas que
podem ser utilizadas e de a¢Oes que devem ser desenvolvidas.

a.13.3) Da Funcdes de um Gestor

Entenda-se que o planejamento representa a primeira fungdo administrativa, por
ser a que serve de base para as demais fungdes, como organizacdo, direcao e
controle. O planejamento € a funcdo administrativa que determina antecipadamente
0s objetivos a serem atingidos e como se deve fazer para alcanca-los da melhor
maneira possivel. Trata-se, pois, de um modelo tedrico para a acao futura.

Entenda-se que a organizacdo visa estabelecer os meios e recursos necessarios
para possibilitar a realizacdo do planejamento, constituindo-se numa importante
funcdo administrativa que serve como base fundamental para a estratégia
organizacional.

A direcdo orienta o processo pelo qual os gerentes procuram lidar com seus
colaboradores liderando-os e comunicando-se com eles. Os outros processos
administrativos — planejamento, organizacdo e controle — podem ser vistos como
interpessoais. Um gerente poderia pratica-los sozinho em seu escritério. Porém,
liderar, ou a lideranca, € diferente. A lideranca refere-se ao processo interpessoal
por meio do qual um gerente procura influenciar os empregados para que eles
cumpram as tarefas. A lideranca acontece nao isoladamente, mas na inteiracao. De
todas as funcdes da administracdo, a lideranca parece ser a mais estudada, e
possivelmente a menos compreendida.

Entenda-se que a coordenacéo esta presente ao desempenho de todas as fungdes
administrativas. Ela ndo faz parte das caracteristicas de cada funcdo, mas
representa o exercicio das fungbes. A coordenagcdo pode ser definida como a
harmonizacao dos varios esforcos necessarios para atingir os objetivos almejados. A
necessidade de sincronia entre as fun¢des é importante para que cada elemento na
empresa compreenda melhor a forma de se atingir os objetivos propostos. A
coordenacdo so surtira efeito quando todos os elementos conhecerem o objetivo
dominante da empresa.

Entenda-se que o controle pressupde em um trabalho coordenado, que facilite a
troca de informacdes, estabelece principios de acordo com o programa adotado, a
funcdo administrativa do controle tem por objetivo medir e corrigir o desempenho
dos subordinados para assegurar que 0S objetivos da organizacdo e os planos
estabelecidos possam ser alcancados. A finalidade do controle e assegurar que 0s
resultados do que foi planejado, organizado e dirigido se ajustem tanto quanto
possivel aos objetivos previamente estabelecidos. A esséncia do controle esta na
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veracidade se a atividade controlada estd ou ndo alcancando o0s objetivos
determinados e os resultados desejados.

a.13.4) Do que é fundamental para a Agroindustria Sobreviver e se consolidar

Controle financeiro: Informacdes sobre fluxo de caixa, alocacdo de patrimonio,
controle de despesas, entre outras, sdo informacdes vitais para determinar a
viabilidade de um empreendimento. Além disso, o controle financeiro deve prever o
acompanhamento, por meio de profissionais especializados dos resultados e dia a
dia das financas da empresa.

Estratégia de marketing: A estratégia de marketing € uma ferramenta essencial a
disposicdo da empresa para prospectar clientes e garantir a expansao dos negocios,
principalmente para empreendimentos que estdo comecando suas atividades.

Planejamento tributério: O planejamento tributario de uma empresa é normalmente
negligenciado por empreendedores, mas tem importancia fundamental para a
realizagéo de escolhas bem informadas sobre o futuro do empreendimento. Escolher
o modelo de recolhimento tributario, por exemplo, pode determinar maiores ou
menores rendimentos a distribuir no final do ano. Paralelamente, diferentes formas
de estruturacdo tributaria podem representar obrigacdes variadas em relacdo ao
Fisco federal, estadual e municipal.

Auxilio Contabil: Desde o planejamento tributario, até questdes como a viabilidade
econdmica da empresa, procure contar com a consultoria de ajuda especializada. E
um investimento que vale cada centavo.

Cultura da Retroalimentacdo do que foi Planejado: O amadorismo e a falta de
uma cultura de continuidade do que foi planejado e colocado em execucao (isso
guando o que foi planejado ndo acaba indo dormir em uma gaveta qualquer) tem
sido o grande flagelo das milhares de empresas que encerram suas atividades todos
os dias, e isso em todo o planeta. Assim sugerimos o método de gerenciamento
conhecido como PDCA - planejar, executar, acompanhar e avaliar. O ciclo PDCA é
um meétodo gerencial para a implantacdo de qualquer Plano independente do seu
tamanho e complexidade, e reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do
melhoramento continuo.

a.13.5) Do Modelo de Gestdo Sugerido a Agroindustria

Como a CONCENTRA ficou responséavel por: “Supervisionar o desempenho de seus
respectivos empregados/servidores/prestadores de servicos que estiverem direta ou
indiretamente ligados a execucdo do Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira.”
Estamos sugerindo que a mesma analise a possibilidade de adotar o Modelo que
apresentaremos abaixo, e que esta sendo adotado pelas Cooperativa da Reforma Agraria
do Estado do Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina.

Trata-se de Modelo desenvolvido através do esfor¢co de sintese dos mais de 30 anos de
experiéncia, na organizacdo da cooperacdo agricola em empreendimentos sociais nas
areas de reforma Agraria. Em parceria com uma das mais ricas historias de cooperacao
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surgidas no Século XX, na regido Basca, na cidade de Mondragon, viabilizada pelo
envolvimento da Fundacdo Mundukide, vinculada ao sistema cooperativista Mondragén, do
Laboratério de Educacédo do Campo e Estudos da Reforma Agraria-LECERA da UFSC, do
Nucleo de Estudos em Cooperacdo-NECOOP da UFFS e do Instituto Conscientia.

Desenvolvido num contexto onde os empreendimentos sociais, de carater popular e
democratico, expressos, sobretudo pelas cooperativas da reforma agraria, ganham
importancia como um dos principais instrumentos para implementacao desta estratégia no
gue toca a producdao e distribuicdo de alimentos de base assentada. O Modelo de Gestéao
para Empresas Sociais da Reforma Agraria constitui-se em um importante passo para a
consolidacéo e o fortalecimento da cooperagao agricola.

Como vemos na figura abaixo, o Modelo de Gestdo ora sugerido sustenta-se em quatro
areas distintas, porém interligadas e complementares entre si por um sentimento de
“‘pertencimento”. Pessoas; Recursos; Processos e Resultado.

SENTIR
PESSOAS RECURSOS PROCESSOS RESULTADOS
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Nos modelos de gestdo predominantes, a sequéncia consiste em que sdo pessoas as que
conquistam, aplicam e mobilizam os recursos, através de processos, conquistando os
resultados.

Os trés elementos mencionados (pessoas, recursos, processos) constituem os meios
para poder alcangar resultados. Se algum destes elementos n&o funciona eficazmente n&o
serdo obtidos os resultados esperados.

Ao se tratar de uma cadeia linear, as pessoas, sdo o elemento fundamental, dado que
incidem tanto nos recursos como nos processos, sendo um elemento essencial e de forga
para a conquistada dos resultados.

Quando planejamos trabalhamos em sentido inverso, uma vez que num primeiro momento
pensamos nos resultados que queremos alcancar. Depois, entdo, definimos e tracamos os
processos que sao fundamentais para obter esse resultado. Finalmente, decidimos quem
executara esses processos. No entanto, quando executamos, sem planejamento, agimos
em sentido contrario, sendo primeiro as pessoas, logo 0S recursos e processos que
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gerariam os resultados. A combinacao equilibrada e sistematica de reflexao, planejamento
e acao permitira melhorar a gestao organizacional.

- RESULTADOS: Em uma empresa social, identificamos trés tipos de resultados
vinculados a diferentes grupos de interesse: clientes, pessoas (parceiros e
trabalhadores) e empreendimento sociais (econdmicos, estrutura, entre outros). E
fundamental obter resultados satisfatorios nas trés areas, mas o0 processo de
obtencdo desses resultados deve ser permeado por principios sociais como:
Indignacdo diante das Injusticas, Liberdade, Solidariedade e Igualdade. Deve-se
notar que nas empresas sociais sdo agdes coletivas autogestionadas que procuram
responder as injusticas sociais e seu objetivo vai além da rentabilidade do capital,
como criar renda e emprego de qualidade de forma cooperada, com base em certos
principios sociais ou cooperativos, e tendo como horizonte final a justica social e a
transformacao social.

Nos resultados procura-se um equilibrio, onde sejam fortalecidos os resultados de
gualquer empresa, bem como os principios e valores de um carater mais humanista
ou social. H4 sempre alguma tensdo entre os resultados classicos das empresas
(clientes, pessoas e empresas sociais) que concorrem em um mercado capitalista e
0s principios e valores relacionados a justica social.

A questdo reside na integracdo dos principios sociais mencionados na realizacéo
dos trés resultados. Para isso, é essencial trabalhar em estratégias de solidariedade
econdmica com os clientes e com as pessoas que compdem as empresas sociais ou
cooperativas, integrando-se a fornecedores que compartilham a mesma filosofia.

Resulta fundamental incorporar progressivamente 0s principios sociais na gestao
cotidiana das empresas sociais, sendo cada vez mais livre e mais responsavel, mais
igualitario e mais solidario. Comecando com as mesmas empresas que compdem a
empresa social e, em seguida, estendendo-0 a todos 0s grupos de interesse que
existem em torno da empresa social, como clientes, fornecedores, e comunidade.

- PROCESSOS. Nesta area, o modelo de gestao defende uma posicdo semelhante
ao das empresas tradicionais. Embora os processos sejam diversos e diferenciados
de acordo com a realidade de cada empresa social, uma classificacdo genérica das
mesmas pode ser feita, sendo chave a orientacdo. O suporte ou acompanhamento,
embora secundarios, sdo fundamentais.

O processo de orientagdo consiste no planejamento das atividades, que inclui a
definicdo, bem como o acompanhamento das mesmas. Embora o planejamento seja
um ciclo integral, ele geralmente é dividido em ciclos estratégicos (diarios, semanais
e anuais) através de ferramentas como programacao de producdo, métodos que
medem o desempenho da empresa e assim por diante.

Deve notar-se que os processos de orientacdo podem ser de ciclos curtos ou ciclos
longos. Nos ciclos de planejamento estratégico, ha um tempo para reflexdo e
planejamento e outro tempo para implementacdo. A implementacédo, obviamente,
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requer mais recursos e dedicacdo do que o periodo de reflexdo e desenvolvimento
da estratégia. O planejamento ndo pode ser bem sucedido se néo houver equilibrio
entre recursos e pessoas. Nossa proposta visa progredir progressivamente de ciclos
curtos a ciclos mais longos, construindo durante os processos de melhoria 0s
elementos que nos permitirdo enfrentar esses ciclos. Os processos essenciais ou
chaves sdo aqueles que respondem as principais atividades da empresa social e
gue geralmente se refletem nos objetivos gerais e especificos da mesma.

O diagrama da figura anterior apresenta a sintese do processo principal de uma
cooperativa agricola. Embora a representacdo seja simplificada e nédo reflita
integralmente os ciclos reais, ela ajudara de alguma forma a visualizar o processo.
Desta forma, dividimos esse processo em desenho do produto, producdo de
matéria-prima, industrializacdo (transformacdo industrial) e venda ou
comercializacdo. Essa representacdo simula a sequéncia de uma cadeia produtiva
de uma empresa social. Deve-se notar que uma empresa social pode ter varias
cadeias produtivas e pode nao ter todas as etapas assinaladas no diagrama.

Cabe salientar que os processos de suporte e acompanhamento foram projetados
para ajudar a desenvolver os processos-chave. Isso dara origem a processos como:
gestdo de pessoas, gestdo econbmica e financeira, gestdo de novos projetos
(investimentos), fornecimento de insumos, assisténcia técnica para a producdo de
matéria-prima, manutencgdo, transporte e logistica, gestao de sistemas informaticos,
entre outros. Uma vez que todos 0s processos sdo importantes, se tivéssemos de
estabelecer uma hierarquia dos mesmos, 0S processos essenciais seriam:
processos de planejamento (chave), gestdo de pessoas, gestdo econdmico-
financeiro e gestdo de projetos.

Quanto a gestdo de processos, € importante saber diferenciar melhoria dos
processos e melhoria da gestdo dos mesmos. A melhoria e a execucéo correta dos
processos nos levardo a obter resultados nos clientes (quantidade, qualidade,
tempo), nas pessoas (melhorando suas condicdes de trabalho) ou nos
empreendimentos sociais (produtividade, crescimento, entre outros.). Melhorar a
gestao, por sua vez, implica um controle absoluto dos processos, permitindo que os
resultados sejam controlados. Para isso, é essencial analisar e conhecer bem os
processos, 0 que pode ser feito atravées de diagramas de processo de
procedimentos. Através dessa analise identificamos 0s parametros que permitem o
controle do mesmo, de modo a obter os resultados esperados. A gestao sistematica
dos processos nos permite identificar os limites que temos (para alcancar 0s
resultados) e propor acées com vistas a sua superacgao. Por outro lado, deve-se
notar que todos 0s processos estao interligados, mas comegam a partir da mesma
matriz que é o processo de planejamento.

- OS RECURSOS: Entre os recursos, priorizaremos aqueles que influenciam
diretamente nos recursos humanos, isto é, as pessoas. Nesse sentido, 0S recursos
organizacionais sao fundamentais, para 0s quais muitas vezes as empresas sociais
nao costumam dar a importancia e atencdo que merecem. Nesse sentido, devemos
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destacar as politicas, estatutos, regulamentos, que nos ajudem a transferir os
grandes principios para um nivel mais operacional, permitindo tracar processos com
base nesses principios e melhorar os resultados.

O resultado do processo de planejamento sera nosso roteiro para o dia a dia. Desta
forma, a estrutura organizacional desenhada para distribuir as responsabilidades e
tarefas nos permitira executar o planejamento. J4 a dindmica de coordenacao nos
ajudara a projetar e executar acées de melhoria.

Nota-se que, durante a aplicacdo dos principios relativos aos recursos
organizacionais, devemos procurar integrar tanto os aspectos da gestédo
empresarial, propriamente dito, quanto os aspectos mais relacionados a gestao
social das empresas sociais.

Por sua vez, também teremos os recursos habituais disponiveis para qualquer
empresa: recursos fisicos (terra, edificios, maquinas, matérias-primas...), recursos
nao fisicos (marcas, patentes...,) e recursos financeiros (créditos, entre outros.).

Resulta importante formular politicas coerentes na aplicacdo dos principios relativos
aos recursos disponiveis para a empresa. No que diz respeito aos recursos fisicos,
seria interessante incluir conceitos ou principios como a solidariedade e a
sustentabilidade em sua gestdo, ou, em termos de recursos financeiros, incluir
conceitos como a igualdade societaria entre os membros de uma mesma empresa
social e politicas distribuicao de resultados.

A experiéncia nos mostrou que cada tipo de cooperativa permite diferentes graus de
aplicacdo e desenvolvimento dos principios mencionados. As cooperativas de
producdo classicas, por exemplo, ttm mais limitacdes para a aplicacdo de principios
do que cooperativas de trabalho ou CPAs (cooperativas que vinculam o trabalho e a
comunidade).

- PESSOAS: As pessoas representam o elemento central no modelo de gestdo que
propomos. Para as empresas sociais ter sucesso, € essencial que as pessoas
estejam conscientes e motivadas pelos principios sociais da mesma. Mas,
infelizmente, as pessoas foram socializadas em valores e l6gica capitalista, com
base na exigéncia e na concorréncia. E essencial, portanto, mudar certos valores e
saber interpretar e estabelecer relacdes humanas a partir de uma otica baseada nos
principios de liberdade, solidariedade e igualdade. Deste modo geram-se
relacionamentos de confianca e unidade, sendo conscientes dos principios ao longo

de todo o processo.

Desejar fazer e desenvolver-se tém como ponto de partida o0 compromisso com uma
construcéo coletiva que procura fornecer uma solugcdo cooperada e coletiva perante
uma situagao de injustica social. Em uma cooperativa de trabalho isso € alcancado
através do trabalho cooperado e coletivo, comercializando conjuntamente a
producdo de cada um dos membros da cooperativa, fazendo compras conjuntas de
insumos para a producdo, por exemplo. Durante esse processo de discusséo
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coletiva, as pessoas aderem conscientemente e livremente a empresa social; e,
fazem isto de maneira responsavel, adquirindo um compromisso de acao coletiva
dentro dela.

Esse compromisso se materializa através do trabalho, espaco através do qual
interagimos e coordenamos junto com outros colegas, clientes, fornecedores, entre
outros. Portanto, é essencial que estejamos cientes de nossos sentimentos, e
comportamentos, a fim de nutrir a confianca, o compromisso e o didlogo, em
oposicao a exigéncia, a competicdo e ao conflito.

Obviamente, ndo basta apenas o compromisso; as competéncias, capacidades e
habilidades também sédo fundamentais para desenvolver atividades de forma
eficiente. Isto decorre do fato que: se as empresas sociais nao funcionam e néo
obtém os resultados esperados, as pessoas comecam a perder confianca e iSso
afeta negativamente o compromisso e o ideal coletivo pelo qual eles estavam
lutando. Entre as capacidades dos trabalhadores/as, nas empresas sociais, €
essencial aprofundar essa compreenséo das relacdes humanas e da cooperacao.
Além disso, é importante que os principios sociais dos trabalhadores cooperados
sejam amplos, integrais e sirvam para compreender a natureza da sociedade na

gual a empresa social opera, tornando-se mais conscientes, criticos e solidarios.

A 14) Quanto a Gestao dos Talentos e Habilidades Humanas

a.14.1) A rotatividade e absenteismo sdo problemas que assolam muitas empresas. Essas
situacBes geram prejuizos financeiros, produtivos e até de capital intelectual, afetando
duramente o desempenho das organizacdes. A abordagem deste tema neste Plano de
Negocios tem por objetivo permitir aos dirigentes da agroinddstria uma reflexdo sobre os
elevados custos que envolvem as demissdes e contratacBes de funcionarios; e faca-os
refletirem sobre como essa quantia poderia ser investida, por exemplo, em melhorias no
processo de selecdo, de capacitacdo, e até mesmo no produtivo.

Ter uma equipe produtiva permite obter os melhores resultados para o negocio. Por isso,
faz parte da gestdo de talentos a implementacdo de acdes que promovam O
desenvolvimento profissional, a avaliacdo constante, o reconhecimento e 0s meios para
gue os trabalhadores consigam crescer em suas carreiras. Observa-se - até com uma
frequéncia maior do que se deveria, numa realidade de mercado que valoriza muito
aspectos relacionados a reputacdo das empresas, e esta a exigir cada vez mais a
capacidade de empatia e resiliéncia -, gestores que resistem e/ou ndo veem com bons
olhos a gestédo de talentos, entretanto, € o desempenho das areas deles que mais sofrem
com as altas taxas de absenteismo e rotatividade de pessoal.

E neste contexto que orientamos a agroindustria para que adote uma estratégia que seja
integrada & politica de RH que adotar, e, em harmonia com o Modelo de Gestdo que venha
a ser adotado, para contratar, capacitar e reter colaboradores com bom desempenho.

.a.14.2) Antes de apresentarmos a grade contendo os temas a serem trabalhados pela
agroindustria em suas a¢fes de formacédo, capacitagdo e treinamento, & titulo de reforco
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conceitual, apresentamos abaixo aspectos fundamentais relacionados a Gestéo do Talento
Humano:

1. Pessoas como seres humanos: Dotados de personalidade propria, inteligéncia e
profundamente diferentes entre si, com uma histéria pessoal particular e diferenciada,
possuidores de conhecimentos, habilidades e competéncias indispensaveis a adequada
gestdo dos demais recursos organizacionais. Pessoas como pessoas e naAo como meros
recursos da organizacdo. Nao se trata mais de administrar recursos, mas de gerir o
talento humano que as pessoas oferecem a organizagao.

2. Pessoas como ativadoras de recursos organizacionais: Como impulsionadoras da
organizacao e capazes de dota-la do talento indispensavel a sua constante renovacao e
competitividade em um mundo cheio de mudancas e desafios. As pessoas como fonte
de impulso proprio que dinamiza a organizagdo e ndo como agentes passivos, inertes e
estaticos. Nao existem organizacdes sem pessoas até hoje.

3. Pessoas como parceiras da organizacdo: Capazes de conduzir a organizacao a
exceléncia e ao sucesso. Como parceiras, as pessoas fazem investimentos na
organizacdo — como esforco, dedicagédo, responsabilidade, comprometimento, riscos
entre outros. — na expectativa de colherem retornos desses investimentos — por meio de
salérios, incentivos financeiros, crescimento profissional, satisfacéo e carreira.

4. Pessoas como talentos fornecedores de competéncias: Como elementos vivos e
portadores de competéncias essenciais ao sucesso organizacional. Qualquer
organizacdo pode comprar maquinas ou equipamentos, comprar tecnologias para se
equiparar aos concorrentes. Isso é relativamente facil, mas construir competéncias é
extremamente dificil, leva tempo, aprendizado e maturacéao.

5. Pessoas como o capital humano do nego6cio: Como o principal ativo
organizacional que agrega inteligéncia e foco ao negécio da organizacao.

a.14.3) Feito esse reforco conceitual, o qual insistimos, deve estar em sintonia com a
Politica de RH e com o Modelo de Gestéo a ser adotado pela agroindustria, apresentamos
abaixo, tabela contendo um conjunto de acdes de formagéo e capacitacdo, identificados
como necessarios, tanto no Projeto “Implementacdo da Cadeia Produtiva da Fruticultura
em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce”, como no
Diagnostico realizado entre os dias 25/10 e 28/10, contendo 0s seguintes Temas.

Demandas Por Capacitacdo

1. Para a Diretoria, Gestores e Equipe Técnica: 2. Para a Diretoria e Gestores

Visando a tomada de decisdes estratégicas Visando a melhoria permanente dos processos
1.1- Codigo de Defesa do Consumidor, especialmente 2.1 Tributos

para os itens da Lei que estédo relacionados com a 2.2. Gestdo e adm. de cooperativas

producgédo, comercializagdo e consumo de alimentos. 2.3 Controle da logistica (do Estogque e do

1.2- Cooperagéo e Intercooperagao. Transporte.
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1.3 - Recomendamos a Leitura do Artigo “Informagéao
Imperfeita e Seu Impacto nas Estratégias Empresariais”
file:///D:/Users/User/Downloads/labeditorial,+5057-
Texto+do+artigo-22621-1-10-20170622%20(1).pdf

1.4 - Recomendamos o Estudo dos 20 Pontos
Fundamentais da Economia do Bem Comum (EBC)
https://www.cooperfrente.coop.br/post/2016/07/28/conhe-

c3-a7a-a-economia-do-bem-comum-onde-o-bem-estar-
social-est-c3-al-acima-do-benef-c3. (Uma Teoria de
Jean Tirole - Ganhador do Prémio Nobel de Economia
em 2014)

3. Para os funcionérios da agroinduistria

Visando a seguranca e a qualidade nas relacdes de
trabalho

3.1- Boas préticas de fabricacédo de alimentos.
3.2 - Desenvolvimentos dos Procedimentos Operacionais

4. Para os produtores associados

Visando ampliar praticas que consolidem o
Vigor Associativo.

4.1- Cooperacao e cooperativismo.

4.2 Planejamento e Gestdo da unidade de
producédo Familiar.

4.3- Agroecologia.
4.4 - Uso e conservacdo da Agua.

4.5 - Formagédo de pomares agroecolégicos.

4.6- Implantacéo e formacao dos Safos.
4.7- Producéo de Hortalicas organicas.
4.8- Rotacgéo de culturas, adubacéo verde,
utilizag@o de adubos orgénicos, sementes
orgéanicas (como crioulas) e aplica¢gbes de
caldas preventivas.

Padrao
3.3 - Controle e prevencéo de acidentes no trabalho

4.9- Tecnologias alternativas e irrigacao.
4.10- Preservacédo das Matas Ciliares e Safos.

a.14.4) Finalizando este item, e também a andlise de Viabilidade Tecnoldgica, sugerimos
ainda, que a agroindustria busque através das suas Instituicdes Parceiras, das Instituicoes
Governamentais que oferecem esses recursos, do Sistema S, e das Areas de Extenséo de
Universidades, apoio para a realizacdo de acdes de capacitacdo, formacéo e treinamento,
como as que foram relacionadas acima. Ha ainda a possibilidade de usarem recursos
proprios para pagarem esses investimentos. Neste caso, e em razdo das inumeras
necessidades de capacitacdo que poderdo aparecer em cada ano de atividade da
agroindustria, optamos por incluir esses provaveis investimentos no item: “Outro Custos
Industriais Variaveis” (Embora a recomendacgao bibliografica sugira que este item deva ser
classificado como Despesa, e, portanto: Custo Fixo, a pratica comprova que tanto os
custos como os beneficios sdo mais compativeis em sua natureza econémica com 0sS
Custos Variaveis), cujos valores apresentamos no quadro abaixo.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Outros Custos Industriais Variaveis (3,0%

da Receita operacional liquida)

71.478,94 101.288,92 142.866,51 183.344,92 223.565,04

3.5 DA VIABILIDADE MERCADOLOGICA

A viabilidade mercadoldgica, analisando a concorréncia e a demanda de determinado
produto ou servigo, busca verificar qual seu posicionamento, sua localizagcdo no mercado
e como a unidade pretende atuar perante as condi¢cdes deste mercado. Em outros termos,
a viabilidade mercadologia, avalia se 0 mercado em que a Unidade pretende atuar &
viavel ou mesmo se uma ideia de negdcio possui espagco entre a concorréncia,
considerando sua demanda.

74



file:///D:/Users/User/Downloads/labeditorial,+5057-Texto+do+artigo-22621-1-10-20170622%20(1).pdf
file:///D:/Users/User/Downloads/labeditorial,+5057-Texto+do+artigo-22621-1-10-20170622%20(1).pdf
https://www.cooperfrente.coop.br/post/2016/07/28/conhe-c3-a7a-a-economia-do-bem-comum-onde-o-bem-estar-social-est-c3-a1-acima-do-benef-c3
https://www.cooperfrente.coop.br/post/2016/07/28/conhe-c3-a7a-a-economia-do-bem-comum-onde-o-bem-estar-social-est-c3-a1-acima-do-benef-c3
https://www.cooperfrente.coop.br/post/2016/07/28/conhe-c3-a7a-a-economia-do-bem-comum-onde-o-bem-estar-social-est-c3-a1-acima-do-benef-c3

Esse tipo de analise também deve prever uma prospeccdo do tamanho da demanda
existente, quais os potenciais “clientes” do produto oferecido e como a Unidade se
relaciona com seus consumidores. Para tanto, sera necessario a coleta de informacoes
referenciadas em pesquisas, bases de dados primarias e/ou secundarias.

3.5.1 Dos Parametros Para Andlise

Viabilidade de Mercado: Ela trata de verificar se 0 mercado em que uma empresa ou

7

empreendedor pretende atuar € viavel ou mesmo se uma ideia de negocio possui
demanda, se ha um mercado para ela. Em outras palavras, se uma ideia ou negdocio nao
passar nessa analise, entdo isso significa que ndo € ideal para se investir. Esse tipo de
analise também verifica qual o tamanho da demanda existente, em outras palavras,
guantos potenciais clientes uma empresa ou empreendedor podem ter dentro desse
mercado ou com essa ideia. O Que Analisar:

(i) Segmentagéo de Mercado

(il) Perspectivas Mercadologicas;
(i) Atuacédo em Redes;

(iv) Mercado-Alvo (Clientes);

(v) Concorrentes;

(vi) Fornecedores;

(vii) Vantagens Competitivas;
(viii) Estratégias de Marketing;
(ix) Sazonalidade,

(x) Certificacdes Mercadol6gicas

3.5.2 Do que foi Diagnosticado e/ou Encaminhado
A) DIAGNOSTICADO E OU ENCAMINHADO

No que diz respeito a Viabilidade Mercadoldgica, em razéo da variedade de temas que a compde
e das diferentes situagbes observadas, apresentaremos nossos pareceres de forma unificada
(diagnéstico e recomendagdes).

A.1) Quanto a Segmentacéo de Mercado

a.1.1). O publico alvo é definido por um nicho especifico conhecido como Mercado
Institucional, através dos Programas PAA e PNAE que atendem as instituicbes publicas
(escolas, creches, presidios, institutos, entidades beneficentes e entidades filantropicas)
gue se encontram em um raio de até 200 km da sede da agroindustria com sede em
Governado Valadares (MG).

Contudo incertezas politicas colocam em permanente risco a continuidade desses
programas Governamentais. Portanto nossa orientacdo € para que a agroindustria
considere em suas estratégias de comercializacdo a possibilidade de se inserir no
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mercado das compras publicas. Nesse mercado, também dependente de Editais de
Chamamento Publico, os precos pagos pelos produtos sdo muito proximos daqueles
praticados para os PAA e PNAE. Para tanto sera necessario conhecer as novas regras
para LicitagOes estabelecidas pela Lei 14.133/2020.

a.1.2) Os comerciantes varejistas localizados neste raio de 200 km, (mercados,
supermercados, restaurantes e lanchonetes) também seréo atendidos pela agroinddstria
com alimentos minimamente processados e destinado ao varejo e producdo de pratos e
alimentos diversos.

a.13) Os comerciantes varejistas situados no raio de acdo da Rede Sisal — Circuito de
Comercializacdo Solidaria da Agricultura Familiar e Urbana que é construida por 90
organizacdes de agricultoras/es familiares e urbanas/os e beneficiarios da reforma agréaria
gue tem atuacdo em mais de 100 municipios mineiros. Fazem parte da iniciativa cerca de
840 familias e inUmeros parceiros, como a Rede de Intercambio, o Centro de Tecnologias
Alternativas da Zona da Mata (CTA-ZM), a Subsecretaria de Seguranca Alimentar e
Nutricional da Prefeitura de Belo Horizonte (SUSAN/PBH) e a Cooperativa Camponesa
Central de Minas Gerais (CONCENTRA).

a.1.4) A Rede Sisal € atualmente a gestora da CAFA, que é a Central de Abastecimento
da Agricultura Familiar e Urbana localizada em Belo Horizonte. A CAFA tem a missédo de
proporcionar o suporte comercial a essas organizacdes vinculadas a Rede Sisal, seus
produtores e suas comunidades, de forma a ampliar a sua capacidade de acesso a
mercados, principalmente na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, numa perspectiva
de rompimento da autossuficiéncia e individualismo para o fortalecimento da solidariedade
e da agroecologia. A CAFA é equipada com infraestrutura como agroindustria, cozinha
pedagdgica, area de armazenamento de estoque, camara fria, caminhdo e prestacdo de
servico para auxiliar essas organizacdes nesse suporte comercial:

a.1.5) Ha, também a expectativa que nos préoximos dois e trés anos mais 30 Armazéns do
Campo abram as portas em diversas cidades, no interior e nas capitais.

A.2) Quanto as Perspectivas Mercadologicas
a.2.1) Perspectivas Mercadoldgicas para a Polpa — Viséo Geral

Segundo a World Health Organization, um estilo de vida saudavel para toda a familia é
aquele onde as pessoas estdo predispostas, além da pratica de atividades fisicas, o
comportamento saudavel de evitar os males modernos e a ingestéo de alimentos naturais
€ primordial para que se tenha um estado completo de bem estar fisico, mental e social.

Neste terceiro milénio o mundo desperta suas atencbes para 0 meio ambiente e
principalmente para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, neste contexto a busca
por produtos alimenticios mais saudaveis é uma premissa constante, entre estes produtos
destacamos o suco de frutas natural (polpa)

Como existe uma forte tendéncia na busca pela qualidade de vida e do resgate as origens
as pessoas buscam o consumo de produtos saudaveis e naturais, a demanda por
informacgBes é uma premissa importantissima para a elaboracdo de um plano comercial
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para atuacdo no setor de varejo e também para o desenvolvimento de técnicas que
venham a somar as estratégias de comercializacdo e divulgacdo de um produto

relativamente novo no mercado.

Este produto podera ser posicionado como uma forte alternativa de nutricdo em termos
qualitativos para a populacéo além de elevar a qualidade de vida através da conveniéncia,

comodidade e praticidade de forma ambientalmente correta.
a.2.2) Perspectivas Mercadoldgicas para a Polpa — em Minas Gerais

Artigo Publicado no Jornal o Estado de Minas (2017), disponibilizado no link
https://www.em.com.br/app/noticia/agropecuario/2016/07/04/interna_agropecuario,77966
8/produtores-de-fruta-em-mg-investem-na-venda-para-fabricas-de-suco.shtml, com o
titulo: “Produtores de fruta no interior de MG investem na venda para fabricas de suco:
Em um mercado sem crise, fruticultores negociam a colheita com fabricantes de bebidas.
Novas areas rurais do estado passam a ser cobicadas para o plantio de maracuja e
outras variedades” Diante do mercado promissor do consumo de bebidas prontas no
Brasil, produtores rurais mineiros estdo diversificando as atividades e investindo no
plantio de frutas para fornecer a matéria-prima diretamente aos fabricantes de sucos. Ao
contrario de outros setores que foram afetados pela crise econdmica, eles dizem nao ter
do que se queixar. Além da fruticultura voltada para o consumo in natura e de outras
atividades, como o plantio de café e a venda de leite, a aposta na producdo que atende
a demanda dos fabricantes de sucos tem movimentado a economia de municipios do
Sul de Minas e da Zona da Mata.

a.2.3) Perspectiva Mercadoldgica para os Minimamente Processados — Visdo Geral

A busca por alimentos saudaveis, com melhor qualidade e mais convenientes tem
demonstrado tendéncia de expansdo em supermercados e “sacoldes” de grandes
centros urbanos. As frutas e hortalicas embaladas, minimamente processadas,
organicas e desidratadas, nesse contexto, surgiram como alternativas que, além de
agregar valor ao alimento in natura e disponibilizar para a venda produtos de melhor
gualidade, reduzem de maneira significativa as perdas que ocorrem diariamente, desde
a colheita até a mesa do consumidor. Entretanto, apesar das grandes vantagens que
esses alimentos trazem para produtores, varejistas e consumidores, ainda ha diversos
fatores que retardam o crescimento desse mercado potencial. Um dos que merece
destaque é a falta de conhecimento e planejamento dos produtores rurais quanto a
comercializacdo de seus produtos de maneira mais rentavel, fato que causa uma série
de consequéncias em cadeia, como falta de estrutura na colheita e pés-colheita, que
gera impactos nas areas de armazenamento, transporte, embalagem, manipulacéo e
processamento dos produtos horticolas, desencadeando, assim, dificuldades na
comercializacdo, como reduzida vida de prateleira (shelf-life), baixa qualidade, escassez
de oferta e precos elevados.

a.2.4) Perspectiva Mercadologica para os Minimamente Processados — Minas Gerais

Em trabalho e pesquisa de 2008 publicado no link https://www.scielo.br/j{/hb/
a/KZHs39xnQ372X8g3b6QXHkrv/?lang=pt, com o titulo: “Perfil dos consumidores de
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hortalicas minimamente processadas de Belo Horizonte” revela que Em Minas Gerais,
um total de 83 e 80% das pessoas pesquisadas consome legumes e verduras,
respectivamente, todos os dias da semana. Ja no Rio de Janeiro, quase metade da
populacdo, 57% em média, tem o hébito de consumir os hortifratis diariamente, e 10% o
fazem trés ou quatro vezes por semana (FrutiFatos, 2003b). Os legumes sé&o
consumidos diariamente por cerca de 60% da populagcdo e as verduras por 57%.
Comparado aos mineiros, a pesquisa indicou que 0s cariocas ddo menos importancia ao
consumo de frutas e hortalicas e apenas 46% os julgam alimentos saudaveis contra 60%
dos mineiros (FrutiFatos, 2003b).

No presente trabalho todos os entrevistados (246) disseram que consomem hortali¢cas,
sendo que 218 (89%) consomem diariamente, 20 (8%) consomem de 3 a 5 vezes por
semana e 8 (3%) consomem de 1 a 2 vezes por semana. Quanto as hortalicas
minimamente processadas, dos entrevistados, 190 (77%) ndo as consomem, e 56 (23%)
consomem estes produtos. A maior parte dos entrevistados (74%) era do sexo feminino,
indicando que a mulher é responséavel pelas compras da casa, numero inferior ao
observado em Brasilia, onde 67,8% dos clientes avaliados eram mulheres,
representando 56,4% dos consumidores de HMP (Junqueira et al., 2003).

A totalidade das pessoas abordadas dizia consumir hortalicas diariamente, porém o
consumo de HMP é de apenas 23%. Disso pode-se concluir que o consumo de
hortalicas ndo processadas € bastante alto, o que caracteriza um mercado promissor
para as hortalicas processadas, desde que sejam feitos ajustes para aumentar sua fatia
de mercado, como reducdo nos precos e orientacdo quanto as suas vantagens em
relacéo ao produto ndo processado.

A totalidade das pessoas abordadas dizia consumir hortalicas diariamente, porém o
consumo de HMP é de apenas 23%. Disso pode-se concluir que o consumo de
hortalicas ndo processadas € bastante alto, o que caracteriza um mercado promissor
para as hortalicas processadas, desde que sejam feitos ajustes para aumentar sua fatia
de mercado, como reducdo nos precos e orientacdo quanto as suas vantagens em
relacéo ao produto ndo processado.

Com relacdo ao consumo de hortalicas minimamente processadas, h4 uma pequena
diferenca entre as mulheres e os homens entrevistados. Entre os homens, o consumo
de HMP é 25% um pouco maior que entre as mulheres (22%). Entre os que consomem
HMP, a maioria dos homens e mulheres consome raramente. Dos 246 entrevistados,
apenas 56 consomem HMP, sendo este total representado por 71% de mulheres e 29%
de homens. O consumo diario ocorre em 7%; algumas vezes por semana (1 a 5 vezes)
em 27%; uma vez a cada 15 dias em 23% e 1 vez ao més em 43%. Com relacdo a este
consumo, entre os homens (44%) o consumo diario ou algumas vezes por semana é
maior que entre mulheres (30%), o que pode ser devido ao fato de que homens
tradicionalmente cozinham menos que mulheres.

Os entrevistados apresentavam-se na faixa etaria de 16 a mais de 70 anos. Desses, 70%
possuem entre 36 e 70 anos, sendo que a maioria dos entrevistados (40%) apresentava
entre 36 e 50 anos (Figura 1A). Podemos observar que o consumo € maior no grupo de
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idosos com mais de 70 anos em que 44% consomem HMP. Do total dos entrevistados
gue consomem HMP, 7% séo idosos com mais de 70 anos, e no grupo que ndo consome
apenas 3%. Apesar das pessoas com mais de 70 anos apresentarem um consumo de
HMP significativo, esse consumo é esporadico. O consumo entre as pessoas mais novas
€ mais constante no tempo (Figura 1B). Junqueira et al. (2003) observaram no Distrito
Federal um grupo constituido por pessoas na faixa etaria de 21 a 30 anos (32,0%),
seguido pelos que estdo na faixa de 41 a 50 anos (28,1%).

A3) Quanto a atuacao em Redes

a.3.1) Constatamos que o projeto menciona iniciativas construidas pela CONCENTRA na
regido metropolitana de BH, utilizando da Central de Abastecimento da Agricultura
Familiar — CAFA, sob o controle de uma rede ampla de cooperativas de Minas Gerais.

a.3.2) Constatamos também que o artigo: Conhecendo a rede Sisal, publicado no link
https://redemg.org.br/conhecendo-a-rede-sisal/, a Rede Sisal é atualmente a gestora da
CAFA, é a Central de Abastecimento da Agricultura Familiar e Urbana localizada em BH,;

a.3.3) Constatamos que o artigo : Rede Sisal é a nova parceira da Unicafes, publicado em
23/11/2020 no link http://www.unicafesmg.org/detalhe-da-materia/info/rede-sisal-e-a-nova-
parceira-da-unicafes/6503, informa: “A parceria entre Rede Sisal e UNICAFES iniciou no
ano de 2019, no momento em que ambas foram contemplar o editar de CAFA (Central de
Abastecimento da Agricultura Familiar) em Belo Horizonte. Desde entédo, a UNICAFES se
tornou parceira da Rede Sisal e iniciaram as articulagbes com as demais organizacgoes,
inclusive o MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra), cujo o objetivo era de
realizar as propostas em conjunto”.

a.3.4) Neste cenério apresentado, constatamos que ha uma efetiva possibilidade de a
agroindudstria encontrar espaco para comercializar seus produtos na regido metropolitana
de Belo Horizonte com uma Populacdo: 6 006 091 hab. (IBGE/2020); em 34 municipios
no nucleo, sendo 16 no colar metropolitano, e com um PIB per capita (IBGE/2016): R$ 35
122,01.

A4) Quanto ao Mercado Alvo

a.4.1) O mercado alvo mais importante a ser atingido no ano 1 de atividades serd o
Institucional, especialmente o PNAE. Seja porque a volta presencial as aulas em todo
Brasil estd cada vez mais provavel, ou, porque exceto o PAA na Modalidade compra
institucional, as demais Modalidades nédo estdo recebendo recursos orcamentarios
governamentais para a compra de alimentos. Este ano de 2021 o PAA Modalidade Com
Doacdo Simultdanea operacionalizado pela CONAB, ndo conseguiu contratar Projetos
nessa modalidade.

a.4.2) Assim focado no PNAE, a Agroindustria se depara na regido de abrangéncia da sua
atuacao (raio de 200 km a partir da sede em Governador Valadares) com um mercado
consumidor de 323.300 alunos, conforme demostra o levantamento apresentado no
guadro abaixo
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a.4.3) Considerando, o valor repassado pela Unido a estados e municipios por dia letivo
para cada aluno é definido de acordo com a etapa e modalidade de ensino: Creches: R$
1,07, Pré-escola: R$ 0,53, Escolas indigenas e quilombolas: R$ 0,64, Ensino fundamental
e médio: R$ 0,36, Educacdo de jovens e adultos: R$ 0,32, Ensino integral: R$ 1,07,
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral: R$ 2,00, Alunos
que frequentam o Atendimento Educacional Especializado no contra turno: R$ 0,53, a
Agroindustria se depara com um mercado consumidor com um or¢camento diario de R$
134.587,94; e anual de R$ 26.917.588,00 (considerando 200 dias letivos)

a.4.4) O segundo mercado alvo mais promissor para a Agroindustria € o varejista da sua
regido de atuacao (raio de 200 km a partir da sede em Governador Valadares), com um
mercado consumidor de 1.583.756 habitantes, conforme quadro abaixo.

a.4.5) Um terceiro mercado, muito promissor que se apresenta aos produtos da
agroindustria € a regido metropolitana de Belo Horizonte com uma populacdo de: 6 006
091 hab. (IBGE/2020), a ser atendida mediante articulagdes negociais entre
CONCENTRA e a Rede Sisal.
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Ensino Regular

Educagdo Profissional

Educagdo de Jovens

Educacdo Especial (alunos de escolas especiais, classes especiais e incluidos)

e Adultos
Ensin . Ensin
Ensino o Educagdo Ensino o
Educacdo Infantil Fundamental * | Médi Técnica de Nivel Médio EJA Infantil Funda;nental Médi Técnica de Nivel Médio EJA
o* o*
Ensin Curso Curso EIA Ensin Curso Curso EIA
Nome do Dependéncia | Mediagdo Pré. Anos Anos o Técnico Técnico - EJA Ensino | Ensin Crech Pré- | Anos | Anos o Técnico Técnico - EJA Ensino | Ensin
Municioio Administrativ | Didatico- Creche Escola Iniciai Finais Médi | Integrad Concomitant | Fundament o e Escol | Iniciai | Finai Médi | Intezrad Concomitant | Fundament o
P a Pedagogica s o f eou al * Médi a s s o : eou al * Médi
Subsequente o Subsequente o
| Estadual Presencial 694 779 664 166 32 52 23 1
AIMORES
Municipal Presencial 398 426 620 438 77 7 14 16 28 4
Estadual Presencial 259 205 8 6
ALPERCATA
Municipal Presencial 115 159 460 166 1 8 2
ANTONIO Estadual Presencial 290 575 371 18 43 13 27 5
DIAS Municipal Presencial 240 267 1 1 13
Estadual Presencial 1 306 366 341 15 40 14
ACUCENA
Municipal Presencial 31 151 191 140 1 1
BELA VISTA Estadual Presencial 183 534 394 85 4 8 5
DEMINAS | Municipal Presencial 168 177 | 416 7
BELO Estadual Presencial 676 664 112 105 40 26 5 8
ORIENTE Municipal Presencial 531 610 | 1.762 732 53 11 10 61| 48 4
. Estadual Presencial 31 225 162 1 16 6
BRAUNAS
Municipal Presencial 79 258 27 6
CAPITAO Estadual Presencial 312 126 19 25 26 9 1 2
ANDRADE Municipal Presencial 61 123 298 2 1 18
Presencial 2.631 4.243 | 2.662 29 16 115 282 79 143 34 3 1
Estadual ; ;
CARATINGA zfm'presenc' 153 | 156 2 3
Municipal Presencial 1.324 1.751 | 2.319 65 5 29 166 1
CENTRAL DE | Estadual Presencial 89 330 196 4 21 12
MINAS Municipal Presencial 47 136 | 267 1 4 28
CONSELHEIR | Estadual Presencial 399 941 603 30 56 111 16 63 38 1 1
O PENA Municipal Presencial 474 563 | 832 140 38 8 10 30 2
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Estadual Presencial 395 314 19 29 20 2
COROACI
Municipal Presencial 142 174 537 150 10 10
CORONEL | Estadual Presencial 1.620| 3.022 | 2.741 %0 28 12| 465 88| 184| 79 7
FABRICIANO | pynicipal Presencial 1.502 | 1.944| 3.084| 1.079 305 40 60| 311| 97 105
Estadual Presencial 176 124 35 17
CUPARAQUE
Municipal Presencial 60 96 302 1 7
DIVINO DAs | Estadual Presencial 120 271 142 35 2 7 7
LARANJEIRAS | puynicipal Presencial 84 99 | 140 5 2
Estadual Presencial 316 192 6 4
DOM CAVATI
Municipal Presencial 99 329 2 2
ENGENHEIRO | Estadual Presencial 433 291 91 24 18 1
CALDAS Municipal Presencial 167 307| 572 106 21 2 7 47| 20 1
FERNANDES | Estadual Presencial 143 110 4 4
TOURINHO | pynicipal Presencial 55 60| 147 10 2 2 1
FREI Estadual Presencial 183 560 342 40 40 8 17 8 2
INOCENCIO Municipal Presencial 79 159 354 2 3
. Estadual Presencial 361 234 37 24 7
GALILEIA
Municipal Presencial 104 135 410 1 9
Estadual Presencial 175 97 10 18 2
GOIABEIRA
Municipal Presencial 71 63 177 2 6 53
Presencial 6.761 10.618 | 8.008 21 22 516 | 1.359 265 581 359 13 18
GOVERNADO | Estadual . .
R zfm'presenc' 167 242 3 5
VALADARES
Municipal Presencial 3.355 4974 | 5.877 2.253 214 70 209 510 318 5
Estadual Presencial 437 1.150 735 19 145 11 20 12 1
INHAPIM
Municipal Presencial 168 430 716 78 5 12 1
Presencial 3.924 5.521 | 6.539 230 1.025 169 359 173 17
Estadual ; ;
IPATINGA zfm'presenc' 509 | 1.051 6 10
Municipal Presencial 884 4.121 | 8.470 5.668 518 14 132 388 344 29
Presencial 60 611 294 7 42 20
ITABIRINHA Estadual ; ;
Semipresenci 101 31 3 1

al
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Municipal Presencial 100 213 539 52 18
Estadual Presencial 38 648 482 17 53 2 28 17 3
ITANHOMI
Municipal Presencial 252 243 698 42
Estadual Presencial 102 151 179 15 9 12 8
ITUETA
Municipal Presencial 86 120 217 154 9 5
Estadual Presencial 75 2
JAGUARACU
Municipal Presencial 46 71 168 130 5 2
| Estadual Presencial 79 239 152 2 10 4
JOANESIA
Municipal Presencial 72 154 4
Presencial 750 866 32 60 24
Estadual ; ;
MANTENA zfm'presenc' 197 | 215 2
Municipal Presencial 190 439 | 1.510 624 44 16
Estadual Presencial 236 203 29 7
MARILAC
Municipal Presencial 173 100 277 12 15
| Estadual Presencial 271 203 41 10 25 15
MARLIERIA
Municipal Presencial 67 110 293 8
MATHIAS Estadual Presencial 280 110 27 10 1
LOBATO Municipal Presencial 74 89 235 7 17
MENDES Estadual Presencial 250 269 48 64 34 28
PIMENTEL | punicipal Presencial 25 90| 285 33
Estadual Presencial 281 193 46 12 8 1
MESQUITA
Municipal Presencial 49 110 314 22 9
NACIP Estadual Presencial 147 108 10 5
RAYDAN Municipal Presencial 17 44 148 19
Estadual Presencial 1.359 1.593 | 1.022 28 8 207 34 58 17 1
NANUQUE
Municipal Presencial 193 648 538 450 153 11 8
| Estadual Presencial 172 99 11 37 12
NOVA BELEM
Municipal Presencial 142 80 233 39 11
NOVA Estadual Presencial 222 136 10 5
MODICA Municipal Presencial 110 | 235 16 7
PERIQUITO Estadual Presencial 212 310 77 21 28 1
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Municipal Presencial 273 190 520 211 6 21 23
Estadual Presencial 4 50 275 464 1 81 1 14 13 1
RESPLENDOR
Municipal Presencial 123 276 878 558 4 34 34
SANTA Estadual Presencial 230 | 168 25 22 11
EFIGENIA DE
MINAS Municipal Presencial 86 248 7 58
SANTANA DO | Estadual Presencial 552 1.495 | 1.003 38 164 29| 113 51 1
PARAISO Municipal Presencial 330 700 | 1.269 39 4 66
) Estadual Presencial 197 264 19 23
SARDOA
Municipal Presencial 55 125 302 102 1 21 11
. Estadual Presencial 255 168 16 6
SOBRALIA
Municipal Presencial 107 123 309 71 2 10 1
sAo Estadual Presencial 197 | 173 12 6
GERALDO DA
PIEDADE Municipal Presencial 58 247 73 2 5 2
sho Estadual Presencial 206 | 108 16 43 8 6 1
GERALDO DO
BAIXIO Municipal Presencial 28 63 199 9
SAO JOSE DA | Estadual Presencial 27 199 173 46 18
SAFIRA Municipal Presencial 95| 210 51 78 3 38| 20 1
SAO JOSE Do | Estadual Presencial 95 244 153 4 11 10
DIVINO Municipal Presencial 117 96 179 2
SAOJOAO | Estadual Presencial 288 203 12 5
DO
Z/IANTENINH Municipal Presencial 64 142 356 1 7
| Estadual Presencial 1.915 1.432 | 2.247 113 58 392 119 147 99 15
TIMOTEO
Municipal Presencial 283 1.276 | 1.981 1.965 310 23 60 70 14
TUMIRITING | Estadual Presencial 26 403 302 27 62 3 33 13 1
A Municipal Presencial 121 141 376 12 5 24
VIRGOLAND| | Estadual Presencial 32 301 211 26 9
A Municipal Presencial 21 118 273 1 10
Estadual Presencial 108 315 141 1 11 2
ALVARENGA
Municipal Presencial 57 88 182 3
ATALEIA Estadual Presencial 304 681 451 51 15 28 8
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Presencial 41 283 420 58 4 13 1
Municipal Semipresenci
26
al
BOM JESUS Estadual Presencial 573 591 445 22 38 18 19 4
DOGALHO | pmunicipal Presencial 28 313 291 273 2 10 4
Estadual Presencial 215 139 3 4
BUGRE
Municipal Presencial 70 190 2 3
CAMPANAR| | Estadual Presencial 225 164 9 42 12
0 Municipal Presencial 67 84 224 1 9
Presencial 2.631 4.243 | 2.662 29 16 115 282 79 143 34
Estadual Semi :
CARATINGA fm'presenc' 153 | 156 3
a
Municipal Presencial 1.324 1.751 | 2.319 65 29 166
Estadual Presencial 174 708 360 27 35 3 25 6
CATUJI
Municipal Presencial 49 215 487 4 17
CORREGO Estadual Presencial 193 127 18 16 7
NOVO Municipal Presencial 65 74| 188 1 7
Estadual Presencial 316 192 6 4
DOM CAVATI
Municipal Presencial 99 329 2 2
ENTRE Estadual Presencial 314 230 3 1
FOLHAS Municipal Presencial 86 130 311 3 6
Estadual Presencial 95 218 255 11 8
FREI GASPAR
Municipal Presencial 40 132 292 213 6 5
Estadual Presencial 70 546 305 55 11 2 1
IAPU
Municipal Presencial 137 201 475 3 12
IMBE DE Estadual Presencial 411 203 12 5
MINAS Municipal Presencial 37 122 429 2 4
Estadual Presencial 437 1.150 735 19 145 11 20 12
INHAPIM
Municipal Presencial 168 430 716 78 5 12 1
Estadual Presencial 518 993 645 150 192 13 33 16
IPABA
Municipal Presencial 104 395 615 4 16
IPANEMA Estadual Presencial 496 572 588 35 21 19 7
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Semipresenci

161 263 3 1
al
Municipal Presencial 169 388 649 452 10 3 18
. Estadual Presencial 302 632 430 86 4 28 10
ITAIPE
Municipal Presencial 306 596 414 114 15 7 1
Estadual Presencial 948 1.020 841 44 76 49 62 29 3 1
ITAMBACURI
Municipal Presencial 309 466 554 337 36 16 10 1
Estadual Presencial 49 305 199 25 11 2
JAMPRUCA
Municipal Presencial 34 97 311 12 15 5
PADRE Estadual Presencial 421 813 732 31 149 11 37 18 1 4
PARAISO Municipal Presencial 249 358 730 396 23 20 8 53
Estadual Presencial 237 163 9 2
PESCADOR
Municipal Presencial 85 254 6
PIEDADE DE | Estadual Presencial 586 324 23 19 2
CARATINGA Municipal Presencial 137 221 619 7
PINGO Estadual Presencial 321 194 32 9 11 3
D'AGUA Municipal Presencial 126 119 304 7
Estadual Presencial 389 415 240 33 17 15 8
POCRANE
Municipal Presencial 53 154 73 41 3 4
i Estadual Presencial 309 692 622 50 4 41 27 2
POTE
Municipal Presencial 119 285 623 252 15 13 5
SANTA Estadual Presencial 235 235|277 13 8 6
BARBARA DO
LESTE Municipal Presencial 79 201 253 230 13 5
SANTARITA | Estadual Presencial 364 181 12 3
DE MINAS Municipal Presencial 95 157 428 13 10
sAo Estadual Presencial 287 247 9 7
DOMINGOS
DAS DORES | Municipal Presencial 91 146 433 181 8 3
sAO JOAO Estadual Presencial 231 432 259 9 16 5
DO ORIENTE | pynicipal Presencial 126 164 | 210 4
sAo - Estadual Presencial 210 277 6 2
SEBASTIAO
DO ANTA Municipal Presencial 59 148 470 209 52 5 9 2
TAPARUBA Estadual Presencial 185 110 7 5 4
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Municipal Presencial 77 217 37 9 2
Estadual Presencial 609 662 422 69 17 22 8
TARUMIRIM
Municipal Presencial 91 231 200 89 65 2 7 3 1
Presencial 3.993 6.030 | 4.641 94 283 429 807 125 | 216 130 2 7 14
4 Estadual ; ;
TEOFILO Semipresenci
OTONI al 265 342 2 1
Municipal Presencial 367 2.531 | 3.807 1.884 238 4 35 117 44 4
UBAPORANG | Estadual Presencial 371 718 410 46 2 30 19 3
A Municipal Presencial 203 268 457 11 7
VARGEM Estadual Presencial 343 217 2
ALEGRE Municipal Presencial 79 119 | 359 2 1 21
TOTAL 17345 34017 96'2; 90.877 55’05 718 516 6409 | 9.957 205 713 | 4.248 4'73 1.772 25 5 316 128
323300 134.587,94 36'917'588’0 185592' 18029’(1) 34660 32715’; 19808 768,26 165,12 2050,88 3186 219,4 377’2 1529 1710 637,9 26,75 2,65 101,12 40,96
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Municipios do Brasil por populagao, segundo a estimativa da populacéo residente a data de 1° de julho de
2021 feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). m

Km Até Governador

MUNICIPIOS POPULACAO Valadares
AIMORES 25116 149
ALPERCATA 7488 20
ANTONIO DIAS 9233 156
ACUCENA 9270 116
BELO ORIENTE 27277 94
BRAUNAS 4737 160
CAPITAO ANDRADE 5559 39
CARATINGA 93124 119
CENTRAL DE MINAS 7059 98
CONSELHEIRO PENA 22975 95
COROACI 9897 67
CORONEL FABRICIANO 110709 117
CUPARAQUE 5026 149
DIVINO DAS LARANJEIRAS 4969 76
DOM CAVATI 5025 70
ENGENHEIRO CALDAS 11268 47
FERNANDES TOURINHO 3500 58
FREI INOCENCIO 9716 41
GALILEIA 6764 71
GOIABEIRA 3402 131
GOVERNADOR VALADARES 282164 10
INHAPIM 24020 91
IPATINGA 267333 107
ITABIRINHA 11637 115
ITANHOMI 12259 56
ITUETA 6074 146
JAGUARACU 3151 41
JOANESIA 4382 54
MANTENA 27651 243
MARILAC 4079 154
MARLIERIA 4030 50
MATHIAS LOBATO 3157 136
MENDES PIMENTEL 6446 183
MESQUITA 5489 38
NACIP RAYDAN 3221 198
NANUQUE 40583 394
NOVA BELEM 3067 239
NOVA MODICA 3548 217
PERIQUITO 6738 61
RESPLENDOR 17396 238
SANTA EFIGENIA DE MINAS 4354 115
SAO GERALDO DA PIEDADE 3860 167
SAO JOAO DO MANTENINHA 5975 171
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TUMIRITINGA 6797 159
ALVARENGA 3783 130
ATALEIA 12496 305
CAMPANARIO 3739 182
CATUJI 6206 305
CORREGO NOVO 2688 61
DOM CAVATI 5025 58
ENTRE FOLHAS 5383 53
FREI GASPAR 5858 245
IAPU 11085 40
IMBE DE MINAS 6976 91
INHAPIM 24020 63
IPABA 18926 20
IPANEMA 20133 158
ITAIPE 12910 317
ITAMBACURI 23207 208
JAMPRUCA 5453 157
PADRE PARAISO 20346 333
PESCADOR 4261 196
PIEDADE DE CARATINGA 8832 95
PINGO D'AGUA 5029 46
POCRANE 8288 162
POTE 16675 277
SANTA BARBARA DO LESTE 8212 143
SANTA RITA DE MINAS 7322 101
SAO DOMINGOS DAS DORES 5672 95
SAO JOAO DO ORIENTE 7393 60
SAO SEBASTIAO DO ANTA 6697 86
TAPARUBA 3093 179
TARUMIRIM 14280 79
TEOFILO OTONI 141269 235
UBAPORANGA 12514 73
VARGEM ALEGRE 6460 43
Totais 1.583.756 9.852

A5) Quanto aos Concorrentes

a.5.1) Caso a agroindustria faca a opcao de ser uma filial da COOPERUATU, nao havera
concorréncia na regiao de sua atuacao (raio de 200 km a partir da sede em Governador
Valadares), visto que sera a unica Cooperativa na regido produtora de Polpas e
Minimamente Processados em condicbes de competir com outras de fora que

eventualmente se habilitem nas chamadas publicas.

a.5.2) Caso faca a opgao por entrar no mercado convencional 0s concorrentes potenciais
da agroindlstria serdo o0s supermercados, outras cooperativas e outros produtores no
caso de venda direta que estéo situados na regidao de Governador Valadares. Os fatores
gue influenciam nessa relacado de competicdo sdo: tecnologia, infraestrutura, mao de obra
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especializada, rastreabilidade, qualidade certificada, plano logistico eficiente, controle
gerencial e inovacao, conforme abaixo.

CONCORRENTES
1] 0
& o <
-] < o
E < e Z
< 2 o _ u
o m - 11| >
O] [ m a w L e}
9 U) o < < a) 3 | <
| ] w w ) (@) O
(@] < =) e = O o e <
b x [ - 2 = S =
Sl E|gl2 |35 |2 3|8
= = S X o> T 3 z =
AGROINDUSTRIA - - - - - - - - -
SUPERMERCADO 3 5 3 3 2 - 4 2 3,1
HORTIFRUTIGRANJEIRAS 3 4 3 4 4 2 3 1 3,0
PRODUTORES 1 2 3 5 3 2 2 1 2,4
COOPERATIVAS 4 5 4 3 3 4 4 1 3,8
ASSOCIACOES 3 3 4 3 2 2 3 1 2,1

a.5.3) O Fato de a Agroindustria ser ainda um Projeto, ndo permite que possamos atribuir
notas aos fatores tecnolégicos do quadro acima, e assim fazer uma comparacéo entre a
competitividade em relacdo aos demais.

a.5.4) Constatamos que duas Industrias localizadas em municipios proximo a Governador
Valadares, ja estdo fornecendo polpa através do PNAE para escolas do Municipio, sendo
gue uma delas esta localizada em Inhapim (90 km) e outra em Sardoa (60 km). Outra
constatacao é que a maior concorrente que a Agroindustria deve enfrentar € a Empresa
Brasfrut que abastece os supermercados da cidade. Esta concorrente tem sede em Feira
de Santana na Bahia, distante a 928 km de Governador Valadares. Assim, constatamos
também ser verdadeira a informacdo que obtivemos de que em Minas gerais ndo se
fabrica Polpa em quantidade suficiente para atender a demanda de consumo. A Brasfrut &
um exemplo disso.

A.6) Quanto aos Fornecedores

a.6.1) O quadro abaixo, mostra uma perspectiva inicial de como serdo atendidas as
demandas da Agroindustria por matéria prima. Embora seja crescente o percentual de
matéria prima produzidas pelos soOcios/cooperados a entregar matéria prima, durante
todos os 5 primeiros anos de atividade faz-se necessario contar com outros fornecedores.
Por essa razdo a orientacdo é para que a agroindustria elabore um Plano de Expanséo de
Matéria prima (jA mencionado item 3.2) contendo estratégias que orientem sobre como
antecipar ou garantir essa a aquisicdo em volume compativel com as necessidades de
sua producao da Agroinddstria € nos prazos necessarios para reduzir os impactos das
sazonalidades.
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Previsédo de fornecimento de matéria prima para os 5 primeiros anos Frutas/Polpa Frutas em relagdo a origem
da producéo.

Fase de implantagdo dos Pomares Inicio da produgdo nos Pomares e Safos
1ano 2 ano 3 ano 4 ano 5ano
(% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP)
Prépria QOutros Prépria QOutros Prépria Outros Prépria Outros Prépria QOutros
(agr. produtores  (agr. produtores  (agr. produtores  (agr. produtores  (agr. produtores
associados associados associados associados associados
ao projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto)
Manga 20 80 20 80 30 70 45 65 60 40
Acerola 10 90 20 80 30 70 50 50 70 30
Caju 5 95 10 90 15 85 20 80 30 70
Goiaba 10 90 20 80 30 70 50 50 60 40
Maracuja 30 60 100 0 100 0 100 0 100 0

Minimamente processado

Fase de implantagdo das hortas Inicio da produgdo nas hortas e Safos
1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5ano
(% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP) (% da MP)
Propria (agr. Outros Propria (agr. Outros Propria (agr. Outros Propria (agr. Outros Propria (agr. Outros
associados produtores associados produtores associados produtores associados produtores associados  produtores
ao projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto) ao projeto)
Folhosas 60 40 70 30 80 20 100 0 100 0
Raizes e 60 40 70 30 70 30 80 20 80 20
tubérculos
Temperos 80 20 80 20 100 0 100 0 100 0
verdes
Abobora 80 20 80 20 100 0 100 0 100 0
Banana 30 70 30 70 40 60 40 60 50 50
prata

a.6.2) A agroindustria devera cuidar para manter sempre um estoque ideal de matéria
prima e de outros insumos que serdo agregados aos produtos finais, de forma a evitar
interrupcdes nos processos produtivos. Bem como devera pér em pratica uma estratégia
de pagamento que contribua para que a necessidade de capital de giro seja minimamente
afetado por necessidade de recursos em razao de discrepancias entre prazos médios de
compra e de venda.

a.6.3) Para os demais fornecedores de outros insumos cuidar para que a Agroindustria
nao fique dependente de apenas um fornecedor de materiais secundario. Para isso,
sempre que houver necessidade de compra de materiais de apoio, deverdo ser
apresentadas no minimo 03 cotacdes de produtos em empresas distintas, afim de obter
os melhores precos e condi¢cdes dos materiais em especifico.

a.6.4) A agroindustria devera incluir em seu Plano de Producdo regras, roteiros e
cronogramas de recebimento e/ou de coleta da matéria prima maximizando o uso dos
recursos usados para a logistica.

A7) Quanto as Vantagens Competitivas (A titulo de Sugestdo para a Agroindastria)

a.7.1) Para se obter um produto de 6tima qualidade, precisa-se de uma matéria prima da
mesma qualidade ou superior, para tal finalidade a cooperativa incentivara ja na producao
a pratica da qualidade, através; da politica de preco, gerando satisfacdo aos produtores
familiares; e ao consumidor; a garantia de consumo de produto com grande qualidade; e
ao supermercado a prolongacao do selo Life (vida de prateleira) de dez a quinze dias.
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a.7.2) O produto minimamente processado deve obedecer as legislacdes existentes para
garantir sua qualidade, rastreabilidade e rotulagem, assim como obedecer as normas de
Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC) e Boas Praticas de Fabricacéo
(BPF) dando origem a um alimento seguro para o consumidor. O que garante a qualidade
sdo as praticas industriais e operacionais; envolvendo todos os manipuladores de
alimentos; agricultores e funcionarios da agroindustria, implantando em conjunto todas as
exigéncias necessarias. A qualidade do produto e a cadeia de frio sdo 0s pontos criticos
do segmento, itens rigorosamente acompanhados por profissionais capacitados.

a.7.3) Outro aspecto para a qualidade sado os equipamentos tecnologicos utilizados para
todos 0s processos; 0s quais envolvem criteriosos controles, manutencédo de agua e
temperatura ideal para a cadeia; reducdo de tempo entre a colheita e 0 processamento;
reducdo do contato manual com a matéria prima.

7z

a.7.4) Design: A primeira impressdo € a que fica; sabe-se que o consumidor sé vai
comprar um alimento se sua aparéncia o agradar; tanto visual do alimento como a sua
embalagem. Desta forma, a orientacao € para que se pensar para as embalagens, em um
design moderno, pratico e visualmente atraente, garantindo atrair a curiosidade do cliente.
Que busquem diferenciais que pudessem chamar a atencdo do consumidor ao serem
destacadas, e 0 prazer de seu consumo;

a.7.5) A linha de minimamente processados, possuir legumes e verduras em diversos
formatos; no intuito de agradar a todos os gostos e necessidades. Embalagens & vacuo
ou em atmosfera modificada (tipo almofadinha); conforme a necessidade do vegetal; com
design inovador e atraente;

a.7.6) A linha de polpas, trazer frutas da regido como atracdo; em uma embalagem de
polietileno de 100g congelada, e uma embalagem secundaria que agrupa quatro unidades
individuas recebendo com destaque frontal a fruta;

a.7.7) Produtos organicos com design agregando o fator “produto organico” ao rétulo do
produto.

a.7.8) Custos: A Agroindustria possuir uma politica de precos diferenciada para
cooperados e nao cooperados; que dos quais € adquirida a matéria prima para
beneficiamento.

a.7.8) Para compra de ingredientes, embalagens e adicionais, procurar por empresas que
oferecam produtos de qualidade, com menor preco e melhor prazo de pagamento e de
preferéncia proximas a regido da cooperativa diminuindo custos de frete.

a.7.9) Mix de produtos: Outro diferencial é a entrar no mercado com uma boa variedade
de produtos. >>>Precos de venda

a.7.10) A Marca representa confiabilidade. E possui consumidores assiduos de seus
produtos.

a.7.11) Condicdes de pagamento: Para dar flexibilidade e oportunidade ao mercado
consumidor a cooperativa se dispde a dar prazo de xxx dias para pagamentos; mas
apenas para quem se efetivar como comprador de seus produtos mensalmente.
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a.7.12) Localizacdo: A Agroindustria esta estrategicamente localizada proximo aos
grandes centros. Cidades estruturadas, com disponibilidade de fornecimento de
ingredientes, e todo o material necessario ao funcionamento da agroinduastria.

a.7.13). A proximidade cultural é também um fator importante na expansdo da
agroindustria.

a.7.14) Servicos aos clientes: Para informac@es, reclamacgdes e sugestfes a agroindustria
apresentara ao consumidor e-mail, telefone (SAC); estando a disposi¢do para atender
seus clientes em todas as suas necessidades.

a.7.14) Praticidade; As linhas de produtos chegam ao mercado para acompanhar a
evolucdo dos habitos alimentares dos consumidores, que exigem produtos semiprontos,
gue agreguem praticidade, em face da reducdo do tempo disponivel para o preparo das
refeicdes domésticas, provocada pela maior participagdo da mulher no mercado de
trabalho; o que estd cada vez mais comum a presenca no autosservico de hortalicas ja
lavadas, higienizadas e embaladas em porc¢des adequadas com o publico consumidor

a.7.15) Produgao orgénica: A demanda por produtos organicos cultivados sem
agrotoxicos, fertilizantes quimicos ou horménios de crescimento € crescente,
especialmente entre os consumidores de maior poder aquisitivo. A consciéncia ecologica
e 0s cuidados dedicados pela populacdo a busca de uma vida saudavel, que tém
marcado as duas ultimas décadas, sao dois fatores que impulsionam este mercado. No
Brasil, este mercado ainda é considerado pequeno, sendo estimado em cerca de US$ 260
milhdes/ano.

A8) Quanto a Estratégia de Marketing
a.8.1) Composto Produto:

(i) Mix de Produtos: Nos ultimos anos, observa-se que existe uma tendéncia para
a diversidade por parte dos consumidores, principalmente em se tratando de
produtos prontos para alimentacdo, também o que esta em alta € a busca por
comodidade e praticidade, desta forma a relacdo de preparados lavados e
higienizados ja é tendéncia dos consumidores. A Agroindustria esta atenta a essa
tendéncia universal e irreversivel, e por essa razao inicia suas atividades com um
mix de produtos compostos por:

Na primeira Linha de polpa de fruta congelada apresentara os seguintes produtos:
Polpa de Manga (100g e 1kg), Polpa de Acerola (100g e 1 kg), Polpa de Caju (100g
e 1 kg), Polpa de Goiaba (100g e 1 kg), Polpa de Maracuja (100g e 1 kg).

Em relacdo ao mix de produtos de polpa a Agroindustria tera plenas condi¢des de
se adaptar a embalagens de 5I, 10l ou 20, caso precise fornecer seus produtos para
grandes consumidores: Fabrica de Sorvetes e de Sucos. Neste caso precisara
investir recursos para a aquisi¢cao desses vasilhames.

Na segunda linha de minimamente processados o mix sera de: Cenoura, Beterraba
Mandioca mansa e brava (descascada), Inhame, Batata doce, Cebola, Alho,
Almeirdo, Taioba, Alface (crespa, lisa, americana) Brocolis, Couve flor, Abobora
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Abobrinha Abobora Moranga, Acelga, Agrido, Alcachofra, Alho porrd, Berinjela,
Cebolinha, Chicoria, Couve, Jil6, Mostarda, Pepino, Quiabo, Repolho, Salsa,
Tomate, e Vagem.

Em relagédo ao Mix de produtos de minimamente processados a agroindustria focara
seus esforgos de venda no mercado institucional, especialmente no PNAE. Portanto
deverd ficar atenta as condicionantes das Chamadas Publicas quanto sua forma de
apresentacao (kg, dz, cx) e embalagens (tamanho e forma)

(i) Embalagem: As embalagens serdo desenhadas e criadas por uma Empresa
especialista, considerando aspectos como protecdo, promocdo, inovagcao e
diferenciacdo ajudando a comunicar os beneficios, facilitando, também o seu uso, o
seu manuseio, e a sua estocagem.

- Minimamente processado: para cada matéria prima especifica sera diferenciada
sua embalagem e meio de contato; de modo geral; folhosos ficardo dispostos em
atmosfera modificada em embalagens de polipropileno; e os legumes ficardo em
embalagens de polipropileno termoencolhiveis.

- Polpas em sachés de polipropileno;

(iii) Garantia de Qualidade e Servi¢cos Pos-Venda: A Agroindustria precisa e ird
garantir a qualidade de toda a cadeia produtiva, desde o campo até a mesa do
consumidor. Para tanto precisara adotar ferramentas para controle de qualidade da
matéria prima, oferecer capacitacdo e formacdo, continuadamente aos seus
fornecedores, bem como treinar seus funcionarios e administradores para que 0s
processos produtivos sigam todas as praticas necessdarias para garantir a maxima
qualidade ao produto final.

Os produtos processados obedecerdo as legislacdes existentes para garantir sua
qualidade, rastreabilidade e rotulagem, assim como obedecer a implantacdo da
Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC) e Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF) para garantir alimentos seguros para o consumidor. Precisara
também oferecer tratamento especial e personalizado ao cliente através do uso de
servicos pés-vendas.

(iv) Marca e Imagem: A agroindustria ird escolher uma Marca e uma Imagem para
produtos, lembrando que em relagcdo a Marca e Imagem ha toda uma legislacéo
orientando quanto ao seu registro. A Lei de Propriedade Industrial foi criada em
maio de 1996 com o objetivo de regular os direitos e obrigacdes referentes as
concessdes e utilizagdo de patentes, marcas, desenhos industriais, indicacdes
geograficas, entre outros. LEI N° 9.279, de 14 de Maio de 1996.

a.8.2) Composto Promocéo

Com objetivo de apresentar seus produtos; a Agroindustria, além de incentivar o
consumo de alimentos saudaveis e a producao de alimentos organicos, precisa
participar de feiras e eventos, em todas as suas esferas. Local, regional, estadual,
nacional e internacional, para os eventos de carater internacional sugerimos:
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Além disso a agroindustria precisara contar com um arsenal de alternativas para
elaborar suas estratégias promocionais. Assim sugerimos:

Feira Internacional de Equipamentos para Processamento de Alimentos e Bebidas —
Alimentécnica: Evento: Anual, Local: Belo Horizonte — MG. www.greenfield-
brm.com/alimentecnica.

Feira do Varejo de Alimentos, Bebidas, Equipamentos e Servigcos da América Latina-
Super Rio Expofood: Evento: Anual; Local: Rio de Janeiro - RJ;
WWW.superrio.com.br

Feira Internacional de Produtos e Servi¢os para Alimentacédo - FISPAL Food Service
Evento: Anual; Local: Anhembi — Sdo Paulo — SP; www.fispalfoodservice.com.br

Feira Internacional de Produtos e Servicos para Alimentacdo - FISPAL Food
Service; Evento:  Anual; Local: Anhembi - S&o Paulo - SP;
www.fispalfoodservice.com.br

Semana Internacional da Fruticultura, Floricultura e Agroindustria — Frutal; Evento:
Anual; Local: Fortaleza — CE; www.frutal.org.br

(i) Propaganda: Poderédo ser vinculadas em meios de comunicacdo como radios,
jornais, web site, revistas e panfletos, com objetivos de longo prazo: formar imagem
e construir a percepcao desejada nas mentes dos publicos-alvo.

(i) Promocédo de Vendas: De tempos em tempos desenvolver uma série de
materiais de apoio a venda, como: banners, folders, cartdes de visita, agendas,
caminhdes com imagens dos produtos com o objetivo de estimular agdes imediatas,
visando o aumento de vendas e estimulo de demanda no curto prazo. Podera ser
realizadas degustacbes dos produtos, apresentacdo em pontos de vendas e
participacdo em feiras de negécios. Tudo isso contando com auxilio da uma equipe

de assessoria na elaboracao de plano marketing.

(i) Relagbes Publicas: Poderdo também, gerar ou divulgar eventos com 0s quais
tem interesse em ter sua imagem vinculada, para atrair o interesse publico e ser
noticia nos diversos meios de comunicacdo sem ter de pagar diretamente por isso.
Através de feiras, eventos publicos regionais com stands para promoc¢ado de seus
produtos.

O objetivo é o de investir na construcdo de uma imagem publica positiva,
promovendo sua imagem junto aos clientes, fornecedores, acionistas, governo e
comunidade onde opera.

Algumas ferramentas comuns das relagBes publicas para ganhar publicidade
gratuita ou muito barata sao:

Divulgacdo de Novos Produtos: Apresentacdo dos produtos em feiras,
seminarios e eventos no geral. Utilizar ferramentas de midia social, para
informar as novidades ao mercado, criar uma pagina nas redes sociais, e
atualizando continuamente;
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Servicos de Atendimento ao Consumidor: Organizar linha 0800, além de
um link para contato no site dos produtos, a fim de gerenciar a satisfacdo do
consumidor:

Apoio a Projetos Sociais: Apoiar projetos de ajuda a organiza¢des que
atuam no terceiro setor, a instituicdes educacionais, esportivos e culturais,
como: semanas académicas; eventos do SENAI; SENAC,; e times de futebol.

Patrocinio de Eventos: Patrocinar eventos; desde festas de comunidade e
regido, com intuito de formar uma boa imagem e atitude favoravel dos
diversos publicos de interesse da Cooperativa, como: eventos do municipio,
feiras, festas de produtos agroecologicos em geral.

Patrocinio de Causas: Patrocinar causas de interesse dos publicos-alvo,
como campanhas de salde, educacao e programas sociais, visando ganhar o
reconhecimento e a lealdade de parceiros.

a.8.3) Composto Preco:

A precificacdo dos produtos envolve a analise de quatro fatores, sendo os dois
primeiros, os principais a serem considerados: (i) Custo do Produto; (ii) Preco dos
Concorrentes; (iii) Valor para o Cliente; e, (iv) Referéncias Internas:

(i) Custo do Produto: de acordo com o custo total da producéo de cada produto;

(if) Preco dos Concorrentes: Antes de precificar os seus produtos, a Agroindustria
precisara avaliar os precos praticados pelos concorrentes sobre produtos similares,
e define o preco final.

(ili) Valor Para o Cliente: Para definir o preco de venda dos seus produtos, a
Agroindustria devera considerar o valor percebido por parte dos clientes. Avaliar
este valor requer andlise e sensibilizacdo as ponderacdes dos clientes no momento
da decisédo da compra.

(iv) Referéncias Internas: Outro ponto relevante que é ponderado € a coeréncia do
valor proposto e sua consisténcia com o preco de outros produtos ofertados pela
Agroindustria com valores conhecidos pelos clientes. A Agroindustria devera evitar
produtos similares e que tenham precos injustificavelmente diferentes, evitando
comparacdes indevidas por parte dos clientes.

a.8.4) Composto Praca:

Representa todo o conjunto de planejamento e acbes desenvolvidas para tornar os
produtos disponiveis para a aquisi¢do, uso e consumo do publico-alvo:

Canais de Distribuicdo: Referem-se as redes organizadas e aos demais clientes
nao organizados em rede que poderao ser atendidos pela Agroindudstria.

Os produtores de polpa de fruta congelada comercializam seus produtos por meio
de representantes e/ou vendedores comissionados, responsaveis pelo contato com
0s principais canais de distribuicdo: bares, restaurantes, lanchonetes, industrias de
laticinio, indUstria de sucos, industria de doces e sorvetes e supermercados.
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Nas fabricas de pequeno porte € comum esse papel ser desempenhado pelo proprio
empresario. Assim como é comum as fabricas responsabilizarem-se pela entrega do
produto aos revendedores. Isso exige que o empreendedor invista num meio de
transporte préprio ou na contratacdo desse servigo para a distribuicdo do produto.
Vale salientar que por tratar-se de produto perecivel deve ser transportado sob
condicdes ideais de temperatura.

As industrias que ndo possuem esses recursos distribuem seus produtos proximos
ao empreendimento ou na propria unidade de producéo.

Outros canais utilizados sdo as vendas por telefone e aquelas realizadas através de
vendedores profissionais para atacadistas e revendedores.

A Logistica: E a parte onde a Agroindustria devera fazer o gerenciamento da
cadeia de abastecimento de matéria prima, e dos produtos industrializados para os
seus clientes, planejando, implementando e controlando o fluxo e 0 armazenamento
eficiente e econbmico, bem como as informacdes a elas relativas.

a.8.5) Estratégias de Distribuicao

Tem como objetivo permitir que os produtos estejam disponiveis quando e onde o0s
clientes desejarem. O Desafio da Estratégia de Distribuicdo € garantir que o
mercado seja atendido e que os produtos cheguem em condi¢cGes de uso adequado
necessarios:

Estrutura de Canal: Pretende atender diretamente o cliente nas seguintes
situacdes: Quando o produto ou o processo de compra é de baixa complexidade
para o cliente e ele compra em pequenas quantidades.

Em situacdes em que os produtos sdo de grande relevancia para o cliente, as
demandas serdo complexas de grande volume, também opta-se por atender
diretamente, sem intermedidrios, possibilitando solucbes mais adequadas aos
clientes.

Intensidade da Distribui¢do: E estrategicamente necessario para a Agroindustria,
promover uma distribuicdo intensiva, permitindo que qualquer cliente em potencial
encontre com facilidade seus produtos. Assim, utilizar4 um canal mais longo com a
participacéo de distribuidores, vendedores e varejistas.

Dimensionamento da Distribuicdo: A abrangéncia da comercializacdo sera
dividida em trés fases: (i) iniciar com atuacdo no mercado institucional (PNAE) em
municipios localizados dentro de um raio de 200 km a partir da sede da industria
(Potencial de consumo: 323300 alunos); (ii) Participar do mercado convencional
através da venda no varejo em municipios localizados dentro de um raio de 200 km
a partir da sede da industria (aproveitamento de logistica, e um potencial de
consumo de 1.583.756 pessoas); e (i) num terceiro momento, avancando em
direcdo a regido metropolitana de BH (potencial de consumo de 6 006 091
habitantes. (IBGE/2020)); da Rede Sisal, em parceria com a CAFA, necessitando
nesse caso do apoio estratégico da CONCENTRA.
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a.8.6 Marketing e Vendas

Para desenvolver uma boa estratégia de marketing é necessario identificar os
pontos positivos e negativos dos seus produtos perante 0os concorrentes, e tomar
decisdes sobre vendas. Na tabela abaixo apresentamos fatores que diferem
positivamente e negativamente produtos dos concorrentes:

Fatores Positivo Negativo

Forma de producéo (orgénica ou tradicional)

Tempo de produto no mercado

Possui um amplo mercado de consumidores regulares

O mercado consumidor alvo conhece o produto

A marca é conhecida pelo mercado alvo

O produto possui padréo de qualidade definida

O consumidor possui opc¢édo de escolha entre seus produtos

Os concorrentes sao mais conhecidos

Existe uma marca que domina o0 mercado

Existem grandes empresas produzindo os mesmos produtos

O produto pode ser vendido fora do estado (SIF)

O produto tem qualidade para ser exportado

A capacidade de producao é maior que a demanda

A embalagem é atrativa para os consumidores

O produto consegue ser exposto adequadamente nos pontos de

comercializacdo

A maioria dos consumidores tem o habito de consumi-lo

regularmente

O mercado local absorve toda ou a maior parte da produgéo

Produto saudavel

Preco

A9) Quanto a Sazonalidade
a.9.1) Das Epocas de Producéo
Quadro de Disponibilidade de Matéria Prima Durante o Ano

a) Frutas (Fonte: Equipe Técnica da CONCENTRA)

Meses Jan fev Mar | Abril | mai jun jul ago set Out | nov | dez

Manga

Acerola !

Caju

Goiaba

Maracuja?

Banana prata 3

1 Planejamento da producdo de acerola com possibilidade de 3 safras por ano, e incremento da producéo
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através do controle de poda e agua.

2 Considerar o escalonamento do periodo de colheita do maracuja que deve acontecer entre 6 a 9 meses
apos o plantio.

3. Considerar a possibilidade do planejamento da producdo de banana durante todo o ano.

b) Verduras (Fonte: Equipe Técnica da CONCENTRA)

Meses Jan fev mar | Abril | mai jun jul ago Set out nov | dez

Folhosas !

Raizes e
tubérculos?

Temperos
verdes?

Abobora

1 Considerar a possibilidade do planejamento da producio durante o ano, com culturas e variedades
adaptadas as estacdes de cultivo.

a.9.2) Embora o Quadro de Disponibilidade de Matéria Prima Durante o Ano, apresentado
acima, ndo aponte para um cenario preocupante em relacdo a possibilidade de falta de
matéria prima, a agroinddstria necessitara elaborar um cuidadoso cronograma de
producdo de forma a atender suas demandas, ajustando seus custos e, principalmente
cuidando dos seus estoques para garantir entregas nos prazos acordados com seus
clientes ou para atender os prazos estipulados nos Editais, especialmente os do PNAE.

Cronogramas de produc¢do imprecisos causardo prejuizos a agroinddstria e vai onerar
seus custos com fretes, estoques, devolucdo de pedidos, e inconformidades em relacao
aos cronogramas escolares, podendo trazer impactos negativos a sua Reputacéo.
Lembrando que a Reputacdo (mais do que a Marca) é hoje, o maior ativo intangivel que
uma Empresa pode agregar ao seu valor de mercado.

a.9.3) Mapeando a curva de sazonalidade é possivel inovar e tirar proveito desta
situacdo. Aliando planejamento, estratégia e criatividade, € possivel lidar com ameacas
inerentes a sazonalidade e dar chance de aproveitar grandes oportunidades.
Sazonalidade n&o significa apenas vender bem no momento de demanda elevada, mas,
tirar proveito dos efeitos em alta ou baixa, com estratégias direcionadas, aproveitamento a
singularidade de cada estagio.

N&o existem formulas exatas para contornar os desequilibrios nas financas, provocados,
pelo periodo de sazonalidade. Contudo, € possivel minimizar ou até nem sentir estes
impactos se agir de forma planejada. Numa perspectiva financeira significa dizer que a
Agroindustria ndo pode esperar chegar a época de sazonalidade para pensar em resolver
seus gargalos, recorrendo, por exemplo, a empréstimos bancarios.

Neste contexto, a Agroindustria precisara se planejar durante o ano para atingir um ponto
de equilibrio entre seus ganhos e seus gastos de maneira que sua margem de
contribuicdo seja suficiente para manter os custos fixos da agroindustria também nos
momentos de sazonalidade.

a.9.3) A sazonalidade pode influenciar na Agroindustria de duas formas:
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() Sazonalidade do Mercado: Praticamente ndo ha sazonalidade para este tipo de
produto no mercado convencional. Apenas, podera ocorrer em relacdo ao mercado
Institucional: (PNAE), por ocasido das férias escolares, e no PAA por
disponibilidade de recursos or¢camentarios, e interesse governamental em manté-lo
atuante enquanto politica-publica de seguranca alimentar.

(ii) A sazonalidade da oferta de matéria prima para a industria: Pode ser superada
sem muita dificuldade, tendo em vista a diversidade de frutas e verduras existentes
e possiveis de serem trabalhadas. A versatilidade da modelo tecnologico usado,
permite ajustar a producao de acordo com a oferta da matéria prima.

a.9.4) Outra possibilidade, caso haja baixa utilizacdo da capacidade de beneficiamento,
ocasionada pela diminuicdo ou falta de matéria prima produzida pelos fornecedores da
Agroindustria serd a possivel a prestacdo de servico de industrializacdo para outras
empresas ou cooperativas. Ndo ficando, desta forma, a industria parada ou com
funcionamento muito abaixo da sua capacidade.

A10) Quanto a Certificacdes Mercadoldgicas

a.10.1) A busca por certificacbes de produtos agroecoldgicos é uma meta estabelecida
pela cooperativa, sendo uma cultura entre as organizacdes populares do campo na
construcdo e no fortalecimento de processos sustentaveis. Neste sentido podemos
destacar as acOes voltadas para producdo organica os esforcos para participar do
mercado justo inclusive fora do pais, pela Via Campesina e a pratica do uso de marcas
com identidade prépria com a finalidade de criar uma imagem positiva no mercado
consumidor (exemplo da marca).

Em relagdo a “Marca” entre os principais expoentes da produgdo agroecoldgica dos
assentamentos, figuram o arroz Terra Livre e os laticinios da Cooperoeste, do sul do pais;
a linha de conservas Nana Natus, de Goias; os chocolates organicos Terra Vista, da
Bahia; as cachacas mineiras Veredas, o Café Guaii.

3.6 DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
A Viabilidade Financeira estima todo o investimento necessario para um projeto: capital;
receita; despesas; rendimento; desembolso.

Ja a Viabilidade Econbmica analisa os custos e beneficios do projeto, ou seja, se
economicamente a ideia € viavel ou néo.

Ao utilizar os dois termos, o Estudo de Viabilidade Econdémico Financeira faz uma analise
completa do investimento e retorno de um projeto.

3.6.1 Dos Parametros Para Andlise

Uma analise de Viabilidade Econdmica consiste em verificar se as receitas inerentes ao
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projeto superam os custos. Demonstrar que o empreendimento apresentara rentabilidade,
tornando-o vantajoso sob o ponto de vista econdémico. J4, a Viabilidade Financeira,
consiste em verificar se existem recursos suficientes como capital, para a implementacao
do projeto. Deve-se demonstrar que, por meio da andlise das condi¢Bes financeiras,
passada, presente e potencial, a capacidade da empresa assumir, com seguranga, 0S
empréstimos que pretende contrair. O Que Analisar:

(i) Andlise do Balango — retrospectiva (Gltimos 3 anos);
(i) Orcamento do Investimento;

(iif) Cronograma Fisico Financeiro;

(iv) Receitas;

(v) Custos operacionais;

(vi) M&o-de-obra;

(vii) Tributos;

(viii) Estrutura de custos anuais

(ix) Capital de Giro;

(x) Fluxo de Caixa Analise do Investimento

(xi) Plano de Capitalizacéo

3.6.2 Do que foi Diagnosticado e/ou Encaminhado
A) DIAGNOSTICADO E OU ENCAMINHADO

No que diz respeito a Viabilidade Econémica e Financeira, em raz&do da variedade de
temas que a compde e da diferentes situacdes observadas, apresentaremos N0SS0S
pareceres de forma unificada (diagndstico e recomendacdes)

Por se tratar de uma Agroindastria ainda a ser instalada a analise de (i) Balanco; e, por
conseguinte (xi) Plano de Capitalizacdo, nao serao realizadas neste estudo. E o (x) Fluxo
de Caixa sera organizado com base em projecdes baseadas em hipéteses e cenarios.

Por se tratar de item de Projeto onde ja existe um cronograma fisico financeiro, também
este tema nao sera considerado (item 14 do Projeto).

A1l) Quanto aos Investimentos

a.1.1) Investimentos Fixos para a Linha de Minimamente Processados

Valor Unt Valor Total

EQUIPAMENTO Quantidade (R$) (R$)

01 (uma) balanca eletrénica industrial para produto final,
dimensbes de 30x30 com torre de suporte do indicador.
Capacidade de 30kg e divisdo de 10g. Construida 1 1.690,00 1.690,00
inteiramente em ago carbono, com pintura eletrostatica e
plataforma em aco inox. Equipamento bivolt.
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Maquina Para Lavar Tubérculos: Tipo cilindro rotativo,
com chuveiros internos. Construcao em aco inox AlSI
304 Sistema continuo. Tubulagdo em PVC. Cilindro com

@ de 630mm x 1250mm.Equipada com bomba elétrica de 1 18.840,00 18.840,00
1,0 CV e motor redutor de 0,5 CV (monofasico ou

trifasico). Dimensdes da maquina: compr.1500mm x

largura 680mm x altura 1100mm. Peso: 126,0 kg.

Lavadora De Frutas e Hortalicas. Modelo LFVT-1000. NCM

8433.6090.Sistema de turbilhonamento. Com cesto

basculante. Construcéo 100% em aco inox AlSI 30.Cesto

basculante em chapa de aco inox 304, com furos de 8,00

mm. Equipada com motobomba elétrica de 1,0 CV 1 26.946,00 26.946,00
(monofasica ou trifasica). Capacidade: Vegetais 100,0

kg/hora. Legumes 300,0 kg/hora. Dimensdes do

equipamento: Largura 1200 x Profundidade 600 x Altura

1.500 mm.

Mesa de Sele¢éo e Preparo, Com Saida Lateral

Dimensdes 1900 x 850 x altura 900mm ! 4.154,00 4.154,00
Processador de Alimentos INOX com 6 Discos Rotagéo

do Disco: 438 rpm Didmetro do Bocal MENOR: 48 mm

Discos: FATIADOR: 1 mm (Corte) FATIADOR: 3 mm

(Corte) DESFIADOR: 3 mm (Corte) DESFIADOR: 5 mm 1 6.927,00 6.927,00
(Corte) DESFIADOR: 8 mm (Corte) RALADOR: Tipo "V",

CUBO: 4mm (corte, PALITO

Tanque Banho-Maria (Branqueador). Aquecimento

elétrico. Para realizar branqueamfanto de frutgs e 1 9.906,00 9.906,00
legumes (colocadas nos cestos e imersas em agua

fervente por 1 a 5 minutos

Conjunto Tanque e~Cesto. Capamdad_e 80,0 litros. 1 3.538,00 3.538,00
Lavagem por imerséo de frutas, hortalicas

Descascador de batatas 10kgs basculante 1 2.550,00 2.550,00
Centrifuga de alimentos 1 20.768,00 20.768,00
Refrigerador comercial inox 6 portas 2 8.415,00 16.830,00
Seladora a vacuo 1 15.000,00 15.000,00
Sub Total 127.149,00*
* Orcamento elaborado em outubro/novembro de 2021

a.8.2) Investimento com Materiais

. Valor Unt Valor Total

MATERIAL Quantidade RS R$

Cx pléstica 40 38,00 1.520,00
Facas 3 55,00 165,00
Bacias 70 litros 15 200,00 3.000,00
Bombonas 50 litros 20 50,00 1.000,00
Exaustor 1 350,00 350,00
Paletes plasticos 1x1,20 para paleteira 20 200,00 4.000,00
Palete plasticos 1x1,20 20 60,00 1.200,00
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Paleteira manual roda dupla 2 toneladas 1 2.200,00 2.200,00
Lavadora de alta pressao de sistema por indugcéo, com
tanque gerador de espuma e mangueira de cabo de 5 1 3.000,00 3.000,00
metros
Lixeira 100 litros acionamento por pedal 5 250,00 1.250,00
Lixeira 50 litros acionamento por pedal 100,00 200,00
Total 17.885,00*
*Orcamento elaborado em outubro/novembro de 2021
a.8.3) Investimento Inicial em Produtos
PRODUTOS Quantidade Valor Unt Valor Total
Cloro 5l 10 20,00 200,00
Papel Toalha 10000 10 21,00 210,00
Detergente Neutro Processamento 10 20,00 200,00
Detergente Maos 10 20,00 200,00
Alcool 10 40,00 400,00
Luvas Nitrilizas Cx Com 100 Und P,M E G 10 75,00 750,00
Toucas Pacote Com 100 Und 10 16,00 160,00
Botas 5 50,00 250,00
Avental Emborrachado 10 20,00 200,00
Luvas Para Limpeza Pesada 10 10,00 100,00
Mascara Cx Com 100 10 30,00 300,00
Total 2.970,00*
*Orcamento elaborado em outubro/novembro de 2021
a.8.4) Investimentos Fixos para a Linha de Polpas

. Valor Unt Valor Total
EQUIPAMENTO Quantidade (R$) RS
01 (uma) balanca eletrénica industrial para matéria prima,
dimensdes de 40x40 com torre de suporte do Indicador.
Capacidade de 50kg e divisdo de 10g. Construida inteiramente 1 1.810,00 1.810,00
em ac¢o Carbono, com pintura eletrostatica e plataforma em ago
inox. Equipamento bivolt
Mesa Pia Aco Inox Industrial com Paneleiro e Duas Cubas
50x40x25cm - 180x60x80cm 1 3.632,62 3.632,62
Mesa Aco Inox Industrial / Bancada De Apoio - 2m 1 3.200,00 3.200,00
Mesa Aco Inox Industrial / Bancada de Apoio com Espelho -
0,8m (80x70x90cm) - Brascool 2 1.539,00 3.078,00
Despolpador de frutas Didmetro do bocal de abastecimento de
frutas e/ou pedacgos de frutas e legumes: 98 mm. Para todo tipo
de frutas e hortaligas (inclusive aquelas com carogos como
péssego, ameixa...) Abacaxi sem casca em pedacos. Nota: 1 31.890,00 31.890,00
funcionamento e alimentacdo da maquina limitados ao diametro
do bocal. Motor elétrico trifasico de 5,0 CV 4 polos. Correias e
polia. Producéo de até 400 kg/hora
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https://www.lojabrazil.com.br/mesa-pia-aco-inox-industrial-com-paneleiro-e-duas-cubas-50x40x25cm-180x60x80cm-brascool.html#upsell=true
https://www.lojabrazil.com.br/mesa-pia-aco-inox-industrial-com-paneleiro-e-duas-cubas-50x40x25cm-180x60x80cm-brascool.html#upsell=true
https://www.lojabrazil.com.br/mesa-aco-inox-industrial-bancada-de-apoio-2m-200x70x90cm-br-200s-brascool.html
https://www.lojabrazil.com.br/mesa-aco-inox-industrial-bancada-de-apoio-com-espelho-0-8m-80x70x90cm-brascool.html#related=true
https://www.lojabrazil.com.br/mesa-aco-inox-industrial-bancada-de-apoio-com-espelho-0-8m-80x70x90cm-brascool.html#related=true

Despolpadora para maracuja. Construgdo 100% em Aco Inox
AISI 304 (exceto motor e conjunto do mancal). Maquina
fornecida com duas Peneiras (filtros): @ 125 mm x 175 mm de
comprimento, com furos de 2,0 mm para despolpar e 1,0 mm
para refinar. Obs.: Fornecemos peneiras com outros didmetros
de furos. Producéo: de 30 a 350 kg/hora. Depende muito do
tipo e estado da fruta, bem como também da habilidade do
operador. Dimensdes da maquina: L 680 x C 850 x H 900 mm.
Peso: 39,0 kg. Dimensdes da maquina embalada: 740 x 920 x
altura 1100 mm. Peso: 82,0 kg

Tacho encamisado basculante a gas capacidade de 50 litros

7.326,00

7.326,00

Envasadora (embaladeira) Vertical Automatica para Sucos
CONJUNTO COMPOSTO DE: 01 Tanque de recepgdo em aco
inox 304, com motor redutor e agitador. Capacidade 150 litros
01 Bomba de deslocamento positivo (especial para bombear
produtos liquidos, fibrosos e densos, com vazéo controlada).
Construgdo em ago inox AISI 304, nas partes em contato com o
produto. 01 Fotocélula. Sistema de leitura éptico que define
onde a embalagem de ser cortada. 01 Datador hotstamping
(sistema para impresséo de data de fabricacéo e validade.
Trabalha aquecido fundindo as datas em baixo relevo nas
embalagens.) 01 Embaladeira automética 1000 pacotes/hora.
Construgdo em ago inox 304. 01 Tubulacdo para interligacédo
(tubos, conexdes SMS e curvas em ago inox 304 bitola 17, com
polimento.

Datador com seladora continua

17.362,40

58.526,00

3.490,00

17.362,40

58.526,00

3.490,00

Camara Fria - Kit Camara Fria 3,30mx4,40m - Painel PIR
100mm
Total

28.700,00

57.400,00
185.905,02*

*Orcamento elaborado em outubro/novembro de 2021

a.8.5) Investimento Fixo — Construcéo de Galpao com 220 m2.

| Galpéao Industrial

O valor do metro quadrado usado para calcular o valor da obra
foi de R$ 1.550,07 /m2, obtido a partir da seguinte férmula:
Valor do CUB industrial (MG) para outubro/2021: R$ 1.033,38
Sobre esse valor acrescentamos 50% para a cobertura de
despesas extras visando o atendimento das condicionantes da
ANVISA e/ou MAPA para a liberagéo da Obra.

Assim: =1033,38 x 1,5 = 1.550,07 x 220 = 341.015,40

220

1.550,07

341.015,40

a.8.6) Outros Investimentos Previstos no Projeto

Capital de Giro

iv) Pelo modelo do “Caixa Minimo” (. Férmula de calculo:
Custos Monetarios Totais / 360 x n° de dias necessarios:
Assim, temos: R$ 1.763.294,15 / 365 dias/ano. = R$
4.830,94/dia x 15 dias = R$ 72.464,14.

15

4.830,94

72.464,14

Pagamento de Taxas e Impostos

Diversas

12.711,84

12.711,44

Elaboracéo do Manual de Boas Praticas de Producéo

1

3.000,00

3.000,00
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Elaboracéo de Plano de Expanséo da Producéo (coletivo) 1 4.000,00 4.000,00
Atividades de Prospeccédo de Negécios (Plano + Acdes) 1 3.000,00 3.000,00
Elaboracéo de Proposta de Modelo de Gestéo 1 4.000,00 4.000,00
Total 99.175,58
Total De Investimentos R$ 774.100,00

A2) Quanto a Receitas

a.2.1 Receitas. Conforme Buarque (1984, p.lI05): “O calculo das receitas consiste
basicamente em multiplicar a quantidade esperada de venda de cada ano, de cada

([l

produto, pelo preco correspondente”. Portanto, Rt = p * q, onde: “Rt” -» receita total ; “p” -

preco do produto; “q” -» quantidade vendida.

Para a determinacdo do preco, pode-se utilizar a Teoria Neoclassica de Determinacao
dos Precos ou do Principio do Custo Total Hall e Hitch exposto por Labini. Baseando-se
nestes suportes tedricos, a determinacdo do valor de “p,” pode ser efetuada de duas
maneiras:

(i) Através da pesquisa de mercado, onde se toma o preco vigente no mercado;

(ii) Através do calculo do preco de venda na industria, calculado pela soma do
custo direto e indireto por unidade, acrescido de um percentual de lucro
estabelecido de acordo com a estratégia da empresa.

Para a determinacdo de preco neste projeto, adotamos o prec¢o vigente no mercado tendo
por base os pressupostos neoclassicos. Onde A determinacdo da quantidade a ser
produzida “q”, € baseada no estudo de mercado em conjunto com a Equipe Técnica da
CONCENTRA. O programa de determinacédo da quantidade produzida deve ser evolutivo,

pois nos primeiros anos ndo sera utilizada a capacidade maxima de producéo.

a.2.2) Calculo da Receita :A projecdo do calculo da receita anual da agroinddstria, foi
baseado em precos recentes pesquisados na regido de Governador Valadares (Quadro
abaixo). Para a projecdo ao longo dos 5 (cinco) primeiros anos 0s precos serdo mantidos
constantes; ou seja, sem 0 uso de quaisquer indices de precos para 0S reajustes.
(condicdo Coeteris Paribus). Nesse projeto consideramos como pre¢os de venda o0s
menores precos pagos entre PNAE e PAA, para o Mercado Institucional; e os menores
precos pagos entre aqueles pesquisados para produtos minimamente processado. Sendo
gque para o primeiro ano o mercado a ser considerado serd: 80% da produgéo para o
mercado Institucional e 20% para o mercado convencional de varejo. Para o segundo ano
70% mercado Institucional e 30% mercado convencional: Para o terceiro ano 60%
mercado Institucional e 40% mercado convencional: Para o quarto ano: 50% para o
mercado Institucional e 50% para o mercado convencional; e, para quinto ano 60% para o
mercado Institucional e 40% para o mercado convencional.

Usamos esta estratégia de saida do mercado institucional em razdo da incerteza em
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relacdo ao futuro das Politicas Publicas no Brasil, especialmente aquelas voltadas para a
seguranca alimentar, em razdo da supervalorizacdo do agronegoécio. Uma estratégia
governamental equivocada e fora do contexto dos demais paises, pelo menos daqueles
gue estdo empenhados em atingir os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) em seus Objetivos 1(Erradicacdo da Pobreza) e 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel). Nossa orientacao, contudo, é que a Agroindustria concentre todos 0s seus
esforcos de venda e de marketing e pelo maior tempo possivel no mercado Institucional.
Ja que sera |4 (neste mercado) que a Agroindustria recebera os melhores precos, e os

mais justos, pelos seus produtos.

POLPAS
;I'/;pr(;jcge Mercado: Pesquisa 1 Pesquisa 2 Pesquisa 3 Pesquisa 4 Pesquisa 5
Tipo de Fruta 100 gr | 400 gr | 100 gr 1 kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg
Polpa de Manga 1,99 6,99 1,89 1,87 1,79 1,99
Polpa de Acerola 1,99 6,99 1,89 2,38 1,79 2,34
Polpa de Maracuja 3,79 3,98 3,06 2,19 2,38
Polpa de Graviola 3,49 11,99 2,98 2,72 2,29 3,08
Polpa de Caju 1,99 1,89 2,55 1,79 2,53
Polpa de Seriguela XX Xx XX Xx Xx
Polpa de Goiaba 1,99 1,89 2,21 1,79 1,57
I\itp;(()::deoMercado: Pesquisa 1 Pesquisa 2 Pesquisa 3 Pesquisa 4 Pesquisa 5
Tipo de Fruta 100gr | 1lkg 100 gr 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg
Polpa de Manga 11,00 1,25 9,95 13,70 15,80 10,50
Polpa de Acerola 14,00 1,25 9,95 16,50 17,90 13,80
Polpa de Maracuja 18,00 1,53 12,90 29,40 20,00 14,00
Polpa de Graviola 16,00 1,60 13,50 26,40 21,00 20,00
Polpa de Caju 15,00 1,25 9,95 16,90 15,80 15,80
Polpa de Seriguela XX Xx Xx XX XX XX
Polpa de Goiaba 13,00 1,25 9,95 13,70 12,90 9,80
Egtci)tggi'c\aﬂrfaiﬁagﬁ,ZAE Estado Municipio 1 Municipio 2 Municipio 3 Municipio 4
Tipo de Fruta 100gr | 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg
Polpa de Manga 13,75 1,70 15,80 15,55 25,20
Polpa de Acerola 17,50 1,70 15,80 15,55 25,20
Polpa de Maracuja 22,50 2,70 21,00 15,55 25,20
Polpa de Graviola 20,00 2,70 21,00 20,95 25,20
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Polpa de Caju 18,75 1,70 15,80 15,55 25,20
Polpa de Seriguela XX XX XX 15,55 25,20
Polpa de Goiaba 16,25 1,70 15,80 15,55 25,20
Eggtﬂgigﬂr?;ﬁaSX:A CONAB ESTADUAL MUNICIPAL

Tipo de Fruta 100gr | 1kg 100 gr 1kg 100 gr 1kg

Polpa de Manga 17,10

Polpa de Acerola 17,10

Polpa de Maracuja 17,10

Polpa de Graviola 17,10

Polpa de Caju 17,10

Polpa de Seriguela 17,10

Polpa de Goiaba 17,10

OBS.: Em pesquisa realizada no site do PAA CONAB, verificamos que somente no municipio de Inhapim que fica
a 90 km de Governador Valadares ha comercializagdo de polpas de frutas

MINIMAMENTE PROCESSADOS

Tipo de Mercado:
Varejo

Pesquisa 1

Pesquisa 2

Pesquisa 3

Pesquisa 4

Pesquisa 5

Tipo de Produto

Maco

Unida
de

1kg

Macgo

Unidad
e

1kg

Maco

Unidad | 19

e

Maco

Unidad | 19

e

Maco

Unidad | 1k9

e

Banana Prata

Mandioca Descascada

8,99

7,98

Batata Doce

Abodbora

3,98

Cenoura

2,69

Beterraba

2,99

Laranja

Limao

Batata Inglesa

Alface

Couve

1,99

Cheiro Verde

Rucula

Chicéria

Manga
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Acerola

Maracuja

Graviola

Caju

Seriguela

Goiaba

OBS: Praticamente n&o ha comercializagdo de produtos min

imamente processados em Governador Valadares

Tipo de Mercado:

Atacado Pesquisa 1 Pesquisa 2 Pesquisa 3 Pesquisa 4 Pesquisa 5
Mago Mago Mago Mago Mago

Tipo de Produto Unida | 29 [Unidad | "9 [Unidad| 1X9 [Unidad| 1*9 [Unidad| 1k9

de e e e e

Banana Prata 2,50 4,5 2,50 2,50 2,00

Mandioca Descascada 2,70 4,86 1,60 2,16 1,60

Batata Doce 2,75 4,95 3,75 3,25 3,00

Abdbbora 1,00 1,8 1,40 1,50 1,75

Cenoura 2,00 3,6 2,00 2,15 2,00

Beterraba 1,73 3,11 1,75 2,00 2,00

Laranja 2,40 4,32 2,00 2,50 2,25

Liméo 2,25 4,05 2,00 2,00 2,50

Batata Inglesa 2,80 5,04 2,80 2,80 4,00

Alface 1,25 2,00 2,25 1,25 1,00 1,30

Couve 0,83 1,50 1,49 0,83 1,00 0,83

Cheiro Verde 0,40 0,38 0,72 0,42 0,38 0,42

Racula 1,00 0,90 1,8 0,95 1,00 1,10

Chicéria 1,00 0,95 1,8 1,00 0,90 0,95

Manga 2,11 3,79 1,83 3,80 3,70

Acerola XX XX 0 XX XX XX XX XX

Maracuja 5,00 9 4,80 4,80 4,00

Graviola XX XX 0 XX XX XX XX XX XX

Caju XX XX 0 XX XX XX XX XX XX

Seriguela XX XX 0 XX XX XX XX XX XX

Goiaba 4,80 8,64 6,00 3,70 3,20

OBS: Os precos acima séo referentes a prod
Valadares, Caratinga, Belo Horizonte, Juiz de Fora e Uberaba.

utos in natura come

rcializados nas unidades de CEASA-Minas em Gov.

Tipo de Mercado:
PNAE

Estado

Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

Tipo de Produto

Mago 1kg

Mago

1kg

Mago 1kg

Mago 1kg

Mago 1kg
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Unida Unidad Unidad Unidad Unidad

de e e e e

Banana Prata 6,95 3,67

Mandioca Descascada 7,40

Batata Doce 8,28

Abébora 6,64 3,68

Cenoura 6,66 4,65

Beterraba 4,66 4,27

Laranja 6,52 3,30

Limao 8,82 4,22

Batata Inglesa X, XX

Alface 3,18 2,60

Couve 3,70 2,48

Cheiro Verde 3,04 2,05

Rdacula 4.60

Chicoria

Manga 5,52

Acerola

Maracuja 7,58 5,30

Graviola

Caju

Seriguela

Goiaba

;IXX de Mercado: COBNA ELSJ'/I;QD M;L:JRI:_O CONAB

Tipo de Produto Mago Mago Mago

*In Natura” Unidad 1kg ' 1 kg Unidad 1kg
e Unidade e

Banana Prata 2,90

Mandioca Descascada 6,79

Batata Doce 1,62

Abébora 1,71

Cenoura 1,80

Beterraba 2,00

Laranja 1,91

Lim&o 2,98
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Batata Inglesa 2,10
Alface 4,07
Couve 3,85
Cheiro Verde X
Rucula 10,00
Chicoria 3,00
Manga 3,70
Acerola X, XX
Maracuja 5,16
Graviola X,XX
Caju X XX
Seriguela X XX
Goiaba 3.97

OBS: Nédo ha comercializagdo de produtos minimamente processados no PAA.

a.2.3) Assim, iremos usar para efeito de projecdo de dados, os seguintes valores:

() Para efeito do mercado Institucional: Polpa 1kg: Polpa de Manga R$ 13,75;
Polpa de Acerola R$ 15,55; Polpa de Maracuja R$ 15,55; Polpa de Graviola: R$
17,10; Polpa de Caju: R$ 15,55; Polpa de Seriguela R$ 15,55; e, Polpa de Goiaba
R$ 15,55. Ou seja, na préatica, vamos adotar o menor valor encontrado para a
Polpa de Manga (13,75); e o menor valor pago aos demais sabores,

(i) Para efeito de mercado convencional: Polpa 1kg. Polpa de Manga R$ 9,95;
Polpa de Acerola R$ 9,95; Polpa de Maracuja R$ 12,90; Polpa de Graviola: R$
12,00; Polpa de Caju: R$ 9,95; Polpa de Seriguela R$ 9,95 (vamos usar o menor
valor pago para os demais produtos); e, Polpa de Goiaba R$ 9,95. Os precos
acima foram selecionados com base na légica o menor valor.

(iif) Para efeito do mercado Institucional: Polpa 100g: Polpa de Manga R$ 1,70;
Polpa de Acerola R$ 1,70; Polpa de Maracuja R$ 2,70; Polpa de Graviola: R$ 2,70;
Polpa de Caju: R$ 1,70; Polpa de Seriguela R$ 2,70; e, Polpa de Goiaba R$ 1,70.
Os precos acima foram selecionados com base na légica do menor valor.

(iv) Para efeito de mercado convencional: Polpa 100g. Polpa de Manga R$ 1,25;
Polpa de Acerola R$ 1,25; Polpa de Maracuja R$ 1,53; Polpa de Graviola: R$ 1,60;
Polpa de Caju: R$ 1,25; Polpa de Seriguela R$ 1,25 (vamos usar o menor valor
pago para os demais produtos); e, Polpa de Goiaba R$ 1,25. Os pre¢os acima
foram selecionados com base na l6gica o menor valor.

Para efeito do mercado institucional: Minimamente Processado: 1.kg: Banana
Prata R$ 3,67; Mandioca Descascada R$ 7,40; Batata Doce R$ 8,28, Abobora R$
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3,68, Cenoura R$ 4,65; Beterraba R$ 4,27 Laranja R$ 3,30; limédo R$ 4,22; Batata
Inglesa R$ 5,04 (ndo foi possivel pesquisar. Adotaremos o mesmo preco do
mercado convencional); Alface R$ 3,18; Couve. R$ 2,48; Cheiro Verde R$ 2,05;
Rucula R$ 4,60; Chicéria R$ 1,80 (ndo foi possivel pesquisar. Adotaremos o
mesmo preco do mercado convencional); Manga R$ 5,52; Maracuja R$ 5,30;
Goiaba$ 8.64.

Para efeito do mercado convencional: Minimamente Processados: 1.kg: Banana
Prata R$ 2,50; Mandioca Descascada R$ 7,98, Batata Doce R$ 4,95, Abobora R$
3,98, Cenoura R$ 3,60; Beterraba R$ 3,11 Laranja R$ 4,32; limdo R$ 4,05; Batata
Inglesa R$ 5,04; Alface R$ 2,25; Couve. R$ 1,49; Cheiro Verde R$ 0,72; Rucula R$
1,80; Chicéria R$ 1,80; Manga R$ 2,11; Maracuja R$ 4,80; Goiaba R$ 4,80. Os
precos acima foram selecionados com base na l6gica do mercado mais préximo.

a.2.3) Do uso da capacidade de producdo da Agroindustria

A capacidade instalada para a producao de Polpas é de 400 kg/hora, e para a producdo
Minimamente Processada Também é de 400 kg/hora

Para o Ano 1 foi considerado 25% da capacidade de producdo da agroindustria. Para o
ano 2 foi considerado 35% da capacidade de producdo. Para o ano 3 foi considerado
50% da producdo. Para o ano 4 foi considerado 65% da producdo e para o ano 5 foi
considerado 80% da capacidade de producao.

Além disso, em razdo da capacidade tecnoldgica instalada a producdo ficou assim
organizada. 48% (Quarenta e oito por cento) para a linha de producéo de polpa; e, 52%
(cinquenta e dois por vento) para a linha de producéo de minimamente processados.

a.2.4) Quanto as receitas projetadas por tipo de mercado.

Mercado Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Institucional 2.337.957,43 2.852.527,61 3.492.890,96 3.783.965,20 3.758.342,20
Convencional 511.142,54 1.073.399,57 2.044.570,60 3.322.427,23 4.906.969,45
Total 2.849.100,08 3.925.927,18 5.537.461,56 7.106.392,43 8.665.311,65

a.2.5) Quanto as receitas projetadas por tipo de Linha e Producéo

Mercado Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Polpa 2.254.995,26 3.121.873,96 4.428.376,29 5.716.012,42 6.984.782,36
Minimamente 594.104,82 804.053,22 1.109.085,27 1.390.380,01 1.680.529,28
Processado
Total 2.849.100,08 3.925.927,18 5.537.461,56 7.106.392,43 8.665.311,65

A3) Quanto aos Custos e Despesas

a.3.1) Custos: Para Sandrini (1994, p.86), custos podem ser definidos como: “Avaliagao
em unidades de dinheiro de todos os bens materiais e imateriais, trabalho e servigos
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consumidos pela empresa na producdo de bens industriais, bem como aqueles
consumidos também na manutencgao de suas instalagdes”.

A funcgéo custo pode ser representada da seguinte forma: C = Cf + Cv - onde: “C” -
Custo total; “Cf” -» Custo fixo; “Cv” -» custo variavel

Podemos defini-los mais precisamente da seguinte maneira:

- Custos Fixos: sao aqueles que permanecem inalterados independentemente do volume
de producéo ou do grau de utilizagdo da capacidade produtiva. Sao originados pela prépria
existéncia da empresa.

Os custos fixos podem ser classificados em:

- Mao-de-Obra Indireta: Agqueles que nao estdo diretamente ligados ao processo
de producéo, tais como: diretoria, pessoal técnico e de supervisdo e administrativo.
Encargos sociais: INSS, FGTS, 13° salério, férias.

- Seguros: As taxas de seguros variam de acordo com a natureza dos bens ou com
as caracteristicas de risco da industria ou atividade. Geralmente englobam: seguros
contra incéndios, roubos e acidentes.

- Manutencdo: Podem ser calculados de forma aproximada, como uma
percentagem do valor de edificios, instalacfes e veiculos.

- Depreciacdo: Corresponde a perda de valor sofrida pelos ativos renovaveis
(méaquinas ou edificios e outros) com o decorrer do tempo.

- Material de expediente: S&o estimados em valores monetarios 0s gastos anuais
com material de escritorio.

- Energia elétrica: Os gastos devem ser estimados em funcdo do consumo no
Escritério das maquinas e equipamentos baseados nas especificacdes técnicas, do
namero de horas de funcionamento da empresa, considerando-se a tarifa.

- Outros Custos Industriais Fixos: Estimado, neste projeto, para cobrir despesas
com Comunicacao; Despesas de Viagem; IPTU; e riscos, falhas de planejamento e
circunstancias imprevisiveis. A percentagem aqui usada foi de 3% da Margem de
Contribuicao.

- Custos Variaveis: estes variam de acordo com o volume de producdo. Sao
representados pelos insumos variaveis.

. Os custos variaveis podem ser classificados em:

- Méao-de-Obra Direta: Gastos com pessoal envolvido diretamente na produgéo.
Mais Encargos Sociais.

- Matérias-Primas: Os custos sdo calculados em funcdo das quantidades fisicas e
precos unitarios.

- Materiais Secundarios: Seguem a mesma regra das matérias-primas.

- Impostos: Custos relacionados a impostos que incidem sobre a circulagéo,
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vendas, entre outros.

- Despesas Financeiras: Gastos com financiamento de vendas a prazo, juros e
gastos bancarios.

- Despesas com Propaganda: O valor para este item depende das condi¢gbes do
mercado: grau de competicdo, forma de comercializacdo, caracteristicas da
demanda, entre outros.

- Energia elétrica: os gastos devem ser estimados para a producdo industrial, em
funcdo do consumo das maquinas e equipamentos baseados nas especificacdes
técnicas, do numero de horas de funcionamento da empresa, considerando-se a
tarifa.

- Outros Custos Industriais Variaveis: Gastos que ocorrem em funcéo de riscos
do projeto. Estimou-se neste projeto, um percentual 3,00% Receita Operacional
Liquida.

a.3.2) Com relacdo aos custos com a aquisicdo de Matéria Prima, foram considerados 0s
fixos; “pregos abaixo. Para efeito de calculo de custos, adotamos a Tabela dos CEASAs
(de Minas Gerais e de Vitoria) ou os precos praticados por agricultores em feiras livres, que
foram colhidos na reunido do dia 26/10, com agricultores assentados em Governador
Valadares:

() Frutas: Manga R$ 1,80 (embora o preco informado para governador Valadares
seja de R$ 10,00 para a caixa de 22 kg); Acerola R$ 3,00; Maracuja R$ 4,00;
Graviola R$ 3,00, Caju R$ 2,50; Goiaba R$ 1,80; Goiaba R$ 1,80; Banana Prata R$
2,00; Laranja R$ 1,75; Limao R$ 2,40.

(i) Outros Hortifruticolas: Mandioca R$ 1,60; Batata Doce R$ 2,75; Bata Inglesa
R$ 1,40; Abobora R$ 1,13; Cenoura R$ 2,13; Beterraba R$ 1,59; Alface R$ 1,89 o
molho, ou R$ 2,25 o quilo; Couve R$ 0,83 0 molho; ou R$ 1,49 o quilo; Cheiro Verde
R$ 0,42 0 mago, ou R$ 0,78 o quilo; Rucula R$ 1,40 o maco, ou R$ 5,56 o quilo; e,
Chicoria R$ 1,40 maco, ou R$ 2,62 o quilo. Para Efeito de calculo usamos os precos
em quilo.

a.3.3) Consideramos no célculo da quantidade de matéria prima um acréscimo de 5% para
Frutas e Raizes; e de 15% para folhosas e cheiro verde. Além, disso para as frutas que
serdo aproveitadas para a extracdo da polpa foi considerado também as perdas ocorridas
no processo de transformacéo de fruta em polpa. Na manga a perda é de 40% (assim
projetamos um incremento de 66,7% no volume deste produto para compensar). Na
Acerola é de 11% (incremento de 12,4%); Na polpa de Maracuja de 58% /incremento de
138,5%). Na Graviola é de 18% (incremento de 39%). Na de Caju 15% (incremento de
17,75%). E, na de Goiaba é de 8%:; (incremento de 8,35%).

Matéria-Prima - Em KG

PRODUTO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

» Manga 117.442 164.419 185.701 305.349 375.814

113




» Acerola 51.800 72.521 78.737 134.681 165.761
» Maracuja 64.246 69.940 78.810 129.888 159.862
» Graviola 11.215 7.597 8.248 14.109 17.365
» Caju 6.658 18.642 20.240 34.621 42.610
» Goiaba 20.649 26.518 30.708 49.247 67.003
» Banana Prata 14.978 20.969 29.956 38.942 47.929
» Mandioca 7.489 10.485 14.978 19.471 23.965
»Batata Doce 4.993 6.990 9.985 12.981 15.976
» Laranja 4.993 6.990 9.985 12.981 15.976
» Lim3o 2.496 3.495 4.993 6.490 7.988
»Batata Inglesa 2.496 3.495 4.993 6.490 7.988
» Abobora 4.993 6.990 9.985 12.981 15.976
» Cenoura 4.993 6.990 9.985 12.981 15.976
» Beterraba 2.496 3.495 4,993 6.490 15.976
» Alface 33.173 46.442 66.346 86.250 106.154
» Couve 28.434 39.808 56.868 73.929 90.989
» Cheiro Verde 5.468 7.655 10.936 14.217 17.498
» Ricula 18.956 26.539 37.912 49.286 60.660
» Chicoria 14.217 19.904 28.434 36.964 45.495

422.185 569.881 702.794| 1.058.350| 1.316.964
Total

Matéria-Prima - Em RS -
PRODUTO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

» Manga 211.395.38| 295.953,53| 334.261.86| 549.627,99| 676.465,22
» Acerola 155.401,18| 217.561,66| 236.209,80| 404.043,08| 497.283,78
» Maracuja 256.983,41| 279.759,00| 315.241,35| 519.552,42| 639.449,14
» Graviola 33.64491| 22.791,71| 24.74529| 42.327.47| 52.09534
» Caju 16.644.64| 46.604,99| 50.599,71| 86.552,13| 106.525,70
» Goiaba 37.169,09| 47.731,94| 55274,15| 88.64504| 120.604,59
» Banana Prata 29.95574| 41.938,04| 59.911,49| 77.884,93| 95.858,38
» Mandioca 11.982,30| 16.775,22| 23.964,60| 31.153,97| 38.343,35
»Batata Doce 13.729,72| 19.221.60| 27.459.43| 35.697,26| 43.935.00
» Laranja 5.641,67 7.898,33| 11.283,33| 14.668,33| 18.053,33
» Limao 5.317,14 7.444,00| 10.634,29| 13.824,58| 17.014,86
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»Batata Inglesa 3.969,14 5.556,79 7.938,27| 10.319,75| 12.701,24
» Abobora 8.737,09| 12.231,93| 17.474,18| 22.716,44| 27.958,69
» Cenoura 11.982,30| 16.77522| 23.964,60| 31.153,97| 38.343,35
» Beterraba 3.494,84 4.892,77 6.989,67 9.086,58 |  22.366,96
» Alface 74.639,73| 104.495,62| 149.279,46| 194.063,29| 238.847,13
» Couve 42.366,93| 59.313,70| 84.733,86| 110.154,02| 135.574,18
» Cheiro Verde 4.26513|  5971,18|  8530,25| 11.089,33| 13.648,41
» Rucula 105.396,04 | 147.554,45| 210.792,07| 274.029,69| 337.267,32
» Chicria 37.248,78| 52.148,29| 74.497,56| 96.846,83| 119.196,09
Total 1.069.965,15 | 1.412.619,98 | 1.733.785,22 | 2.623.437,11 | 3.251.532,16

a.3.3) Com Relacdo aos Custos com Impostos (e entendendo que a agroindustria sera
vinculada de alguma forma juridica a COOPERUATU): foi considerado, para efeito de
calculo do valor do Ato Cooperado (isento dos impostos: COFINS/PIS/IR/CLSS), a média
dos percentuais de entrega de matéria prima por sécios/Cooperados e ndo cooperados
indicados na tabela abaixo (elaborada pela Equipe Técnica da CONCENTRA). Assim
obtivemos as seguintes médias anuais: Ano 1: 39,5% ato cooperado e 60,5% né&o
cooperado; Ano 2: 50% ato cooperado e 50% n&o cooperado, Ano 3: 59,95% ato
cooperado e 40,05% nao cooperado; Ano 4: 67,5% ato cooperado e 32,5% nao cooperado;
e, Ano 5: 75% ato cooperado e 25% n&o cooperado.

Além do Ato Cooperado, entendemos ser um bom momento para orientar aos dirigentes da
agroindustria para que busquem junto a um profissional da area da Contabilidade ou
através de uma Assessoria de um profissional especialista na area tributaria, informacées
sobre: Crédito do ICMS, Incentivos Fiscais (Municipal/Estadual), Renuncias Fiscais e
outras formas de usar o pagamento dos tributos em seu proprio beneficio.

Anos Ano 1 Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Manga 20 80 20 80 30 70 45 65 60 40
Acerola 10 90 20 80 30 70 50 50 70 30
Caju 5 95 10 90 15 85 20 80 30 70
Goiaba 10 90 20 80 30 70 50 50 60 40
Maracuja 30 60 100 0 100 0 100 0 100 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folhosas 60 40 70 30 80 20 100 0 100 0
fj&erscslos 60 40 70 30 70 30 80 20 80 20
I::;eros 80 20 80 20 100 0 100 0 100 0
Abobora 80 20 80 20 100 0 100 0 100 0
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Banana 30 70 30 70 40 60 40 60 50 50
prata
% 38,5 60,5 50 50 59,5| 40,5 68,5 32,5 75 25

Tabela elaborada pela Equipe Técnica da CONCENTRA

a.3.4) com a aplicacdo dos percentuais acima no calculo dos Impostos obtivemos os

seguintes valores:

Impoynssobreasvendas(mscnnunar ARo 1 ARG 2 ARG 3 Ano 4 ANo 5

por impostos)

IPI (aliqguota= 0% )

ICMS (aliquota=12% ) 341.892,01| 471.111,26| 664.49539| 852.767,09 1'039'837'3
COFINS (aliquota = 2%) 37.038,30 |  39.250,27 |  44.853.44|  46.19155| 43.326,56
PIS (aliquota = 1,65%) 30.556,60 | 32.388,90|  37.00409| 51.00613| 3574441

COFINS (aliquota = 0% - Ato Cooperado-
Art. 79 Lei 5.764/71) - -

PIS (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art.
79 Lei 5.764/71 ) ) ]

i = 0, A i -

IR (aliquota = 15% até 400.000 mil/ano 55.940,63|  60.000,00|  60.000,00|  60.000,00| 60.000,00
25% superior a isso)
IR (aliquota = 15% até 400.000 mil/ano -
25% superior & 1560) .| a124552| 96.677,17| 76.427,71| 58.867,92
CSLL (aliquota = 9%) 33564,38| 50.84839| 70.80378|  63.513,98| 57.19245
IR (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art. 79
Lei 5.764/71) : : : : ;
CSLL (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art.
79 Lei 5.764/71 ) - - - - -
el g MPEss & ST AEEEr AL 498.991,92 | 653.607,82| 877.156,70| 1.073.478,75 1'236'100'3

a.3.5) Para a Energia elétrica os gastos foram estimados levando em consideracao:

(i) O consumo das maquinas e equipamentos baseados nas especificacdes técnicas

(i) © numero de horas de funcionamento da empresa ano;

(iii) A tarifa CEMIG para o consumo industrial: 0,63679 (out/2021), referente a Faixa

Amarela de consumo;

(a) Optamos por essa faixa em razéo: do prazo das projecdes (5 anos), da
absoluta incerteza de como se comportardo as oscilacées de faixas nesse
periodo; e por tratar-se de um valor intermediario entre os valores praticados
em épocas de normalidade e aqueles praticados em fase de dificuldades. Por
essa razdo também ndo consideramos em nossos calculos a criacdo da
bandeira tarifaria de escassez hidrica com valor adicional de R$ 14,20 a cada

100 kWh.

(iv) Calculamos em separado os gastos com as camaras frias, considerando suas
diferentes necessidades e usos.

Assim temos:
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EQUIPAMENTO

Quantidade
kw/h

Horas

Capacidade
Méaxima
(100%)

01 (uma) balanca eletrénica industrial para produto final,
dimensbes de 30x30 com torre de suporte do indicador.
Capacidade de 30kg e divisdo de 10g. Construida inteiramente
em aco carbono, com pintura eletrostatica e plataforma em aco
inox. Equipamento bivolt.

12

7,2

Maquina Para Lavar Tubérculos: Tipo cilindro rotativo, com
chuveiros internos. Constru¢cdo em aco inox AlSI 304.Sistema
continuo. Tubulacdo em PVC. Cilindro com g de 630mm x
1250mm.Equipada com bomba elétrica de 1,0 CV e motor
redutor de 0,5 CV (monofasico ou trifasico). Dimensées da
maquina: compr.1500mm x largura 680mm x altura 1100mm.
Peso: 126,0 kg.

30

Lavadora De Frutas e Hortalicas. Modelo LFVT-1000. NCM

8433.6090.Sistema de turbilhonamento. Com cesto basculante.

Construgcédo 100% em aco inox AlSI 30.Cesto basculante em
chapa de aco inox 304, com furos de 8,00 mm. Equipada com
motobomba elétrica de 1,0 CV (monofasica ou trifasica).
Capacidade: Vegetais 100,0 kg/hora. Legumes 300,0 kg/hora.
Dimensdes do equipamento: Largura 1200 x Profundidade 600
x Altura 1.500 mm.

30

Processador de Alimentos INOX com 6 Discos Rotag&o do
Disco: 438 rpm Diametro do Bocal MENOR: 48 mm Discos:
FATIADOR: 1 mm (Corte) FATIADOR: 3 mm (Corte)
DESFIADOR: 3 mm (Corte) DESFIADOR: 5 mm (Corte)
DESFIADOR: 8 mm (Corte) RALADOR: Tipo "V", CUBO: 4mm
(corte, PALITO).

3,3

19,8

Tanque Banho-Maria (Branqueador). Aquecimento elétrico.
Para realizar “branqueamento” de frutas e legumes (colocadas
nos cestos e imersas em agua fervente por 1 a 5 minutos.

10

60

Descascador de batatas 10kgs basculante.

18

Centrifuga de alimentos.

18

Refrigerador comercial inox 6 portas.

0,83

4,98

Seladora a vacuo.

(o238 o> le) I o]

12

01 (uma) balanca eletrénica industrial para matéria prima,
dimensbes de 40x40 com torre de suporte do Indicador.
Capacidade de 50kg e divisdo de 10g. Construida inteiramente
em aco Carbono, com pintura eletrostatica e plataforma em
aco inox. Equipamento bivolt.

1,2

7,2

Despolpador de frutas Didmetro do bocal de abastecimento de
frutas e/ou pedacos de frutas e legumes: 98 mm. Para todo
tipo de frutas e hortali¢as (inclusive aquelas com caro¢os como
péssego, ameixa...) Abacaxi sem casca em pedacos. Nota:
funcionamento e alimentacéo da maquina limitados ao
diametro do bocal. Motor elétrico trifasico de 5,0 CV 4 polos.
Correias e polia. Producéo de até 400 kg/hora.

10

60
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Despolpadora para maracuja. Construcdo 100% em Ac¢o Inox
AISI 304 (exceto motor e conjunto do mancal). Maquina
fornecida com duas Peneiras (filtros): @ 125 mm x 175 mm de
comprimento, com furos de 2,0 mm para despolpar e 1,0 mm
para refinar. Obs.: Fornecemos peneiras com outros diametros
de furos. Producéo: de 30 a 350 kg/hora. Depende muito do
tipo e estado da fruta, bem como também da habilidade do
operador. Dimensdes da maquina: L 680 x C 850 x H 900 mm.
Peso: 39,0 kg. Dimensdes da maquina embalada: 740 x 920 x
altura 1100 mm. Peso: 82,0 kg.

10

60

Envasadora (embaladeira) Vertical Automatica para Sucos
CONJUNTO COMPOSTO DE: 01 Tanque de recepcdo em aco
inox 304, com motor redutor e agitador. Capacidade 150 litros
01 Bomba de deslocamento positivo (especial para bombear
produtos liquidos, fibrosos e densos, com vazdo controlada).
Construgdo em ago inox AISI 304, nas partes em contato com
o produto. 01 Fotocélula. Sistema de leitura 6ptico que define
onde a embalagem de ser cortada. 01 Datador hotstamping
(sistema para impresséo de data de fabricacéo e validade.
Trabalha aquecido fundindo as datas em baixo relevo nas
embalagens.) 01 Embaladeira automatica 1000 pacotes/hora.
Construgdo em ago inox 304. 01 Tubulacéo para interligagédo
(tubos, conexBes SMS e curvas em acgo inox 304 bitola 17, com
polimento.

30

Datador com seladora continua.

0,5

Subtotal

60,03

360,18

Céamara Fria - Kit Camara Fria 3,30mx4,40m - Painel PIR
100mm — Recepc¢éo.

3

9

Camara Fria - Kit Camara Fria 3,30mx4,40m - Painel PIR
100mm — Estoque.

3

24

72

Total

66,03

441,18

Processo

Ano 1 (25%)

Ano 2 (35%)

Ano 3 (50%)

Ano 4 (65%)

Ano 5 (80%)

Producéo

110,30

154,41

220,59

286,76

352,94

Recepcéo

9

9

9

9

9

Subtotal Dia

119,30

163,41

229,59

295,77

361,94

Subtotal Anual 1

30.301

41.507

58.316

75.125

91.934

Estoque

72

72

72

72

72

Subtotal Anual 2

26280

26280

26280

26280

26280

Total Ano

56.581

67.787

84.596

101.405

118.214

R$ KW/H

0,63679

0,63679

0,63679

0,63679

0,63679

R$ Total

36.030,17

43.166,02

53.869,80

64.573,57

75.277,35

a.3.6) Para o célculo com o consumo da Agua foram considerados os seguintes

parametros:

(i) Para os minimamente processados: 100 litros/hora atividade;
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(I1) Para a producéo de polpa: 40 litros/hora atividade;
(i) O namero de horas de funcionamento da agroindustria ano a ano;

(iv) Por tratar-se de poco artesiano consideramos um valor de R$ 0,05 (cinco
centavos o litro), para efeito de composicdo de caixa para as despesas com
analises sobre sua qualidade,

Assim:
Consumo ano a ano das Com 100% das
Atividades Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 atividadoes
(25%) | (35%) | (50%) | (65%) | (80%)
Minimamente Processado (100 I/h) 150 210 300 390 480 600 891.920
Polpa (40 I/H) 60 84 120 156 192 240|  404.468
Valor Simbdlico R$ 0,05 210 204| 420 546 672  840| 1.296.388
Total (R$) 2.667,00 | 3.733,80 | 5.334,00 | 6.934,20 | 8.534,40

a.3.7) Em relacdo aos custos com Frete, embora no projeto esteja previsto que: “A
logistica de mobilizacdo da producdo sera de responsabilidade dos produtores e
consumidores na modalidade de Acdo Solidaria. Das unidades de producdo até o
entreposto mais préximo, os produtores mobilizardo por seus meios. Dos entrepostos até a
central de distribuicdo sera custeado coletivamente, por um percentual retido sobre o total
da comercializacdo. Da central de distribuicdo aos consumidores, sera constituido de
maneira consensual, entre cooperativa e consumidores, aqui tratados como coprodutores,
a variante e custo incluindo o transporte.”; para efeito de andlise de viabilidade econémica
financeira foram considerados 3 cenarios:

Cenario 1. Transporte da Matéria Prima paga pela agroindustria a transportadoras
terceirizadas. Neste Cenério foi considerada a distancia média da sede da
agroindustria até os assentamentos e a distancias percorridas dentro de cada um
deles, conforme dados e informacdes coletadas e registrada no Anexo 2A do
Relatério de Diagnéstico.

Assentamento Distancia do PA Km TOTAL
até a Industria Assentamentos
Liberdade (33F) 35 30 65
Terra Prometida (30F) 45 15 60
Aguas da Prata | (15F) 45 10 55
Aguas da Prata Il (15F) 45 10 55
1°. De Junho (76F) 60 40 100
Iraguiar (34f) 140 20 160
Dorcelina Folador (35F) 150 30 180
Gilberto de Assis (35F) 138 30 168
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Roseli Nunes 2 (40F) 140 20 160
Belo Monte (16F) 53 30 83
Manoel Ferreira (24F) 80 30 110
Ulisses Oliveira (44F) 90 30 120
Barro Azul (56F) 60 10 70
Oziel Alves Pereira (77F) 0 10 10
Egidio Brunetto (32F) 90 30 120
Total Geral de KM 15 Assentamentos 1516
Média de KM 101

Cenario 2:. Transporte dos produtos da agroindustria até seus clientes paga pela
agroindustria (hipotese possivel no caso de entregas para o Mercado Institucional),
feita por transportadoras terceirizadas. Neste Cenario foi considerada a distancia
média da sede da agroinddstria até o seu mercado potencial identificado no item

a.4.2 acima.

Municipios do Brasil por populagao, segundo a estimativa da populagao residente a data de 12 de julho de 2021 feita

pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). =

MUNICiPIOS

POPULACAO

Km Até Governador

Valadares
AIMORES 25116 149
ALPERCATA 7488 20
ANTONIO DIAS 9233 156
ACUCENA 9270 116
BELO ORIENTE 27277 94
BRAUNAS 4737 160
CAPITAO ANDRADE 5559 39
CARATINGA 93124 119
CENTRAL DE MINAS 7059 98
CONSELHEIRO PENA 22975 95
COROACI 9897 67
CORONEL FABRICIANO 110709 117
CUPARAQUE 5026 149
DIVINO DAS LARANJEIRAS 4969 76
DOM CAVATI 5025 70
ENGENHEIRO CALDAS 11268 47
FERNANDES TOURINHO 3500 58
FREI INOCENCIO 9716 41
GALILEIA 6764 71
GOIABEIRA 3402 131
GOVERNADOR VALADARES 282164 10
INHAPIM 24020 91
IPATINGA 267333 107
ITABIRINHA 11637 115
ITANHOMI 12259 56
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ITUETA 6074 146
JAGUARACU 3151 41
JOANESIA 4382 54
MANTENA 27651 243
MARILAC 4079 154
MARLIERIA 4030 50
MATHIAS LOBATO 3157 136
MENDES PIMENTEL 6446 183
MESQUITA 5489 38
NACIP RAYDAN 3221 198
NANUQUE 40583 394
NOVA BELEM 3067 239
NOVA MODICA 3548 217
PERIQUITO 6738 61
RESPLENDOR 17396 238
SANTA EFIGENIA DE MINAS 4354 115
SAO GERALDO DA PIEDADE 3860 167
SAO JOAO DO MANTENINHA 5975 171
TUMIRITINGA 6797 159
ALVARENGA 3783 130
ATALEIA 12496 305
CAMPANARIO 3739 182
CATUJI 6206 305
CORREGO NOVO 2688 61
DOM CAVATI 5025 58
ENTRE FOLHAS 5383 53
FREI GASPAR 5858 245
IAPU 11085 40
IMBE DE MINAS 6976 91
INHAPIM 24020 63
IPABA 18926 20
IPANEMA 20133 158
ITAIPE 12910 317
ITAMBACURI 23207 208
JAMPRUCA 5453 157
PADRE PARAISO 20346 333
PESCADOR 4261 196
PIEDADE DE CARATINGA 8832 95
PINGO D'AGUA 5029 46
POCRANE 8288 162
POTE 16675 277
SANTA BARBARA DO LESTE 8212 143
SANTA RITA DE MINAS 7322 101
SAO DOMINGOS DAS DORES 5672 95
SAO JOAO DO ORIENTE 7393 60
SAO SEBASTIAO DO ANTA 6697 86
TAPARUBA 3093 179
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TARUMIRIM 14280 79
TEOFILO OTONI 141269 235
UBAPORANGA 12514 73
VARGEM ALEGRE 6460 43
Total Geral de KM 9.852
Média de KM 127,9481

Cenario 3: Elaboramos o calculo (a ser demonstrado em planilha abaixo) com a
finalidade de sinalizar para a agroindustria a brutal diferenca de custos, caso optem
por usar o veiculo com capacidade para 700 kg previsto no Projeto para uso da
agroindustria.

Assim, obtivemos os seguintes resultados:

Cenario 1: Transporte da Matéria Prima paga pela agroindustria a transportadoras
terceirizadas.

Distancia Quantidade ] ; - Cons. ;
média da Matéria Capac!dade Ociosidade CEPEELERE N e Médio U EEEEm Total Anos
P 5 do Veiculo Real Viagens Total

Inddstria prima (km.I)
101 422.185 3.000 10% 2.700 156 2,02 15792,861 31.901,58 Ano 1
101 569.881 3.000 10% 2.700 211 2,02 21317,765 43.061,89 Ano 2
101 702.794 3.000 10% 2.700 260 2,02 26289,704 53.105,20 Ano 3
101 1.058.350 3.000 10% 2.700 392 2,02 39590,136 79.972,07 Ano 4
101 1.316.964 3.000 10% 2.700 488 2,02 49264,193 99.513,67 Ano 5

Valor calculado considerando o valor médio do Km rodado no transporte em Minas Gerais
(R$ 1,01 por Eixo), e o uso de 1 caminhdo toco (2 eixos), com capacidade para 3
toneladas, e uma ociosidade de 10%. Consideramos essa capacidade a ideal para a
producéo da inicial da Empresa.

Cenario 2:. Transporte dos produtos da agroindustria até seus clientes paga pela
agroindustria (hipotese possivel no caso de entregas para o Mercado Institucional).

Distancia n : o Consto "

médiada Quantidade %%p\a}g:gsldoe Ociosidade Capszléjlade V:\; gis Médio leo_rrnoet;rlagem Total Anos

Industria L (km.1)
128 304.800 3.000 10% 2700 113 2,02 14444 29.176,71 Ano 1
128 426.720 3.000 10% 2700 158 2,02 20221 40.847,39 Ano 2
128 609.600 3.000 10% 2700 226 2,02 28888 58.353,41 Ano 3
128 792.480 3.000 10% 2700 294 2,02 37554 75.859,43 Ano 4
128 981.827 3.000 10% 2700 364 2,02 46527 93.984,47 Ano 5

Usamos para este célculo os mesmos critérios ja explicados no Cenario 1, fazendo ajustes
nas informacdes referentes a distancia média e a quantidade de produtos a serem
entregues.

Cenario 3: Para subsidiar a agroindustria na sua tomada e decisdo estratégica em
relacdo aos gastos com logistica. Lembrando que outros fatores (além do Custo)
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devem ser analisados, nessa tomada de decisdo, principalmente em relacdo a
gualidade, agilidade e pontualidade na entrega dos seus produtos. Ha ainda toda
uma reputacdo a ser construida e consolidada. Independente da estratégia a ser
usada, a agroindustria devera desenhar rotas e estabelecer datas de coletas da
matéria prima, de forma a maximizar a capacidade de transporte do veiculo a ser

utilizado.
médiada Quantdade CAPACIR0E oiogiqage Capacidade  Nede ol Combustvel idae  Qusto
Indlstria (km.I)
229 422.185 700 10% 630 670 10 6,71 306922 205.944,72 Ano 1
229 569.881 700 10% 630 905 10 6,71 414294 277.991,50 Ano 2
229 702.794 700 10% 630 1116 10 6,71 510920 342.827,41 Ano 3
229 1.058.350 700 10% 630 1680 10 6,71 769404 516.269,93 Ano 4
229 1.316.964 700 10% 630 2090 10 6,71 957412 642.423,19 Ano 5

Na analise custos consideramos a possibilidade de a agroindustria optar, simultaneamente
pela terceirizacdo do seu frete (matéria prima + produtos acabados). Assim para 0 ano 1
projetamos o valor de R$ 61.078,29 (R$ 31.901,58 + R$ 29.176,71). Para o ano 2:. R$
83.909,27 (R$ 43.061,89 + 40.847,39). Para 0 ano 3: R$ 111.458,61 (R$ 53.105,20 + R$
58.353,41). Para o ano 4. R$ 155.831,51 (79.972,07 + 75.859,43). Para o ano 5: R$
193.498,14 (R$ 99.513,67 + R$ 93.984,47)

a.3.8) Para o calculo da Depreciacdo, observamos a Instrucdo Normativa RFB n°
1.700/2017 (normas da Receita Federal):

Depreciacédo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Galpao 341.015,40 4% 13.640,62 | 13.640,62 | 13.640,62 | 13.640,62 13.640,62
Ma&g. Equip. Polpa 185.905,02 10% 18.590,50 | 18.590,50 | 18.590,50 | 18.590,50 18.590,50
Mag. Equip. Min. Proc. 127.149,00 10% 12.714,90 | 12.714,90 | 12.714,90 | 12.714,90 12.714,90
Equip. Complementares 17.885,00 20% 3.577,00 3.577,00 | 3.577,00 3.577,00 3.577,00
taxas de depreciacéo fixadas pela receita federal do brasil 2020 48.523,02 | 48.523,02 | 48.523,02 | 48.523,02 48.523,02

a.3.9) Para as Embalagens Com a recomendacdo de que a Embalagens devem ser
criadas por empresa especializada, adotamos 0s seguintes critérios para o calculo dos
custos:

Embalagens para a Polpa 100 gramas: Calculo da Quantidade ano a ano
multiplicado pelo preco unitario da embalagem (R$ 0,065. Valor de atacado. Em
grandes quantidades a agroindustria pagara valor menor).

Embalagens para a Polpa de 1kg: Célculo da Quantidade ano a ano multiplicado
pelo preco unitdrio da embalagem (R$ 0,075. Valor este atacado. Em grandes
guantidades a agroindustria pagara valor menor).

Embalagens para o Minimamente processado: Para cada matéria prima especifica
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sera diferenciada sua embalagem e meio de contato; de modo geral; folhosos
ficardo dispostos em atmosfera modificada em embalagens de polipropileno; e os
legumes ficardo em embalagens de polipropileno termoencolhiveis. Assim para ter
ima boa margem de seguranga em relacdo ao célculo os custos adotamos o valor d
R$ 0,10 (dez centavos) por quilo de produto minimamente processado.

Embalagens Qtdade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Item 1: Polpa de Manga 117.043 163.860 234.086 304.312 374.538
Item 2: Polpa de Acerola 87.782 122.895 175.565 228.234 280.904
Item 3: Polpa de Maracuja 35.113 49.158 70.226 91.294 112.361
Item 4: Polpa de Graviola 18.142 12.290 17.556 22.823 28.090
Item 5: Polpa de Caju 11.704 32.772 46.817 60.862 74.908
Item 6: Polpa de Goiaba 22.823 28.676 40.965 53.255 65.544
292.608 409.651 585.216 760.781 936.346

0,065 0,065 0,065 0,065 0,065

Custo/anual 19.019,52 26.627,33 38.039,04 49.450,75 60.682,46
Item 7: Polpa de Manga 46.817 65.544 93.635 121.725 149.815
Item 8: Polpa de Acerola 35.113 49.158 70.226 91.294 112.361
Item 9: Polpa de Maracuja 14.045 19.663 28.090 36.517 44.945
Item 10: Polpa de Graviola 7.257 4916 7.023 9.129 11.236
Item 11: Polpa de Caju 4.682 13.109 18.727 24.345 29.963
Item 12: Polpa de Goiaba 9.129 11.470 16.386 21.302 26.218
136.063 190.488 272.126 353.763 435.461

0,075 0,075 0,075 0,075 0,075

Custo/Anual 10.204,71 14.286,59 20.409,41 26.532,24 32.655,06
Custo Total da Polpa 29.224,23 40.913,92 58.448,45 75.982,99 93.517,52
Item 13: Banana Prata 14.045 19.663 28.090 36.517 44.945
Item 14: Mandioca Descascada 7.132 9.985 14.265 18.544 22.823
Item 15 Batata Doce 4.755 6.657 9.510 12.363 15.216
Item 16: Abobora 4.755 6.657 9.510 12.363 15.216
Item 17: Cenoura 2.377 3.328 4.755 6.181 7.608
Item 18: Beterraba 2.377 3.328 4.755 6.181 7.608
Item 19: Laranja 4.755 6.657 9.510 12.363 15.216
Item 20: Lim&o 4.755 6.657 9.510 12.363 15.216
Item 21: Batata Inglesa 2.377 3.328 4.755 6.181 14.074
Item 22: Alface 28.846 40.385 57.693 75.000 92.308
Item 23: Couve 24.725 34.616 49.451 64.286 79.121
Item 24: Cheiro Verde 4.755 6.657 9.510 12.363 15.216
Item 25: Racula 16.484 23.077 32.967 42.857 52.747
Item 26: Chicoria 12.363 17.308 24.725 32.143 39.561
Item 27: Manga 14.265 19.970 28.529 37.088 45.647
Item 28: Maracuja 5.706 7.988 11.412 14.835 18.259
Item 29: Goiaba 3.804 5.325 7.608 9.890 12.172
470.051 658.071 940.101 1.222.131 1.510.628

Valor médio da embalagem 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Total 47.005,06 65.807,07 94.010,10 122.213,12 151.062,80

a.3.10) para célculo dos custos com Mao-de-Obra, adotamos 0s seguintes critérios:
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1 Administrador; 1 Auxiliar Administrativo (a partir do 4 ano); 1 Engenheiro de Alimentos (2
horas por dia) e 1 operador para cada 300 quilos de alimentos processados. Assim, temos:

Recursos Humanos & 6 U 9 1%
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Mao de Obra Quantidade Vj:fir Valor Total
Minimamente 2,00 202708 48.64992 7297488 72.974,88 97.299,84 121.624,80
processados
Polpa 2,00 2.027,08 48.649,92 72.974,88 97.299,84 97.299,84 170.274,72
RT — Engenheiro 1,00 2.027,08 24.324,96 24.324,96 48.649,92 72.974,88 97.299,84
Administrador 1,00 3.039,60 36.475,20 36.475,20 36.475,20 36.475,20 36.475,20
Auxiliar administrativo 1,00 2.027,08 0 0 0 2432496 24.324,96
Total 158.100,00 206.749,92 255.399,84 304.049,76 425.674,56
Pro-Labore Diretoria 1SM - 2021 1.045,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00
Somados aos valores acima, temos o0s seguintes encargos trabalhistas.
Encargos Sociais Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
0,
INSS (20%) 31.620,00 41.349,98 51.079,97 60.809,95 85.134,91
0,
FGTS (8%) 12.648,00 16.539,99 20.431,99 24.323,98 34.053,96
- 0 Cmltn: - o

Férias e 132 Saldrio (Provisdo) (19.44%) 30.734,64 40.192,18 49.649,73 59.107,27|  82.751,13

IndenizagBes + Vale Trans e Refeigdo
(1,5%) 2.371,50 3.101,25 3.831,00 4.560,75 6.385,12
Encargos Sociais: Pré-labore (15% de
INSS) 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00
Total 79.255,14 103.064,41 126.873,68 150.682,95 | 210.206,13

a.3.11) Para Outros Custos Industriais Variaveis: Gastos que ocorrem em funcao de
riscos do projeto e/ou custos de oportunidades, ou ainda custos com capacitacfes
recomendadas. Estimou-se no projeto, 3,00% da Receita Operacional Liquida.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Outros Custos Industriais Variaveis (3,,0% da

Receita operacional Liquida

71.478,94 101.288,92 142.866,51 183.344,92 223.565,04

a.3.12) Além disso, optamos por incluir em custos variaveis, um limite anual de valor para a
contratacdo de Servicos de Assessoria de especialistas em diferentes éreas do
conhecimento produtivo e mercadoldgico. Tal reserva justifica-se diante da crescente
complexidade do mercado e da velocidade das mudancas tecnoldgicas, que por sua vez,
interferem em todas as demais areas interferem em sociais e econdémicas.

Assim, temos:
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Assessorias: Diversas

Area Hora Técnica Quantidade de Horas Total
Tributarista 200,00 40,00 8.000,00
Direito 200,00 40,00 8.000,00
MKT e MKT Digital 120,00 60,00 7.200,00
Eng. Producéo 90,00 40,00 3.600,00
Total 26.800,00

a.3.13) Considerando tratar-se de edificacdo e de maquinas e equipamentos novos (alguns
com garantia de fabrica por um determinado periodo de tempo), poderiamos adotar
critérios usadas no mercado para Manutencao preventiva, podendo ficar na faixa de 1% a
3% do custo total do equipamento (depende de aspectos como a geografia da empresa, o
tipo de negdcio, a natureza das instalacdes, as formas de utilizacdo entre outros.).
Contudo, para trabalhar com uma boa margem de seguranca adotamos um percentual de
5% (cinco por cento) para ambos.

Assim, temos

Maquinas/Equipamentos Manutencéo Base de calculo Percentual 5%

Min. Processado 127.149,00 Maquinas Equipamentos 341.015,40 17.050,77
Polpa 185.905,00 Barracéo 313.054,00 15.652,70
Barracéo 313.054,00 Total 32.703,47

a.3.14) Com relacao aos custos com contratacéo de Seguros, foram considerados:

(i) O baixo potencial de risco, em raz&o de se tratar de bens novos, com maquinas
em garantia de fabrica por um tempo determinado,

(ii) A localizacdo do Imével préximo ao centro da cidade de sua sede, num municipio
gue conta com servi¢gos de bombeiros;

(i) A prética de manutencdo preventiva. Além de seguir as normas das Boas
Praticas de Fabricagdo dos Alimentos e contar com um Engenheiro de Alimentos
em seu quadro de funcionarios (reducéo de riscos de quebra de maquinas por mau
uso), a agroindustria devera ter dinheiro em caixa para pagar as acdes de
Manutencéao (ver item a.3.13);

(iv) Os seguros empresariais para Incéndio custam em torno de 1,1% do valor do
bem segurado. Com os 3% calculados sobra margem para contratacao de outras
coberturas;

(vi)  Os seguros para maquinas e equipamentos variam entre 3% e 8% do valor dos
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bens, dependendo da complexidade, do nivel tecnoldgico, da procedéncia (nacional
ou estrangeira), e das coberturas contratadas. Em razdo das caracteristicas das
maquinas, optamos por usar o menor percentual (3%) no calculo dos custos.

Assim, temos que:

Maquinas/Equipamentos Seguros Base de calculo Percentual 3%

Min. Processado 127.149,00 Barracéo 341.015,40 10.230,46
Polpa 185.905,00 Maquinas Equipamentos 313.054,00 9.391,62
Barracéo 313.054,00 Total 19.622,08

a.3.15) Em relacdo aos Custos com Energia Elétrica do Escritério, consideramos a
possibilidade de instalagdo de aparelhos de ar condicionado. Assim em razdo da
imprevisibilidade do tempo e uso desses equipamentos, usamos como base do calculo o
percentual que varia entre 7,0% e 7,5% do valor calculado tecnicamente para 0 processo
de producédo da agroindustria.

Assim temos que:

Energia elétrica (Valor CEMIG para Faixa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Amarela: Consumo Industrial R$/kWh »»
0,63679

36.030,17 | 43.166,02| 53.869,80| 64.573,57| 75.277,35

Consumo Escritério 2.675,11 3.136,86 3.829,48 4522,10| 5.214,72

a.3.16) Para Outros Custos Industriais Fixos: Estimado, neste projeto, para cobrir
despesas com Comunicagcdo; Despesas de Viagem; IPTU; e riscos, falhas de
planejamento e circunstancias imprevisiveis, despesas com analises da agua e analises
dos produtos. A percentagem aqui usada foi de 3% da Margem de Contribuicao.

Assim, temos que:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Margem de Contribuicéo
754.385,18 1.241.602,04 | 2.106.728,72 2.351.005,34 2.745.857,90

. —
(3% da margem liquida) 22.631,56 37.248,06 63.201,86 70.530,16 82.375,74

a.3.17) Para o primeiro ano de atividade da agroindustria foram considerados os custos
com 0s Servi¢os Iniciais com a contratacdo de assessoria profissional para elaboracdo
dos Manuais de Boas Praticas - MBP (Exigidos pelas normas da ANVISA). Elaboracédo de
Procedimentos Operacionais Padrdao (POP), Fluxogramas, Layout, organizacao de Fichas
Técnicas, e capacitacdo da equipe operacional e de gestao da agroindustria.

Assim, temos que:

Servicos iniciais Quantidade Valor Unt Valor Total

MBP — (POP’s, Fluxograma, Layout) 1,00 3.067,12 3.067,12
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Ficha Técnica — (por ficha) 7,00 305,24 2.136,68
Capacitacdo em BPF (horas) 20,00 114,48 2.289,60
Total 7.493,40

a.3.18) Para o célculo das Despesas com Propaganda, foram considerados as
orientacdes contidas no item a.8.2): Composto Promocdo (acima) e analisados o0s
seguintes aspectos:

(i) Sera fundamental para o bom uso destes recursos a contratacdo de assessoria
de especialistas nessa area do conhecimento mercadolégico, por essa razédo foram
projetadas despesas com contratacdo desses especialistas (item a.3.12 acima).
Entendemos que esses profissionais dispdem de conhecimentos sobre a real
capacidade de impacto (para a regido onde inserida a agroindustria e também
naquela de seus interesses estratégicos, visando a venda dos seus produtos)
efetivo no uso das midias normalmente pagas para a divulgacdo (radios, jornais,
revistas e panfletos), com o objetivo de ao longo prazo: formar imagem e construir a
percepcdo desejada nas mentes dos consumidores.

(i) O valor para este item depende das condicbes do mercado: grau de competicao,
forma de comercializacdo, caracteristicas da demanda, e publico alvo;

Por essa razao, e observando o fato de que a agroindustria precisa se projetar e firmar sua
Marca, num mundo ambiente altamente competitivo, entendemos ser necessario (ainda
gue a titulo de experiéncia sujeita a futura avaliacées), e possivel destinar 3% da Margem
de Contribuicdo, para esses custos. Assim, temos:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Margem de Contribui¢cdo
754.385,18| 1.241.602,04| 2.106.728,72| 2.351.005,34 2.745.857,90
) ,.
(3% da margem liquida) 22.631,56 37.248,06 63.201,86 70.530,16 82.375,74

a.3.19) Para o Material de expediente, foram estimados em valores monetarios os gastos
anuais com material de escritério para empresa de pequeno porte e com atividades
semelhantes.

Para atender as necessidades de material mensal sdo necessarios R$ 500,00 mensais
aproximadamente para adquirir e repor 0s seguintes produtos: 1 — Kit para escrever. A
escrita faz parte da rotina do escritorio e por isso 0 uso de canetas, lapis e lapiseiras de
qualidade séo tdo importantes; 2 — Blocos de notas e agendas; 3— Post-it; 4 — Pastas; 5 —
Clipes de papel; 6 — Grampeador; 7 — Cartao de visitas; 8 — Envelope; 9 — Etiquetas; 10 —
Papel A-4; 11- Papel Timbrado; 12 — Carimbos; e, 13 — Cartuchos com Tintas para
Impressora. . Assim, temos:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Material de expediente

6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

.a.3.20) Para o item Contabilidade e considerando a possibilidade da CONCENTRA,
numa acado de Gestdo Compartilhada (ou em Rede), prestar esse Servigco através dos
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seus profissionais calculamos o valor de %2 salario minimo (previsto para 2021, e sujeito a
alteracdo: R$ 1.144,00), ou seja R$ 572,50 por més ou R$ 6.870,00 por ano. Assim temos:

Contabilidade

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

6.870,00

6.870,00

6.870,00

6.870,00

6.870,00

a.3.21) Para o item Despesas Financeiras deixamos de projetar um valor, pelas seguintes

razoes:

(i) O Capital de Trabalho Liquido ou Capital de Giro (diferenca entre o ativo em
conta corrente e 0 passivo em conta corrente) € igual a soma dos estoques, de
adiantamentos a fornecedores, de titulos a receber e de dinheiro em caixa, menos a
soma dos descontos bancarios, dos débitos para com os fornecedores, dos titulos a
pagar e de outros créditos de curto prazo. Assim, e considerando que a férmula da
necessidade de capital de giro €: NCG = Ativo Operacional — Passivo Operacional,
faltam diversos elementos para o calculo da necessidade de capital de giro. Os
principais deles: O Balanco e o DRE.

(i) Nao ha politica de precos e de formas de pagamentos estabelecidas. Assim néo
foi possivel projetar a necessidade de capital de giro a partir da diferenca de dias
entre o prazo médio de recebimento e o prazo médio de pagamento;

(iii) Sem conhecer a necessidade de capital de giro, é inviavel projetar gastos com
financiamento de vendas a prazo, juros e gastos bancarios.

(iv) Pelo modelo do “Caixa Minimo” (Unica possibilidade de célculo de necessidade
de capital de giro, diante dos dados que a projecbes ora feitas permite) tendo por
base os custos monetérios totais, calculados na planilha de Custos, podemos obter
o valor que representa o0 recurso minimo que a agroinddstria deve manter em caixa
para fazer frente a compromissos diarios e de pouca relevancia. Alguns autores o
registram como o numero de dias que representa o ciclo financeiro da empresa, ou
seja, 0 prazo entre o pagamento aos fornecedores e o recebimento das vendas. Na
vida real, o bom senso é melhor guia e a utilizacdo de um nuamero préximo ha cinco
dias é considerada aceitavel pela maioria dos analistas.

Férmula de célculo: Custos Monetarios Totais / 360 x n° de dias necessarios:

Assim, temos: R$ 1.763.294,15/365 dias/ano. = R$ 4.830,94/dia x 15 dias = R$ 72.464,14.

a.3.21) Sobre Devolugéo de Vendas. Embora n&o contabilizado como custos ou
despesas, ainda assim foi deduzido das receitas totais.

Devolugao de vendas (2%)

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

56.982,00

78.518,54

110.749,23

142.127,85

173.306,23

a.3.22) Sobre a Planilha do calculo da viabilidade (mais realista), apresentamos abaixo,
e posteriormente faremos a andlise financeira dos valores ali projetados.Vide planilha

abaixo:
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Projecao

de Resultados

Receitas por item produzido (preencher antes planilha

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

vendas)

Item 1: Polpa de Manga 188.439,55 256.441,65 355.811,33 448.860,67 535.589,68
Item 2: Polpa de Acerola 141.329,66 192.331,24 266.858,50 336.645,50 401.692,26
Item 3: Polpa de Maracuja 86.588,56 115.472,48 156.744,25 193.086,17 224.498,22
Item 4: Polpa de Graviola 47.051,37 29.126,20 39.677,64 49.070,36 57.304,35
Item 5: Polpa de Caju 17.790,57 51.288,33 71.162,27 89.772,13 107.117,94
Item 6: Polpa de Goiaba 36.956,39 44.877,29 62.266,98 78.550,62 93.728,19
Item 7: Polpa de Manga 643.737,60 901.232,64 1.287.475,20 1.673.717,76 2.059.960,32
Item 8: Polpa de Acerola 546.006,53 764.409,14 1.092.013,06 1.419.616,97 1.747.220,89
Item 9: Polpa de Maracuja 218.402,61 305.763,66 436.805,22 567.846,79 698.888,36
Item 10: Polpa de Graviola 113.929,85 78.726,77 113.555,31 149.036,96 185.171,71
Item 11: Polpa de Caju 72.800,87 203.842,44 291.203,48 378.564,53 465.925,57
Item 12: Polpa de Goiaba 141.961,70 178.362,13 254.803,05 331.243,96 407.684,87
»»» Total de Vendas de Polpa 2.254.995,26 3.121.873,96 4.428.376,29 5.716.012,42 6.984.782,36
Item 13: Banana Prata 49.013,30 66.282,08 91.350,75 114.416,68 135.479,84
Item 14: Mandioca Descascada 53.606,52 75.628,27 108.867,73 142.603,61 176.835,89
Item 15 Batata Doce 36.203,66 48.468,39 66.073,81 81.779,18 95.584,50
Item 16: Abdbora 17.783,25 25.096,26 36.137,09 47.349,10 58.732,28
Item 17: Cenoura 10.555,83 14.428,68 20.113,14 25.498,04 30.583,39
Item 18: Beterraba 9.600,10 13.054,05 18.097,07 22.809,16 27.190,31
Item 19: Laranja 16.661,10 24.004,54 35.262,19 47.101,84 59.523,49
Item 20: Lim3o 19.903,93 27.752,33 39.484,52 51.119,71 62.657,91
Item 21: Batata Inglesa 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 70.935,20
Item 22: Alface 86.365,74 117.156,25 162.000,66 203.625,83 242.031,76
Item 23: Couve 56.472,76 75.669,54 103.253,17 127.929,10 149.697,32
Item 24: Cheiro Verde 8.482,71 10.990,43 14.435,82 17.122,32 19.049,95
Item 25: Rucula 66.593,68 86.769,59 114.725,74 137.143,42 154.022,61
Item 26: Chicdria 22.252,84 31.153,97 44.505,68 57.857,38 71.209,08
Item 27: Manga 69.012,33 89.807,32 118.567,69 141.490,96 158.577,15
Item 28: Maracuja 29.670,45 41.139,22 58.199,73 74.917,89 91.293,70
Item 29: Goiaba 29.944,33 39.877,09 54.045,87 66.461,81 77.124,91
»»» Total de Vendas de Minimamente Processados 594.104,82 804.053,22 1.109.085,27 1.390.380,01 1.680.529,28

Total Vendas/Ano

2.849.100,08

3.925.927,18

5.537.461,56

7.106.392,43

8.665.311,65
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Outras fontes de receitas (Financeiras)

Total de Receitas 2.849.100,08 3.925.927,18 5.537.461,56 7.106.392,43 8.665.311,65
Devolugdo de vendas (2%) 56.982,00 78.518,54 110.749,23 142.127,85 173.306,23
Impostos sobre as vendas (discriminar por impostos) 409.486,91 471.111,26 664.495,39 852.767,09 1.039.837,40
IPI (aliquota= 0% ) - - - - -
ICMS (aliquota= 12% ) 341.892,01 471.111,26 664.495,39 852.767,09 1.039.837,40
COFINS (aliquota = 2%) 37.038,30 39.259,27 44.853,44 46.191,55 43.326,56
PIS (aliquota = 1,65%) 30.556,60 32.388,90 37.004,09 51.006,13 35.744,41
COFINS (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art. 79 Lei

5.764/71) i i i i i
PIS (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71 - - - - -
Receita Operacional Liquida 2.382.631,17 3.376.297,38 4.762.216,94 6.111.497,49 7.452.168,02
Total Custos Variaveis de Produgdo 1.579.722,97 2.086.172,32 2.606.965,21 3.711.969,13 4.657.787,10
(E:z(;rsi' fnzlfr:gzit(r\iljlog sC/ECAvLG ’::)a»rg":;'g: marela: 36.030,17 43.166,02 53.869,80 64.573,57 75.277,35
Agua (Valor Especial = RS 0,05/I) 2.667,00 3.733,80 5.334,00 6.934,20 8.534,40
Frete (Terceirizada: Aquisicdo MP; Entrega de Produtos) 61.078,29 83.909,27 111.458,61 155.831,51 193.498,14
Embalagens Polpa (100g e 1kg) 29.224,23 40.913,92 58.448,45 75.982,99 93.517,52
Embalagens Minimamente Processados 47.005,06 65.807,07 94.010,10 122.213,12 151.062,80
Salarios (m&o-de-obra direta) 158.100,00 206.749,92 255.399,84 304.049,76 425.674,56
Encargos Sociais 77.374,14 101.183,41 124.992,68 148.801,95 208.325,13
INSS (20%) 31.620,00 41.349,98 51.079,97 60.809,95 85.134,91
FGTS (8%) 12.648,00 16.539,99 20.431,99 24.323,98 34.053,96
Férias e 132 Salario (Provisdo) (19.44%) 30.734,64 40.192,18 49.649,73 59.107,27 82.751,13
IndenizagBes + Vale Trans e Refeigdo (1,5%) 2.371,50 3.101,25 3.831,00 4.560,75 6.385,12
Insumos (discriminar insumos abaixo) 1.168.244,08 1.540.708,90 1.903.451,73 2.833.582,03 3.501.897,20
Matéria-Prima - - - -

» Manga 211.395,38 295.953,53 334.261,86 549.627,99 676.465,22
» Acerola 155.401,18 217.561,66 236.209,80 404.043,08 497.283,78
» Maracuja 256.983,41 279.759,00 315.241,35 519.552,42 639.449,14
» Graviola 33.644,91 22.791,71 24.745,29 42.327,47 52.095,34
» Caju 16.644,64 46.604,99 50.599,71 86.552,13 106.525,70
» Goiaba 37.169,09 47.731,94 55.274,15 88.645,04 120.604,59
» Banana Prata 29.955,74 41.938,04 59.911,49 77.884,93 95.858,38
» Mandioca 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
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»Batata Doce 13.729,72 19.221,60 27.459,43 35.697,26 43.935,09
» Laranja 5.641,67 7.898,33 11.283,33 14.668,33 18.053,33
» Limao 5.317,14 7.444,00 10.634,29 13.824,58 17.014,86
»Batata Inglesa 3.969,14 5.556,79 7.938,27 10.319,75 12.701,24
» Abobora 8.737,09 12.231,93 17.474,18 22.716,44 27.958,69
» Cenoura 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
» Beterraba 3.494,84 4.892,77 6.989,67 9.086,58 22.366,96
» Alface 74.639,73 104.495,62 149.279,46 194.063,29 238.847,13
» Couve 42.366,93 59.313,70 84.733,86 110.154,02 135.574,18
» Cheiro Verde 4.265,13 5.971,18 8.530,25 11.089,33 13.648,41
» Rucula 105.396,04 147.554,45 210.792,07 274.029,69 337.267,32
? Chicéria 37.248,78 52.148,29 74.497,56 96.846,83 119.196,09
Total 1.069.965,15 1.412.619,98 1.733.785,22 2.623.437,11 3.251.532,16
Outros Custos Industriais Variaveis (3,,0% da Receita
operacional Liquida) 71.478,94 101.288,92 142.866,51 183.344,92 223.565,04
Servicos de Terceiros (Assessorias) 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00
Margem de Contribuicdo 802.908,20 1.290.125,06 2.155.251,73 2.399.528,36 2.794.380,92
Total Custos fixos (discriminar os custos abaixo) 127.610,92 94.166,16 120.812,58 128.833,50 141.371,70
Depreciagao de bens e equipamentos 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02
Manutengao 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47
Seguros 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08
Energia Elétrica Escritorio 2.675,11 3.136,86 3.829,48 4.522,10 5.214,72
Outros Custos Industriais Fixos: (3% da margem liquida) 24.087,25 38.703,75 64.657,55 71.985,85 83.831,43
Total Despesas (detalhar despesas abaixo) 58.871,65 65.994,75 91.948,55 99.276,85 111.122,43
Pré-Labore Presidente (1 Sm 2021) 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00
Servigos Iniciais 7.493,40 - - - -
Propaganda (3% da Margem de Contribuigdo) 24.087,25 38.703,75 64.657,55 71.985,85 83.831,43
Material de expediente 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Contabilidade 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00
Financeiras - - - - -
Encargos Sociais: Pré-labore (15% de INSS) 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00
Resultado Antes do I.R /CSLL 616.425,63 1.129.964,14 1.942.490,60 2.171.418,00 2.541.886,79
Resultado Antes do I.R/CSLL SOBRE ATO NAO

372.937,51 564.982,07 786.708,69 705.710,85 635.471,70

COOPERADO
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IR (aliquota = 15% até 440.000 mil/ano - 25% superior a

isso) 55.940,63 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
p 15 ara - oo -

:I:sf)a)llquota 15% até 440.000 mil/ano - 25% superior a i 31.245,51 86.677,17 66.427.71 48.867.92
CSLL (aliquota = 9% ) 33.564,38 50.848,39 70.803,78 63.513,98 57.192,45
IR (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71) - - - - -
CSLL (aliquota = 0% - Ato Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71) - - - - -
Sobras/Lucro Liquido 526.920,63 981.870,03 1.719.009,64 1.975.476,31 2.369.826,41
Fundo de Reserva 52.692,06 98.187,00 171.900,96 197.547,63 236.982,64
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social 26.346,03 49.093,50 85.950,48 98.773,82 118.491,32
Sobras anuais por cooperado 7.591,23 14.145,59 24.765,39 28.460,25 34.141,57
n2 de cooperados - Preencher quadro: 59
Lucratividade (Em %

( ) 18,49 25.01% 31,04 27,80 27,38
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A4) Quanto as Viabilidades Econdmica e Financeira

a.4.1) Indicadores de Viabilidade Econémica Financeira

Para dar mais consisténcia a analise desta viabilidade para o projeto serdo considerados
em seus calculos preferencialmente os dados projetados para o ano 1 (ano do menor
indice de aproveitamento da capacidade produtiva da agroindustria. 25%).

a.4.1.1 — indices de Rentabilidade

Para execucdo da analise econdmica, utilizar-se-do os seguintes indices de rentabilidade:
ponto de equilibrio econdémico, lucro operacional, lucro liquido, rentabilidade do
investimento e rentabilidade das vendas, todos a 25% da capacidade.

- 1° Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE): este indice identifica o volume de producao
ou nivel de utilizacdo da capacidade instalada em que as receitas se igualam aos custos.
Abaixo deste ponto, a empresa incorrera em prejuizos e acima, em lucros.

Onde:

CF-» Custo Fixo
RT-» Receita Total
CV-» Custo Variavel
PEE = R$ 186.482,57/(R$ 2.849.100,08 - R$ 1.579.722,97)= 14,69%

Ou seja: Se a Agroindustria efetivar 14,69% da Receita Bruta prevista ndo incorrera
em prejuizos.

- 2° Lucro Operacional (LO): representa o resultado da atividade produtiva propriamente
dita.

Onde: Lo=RT _-CT
RT-» Receita Total

CT-> Custo Total
LO =R%$ 2.849.100,08 - R$ 2.232.674,45 = R$ 616.425,63

- 3° Lucro Liquido (LL): Representado pelo lucro operacional deduzido o valor do imposto
de renda (IR) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), traduz-se no saldo a
disposicéo para aumento do capital social da empresa ou para distribuicdo entre 0s socios
em forma de dividendos.

Onde: LL = Lo - IR j
LO-> Lucro Operacional

IR-» Imposto de Renda
I.R (15% até R$ 440.000,00; e 25% Superior a esse valor) + CSLL (9%)
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Neste caso podemos encontrar duas situacoes:
a) Na melhor das hipoteses: confirmando a projecédo sobre o que foi considerado
como “Ato Cooperado”, neste caso teremos:

LL = R$ 616.425,63 — (R$ 55.940,63 + R$ 33.564,38) = R$ 526.920,63

b) Na pior das hipoteses: Caso Ato Cooperado seja de valor “Zero”, neste caso
teremos:

LL = R$ 583.238,62 — ((R$ 66.000,00 + R$ 35.809,65) + R$ 52.491,48) = R$ 428.937,49

- 4° Rentabilidade do Investimento (RI): Taxa de Atratividade do Capital, representa o
tempo de recuperacédo do investimento e a taxa de remuneracao do capital.
Onde:

LL- Lucro Liquido L

IT-» Investimento Total

a) Para a hipo6tese “a” acima:
Rl = R$ 526.920,63 /R$ 774.100,00 = 68,06% ao ano
Tempo de Retomo do Capital Investido = IT/LL

Tempo de Retorno do Capital Investido (Payback)= R$774.100,00/R$ 526.920,63 = 1
ano, 5 meses, 19 dias

O capital estard sendo remunerado a uma taxa de 68,06% ao ano. Comparado a poupanca
rende 6% ao ano, e a previsdo de Taxa Selic para 2020 de 10,25%, considera-se este
projeto um bom investimento.

O capital investido sera recuperado integralmente em aproximadamente 1 anos, 5 meses,
19 dias.

b) Para a hip6tese “b” acima:
Rl = R$ 428.937,49 /R$ 774.100,00 = 55,41% ao ano
Tempo de Retomo do Capital Investido = IT/LL

Tempo de Retorno do Capital Investido (Payback) = R$ 774.100,00/R$ 428.937,49 = 1
ano, 9 meses, 20 dias

O capital estara sendo remunerado a uma taxa de 54,89% ao ano. Comparado a poupanca
rende 6% ao ano, e a previsdo de Taxa Selic para 2020 de 10,25%, considera-se este
projeto um bom investimento.

O capital investido sera recuperado integralmente em aproximadamente 1 anos, 9 meses,
26 dias.

- 5° Rentabilidade das Vendas (RV): indice parcial de rentabilidade total fornece uma
ideia da margem de lucro ou excedente do que se podera dispor para pagar os custos de
capital adicionais (custos financeiros e dividendos).




Onde:
LL-o Lucro Liquido
RT-» Receita Total

a) Para a hipotese “a” do item 3°. acima:
RV = R$ 526.920,63/R$ 2.849.100,00 = 18,49%

b) Para a hip6tese “b” do item 3. acima:
RV = R$ 428.937,49 /R$ 2.849.100,00 = 15.06%

- 6°. —A Taxa Minima de Atratividade (TMA): E fundamental para se calcular viabilidade
de uma empresa. Ela se refere se refere ao percentual minimo de retorno que se espera
dos investimentos feitos para conceber o modelo de negdcio.

Para ser usada no calculo do Valor Presente Liquido (VPL) desta analise, usaremos o
TMA de 15%. Taxa maior que a da remuneracdo da Caderneta de Poupanca (0 mais
conservador e seguro dos investimentos financeiros, com expectativa de 6,17% ao ano.
Para 2021), e maior que a Taxa selic prevista para 2021: 10,25%.

- 7° - Valor Presente Liquido (VPL): Partindo do principio de que o dinheiro de amanha
vale menos do que o dinheiro de hoje, o VPL busca “trazer” a expectativa de lucro com o
modelo de negdcio para os valores de hoje. Ao calcular o VPL, é possivel saber quanto
gue o lucro que espera receber valeria hoje; ou seja, qual seria o valor atual dos
recebimentos que ainda estéo por vir. Para isso, aplica-se a seguinte formula:

i ey FC
VPL=RG oy P P
T TRy R 7y

Onde:

FCO: Fluxo de Caixa no periodo zero, ou seja, o investimento (deve ser colocado como
negativo na formula);

FCn: Fluxo de Caixa em determinado momento (més, ano entre outros);
TMA: Taxa Minima de Atratividade.
O resultado deve ser positivo para que a empresa seja economicamente viavel.

VPL = - R$ 774.100,00 + (R$ 526.920,63/1,15)+ (R$ 981.870,24/1,15) + (R$
1.719.009,64/1,15) + (R$ 1.975.476,31/1,15) + (R$ 2.369.826,41/1,15) = R$ 3.864.511,10
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a.4.1.2 Outros indices
- 8°. Custo Variavel Médio:

Onde:

CVe -» Custo Variavel Médio

CV -» Custo Variavel

Q -» Custos Totais
Cve = R$ 1.579.722,97/R$ R$ 2.232.674,45 = 70,75%

-9°, Margem de Contribuicao

Onde:

MC -» Margem de Contribuic&o: (30,35%) [ MC = RT "Cﬁ
RT -» Receita Total. (100%)

CV -» Custos Variaveis: (69,65%)

MC = R$ 2.849.100,00 — R$ 1.579.722,97= R$ 1.269.377,03

- 10°. Ponto de Equilibrio Contabil

Onde: PEC = CF + D
PEC -» Ponto de Equilibrio Contébil b s
CF -» Custos Fixos MC

D -» Despesas Fixas
MC -» Margem de Contribui¢édo
PEC = (R$ 127.610,92 + R$ 58.871,65)/R$ 802.908,20 = 23,23%

O ponto de equilibrio contabil revela exatamente o quanto a empresa precisa faturar para
cobrir todas as suas despesas fixas. Neste caso a agroindustria precisara faturar, no
minimo R$ 661.845,99 (R$ R$ 2.849.100,00 x 23,23%)

- 11°. Ponto de Equilibrio Financeiro
Onde

PEF = CF - DP
PEF -» Ponto de Equilibrio Financeio | ====mmmmmee——ees

CF -» Custo Fixo

DP -» Depreciagao

RB -» Receita Bruta

CV -» Custos Variaveis

PEF = (R$ 186.482,57—- R$ 48.523,02) / (R$ 2.849.100,00 — R$ 1.579.722,97) = 10,86%

A partir de 10,86% da receita anual prevista, o fluxo de caixa tera resultado positivo.
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- 12°. Lucratividade (LC). A lucratividade é um indicador de eficiéncia operacional obtido
sob a forma de valor percentual, que indica 0 ganho que a empresa consegue gerar sobre
o trabalho que desenvolve.

Onde:

LC -» Lucratividade L mmmmmeaen

LL — Lucro Liquido

RB — Receita Bruta
LC = R$526.920,63/R$ 2.849.100,08 = 18,49%

a.4.2. Fluxo de Caixa
Ver Planilha anexada ao item a.3.21 acima, com projecao de resultados para 5 anos.

Os resultados demonstram que a unidade de producdo de polpa e de alimentos
minimamente processados € viavel e apresenta uma rentabilidade superior a qualquer uma
opcao oferecida pelo mercado financeiro.

Lembramos, que algumas projecBes envolvendo aspectos mercadolégicos e tributarios
carecem de atencdo: (i) Os percentuais de venda para o mercado institucional; (i) a
reducdo na carga tributaria via “Ato Cooperado”; e a melhor escolha possivel em relacéo
aos custos com frete.

O potencial de consumo dos produtos a serem elaborados pela agroindustria revela-se,
com certa facilidade, como forte e crescente em toda a regido e pais. Além disso, o fato de
o mercado consumidor de Governador Valadares estar sendo abastecido por industria
produtora de polpa (Brasfrut) localizada em Ferira de Santana na Bahia, distante, portanto,
ha 928 quildbmetros de distancia, abre ainda mais oportunidades para a venda. A
possibilidade real de venda desses produtos para o Mercado Institucional de 77 Municipios
da Regido do Vale do Rio Doce (hum raio de distancia que néo prejudica a competitividade
nem a rentabilidade dos seus produtos); e a parceria ja existente da CONCENTRA com a
CAFA em Belo Horizonte, possibilita criar boas expectativa com relacdo a comercializacédo
dos produtos. Além disso voltamos a destacar sobre a importancia de a agroindustria se
inserir no mercado de compras publicas ora normatizada pela Lei 14.133/2021.

Por outro lado, existem acdes ora em curso em desenvolvimento pelo corpo de ATES da
CONCENTRA, em razdo de outras metas do Projeto, voltadas para o incremento da
producédo de frutas, e também, o fato de que a agroindustria tem prazo até o 12°. Més do
inicio do Projeto para ser concluido e colocado em funcionamento. Nesse cenario a
agroindustria tera uma boa margem de tempo para organizar o seu Plano de Expanséo da
Producéo, e assim iniciar suas atividades produtivas com o atendimento completo de suas
demandas por hortifrutigranjeiros pelos assentados beneficiarios do projeto (558 familias).
Essa possibilidade aparentemente concreta incrementara o valor do “Ato Cooperado” o
gue impactara de forma crescente na reducédo de custos tributarios da agroindustria. Mas
isso se ela for vinculada juridicamente a COOPERUATU.

Assim, para que o cenario apresentado no fluxo de caixa se concretize, sera muito
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importante que a agroindustria desenvolva estratégias e acfes visando seu ingresso
nesses mercados antes mesmo do inicio das suas atividades operacionais. Além disso, é
muito importante contar com uma boa gestao nos custos com logistica.

Na ultima parte deste Plano de Negdcio, trataremos das analises de diferentes cenarios, e
assim, contribuir para a melhor decisao possivel sobre a continuidade do Projeto.

4. PARECER TECNICO SOBRE A VIABILIDADE DO NEGOCIO CONSIDERANDO
DIFERENTES CENARIOS.

4.1 Dos Cenéarios Possiveis

O Cenario considerado como o ideal e que resultou nos bons indices de Rentabilidade
mostrados no subitem “A4) Quanto as Viabilidades Econdmica e Financeira”, pode néo se
confirmar. Por essa razdo apresentaremos abaixo outras possibilidades de Cenarios, 0s
guais serdo comparados com o primeiro.

Assim, para que possamos exercitar outras realidades possiveis, elencamos abaixo
aqueles fatores, que de fato, contribuiram para que aqueles bons indices de
Rentabilidade fossem alcancados. Antes, porém é necessario registrar que na obtencao
da projecao de receitas, foi usada a légica do menor valor pago tanto no mercado
Institucional quanto no mercado convencional. Para os precos a serem pagos na matéria
prima (custos), a légica foi a de e usar o maior preco pago pelo mercado, especialmente
por agentes que exijam qualidade nos produtos. Assim, em varios produtos
hortifrutigranjeiros foram usados os precos dos CEASAS de Minas Gerais. Nesses casos
foram ponderados também os precos daqueles que se encontravam mais proximos a
sede da agroindustria.

Fatores considerados na proje¢éo do Cenario Ideal:
(i) Que impactaram diretamente nas Receitas

(@) O percentual de mercado institucional projetado, sendo: para o ano
1:80%; para ano 2 :70%, para o ano 3: 60%, para o ano 4: 50%; e para 0 ano
5: 40%. Importante esclarecer, que optamos por uma saida gradual do
Mercado Institucional (por essa razdo o percentual se mostra em valores
decrescentes, de 80% para 40%), em razdo da crescente incerteza que paira
sobre o futuro dos Programas Governamentais PAA e PNAE (base principal
para as vendas desses produtos). Embora exista sempre a possibilidade de a
agroindustria vir a tomar uma decisdo estratégica de entrar no Mercado de
Compras Governamentais (Normatizado pela Lei 14.133/2021 — Lei das
Licitagbes) Neste caso o fator que contribuiu para a elevacdo das Receitas,
foram o0s precos pagos por esse Mercado ligeiramente superior aos pregos
pagos pelo mercado convencional;
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(ii) Que reduziram custos e impactaram positivamente no resultado final

(b) A projecao inicial e crescente do impacto do Ato Cooperado sobre 0s
custos Tributarios: para o ano 1: 38,50%; para o ano 2: 50,0%; para 0 ano 3:
59,50%; para o ano 4: 68,50%; e para o ano 5: 75,00%, contribuiu para a
reducgéo dos custos, e refletiu no resultado final das projegoes.

(c) A decisao de usar na projecao de resultados, o menor valor para o frete,
conforme ja comentado no subitem a.3.7 da Analise de Viabilidades acima.

Assim, para a producdo de elementos que possam se contrapor aos fatores usados e
comentados acima, projetamos um novo Cenario, onde todas aquelas “vantagens
mercadoldgicas” foram eliminadas. Dessa forma:

0] O percentual de vendas para o Mercado Institucional caiu para Zero;

(i) O impacto do “Ato Cooperado” no calculo dos encargos tributarios, foi Zero;

(i) A estratégia considerada para efeito de custos com o Frete, foi aquele
apresentado, no Cenario 3, do subitem a.3.7 da Analise de Viabilidade acima.

Neste Cenario mais “pessimista” obtivemos os seguintes Resultados:

Projecdo de Resultados

Receitas por item produzido

(preencher antes planilha Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
vendas)

Item 1: Polpa de Manga 146.304,00 204.825,60 292.608,00 380.390,40 468.172,80
Item 2: Polpa de Acerola 109.728,00 153.619,20 219.456,00 285.292,80 351.129,60
Item 3: Polpa de Maracuja 53.722,83 75.211,96 107.445,66 139.679,35 171.913,05
Item 4: Polpa de Graviola 29.026,71 19.663,26 28.090,37 36.517,48 44.944,59
Item 5: Polpa de Caju 14.630,40 40.965,12 58.521,60 76.078,08 93.634,56
Item 6: Polpa de Goiaba 28.529,28 35.844,48 51.206,40 66.568,32 81.930,24
Item 7: Polpa de Manga 643.737,60 901.232,64 1.287.475,20 1.673.717,76 | 2.059.960,32
Item 8: Polpa de Acerola 546.006,53 764.409,14 1.092.013,06 1.419.616,97 1.747.220,89
Item 9: Polpa de Maracuja 218.402,61 305.763,66 436.805,22 567.846,79 698.888,36
Item 10: Polpa de Graviola 124.089,20 84.060,43 120.086,32 156.112,22 192.138,12
Item 11: Polpa de Caju 72.800,87 203.842,44 291.203,48 378.564,53 465.925,57
Item 12: Polpa de Goiaba 141.961,70 178.362,13 254.803,05 331.243,96 407.684,87
»»» Total de Vendas de Polpa 2.128.939,73 | 2.967.800,05 4.239.714,36 | 5.511.628,66 | 6.783.542,97
Item 13: Banana Prata 35.661,60 49.926,24 71.323,20 92.720,16 114.117,12
Iltem 14: Mandioca Descascada 56.915,91 79.682,28 113.831,83 147.981,38 182.130,92
Item 15 Batata Doce 23.536,66 32.951,32 47.073,31 61.195,31 75.317,30
Item 16: Abdbora 18.924,42 26.494,19 37.848,84 49.203,50 60.558,15
Item 17: Cenoura 8.558,78 11.982,30 17.117,57 22.252,84 27.388,11
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ltem 18: Beterraba 7.393,84 10.351,37 14.787,68 19.223,98 23.660,28
ltem 19: Laranja 20.541,08 28.757,51 41.082,16 53.406,81 65.731,46
Item 20: Lim3o 19.257,26 26.960,17 38.514,53 50.068,89 61.623,24
Item 21: Batata Inglesa 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 70.935,20
Item 22: Alface 64.904,11 90.865,76 129.808,22 |  168.750,69|  207.693,16
Item 23: Couve 37.088,06 51.923,29 74.176,13 96.428,97|  118.681,80
Item 24: Cheiro Verde 3.423,51 4.792,92 6.847,03 8.901,14 10.955,24
Item 25: Rucula 29.670,45 41.538,63 59.340,90 77.143,17 94.945,44
Item 26: Chicéria 22.252,84 31.153,97 44.505,68 57.857,38 71.209,08
ltem 27: Manga 30.098,39 42.137,75 60.196,78 78.255,82 96.314,85
Item 28: Maracuja 27.388,11 38.343,35 54.776,22 71.209,08 87.641,95
Item 29: Goiaba 18.258,74 25.562,23 36.517,48 47.472,72 58.427,97
»»» Total de Vendas de 435.856,08|  610.198,51 871.712,15| 1.133.225,80| 1.427.331,29

Minimamente Processados

Total Vendas/Ano

2.564.795,81

3.577.998,55

5.111.426,51

6.644.854,46

8.210.874,26

Outras fontes de receitas
(Financeiras)

Total de Receitas

2.564.795,81 3.577.998,55 5.111.426,51 6.644.854,46 8.210.874,26
3 0,
Devoluggo de vendas (2%) 51.295,92 71.559,97 102.228,53 132.897,09 164.217,49
Impostos sobre as vendas
(discriminar por impostos) 368.625,28 429.359,83 613.371,18 797.382,53 985.304,91
IPI (aliquota= 0% ) i i i i i
) 1
ICMS (aliquota= 12%) 307.775,50 429.359,83 613.371,18 797.382,53 985.304,91
H - 0,
COFINS (aliquota = 2%) 33.342,35 46.513,98 66.448,54 86.383,11 106.741,37
) j .
PIS (aliquota = 1,65%) 27.507,44 38.374,03 54.820,05 71.266,06 88.061,63
COFINS (aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71) - - - - -
PIS (aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71) - - - - -
Receita Operacional Liquida 2.144.874,61 3.077.078,76 4.395.826,79 5.714.574,83 7.061.351,86
Total Custos Variaveis de
Producio 1.717.456,71 2.271.277,99 2.827.342,30 |  4.060.499,87 5.094.987,67
Energia elétrica (Valor CEMIG
para Faixa Amarela: Consumo 36.030,17 43.166,02 53.869,80 64.573,57 75.277,35
Industrial RS$/kWh »» 0,63679
Agua (Valor Especial = RS 0,05/1) 2.667,00 3.733,80 5.334,00 6.934,20 8.534,40
Frete (A cargo da agroindustria) 205.944,72 277.991,50 342.827,41 516.269,93 642.423,19
Embalagens Polpa (100g e 1kg) 29.224,23 40.913,92 58.448,45 75.982,99 93.517,52
Embalagens Minimamente
Processados 47.005,06 65.807,07 94.010,10 122.213,12 151.062,80

Saldrios (mao-de-obra direta)

141




158.100,00 206.749,92 255.399,84 304.049,76 425.674,56
Encargas Sociais 77.374,14 101.183,41 124.992,68 148.801,95 208.325,13
o)
INSS (20%) 31.620,00 41.349,98 51.079,97 60.809,95 85.134,91
)
FGTS (8%) 12.648,00 16.539,99 20.431,99 24.323,98 34.053,96
Férias e 132 Salario (Provisdo)
(19.44%) 30.734,64 40.192,18 49.649,73 59.107,27 82.751,13
Indenizag¢Bes + Vale Trans e
Refeicio (1,5%) 2.371,50 3.101,25 3.831,00 4.560,75 6.385,12
Insumos  (discriminar insumos
abaixo) 1.161.111,39 1.531.732,34 1.892.460,02 2.821.674,35 3.490.172,71
Matéria-Prima i i i i
» Manga 211.395,38 295.953,53 334.261,36 549.627,99 676.465,22
» Acerola 155.401,18 217.561,66 236.209,80 404.043,08 497.283,78
» Maracuja 256.983,41 279.759,00 315.241,35 519.552,42 639.449,14
» Graviola 33.644,91 22.791,71 24.745,29 42.327,47 52.095,34
» Caju
16.644,64 46.604,99 50.599,71 86.552,13 106.525,70
» Goiaba 37.169,09 47.731,94 55.274,15 88.645,04 120.604,59
» Banana Prata 29.955,74 41.938,04 59.911,49 77.884,93 95.858,38
» Mandioca 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
»Batata Doce 13.729,72 19.221,60 27.459,43 35.697,26 43.935,09
» Laranja 5.641,67 7.898,33 11.283,33 14.668,33 18.053,33
» Limdo 5.317,14 7.444,00 10.634,29 13.824,58 17.014,86
»Batata Inglesa 3.969,14 5.556,79 7.938,27 10.319,75 12.701,24
» Abobora 8.737,09 12.231,93 17.474,18 22.716,44 27.958,69
» Cenoura 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
» Beterraba 3.494,84 4.892,77 6.989,67 9.086,58 22.366,96
» Alface 74.639,73 104.495,62 149.279,46 194.063,29 238.847,13
» Couve 42.366,93 59.313,70 84.733,86 110.154,02 135.574,18
» Cheiro Verde 4.265,13 5.971,18 8.530,25 11.089,33 13.648,41
» Racula 105.396,04 147.554,45 210.792,07 274.029,69 337.267,32
S opi
? Chicoria 37.248,78 52.148,29 74.497,56 96.846,83 119.196,09
Total
1.069.965,15 1.412.619,98 1.733.785,22 2.623.437,11 3.251.532,16
Outros Custos Industriais
P . )
Varidveis (3,,0% da Receita 64.346,24 92.312,36 131.874,80 171.437,24 211.840,56

operacional Liquida)
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Servicos de Terceiros

(Assessorias) 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00

Margem de Contribuicgo 427.417,91 805.800,77 1.568.484,50 1.654.074,96 1.966.364,19

Total Custos fixos (discriminar os

custos abaixo) 116.346,21 79.636,43 103.209,57 106.469,90 116.531,20

Depreciagdo de bens e

equipamentos 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02

Manutencdo 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47

Seguros 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08

Energia Elétrica Escritério 2.675,11 3.136,86 3.829,48 4.522,10 5.214,72

Outros Custos Industriais Fixos:

(3% da margem liquida) 12.822,54 24.174,02 47.054,53 49.622,25 58.990,93

Total Despesas (detalhar

despesas abaixo) 47.606,94 51.465,02 74.345,53 76.913,25 86.281,93

Pré-Labore Presidente (1 Sm

2021) 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00

Servicos Iniciais 7.493,40 ) ) ) )

Propaganda (3% da Margem de

Contribuico) 12.822,54 24.174,02 47.054,53 49.622,25 58.990,93
Material de expediente 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Contabilidade 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00
Financeiras ) } _ - -

Encargos Sociais: Pré-labore

(15% de INSS) 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00

Resultado Antes do |.R/CSLL 263.464,76 674.699,31 1.390.929,40 |  1.470.691,81|  1.763.551,07

Resultado Antes do I.R/CSLL

SOBRE ATO NAO COOPERADO 263.464,76 674.699,31 1.390.929,40 |  1.470.691,81|  1.763.551,07

IR (aliquota = 15% até 440.000

mil/ano - 25% superior a isso) 39.519,71 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00

IR (aliquota = 15% até 440.000

mil/ano - 25% superior a isso) - 58.674,83 237.732,35 257.672,95 330.887,77

H - 0,

CSLL (aliquota = 9%) 23.711,83 60.722,94 125.183,65 132.362,26 158.719,60

IR (aliquota = 0% - Ato

Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71) - - - - -

CSLL (aliquota = 0% - Ato

Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71) - - - - -

Sobras/Lucro Liquido 200.233,21 489.301,55 962.013,40 |  1.014.656,59|  1.207.943,70

FilngoldelResenia 20.023,32 48.930,15 96.201,34 101.465,66 120.794,37

Fundo de Assisténcia Técnica,

Educacional e Social 10.011,66 24.465,08 48.100,67 50.732,83 60.397,19

Sobras anuais por cooperado 2.884,72 7.049,26 13.859,51 14.617,93 17.402,57

n2 de cooperados - Preencher 59

quadro:

Lucratividade (Em %) 7,81 13,68 18,86 15,35 14,79 |
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Outro Cenario possivel de prever utilizando apenas os fatores apontados acima para a
analise do cenario mais negativo, e considerar a possibilidade de a agroindustria
efetivamente cumprir com sua meta de: “A logistica de mobilizacdo da producéo sera de
responsabilidade dos produtores e consumidores na modalidade de Acao Solidaria. Das
unidades de producédo até o entreposto mais proximo, os produtores mobilizardo por seus
meios. Dos entrepostos até a central de distribuicdo serd custeado coletivamente, por um
percentual retido sobre o total da comercializacdo. Da central de distribuicdo aos
consumidores, sera constituido de maneira consensual, entre cooperativa e consumidores,
aqui tratados como coprodutores, a variante e custo incluindo o transporte.”.

Neste caso, manteremos os fatores:

0] O percentual de vendas para o Mercado Institucional caiu para Zero;

(i) O impacto do “Ato Cooperado” no calculo dos encargos tributarios, foi Zero;

E, substituimos o fator:

(i) A estratégia considerada para efeito de custos com o Frete, foi aquele
apresentado, no Cenario 3, do subitem a.3.7 da Analise de Viabilidade acima

Considerando que, de fato a agroindustria atingira sua meta zero com o custos de frete.

Neste caso teremos:

Projecdo de Resultados

Receitas por item produzido

(preencher antes planilha Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
vendas)

Item 1: Polpa de Manga 146.304,00 204.825,60 292.608,00 380.390,40 468.172,80
Item 2: Polpa de Acerola 109.728,00 153.619,20 219.456,00 285.292,80 351.129,60
Item 3: Polpa de Maracuja 53.722,83 75.211,96 107.445,66 139.679,35 171.913,05
Item 4: Polpa de Graviola 29.026,71 19.663,26 28.090,37 36.517,48 44.944,59
Item 5: Polpa de Caju 14.630,40 40.965,12 58.521,60 76.078,08 93.634,56
Item 6: Polpa de Goiaba 28.529,28 35.844,48 51.206,40 66.568,32 81.930,24
Item 7: Polpa de Manga 643.737,60 901.232,64 1.287.475,20 | 1.673.717,76 | 2.059.960,32
Item 8: Polpa de Acerola 546.006,53 764.409,14 1.092.013,06 | 1.419.616,97 | 1.747.220,89
Item 9: Polpa de Maracuja 218.402,61 305.763,66 436.805,22 567.846,79 698.888,36
Item 10: Polpa de Graviola 124.089,20 84.060,43 120.086,32 156.112,22 192.138,12
Item 11: Polpa de Caju 72.800,87 203.842,44 291.203,48 378.564,53 465.925,57
Item 12: Polpa de Goiaba 141.961,70 178.362,13 254.803,05 331.243,96 407.684,87
»»» Total de Vendas de Polpa 2.128.939,73 | 2.967.800,05 4.239.714,36 | 5.511.628,66 | 6.783.542,97
Item 13: Banana Prata 35.661,60 49.926,24 71.323,20 92.720,16 114.117,12
Item 14: Mandioca Descascada 56.915,91 79.682,28 113.831,83 147.981,38 182.130,92
Item 15 Batata Doce 23.536,66 32.951,32 47.073,31 61.195,31 75.317,30
Item 16: Abdbora 18.924,42 26.494,19 37.848,84 49.203,50 60.558,15
Item 17: Cenoura 8.558,78 11.982,30 17.117,57 22.252,84 27.388,11
Item 18: Beterraba 7.393,84 10.351,37 14.787,68 19.223,98 23.660,28
Item 19: Laranja 20.541,08 28.757,51 41.082,16 53.406,81 65.731,46
Item 20: Limao 19.257,26 26.960,17 38.514,53 50.068,89 61.623,24
Item 21: Batata Inglesa 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 70.935,20
Item 22: Alface 64.904,11 90.865,76 129.808,22 168.750,69 207.693,16
Item 23: Couve 37.088,06 51.923,29 74.176,13 96.428,97 118.681,80
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ltem 24: Cheiro Verde 3.423,51 4.792,92 6.847,03 8.901,14 10.955,24
ltem 25: Racula 29.670,45 41.538,63 59.340,90 77.143,17 94.945,44
ltem 26: Chicoria 22.252,84 31.153,97 44.505,68 57.857,38 71.209,08
ltem 27: Manga 30.098,39 42.137,75 60.196,78 78.255,82 96.314,85
ltem 28: Maracuja 27.388,11 38.34335 54.776,22 71.209,08 87.641,95
ltem 29: Goiaba 18.258,74 25.562,23 36.517,48 47.472,72 58.427,97
R 435.856,08| 610.198,51 871.712,15| 1.133.225,80 | 1.427.331,29

Minimamente Processados

Total Vendas/Ano

2.564.795,81

3.577.998,55

5.111.426,51

6.644.854,46

8.210.874,26

Outras fontes de receitas
(Financeiras)

Total de Receitas 2.564.7958L1 5 77 998,55 5.111.426,51| 6.644.854,46| 8.210.874,26
3 0,
Devoluggo de vendas (2%) >1.295,92 71.559,97 102.228,53 132.897,09 164.217,49
Impostos sobre as vendas 368,625 28
(discriminar por impostos) A 429.359,83 613.371,18 797.382,53 985.304,91
IPI (aliquota= 0% ) - i i i i
H - 0,
ICMS (aliquota= 12%) 307.775,50 429.359,83 613.371,18 797.382,53 985.304,91
H —_ 0,
COFINS (aliquota = 2%) 33.342,35 46.513,98 66.448,54 86.383,11 106.741,37
) } .
PIS (aliquota = 1,65% 27.:507,44 38.374,03 54.820,05 71.266,06 88.061,63
COFINS (aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei - i i i i
5.764/71)
PIS (aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei - i i i i
5.764/71)
Recelta Operacional Liquida 2.144.874611 5 177 078,76 439582679 | 571457483 | 7.061.351,86
Total CI.:StOS Variaveis de 1511.511,98
Producio 1.993.286,49 2.484514,89 | 3.544.229,94|  4.452.564,48
Energia elétrica (Valor CEMIG
para Faixa Amarela: Consumo 36.030,17 43.166,02 53.869,80 64.573,57 75.277,35
Industrial RS$/kWh »» 0,63679
Agua (Valor Especial = RS 2.667,00
0,05/) 3.733,30 5.334,00 6.934,20 8.534,40
Frete (A cargo dos i
Fornecedores e Compradores) - - - -
Embalagens Polpa (100g e 1kg) 29.224,23 40.913,92 58.448,45 75.982,99 93.517,52
Embalagens Minimamente 47.005,06
Processados 65.807,07 94.010,10 122.213,12 151.062,80
Salarios {méo-de-obra direta) 158.100,00 206.749,92 255.399,84 304.049,76 425.674,56
Encargos Sociais UTETE G 101.183,41 124.992,68 148.801,95 208.325,13
0,
INSS (20%) 31.620,00 41.349,98 51.079,97 60.809,95 85.134,91
0,
FGTS (8%) 12.648,00 16.539,99 20.431,99 24.323,98 34.053,96
Férias e 132 Salario (Provisao) 30.734.64
(19.44%) /3% 40.192,18 49.649,73 59.107,27 82.751,13
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Indenizag¢Bes + Vale Trans e

Refeicdo (1,5%) 2.371,50 3.101,25 3.831,00 4.560,75 6.385,12
Lntf;:;c))s (dlscriminar insumos 11611139 | 4 531.732,34 1.892.460,02 | 2.821.674,35|  3.490.172,71
Matéria-Prima - _ - -

» Manga 211.395,38 295.953,53 334.261,86 549.627,99 676.465,22
» Acerola 155.401,18 217.561,66 236.209,80 404.043,08 497.283,78
» Maracuja 256.983,41 279.759,00 315.241,35 519.552,42 639.449,14
» Graviola 33.644,91 22.791,71 24.745,29 42.327,47 52.095,34
» Caju 16.644,64 46.604,99 50.599,71 86.552,13 106.525,70
» Goiaba 37.169,09 47.731,94 55.274,15 88.645,04 120.604,59
» Banana Prata 29.955,74 41.938,04 59.911,49 77.884,93 95.858,38
» Mandioca 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
»Batata Doce 13.729,72 19.221,60 27.459,43 35.697,26 43.935,09
» Laranja >-641,67 7.898,33 11.283,33 14.668,33 18.053,33
» Lim3o 5.317,14 7.444,00 10.634,29 13.824,58 17.014,86
»Batata Inglesa 3.969,14 5.556,79 7.938,27 10.319,75 12.701,24
» Abobora 8.737,09 12.231,93 17.474,18 22.716,44 27.958,69
» Cenoura 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
» Beterraba 3.494,84 4.892,77 6.989,67 9.086,58 22.366,96
» Alface 74.639,73 104.495,62 149.279,46 194.063,29 238.847,13
» Couve 42.366,93 59.313,70 84.733,86 110.154,02 135.574,18
» Cheiro Verde 4.265,13 5.971,18 8.530,25 11.089,33 13.648,41
» Rucula 105.396,04 147.554,45 210.792,07 274.029,69 337.267,32
? Chicdria 37.248,78 52.148,29 74.497,56 96.846,83 119.196,09
Total 1.069.965,15 | 1 412 619,98 1.733.785,22 | 2.623.437,11|  3.251.532,16
Outros Custos Industriais

Varidveis (3,,0% da Receita 64.346,24 92.312,36 131.874,80 171.437,24 211.840,56
operacional Liquida)

(SEQZL(;S(ZZS:JQWQWOS 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00
Margem de Contribuicdo 633.362.63 | 1 083792,27| 1911.311,90| 2.170.344,89| 2.608.787,39
Zztcadsctg:t:;af;:g; (dlscriminar 122.524,56 87.976,18 113.494,39 121.958,00 135.803,90
Depreciacdo de bens e 48.523,02
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equipamentos 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02

Manutengao 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47

Seguros 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08

Energia Elétrica Escritério 2.675,11 3.136,86 3.829,48 4.522,10 5.214,72

Outros Custos Industriais Fixos: 19.000.88

(3% da margem liquida) e 32.513,77 57.339,36 65.110,35 78.263,62

Total Despesas (detalhar 6 R

despesas abaixo) B 59.804,77 84.630,36 92.401,35 105.554,62

Pré-Labore Presidente (1 Sm 12.540,00

2021) 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00

Servigos Iniciais 7.493,40 i i i i

Propaganda (3% da Margem de 19.000.88

Contribuic3o) B 32.513,77 57.339,36 65.110,35 78.263,62
Material de expediente 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Contabilidade 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00
Financeiras - B . _ R

Encargos Sociais: Pré-labore 1.881.00

(15% de INSS) o8 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00

Resultado Antes do |.R/CSLL 457.052,79 936.011,32 1.713.187,16 |  1.955.985,54|  2.367.428,87

Resultado Antes do I.R/CSLL BB

SOBRE ATO NAO COOPERADO e 936.011,32 1.713.187,16 | 1.955.985,54 |  2.367.428,87

IR (aliquota = 15% até 440.000 66.000.00

mil/ano - 25% superior a isso) e 66.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

IR (aliquota = 15% até 440.000

mil/ano - 25% superior a isso) 4.263.20 124.002,83 318.296,79 378.996,39 481.857,22

H - 0,

CSLL (aliquota = 9% ) 41.134,75 84.241,02 154.186,84 176.038,70 213.068,60

IR (aliquota = 0% - Ato

Cooperado- Art. 79 Lei - i i i i

5.764/71)

CSLL (aliquota = 0% - Ato

Cooperado- Art. 79 Lei - i i i i

5.764/71)

Sohbras/lLucro Liquido 345.654,84 661.767,47 1.174.703,53 |  1.334.950,46|  1.606.503,05

Fuiele il Hesare 34.565,48 66.176,75 117.470,35 133.495,05 160.650,31

Fundo de Assisténcia Técnica, 1 55 7

Educacional e Social R 33.088,37 58.735,18 66.747,52 80.325,15

SIS EIE)B [E07 GEERER D 4.979,73 9.533,94 16.923,69 19.232,34 23.288,60

n2 de cooperados - Preencher 59

quadro:

| Lucratividade (Em %) | 13,47 | 18,50 | 22,98 | 20,15 | 19,56 |

Contudo ndo ha como deixar de projetar dados ainda mais otimistas do que o0s
apresentados no subitem 8.1 acima (Viabilidade Financeira), pois existem possibilidades
reais de que esse cenario acontecer, mediado, logicamente, por uma firme acdo da
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agroindustria em duas acfes absolutamente estratégicas e eficazes sobre o ponto de vista
de obter o melhor resultado para as suas atividades.

0]

(In

Conseguir concretizar efetivamente o que foi proposto no Projeto
“Implementagdo da Cadeia Produtiva da Fruticultura em Areas de
Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce”, quanto a
intensdo da CONCENTRA de: “A logistica de mobilizacdo da producado sera
de responsabilidade dos produtores e consumidores na modalidade de Acéo
Solidaria. Das unidades de producdo até o entreposto mais proximo, 0s
produtores mobilizardo por seus meios. Dos entrepostos até a central de
distribuicdo sera custeado coletivamente, por um percentual retido sobre o
total da comercializacdo. Da central de distribuicdo aos consumidores, sera
constituido de maneira consensual, entre cooperativa e consumidores, aqui
tratados como coprodutores, a variante e custo incluindo o transporte.”

Organizar a compra de matéria prima, para atender suas demandas de tal
forma que 100% dela seja beneficiada pela isencdo fiscal dada ao Ato
Cooperado. Para tanto é importante que a agroindustria assimile os conceitos
e 0s beneficios do que normatiza o Art. 79 Lei 5.764/71, bem como, obtenha
éxito nas suas relacdes e atividades com seus cooperados (caso ela venha a
ser vinculada juridicamente a COOPERUATU) de forma a ampliar o seu

qguadro de associados. Ver fluxo de caixa projetado abaixo.

Projecéo de Resultados

Receitas por item produzido
(preencher antes planilha Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
vendas)
Item 1: Polpa de Manga 188.439,55 256.441,65 355.811,33 448.860,67 535.589,68
Item 2: Polpa de Acerola 141.329,66 192.331,24 266.858,50 336.645,50 401.692,26
Item 3: Polpa de Maracuja 86.588,56 115.472,48 156.744,25 193.086,17 224.498,22
Item 4: Polpa de Graviola 47.051,37 29.126,20 39.677,64 49.070,36 57.304,35
Item 5: Polpa de Caju 17.790,57 51.288,33 71.162,27 89.772,13 107.117,94
Item 6: Polpa de Goiaba 36.956,39 44.877,29 62.266,98 78.550,62 93.728,19
Item 7: Polpa de Manga 643.737,60 901.232,64 1.287.475,20 1.673.717,76 2.059.960,32
Item 8: Polpa de Acerola 546.006,53 764.409,14 1.092.013,06 1.419.616,97 1.747.220,89
Item 9: Polpa de Maracuja 218.402,61 305.763,66 436.805,22 567.846,79 698.888,36
Item 10: Polpa de Graviola 113.929,85 78.726,77 113.555,31 149.036,96 185.171,71
Item 11: Polpa de Caju 72.800,87 203.842,44 291.203,48 378.564,53 465.925,57
Item 12: Polpa de Goiaba 141.961,70 178.362,13 254.803,05 331.243,96 407.684,87
»»» Total de Vendas de Polpa 2.254.995,26 | 3.121.873,96 4.428.376,29 | 5.716.012,42| 6.984.782,36
Item 13: Banana Prata 49.013,30 66.282,08 91.350,75 114.416,68 135.479,84
Item 14: Mandioca Descascada 53.606,52 75.628,27 108.867,73 142.603,61 176.835,89
Item 15 Batata Doce 36.203,66 48.468,39 66.073,81 81.779,18 95.584,50
Item 16: Abdbora 17.783,25 25.096,26 36.137,09 47.349,10 58.732,28
Item 17: Cenoura 10.555,83 14.428,68 20.113,14 25.498,04 30.583,39
Item 18: Beterraba 9.600,10 13.054,05 18.097,07 22.809,16 27.190,31
Item 19: Laranja 16.661,10 24.004,54 35.262,19 47.101,84 59.523,49
Item 20: Lim3do 19.903,93 27.752,33 39.484,52 51.119,71 62.657,91
Item 21: Batata Inglesa 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 70.935,20
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ltem 22: Alface 86.365,74|  117.156,25 162.000,66|  203.625,83|  242.031,76
ltem 23: Couve 56.472,76 75.669,54 103.253,17|  127.929,10|  149.697,32
ltem 24: Cheiro Verde 8.482,71 10.990,43 14.435,82 17.122,32 19.049,95
Item 25: Rdcula 66.593,68 86.769,59 114.725,74|  137.143,42|  154.022,61
ltem 26: Chicoria 22.252,84 31.153,97 44.505,68 57.857,38 71.209,08
ltem 27: Manga 69.012,33 89.807,32 118.567,69|  141.490,96|  158.577,15
Iltem 28: Maracuja 29.670,45 41.139,22 58.199,73 74.917,89 91.293,70
Item 29: Goiaba 29.944,33 39.877,09 54.045,87 66.461,81 77.124,91
R ICELICOUILEDCE 594.104,82| 804.053,22| 1.109.08527 | 1.390.380,01| 1.680.529,28

Minimamente Processados

Total Vendas/Ano

2.849.100,08

3.925.927,18

5.537.461,56

7.106.392,43

8.665.311,65

Outras fontes de receitas
(Financeiras)

Total de Receitas

2.849.100,08 |  3.925.927,18 5.537.461,56 | 7.106.392,43 |  8.665.311,65
3 [»)
Devolugdo de vendas (2%) 56.982,00 78.518,54 110.749,23 142.127,85 173.306,23
Impostos sobre as vendas
(discriminar por impostos) 341.892,01 471.111,26 664.495,39 852.767,09 1.039.837,40
IPI (aliquota= 0% ) i i i i i
) e
ICMS (aliquota= 12%) 341.892,01 471.111,26 664.495,39 852.767,09 1.039.837,40
COFINS (aliquota = 2%) i i i i i
PIS (aliquota = 1,65%) i i i i i
COFINS aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71 - - - - -
PIS aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71 - - - - -
Receita Operacional Liquida 2.450.226,07|  3.376.297,38 4.762.216,94|  6.111.497,49|  7.452.168,02
Total Custos Variaveis de
Producio 1.520.672,53 2.002.263,05 2.495.506,59 |  3.556.137,62 |  4.464.288,96
Energia elétrica (Valor CEMIG
para Faixa Amarela: Consumo 36.030,17 43.166,02 53.869,80 64.573,57 75.277,35
Industrial RS/kWh »» 0,63679
Agua (Valor Especial = R5 0,05/1) 2.667,00 3.733,80 5.334,00 6.934,20 8.534,40
Frete (A cargo dos Fornecedores
e Compradores) - - - - -
Embalagens Polpa (100g e 1kg) 29.224,23 40.913,92 58.448,45 75.982,99 93.517,52
Embalagens Minimamente
Processados 47.005,06 65.807,07 94.010,10 122.213,12 151.062,80
Salarios (m3o-de-obra direta) 158.100,00 206.749,92 255.399,84 304.049,76 425.674,56
EEETEOE SEHETS 77.374,14 101.183,41 124.992,68 148.801,95 208.325,13
0,
INSS (20%) 31.620,00 41.349,98 51.079,97 60.809,95 85.134,91
0,
FGTS (8%) 12.648,00 16.539,99 20.431,99 24.323,98 34.053,96
Férias e 132 Salario (Provisdo)
(19.44%) 30.734,64 40.192,18 49.649,73 59.107,27 82.751,13
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IndenizagBes + Vale Trans e

Refeicio (1,5%) 2.371,50 3.101,25 3.831,00 4.560,75 6.385,12
Insumos (discriminar insumos
abaixo) 1.170.271,93 |  1.540.708,90 1.903.451,73 |  2.833.582,03|  3.501.897,20
Matéria-Prima i i i i
» Manga 211.395,38 295.953,53 334.261,86 549.627,99 676.465,22
» Acerola 155.401,18 217.561,66 236.209,80 404.043,08 497.283,78
» Maracuja 256.983,41 279.759,00 315.241,35 519.552,42 639.449,14
» Graviola 33.644,91 22.791,71 24.745,29 42.327,47 52.095,34
» Caju
16.644,64 46.604,99 50.599,71 86.552,13 106.525,70

» Goiaba 37.169,09 47.731,94 55.274,15 88.645,04 120.604,59
» Banana Prata 29.955,74 41.938,04 59.911,49 77.884,93 95.858,38
» Mandioca 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
»Batata Doce 13.729,72 19.221,60 27.459,43 35.697,26 43.935,09
» Laranja 5.641,67 7.898,33 11.283,33 14.668,33 18.053,33
» Limdo 5.317,14 7.444,00 10.634,29 13.824,58 17.014,86
»Batata Inglesa 3.969,14 5.556,79 7.938,27 10.319,75 12.701,24
» Abobora 8.737,09 12.231,93 17.474,18 22.716,44 27.958,69
» Cenoura 11.982,30 16.775,22 23.964,60 31.153,97 38.343,35
» Beterraba 3.494,34 4.892,77 6.989,67 9.086,58 22.366,96
» Alface 74.639,73 104.495,62 149.279,46 194.063,29 238.847,13
» Couve 42.366,93 59.313,70 84.733,86 110.154,02 135.574,18
» Cheiro Verde 4.265,13 5.971,18 8.530,25 11.089,33 13.648,41
» Ricula 105.396,04 147.554,45 210.792,07 274.029,69 337.267,32
S o
? Chicoria 37.248,78 52.148,29 74.497,56 96.846,83 119.196,09
Total

1.069.965,15 |  1.412.619,98 1.733.78522 |  2.623.437,11|  3.251.532,16
Outros Custos Industriais

Pl , )

Varidveis (3,,0% da Receita 73.506,78 101.288,92 142.866,51 183.344,92 223.565,04
operacional Liquida)
Servigos de Terceiros
(Assessorias) 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00
Margem de Centribuiggo 929.553,54 |  1.374.034,33 2.266.710,35|  2.555.359,87 |  2.987.879,06
Total Custos fixos (discriminar os
custos abaixo) 131.410,28 96.683,44 124.156,34 133.508,45 147.176,65
Depreciagao de bens e
equipamentos 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02 48.523,02
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Manutengdo 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47 32.703,47
Seguros 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08 19.622,08
Energia Elétrica Escritério 2.675,11 3.136,86 3.829,48 4.522,10 5.214,72
Outros Custos Industriais Fixos:
(3% da margem liquida) 27.886,61 41.221,03 68.001,31 76.660,80 89.636,37
Total Despesas (detalhar
despesas abaixo) 62.671,01 68.512,03 95.292,31 103.951,80 116.927,37
Pré-Labore Presidente (1 Sm
2021) 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00 12.540,00
Servigos Iniciais 7.493 40 ) ) ) )
Propaganda (3% da Margem de
Contribuicgo) 27.886,61 41.221,03 68.001,31 76.660,80 89.636,37
Material de expediente 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Contabilidade 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00 6.870,00
Financeiras ) } i . -

Encargos Sociais: Pro-labore
(15% de INSS) 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00
Resultado Antes do I.R/CSLL 735.472,25 1.208.838,86 2.047.261,69|  2.317.899,62 |  2.723.775,04
Resultado Antes do I.R/CSLL
SOBRE ATO NAO COOPERADO = = = = =
IR (aliquota = 15% até 440.000
mil/ano - 25% superior a isso) - - - - -
IR (aliquota = 15% até 440.000
mil/ano - 25% superior a isso) - - - - -
CSLL (aliquota = 9% ) i i i i i
IR aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71 - - - - -
CSLL aliquota = 0% - Ato
Cooperado- Art. 79 Lei 5.764/71 - - - - -
Sobras/Lucro Liquido 735.472,25|  1.208.838,86 2.047.261,69|  2317.899,62|  2.723.775,04
liele s [zt 73.547,22 120.883,89 204.726,17 231.789,96 272.377,50
Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social 36.773,61 60.441,94 102.363,08 115.894,98 136.188,75
Sobras anuals por cooperao 10.595,79 17.415,48 29.494,45 33.393,47 39.240,83
n? de cooperados - Preencher 59
quadro:

| Lucratividade (Em %) | 25,81 30,79 | 36,97 | 32,62 | 31,43

Para efeito comparativo entre os diferentes cenarios a

Tabela Demonstrativa que segue:

presentados acima, elaboramos a
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indices de Rentabilidade Cenério Cenério Cenéario Mais Cenério
Pessimista | Pessimista 2 Otimista Projetado

1° Ponto de Equilibrio o o o e

Econdmico (PEE) 19,35% 16,74% 14,61% 14,69%

2° Lucro Operacional

(LO) 263.464,76 457.052,79 735.472,25 616.425,63

37 Lucro Liquido (LL) 200.233,21 345.654,84 735.472,25 526.920,63

4° Rentabilidade do 25.86% 44,65% 95,01 % 68,06%

Investimento (RI)

4°, A) Payback

3 anos, 10 meses,

2 anos, 2 meses,

1 ano, 0 meses,

1 ano, 5 meses,

12 dias 26 dias 19 dias 19 dias
5° Rentabilidade das
Vendas (RV) 10,27% 17,82% 25,81% 18,49%
6°. —Taxa Minima de
Atratividade (TMA) 15% 15% 15% 15%
7° - Valor Presente
Liquido (VPL) 1.583.232.23 2.361.225 54 4.805.068,04 3.864.511,10
8°. Custo Variavel Médio 74,63% 71,71% 71,95% 70,75%
o

9°. Margem de 847.339,10 1.053.283,83 1.328.427 55 1.269.377,03
Contribuicdo

° —
10°. Ponto de Equilibrio 38,36% 27.84% 20,88% 23,23%
Contabil

: —
11°. Ponto de Equilibrio 13.62% 12,13% 10,95 % 10,86%
Financeiro
12°. Lucratividade 7.81% 13,47% 25.,84% 18,49%

4.2) Das Conclusfes que podemos tirar dos cenarios apresentados

Das possiveis variaveis que podem ser consideradas nas comparacdes de Cenarios
projetados: Composicao das Receitas; Composicao dos Custos; e, Participacdo no
Mercado; usamos trés elementos, um deles relacionado mutuamente a Mercado e
Receitas e dois deles relacionados a custos: Sao eles:

0] O percentual de vendas para o Mercado Institucional,
(i) O impacto do “Ato Cooperado” no calculo dos encargos tributarios,
(i) A estratégia considerada para efeito de custos com o Frete; ”
A escolha desses trés elementos deu-se em razdo de que foram aqueles que mais

impactaram os resultados alcancados naquele que foi considerado Cenario “Ideal”. Por
outro lado, porque outras varidveis foram usadas nas projecfes bastante baseado na
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realidade local da sede da agroindustria: precos de custo da matéria prima; precos de
venda dos produtos acabados, potencial de venda tanto no mercado institucional quanto
no mercado convencional. Além disso, norteamos nossos calculos sempre com muito
conservadorismo na selecdo dos precos de vendas, e 0 mais realista possivel em relagcédo
aos precos usados na composi¢cao dos custos.

Outro fator sobre o qual estamos muito convencidos € sobre potencial de consumo desses
produtos em todo o mundo, e a sinalizagdo muito forte de que se trata de um mercado em
franco crescimento e amplamente consolidado pelos critérios apontados nos estudos das
Macrotendéncia Mundiais para o consumo de alimentos, sendo eles: (i) Alimentacéo
saudavel; (ii) Conveniéncia e praticidade; (iii) Kits alimentares; (iv) Sobremesas e Sucos
sem acucar.

Em contrapartida ao imenso potencial de consumo regional através do mercado
institucional (mais especificamente o PNAE) deparamo-nos com uma forte ameaca a este
grande consumidor de alimentos, quer seja em razao de decisdes politicas ou de uma
crescente auséncia governamental quando se trata de liberac@o de recursos orgcamentarios
para esses Programas. Diante dessas incertezas usamos em nossas projecfes uma
estratégia de saida do Mercado Institucional. Assim este mercado que representou 80%
em nossas projecdes pata o ano 1 reduz-se a 40% no ano 5.

Especificamente com relagéo ao potencial de consumo deste mercado 2 constatacées nos
tranquilizam em relacdo as projecdes feitas: (i) a quantidade diaria produzida no primeiro
ano (200 kg/hora, sendo que 48% dessa quantidade, ou seja 96 kg/h; se refere a producéo
de polpa, e o restante 104 kg aos produtos minimamente processados), e (ii) a quantidade
de alunos beneficiados pelo PNAE na regido de interesse da agroindustria (77 municipios,
ai incluidos Governador Valadares e seu entorno): 323.300 alunos com um or¢camento de
R$ 26.917.588,00.

Outro impacto positivo que a escolha por 80% de vendas para o mercado institucional
provoca, € que normalmente 0s precos pagos anunciados através de Editais de
Chamamento Pudblico, e revelam maiores que aqueles pagos pelo mercado convencional
de atacado.

Outro fator usado em nossas projecfes que impactou positivamente os resultados foi a
possibilidade real de que (e forma crescente) o “Ato Cooperado” cresga ano a ano.
Comecando com 38,5 no ano 1 e chegando a 75% no ano 5.

E um terceiro fator que consideramos foi as despesas com frete. Ainda que o Projeto
sinalize que estes custos ndo se realizardo em razdo de acordos feitos com o0s
fornecedores, para dar consisténcia nos célculos dos custos projetados. Consideramos
duas hipéteses. Na primeira delas calculamos os custos com base no pre¢co médio atual do
guilometro rodado em pratica no Estado de Minas Gerais, ou seja, calculamos os custos de
frete diante da opcao por contratar servicos de terceiros. Na segunda opcao calculam os
custos considerando a possibilidade, também real, de a agroindustria usar um veiculo
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cedido pela Renova, para fazer o frete dos produtos (matéria prima e entrega de produtos
acabados).

Assim, para efeito de comparacéo, simulamos outros trés cenarios:

() Cenério 1: Considerando que a totalidade dos produtos fossem vendidos no
mercado convencional, usando 0s precos que o0s atacadistas pagam por eles.
Considerando que o Ato Cooperado nédo sera realizado em nenhum centavo (Zero
reais). E ainda que os custos com frete fosse aquele calculado considerando o uso
de veiculo com capacidade para 700 kg. Ou seja, 0 pior cenario possivel diante
daquele que foi considerado como ideal.

(ii) Cenario 2: As mesmas condicdes do Cenario 1, exceto pelos custos de frete, que
nesse caso foram substituidos pela hipotese de que de fato os fornecedores
conseguirdo cumprir com sua “boa intensdo” de que os custos de frete sejam
absorvidos por eles e pelos compradores dos produtos acabados. Ou seja, nesse
cenario 2 o custo com frete foi Zero.

(iii) Cenério 3: Neste cenario procuramos projetar a melhor das situa¢des: 80% do
mercado Institucional atendido no ano 1. O “Ato Cooperado” representando 100%
das compras feitas pela agroindlstria (considerando que ela sera vinculada
juridicamente a COOPERUATU). E, com zero de custo de frete.

Todos os resultados projetados foram apresentados acima. Bem como um Quadro

Resumo, contendo os principais indicadores usados na Andlise da Viabilidade Econémico-

financeira. E o que nos revela esse Quadro:
No Cenario 1, Considerado o pior dos cenarios, os indicadores analisados revelam
gue mesmo com aquele desempenho a agroindustria mostra-se viavel: (i) com um
Ponto de Equilibrio baixo (19,35%); (lI) Com lucro operacional de R$ 263.464,76 e
lucro liquido de R$ 200.233,21; (ii) Retorno do Investimento de 25,86%; (iv)
Payback 3 anos, 10 meses, 12 dias, e, (v) Lucratividade de 7,81%, que apesar de
ficar abaixo da Selic Projetada para 2021, deve estar acima da Lucratividade Média
da Industria Brasileira que segundo artigo postado pelo Instituto de Estudo para o
Desenvolvimento Industrial (IEDI) de 2019 mostram que no agregado da amostra
de empresas, a margem liquida de lucro saltou de 4,3% em 2017 para 7,6% em
2018. Excluidas as gigantes Petrobras, Vale e Eletrobras, a margem passou de
4,5% para 5,9%, retornando ao nivel de 2014 (5,6%). Mas isso nao ocorreu para
todos.

Comparando a Lucratividade do Cenario 1 (o pior cenario) de 7,81% com a do
Cenario 3 (o melhor cenario) 25,84% percebemos que “se feito uma boa Gestéo
dos Recursos e Processos, contando com Pessoas qualificadas e comprometidas,
a agroindustria podera ter um excelente Resultado, criando, assim, boas
perspectivas para se consolidar no mercado.
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Especialmente no contexto de um cenario no qual a economia se veja como uma forca que
pode e deve trabalhar para o bem comum, para o interesse geral, para melhorar o quinh&o

comum das sociedades e da humanidade..

Entendemos ser Viavel o Financiamento deste Projeto de agroindustria.

Assim, concluimos esse Plano de Negdcio e reapresentamos abaixo o quadro sintese, dos
indicadores de Rentabilidade e outros Indicadores obtidos na projecdo dos cenarios: ideal;

1,2e3.
indices de Rentabilidade Cenario Pessimista | | Cenario Pessimista Cenario Mais Cenario
2 Otimista Ideal

1* Ponto de Equilibrio 19,35% 16,74% 14,61% 14,69%
Econdémico (PEE)

2° Lucro Operacional (LO) 263.464,76 457.052,79 735.472,25 616.425,63
3° Lucro Liquido (LL) 200.233,21 345.654,84 735.472,25 526.920,63
4° Rentabilidade do 25,86% 44,65% 95,01 % 68,06%

Investimento (RI)

42, A) Payback

3 anos, 10 meses,

2 anos, 2 meses, 26

1 ano, 0 meses,

1ano, 5 meses, 19

12 dias dias 19 dias dias
:‘:R\Il%)entabllldade das Vendas 10,27% 17,82% 25 81% 18,49%
62. -Taxa Minima de 0 o o 0
Atratividade (TMA) 15% 15% 15% e
- —
(7VPL\)'al°r Presente Liquido 1.583.232,23 2.361.225,54 4.805.068,94 3.864.511,10
] o 71,959
82, Custo Variavel Médio 74,63% 71,71% % 70,75%
92. Margem de Contribuicio 847.339,10 1.053.283,83 1.328.427,55 1.269.377,03
100. P Equilibri
02. Ponto de Equilibrio 38,36% 27,84% 20,88% 23,23%
Contabil
. o
112. Ponto de Equilibrio 13.62% 12,13% 10,95 % 10,86%
Financeiro
12°. Lucrativi
ucratividade 7.81% 13,47% 25,84% 18,49%
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ANEXO | = BUSINESS MODEL CANVAS

Modelo de Negdcios - Polpa de Frutas - CANVAS

Como? O Que?
Parcerias Atividades Proposta de
Principais Principais Valor
- Fornecedores - - Frutas in
de. Matéria Processamento | Natura
Prima Fruta - Polpa
- Fornecedores - Producdo de | Natural
Insumos Polpas Frutas
- - Venda - Subprodutos
Representantes Subprodutos com valor
- Revendedores comercial
- Recursos (6leos
Transportadoras Principais essenciais;
- Assisténcia - Humanos Liquidos
Técnica - Matéria Prima | 2romaticos;
- Fornecedores . Farelo de
de Maquinase Sk Polpa de
Equipamentos, - Estrutura Frutas).
Operacional

Estrutura de Custos

- Custos Fixos + Variaveis

- Despesas Administrativas + Financeiras
- Perdas Operacionais + Comerciais +

Financeiras

- Distribuicdo de Sobras aos Cooperados

- Fundos de Reserva Obrigatorios
(Reserva + FATES)

Para Quem?

Relacionamento
com Clientes

- Qualidade
Produtos

- Pontualidade
- P6s Venda

- Avaliacao
Satisfacao

Canais

- Consumidor
final

- Industria
alimenticia

- Distribuidores

- Revendedores
- Representantes
comerciais
autbnomos.

Segmentos
de Clientes

- PAA

- PNAE

- Rest.
Publicos

- Rest.
Industriais
- Mercado
Varejo

- Mercado
Atacado

- Industrias
de Suco

Fontes de Receitas

- Vendas para o Mercado Institucional

- Vendas para o Mercado Convencional
- Receitas Financeiras

- Rendas Diversas (Descontos e

Quanto?

Prémios Recebidos)
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