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1. Apresentacao

A CONCENTRA ( Cooperativa Camponesa Central de Minas Gerais), apresenta o Ciclo
2 do Projeto Produtivo, denominado “Implementacédo e Fortalecimento da Cadeia da

Produtiva da Hortifruticultura em areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do

Rio Doce — Minas Gerais.”

A cooperativa sera responsavel pela implementacdo do projeto Produtivo e da
Agroindustria em todo o processo: organizagao, gestao, administracao, logistica e coleta de

matéria prima, processamento, armazenamento, marketing, comercializacdo e pagamentos

e distribuicdo das sobras.

Ja a Cooperativa Camponesa do Médio Rio Doce cuja sigla fantasia € COOPERAUATU,
uma referéncia do nome indigena dado ao Rio Doce — WATU, sediada no assentamento

Oziel Alves Pereira em Governador Valadares, servira como suporte para atividades dos

cooperados.
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1.1 Dados do Proponente

Instituicao: CONCENTRA. (Cooperativa C?entral dos assentados da
' Reforma Agraria de Minas Gerais)

Nome (_jo Coordenador Maira Pereira Santiago.

do Projeto:

Telefone: 339857 7527

E-mail: produtivo.concentra@gmail.com

Endereco: Assentamento Oziel Alves Pereira, SN, Area Rural.

Cidade: Governador Valadares.

Estado: Minas Gerais.

CEP: 35.099-899

1.2 Dados do Projeto

Titulo do Projeto:

Implementacéo e Fortalecimento da Cadeia da Produtiva da
Hortifruticultura em areas de Assentamentos de Reforma
Agréria da Bacia do Rio Doce — Minas Gerais.
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Duracéo (em meses): 36 meses
Valor Total (R$): R$ 9.489.728,64

2. Resumo do Projeto

O Projeto Produtivo tem nesta segunda fase de atuacéo, o objetivo de ampliar e fortalecer
0S processos produtivo e agroindustrial, que foram iniciados na primeira fase do projeto e
gue sao os dois primeiros elos da cadeia produtiva e avancar para o terceiro e quarto elo da
cadeia, com apoio e fortalecimento das acdes de logistica e comercializacao.

Desta forma todas as atividades planejadas convergem para a viabilidade e a
sustentabilidade da agroinddstria construida na primeira fase do projeto. O Projeto Produtivo,
nesta sua segunda fase, nos assentamentos de reforma agréria de Minas Gerais na Bacia
do Rio Doce, tem como objetivo intensificar duas linhas de producdo: Matéria Prima &
Assisténcia Técnica e Agroindustrializacdo & Comercializacdo, como estratégias de
apoio aos assentamentos por meio do fortalecimento da cadeia produtiva de hortifruticultura.

A Linha Matéria Prima & Assisténcia Técnica terA como foco no acompanhamento da
producdo comercial e monitorar a qualidade da matéria prima produzida através das
plantacdes de hortifruticultura, cultivando hortas e pomares (verduras, legumes, raizes e
tubérculos e frutas), necesséarias ao abastecimento satisfatério das duas operacbes de
producdo previstas na agroinddstria que sdo os alimentos minimamente processados e a
polpa de fruta.

A Linha Agroindustrializacdo & Comercializacdo dos produtos tera como foco o
processamento da polpa de frutas e minimamente processados, por meio da compra de
matéria prima, do gerenciamento operacional da agroindustria e da comercializacdo para o
alcance de mercado agregando valor e geracao de renda.

As atividades serdo executadas pela Cooperativa Central dos assentados da Reforma
Agraria de Minas Gerais — CONCENTRA responsavel por organizar a gestdo do projeto,
incentivando a producédo agroecologica, promovendo 0 cooperativismo, a conscientizacao, a
qualificac@o dos produtores e o beneficiamento da matéria prima gerada.

Para alcancar tal objetivo, a segunda fase do Projeto Produtivo prevé construir agdes

diretas conforme linhas de producéo:
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a. Linha Matéria Prima & Assisténcia Técnica:

Se dara por meio da continuidade da assisténcia técnica e a realizacao de investimento em

infraestruturas para superacao das dificuldades do campo, sendo acdes necessarias para o

aumento de producdo e o alcance da qualidade necessaria ao abastecimento da

agroindustria. Estao previstas etapas como:

Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra
Prometida, Aguas da Prata |, Aguas da Prata Il, Liberdade e Oziel Alves, nos
municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantacdo de
area de producéo de 20 ha de hortifruticultura;

Elaborar projetos executivos de implantacdo, ampliagdo e melhorias das é&reas
produtivas de pomares e olericolas totalizando 20 ha;

Implantar, ampliar e melhorar area de pomares e de producéo de olericolas buscando
a producdo de matéria prima para a agroindustria de polpa e de minimamente
processados, totalizando 20 ha;

b. Linha Agroindustrializacdo & Comercializacao:

Se dard por meio da intensificacdo da operacdo da agroindustria com a aumento da sua

capacidade de producado e alcance de mercado para potencializar a comercializacdo dos

principais produtos produzidos, agregando valor e melhorando as condi¢des de vida dessas

familias.

Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto: “Implementagao Da Cadeia
Produtiva Da Fruticultura Em Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia
Do Rio Doce” da primeira fase do projeto;

Garantir aporte de recursos para capital de giro da agroindustria;

Elaborar projetos de comercializacdo para participacdo nos editais de chamadas
publicas dos mercados institucionais nos assentamentos Primeiro de Junho, Terra

Prometida, Aguas da Prata | e Il, Liberdade, Oziel Alves e Roseli Nunes Il, nos
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municipios de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e Resplendor — Minas
Gerais;

e Capacitar a equipe técnica de gestao para maximizar os resultados da agroindustria;

e Estruturar logistica de aquisicdo de matéria prima e comercializacdo da producédo da
agroindustria;

e Realizar atividades de integracdo dos atores envolvidos na cadeia produtiva da

hortifruticultura (minimamente processados) e polpa de frutas na regiao.

3.0bjetivos

3.1 Geral

Criar estratégias de apoio aos assentamentos da reforma agraria da regidao do Vale do
Rio Doce por meio do fortalecimento da cadeia produtiva da hortifruticultura com foco em
duas Linhas: Matéria Prima & Assisténcia Técnica e Agroindustrializacdo &
Comercializagao, contribuindo com a sustentabilidade econdmica, ambiental e social da
agroindustria de polpa de frutas e minimamente processados, construida pela Cooperativa
Central dos assentados da Reforma Agraria de Minas Gerais — CONCENTRA, incentivando
a producao agroecoldgica, promovendo 0 cooperativismo, a conscientizacdo, a qualificacdo
dos produtores e o beneficiamento da matéria prima gerada.

3.2 Especificos
3.2.1 Linha Matéria Prima & Assisténcia Técnica:

3.2.1.1. Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra
Prometida, Aguas da Prata |, Aguas da Prata Il, Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de
Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantacao de area de producéo de 20

ha de hortifruticultura;
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3.2.1.2. Elaborar projetos executivos de implantacdo, ampliacdo e melhorias das areas

produtivas de pomares e olericolas totalizando 20 ha.

3.2.1.3. Implantar, ampliar e melhorar area de pomares e de producdo de olericolas
buscando a producdo de matéria prima para a agroindustria de polpa e de minimamente
processados, totalizando 20 ha;

3.2.1.4. Implantar infraestrutura de conservacdo, captacdo, armazenamento e uUSO
sustentavel da Agua com a instalacdo de equipamentos para a irrigacéo, priorizando a
adocao de técnicas alternativas de conservacédo da agua e do solo como poc¢os, barraginhas,
tecnologias de captacao de dgua da chuva, recuperacédo de mata ciliar e nascentes.

3.1.2 Linha Agroindustrializacdo & Comercializacéo:

3.2.2.1. Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto: “Implementagcdo Da
Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia

Do Rio Doce” da primeira fase do projeto;
3.2.2.2. Garantir aporte de recursos para capital de giro da agroindustria;

3.2.2.3. Elaborar projetos de comercializacdo para participacdo nos editais de chamadas
publicas dos mercados institucionais nos assentamentos Primeiro de Junho, Terra
Prometida, Aguas da Prata | e II, Liberdade, Oziel Alves e Roseli Nunes Il, nos municipios de
Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e Resplendor — Minas Gerais;

3.2.2.4. Capacitar a equipe técnica de gestdo para maximizar os resultados da agroindudstria;

3.2.2.5. Estruturar logistica de aquisicdo de matéria prima e comercializacdo da producédo da

agroindustria;

3.2.2.6. Realizar atividades de integracdo dos atores envolvidos na cadeia produtiva da

hortifruticultura (minimamente processados) e polpa de frutas na regiéo;
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4. Histérico do Primeiro Ciclo do Projeto Produtivo

A construcdo de uma cadeia produtiva perpassa por 4 elos fundamentais que se
interigam e interagem. Elas sao: Producdo ---- Agroindlstria ---- Logistica ----
Comercializacéao.

A primeira fase do Projeto Produtivo, em execucdo pela Cooperativa Camponesa
Central de Minas Gerais - CONCENTRA, foca na construcdo das acdes a partir dos dois
primeiros elos da cadeia produtiva. Potencializando o processo de transicdo da matriz
produtiva, que hoje € a producéo da bovinocultura do leite, para a cadeia da fruticultura.

Podemos subdividir a primeira fase do projeto em 3 grandes etapas/processos de agao:

4.1 Mobilizacéo, diagndéstico e construcao de projetos executivos

O objetivo principal dessa etapa, foi mobilizar e organizar projetos executivos para 151
familias em 5 assentamentos (Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata |, Aguas
da Prata Il e Liberdade) da Bacia do Rio Doce, nos municipios de Tumiritinga e Periquito.
Esse foi 0 primeiro momento de dialogo e levantamento de informacdes.

Essa atividade de mobilizacéo foi realizada pela equipe da CONCENTRA, com apoio da
equipe da ATES da COOPETRAC — Cooperativa de Trabalho da Agricultura Camponesa de
Minas Gerais, que facilitou a interacdo com as familias beneficiadas, que na época ainda
contava com as acdes da Assisténcia Técnica Social e Ambiental executado pela
Cooperativa.

Esta etapa iniciou com a realizagcdo de seminarios de apresentacdo do projeto e
cadastramento das familias, no segundo semestre de 2021. Posteriormente aplicou-se
diagnéstico individual das propriedades, para levantamento das informacdes técnicas
necessarias e como Uultima acdo a elaboracdo dos projetos executivos individuais que
contava com indicacdes necessarias para implantacdo dos pomares.

Para cada familia foi elaborado um projeto executivo, que constava o arranjo produtivo
dos pomares, a partir da selecdo das principais frutas no sistema que fosse de interesse das
familias e norteado por estudo técnico elaborado pela equipe do projeto, onde se
recomendou as frutas potenciais da regido. Esses arranjos configuraram-se como quintais

produtivos, que apresenta uma diversidade de espécies agricolas numa determinada area,
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proximos as moradias familiares com intuito de atender as demandas de seguranca

alimentar.

4.2 Implantagao produtiva e capacitagdes

A partir dos projetos executivos, iniciou-se a etapa de implantacdo dos quintais
produtivos. Cada familia recebeu um kit fomento de materiais, insumos, mudas frutiferas e
sistema de irrigacdo, implantando 32 hectares de quintais produtivos composto pelas mais
variadas espécies frutiferas.

Abaixo segue a lista das espécies de frutiferas implantas nos quintais produtivos:

Quadro 1: Lista de espécies de frutas implantadas

e Abacate e Jaca

e Abacaxi e Laranja Bahia

e Acerola e Laranja Pera Rio
e Banana Caturra e Laranja Serra d’agua
e Bananada Terra e Lim&o Siciliano

e Banana Maca e Limao Taiti

e Banana Prata e Maméo

e Cacau e Manga

e Caja Manga e Maracuja

e Caju e Mexerica Ponkan
e Coco e Pinha

e Goiaba e Roma

e Graviola e Tamarindo

A entrega dos materiais e a implantacéo dos quintais contou com a participacédo da equipe
técnica da CONCENTRA, que teve um papel importante para a instalacdo dos pomares,
principalmente para a instalagdo das estruturas de irrigagao, visto que o problema de acesso
a agua ainda é o maior desafio enfrentado na regiao pelas familias.

Essa etapa do projeto de implantacdo dos quintais produtivos atendeu a demanda

familiar, mas também originou um processo de organizacdo produtiva para atender a
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demanda comercial, ja demonstrando o potencial que essa nova matriz produtiva tem a
oferecer.

Importante ressaltar que uma parte da implantacdo dos pomares contou com acdes
cooperadas entre as familias organizadas nos nucleos de agroecologia, a partir de mutirdo e
trabalho coletivo.

Ainda nesta etapa, realizou-se atividades de capacitacdes e intercambios, a fim de ter
trocas de experiéncias na producéo de frutas e profissionalizar o processo de transicdo da
matriz produtiva. Na area de gestéo, foi realizado, em parceria com Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), campus GV e IPE-Campo — Instituto de Pesquisa e Educacédo do
Campo, um curso profissionalizante em “Gestao de Empreendimentos Sociais”, com 17

profissionais formados em agosto 2023.

4.3 Agroindustrializagéo

Dentro do segundo elo da cadeia produtiva, a agroindustrializacdo, o projeto produtivo
tem como objetivo a implantacdo de uma agroindlstria que contard com duas linhas
produtivas trabalhando com a seguinte capacidade total:

- Primeira Linha: minimamente processados vegetal: 400 kg/h;

- Segunda Linha: polpa de fruta congelada, 400 kg/h. Para o primeiro ano, o potencial a
ser utilizado sera de 25% da capacidade total. No segundo ano, previsdo de 35% de sua
capacidade; terceiro ano, 50%; quarto ano, 65% e no quinto ano, 80% da capacidade
produtiva.

Em relacdo ao tamanho da agroinddstria, para atender as necessidades do processo
produtivo, levando em consideracéo a legislacdo existente em relacdo as normas sanitarias
da ANVISA e do MAPA, projetou-se um galpdo com 220 m? que encontra-se em fase de
concluséo das obras.

Para essa etapa de construcdo da agroindustria foi elaborado projetos arquitetdnico,
planta baixa e industrial, além dos projetos de energia solar, licenciamento ambiental,
combate a incéndio, elétrico e hidrossanitario.

Outra acdo importante referente a essa etapa de construcdo da agroindustria é a
elaboracdo do Plano de Negécios, que descreve informacgdes importantes referente aos

processos industrial e de comercializagéo.
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Figura 1: Relat6rio Fisico - Ciclo 1

META ~| EVIDENCIA X PREVISTO |~ REALIZADO |~ SALDO| v %
Acompanhamento da implantacdo da agroindustria referente 3 3 meses 5 -
z Relatorio de acompanhamento de obra. 2 2 0,00 100%
de atividades
Acompanhamento operacional da agroindustria referente 3 3 meses de - & -
/% Relatdrio de Acompanhamentode Operagdo 2 2,00 0%
atividades
Acompanhar a implantagdo dos projetos de implantagdo referente 83  Relatdrio de acompanhamento de projetos executivos g s 200 e3%
< : < 2 3%
meses de atividades com fotografias
Capacitar familias em atividades produtivas de fruticulturas, Sistemas Relatdrios com balanco das capacitaces e registros = = s s
. i . ) . B . 5 0,00 0%
Agroflorestais - Safs, Consorciacdo, tecnologias alternativas e irrigacdo.  fotograficos
L ) ) Relatorios de Diagnosticos Individuais, registros ~
Diagnéstico individual da propriedade 151 151 0,00 100%

fotograficos
Projeto de energia solar elaborado 1 1 0,00 100%
Projeto para Licenciamento ambiental da agroindustria

Elaboracdo de projeto de energia solar

Elaboracdo de projeto de licenciamento ambiental da agroindustria. elaborado com Anotacdo de Responsabilidade Técnica - 1 1 0,00 100%
ART.

Elaboragdo do Plano de Negdcios da Agroindustria 12 versdo do Plano de Negdcios da Agroindustria 1 1 0,00 100%

o s T _ Projeto de combate a Incéndio e panico —PSCIP -

Elaboragdo do projeto de combate a Incéndio e panico —PSCIP : 1 1 0,00 100%
elaborado

& = ez Projeto elétrico da agroindustria, plantas baixas. -

Elaboragdo do projeto elétrico da agroindustria : & % % 1 1 0,00 100%
Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART.

- i . : s oy Projeto estrutural e hidrossanitario, plantas baixas. -
Elaboragdo do projeto estrutural e hidrossanitario da agroindustria L % 7 5 % 1 1 0,00 100%
Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART.

- ” . —— Projeto Industrial com Anotacdo de Responsabilidade -
Elaboragdo do projeto industrial da agroindustria < : i i 0,00 100%

Técnica - ART
- s o . s Projeto arquitetdnico e planta baixa da agroindustria
Elaboragdo do projeto, arquitetdnico e planta baixa da agroindustria = 5 o 2 1 1 0,00 100%
com Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART.
Elaborar projetos executivos individuais de fomento produtivo Projetos executivos de fomento produtivo individuais 151 151 0,00 100%
Elaborar relatério técnico de espécies frutiferas potencias Relatorio técnico 1 ¥ 0,00 100%
e = o 1 s 3 g Relatdrio de acompanhamento de obra com boletim de
Executar a construgdo de 100% das obras referentes a agroindustria. G 100% 95% 0,05 95%
medicdo
Inscri¢do das familias beneficidrias Fichas de cadastro 151 151 0,00 100%
[ e Relatorios com balango da mobilizagdo e registros ~
Realizagdo de semindrio geral de encerramento L " 1 1,00 0%
‘otograficos
Realizacdo de seminarios de apresentagdo do projeto e critérios de Relatorios com balango da mobilizacdo e registros _ 5 00 100
~ o s ig 2 oo U7
participagdo das familias beneficidrias fotograficos
Realizar semindrios de troca de experiéncias e capacitacdo em atividades ) .
. X K . i . Relatdrios com balango das capacitaces e registros "
produtivas de fruticulturas, Sistemas Agroflorestais - Safs, Consorciacdo ° i 18 18 0,00 100%

A ; SR fotograficos
Tecnologias alternativas e irrigacdo

MEDIA DA EXECUGAO  88%

De acordo com a tabela acima, a média de execucédo é 88% da primeira fase do projeto
produtivo, restando ainda acdes voltadas ao acompanhamento, conclusdo das obras e
instalacdo dos equipamentos da agroinddstria, implantacdo dos quintais produtivos,

capacitacao, troca de experiéncias e seminario de encerramento.

5. Justificativa do Segundo Ciclo do Projeto Produtivo por linhas de

producéo
5.1 Linha Matéria Prima & Assisténcia Técnica
O Projeto Produtivo tem, nesta segunda fase de atuacao, o objetivo de ampliar e fortalecer

a cadeia produtiva da hortifruticultura que serdo importantes para a fase inicial de

funcionamento da agroindustria, por meio dos minimamente processados.
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A agroindustria beneficiara, além das frutas, vegetais minimamente processados. As
hortalicas séo culturas de resposta rapida na producdo e hoje esta na centralidade do
mercado institucional ja trabalhado pelas familias. Além disso com a insercao das hortalicas
no processo produtivo com as frutas, pode-se criar ambientes arboreos em um processo de
transicao agroecologica, substituindo as pastagens degradas por pomares e Agroflorestas.

Além da estratégia na insercao das hortalicas no circuito agroindustrial, com a transicéo
para o modelo de producdo agroecoldgico, nesta segunda fase pretende-se inserir novas
familias, incluindo as familias assentadas do assentamento Oziel Alves Pereira, localizado
no municipio de Governador Valadares, assentamento esse onde esta sendo instalada a
construcéo fisica da agroindustria.

Com isso o projeto nesta segunda fase, propéem-se implementar uma area de producéo
comercial de 20 ha de hortifruticultura, envolvendo 6 areas de assentamentos que s&o:
Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata |, Aguas da Prata Il, Liberdade e Oziel
Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, totalizando 217
familias envolvidas. Seréa feito um processo de selecdo com foco na profissionalizacdo da
producdo contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental
equilibrado nos assentamentos, através da organizacdo da cadeia produtiva da
hortifruticultura, proporcionando especializacao das culturas e aumento na geracéo de renda.

Os critérios de selecdo das familias serdo construidos de forma coletiva, no intuito de
envolver as familias com maior capacidade produtiva e organizativa, saindo entdo da légica
dos quintais produtivos implantado na primeira fase, e buscando a produgéo comercial por
meio da profissionalizacdo da cadeia da hortifruticultura na regiéo.

Para tanto € preciso contar com o apoio técnico profissional, que construa respostas junto
as familias beneficiadas, durante o processo de implantacdo das éareas comerciais,

manutenc¢ao e cuidados com a colheita.

5.1.1 O uso da agua e a sustentabilidade do processo de producao irrigado:

Este tema merece um capitulo a parte quando se propde a construir um modelo baseado
na agroecologia, sendo abordado na primeira fase do projeto e com a proposta de ampliar
na segunda fase, com a adocao de sistemas irrigados nas areas propostas.

De acordo com Santana & Bahia Filho (1998), o conceito de agricultura sustentavel pode

ser resumido em trés objetivos principais: (1) melhorar o ambiente e proteger os recursos
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naturais, (2) aumentar a renda do produtor, e (3) melhorar a equidade social e econémica da
sociedade rural. Consiste em utilizar conhecimentos derivados de varios ramos cientificos,
porém, sobretudo da ecologia e da fisiologia vegetal e da inter-relacdo solo-agua-planta-
atmosfera, para criar campos cultivados que funcionem o mais proximo possivel de uma
situacao natural.

A irrigacdo, apesar de todos os seus beneficios econbmicos e sociais, pode causar
grandes impactos ambientais quando ocorre manejo inadequado da agua e da lavoura.
Esses impactos se iniciam na derivacdo ou captacdo da agua na fonte, principalmente
guando se constroem grandes obras como barragens, diques, acudes, canais e aquedutos.
A outra grande vertente de impactacdo ambiental € através do sistema de irrigacdo quando
mal dimensionado ou manejado inadequadamente (ANA, 2004).

N&o existe um método ou sistema de irrigacao ideal a priori, devendo haver uma avaliacao
integrada de componentes socioeconémicos e ambientais — dos quais a eficiéncia é uma das
variaveis. Para os sistemas de irrigagcdo mais comuns - e em boas condi¢des de instalacao,
manejo e operacao - os valores de referéncia de eficiéncia do uso da agua variam de 60%
(inundacgéo) a 95% (gotejamento) (ANA, 2021).

Entende-se que no projeto produtivo torna-se estratégico a adocdo da irrigacao para
garantir o desenvolvimento e a producéo dos plantios comerciais, porém deve-se adotar uma
nova postura quanto a otimizacao do recurso agua, buscando desenvolver novas estratégias
de captacéo e distribuicdo dela nos sistemas de producéao instalados.

A captacdo, armazenamento e uso sustentavel da agua por meio da Instalacdo de
equipamentos e infraestruturas por meio da perfuracdo de pocgos, tendo como referéncia a
implantacdo minima de um modulo produtivo de 0,5 hectare de area irrigada ou da adocéo
de técnicas alternativas de conservacdo da agua e do solo (barraginha, tecnologia de
captacdo de agua da chuva, recuperacdo de mata ciliar e nascentes).

A area média dos quintais produtivos instalados na fase 1 € de 2.000 m2. Uma vez que
se estabelece um guantitativo minimo maior do que o apontado acima cerca de 2,5 vezes
(5.000m?) j& se comega a fazer gestdo dos recursos hidricos de forma garantir um uso mais
sustentavel da agua. Além disso, a experiencia obtida por meio dos sistemas implantados na
fase 1 aponta para que o sistema de irrigacao por gotejo € o mais eficiente no uso da agua
e de menor custo, desta forma, para a fase 2, deve-se levar esta informacdo em

consideracao.
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E com esta intencionalidade que a segunda fase do projeto produtivo traz como tema
transversal o0 uso da agua, numa regido em que esse recurso € escasso e de fundamental
importancia para a mudanca da matriz produtiva atual, representada pela pecuaria extensiva
e altamente degradadora do solo e agua. Outra questdo importante é a garantia de que,
realizando a¢bes de conservacao do solo, utilizando tecnologias de captacdo de agua da
chuva, construcdo de barraginhas, recuperando e protegendo as matas ciliares dos rios e
corregos e das nascentes o projeto podera contribuir a construcdo de um processo produtivo

sob uma base de conservacgéo dos bens comuns da natureza.
5.2 Linha Agroindustrializacdo e Comercializa¢ao:

Para esta linha, o objetivo visa ampliar e fortalecer os processos agroindustrial e de
comercializacdo com apoio das acGes de logistica. Desta forma todas as atividades
planejadas convergem para a viabilidade e a sustentabilidade da agroindustria construida na
primeira fase do projeto.

Na primeira fase do projeto nao se previa a logistica de distribui¢cdo dos produtos, nem da
sua forma in natura do campo até a agroinddstria para os processos de beneficiamento, e
nem o trajeto do produto acabado para o mercado comercial.

A logistica tem um papel fundamental para a reducao de custos, efetivando com eficiéncia
a movimentacdo dos produtos agricolas em tempo e veiculos adequados para 0 processo.
Para a segunda fase do projeto, o apoio neste elo da cadeia é de fundamental necessidade
para manter a viabilidade produtiva e de agroindustrializacdo. Inicialmente, a agroinddstria
tem previsdo de adquirir matéria prima das areas de assentamento num raio de até 200 km,
como demonstra 0 mapa abaixo, e 0 apoio neste elo da cadeia produtiva viabilizara toda essa
logistica da matéria prima. Deste modo, a aquisi¢cao ou fretamento de veiculos de carga é de
fundamental importancia para garantir tanto a aquisicdo de matéria prima e venda dos

produtos beneficiados.
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Figura 2: Raio 200km de atuacdo da agroindustria

Legenda

A O Raio de 200km
s

6. Resultados preliminares e de sustentabilidade do projeto

Hoje ha uma demanda real no Mercado Institucional pelas politicas do PAA — Programa

de Aquisicdo de Alimentos para doacdo simultanea e PNAE — Programa Nacional de

Alimentacédo Escolar, executado pelas prefeituras e o Estado, além do mercado convencional

e das acdes em Feiras. As Feiras sdo de grande importancia para a Agricultura Familiar

Camponesa, onde foi iniciado os processos de comercializacdo. Nas Feiras podemos

dialogar diretamente com a sociedade, numa troca de campo e cidade.

Durante os ultimos 4 anos foi possivel ver o esforco da COOPERUATU — Cooperativa

Camponesa de Médio Rio Doce em acessar os projetos de PNAE estadual da cidade de

Governador Valadares. Num breve historico em 2020, ainda em formato de grupo informal

atendeu-se 13 Escolas da rede Estadual, com um total de 10 toneladas de alimentos

entregues. Ja no ano de 2021, 2022 e 2023, isso se ampliou para 16, 17 e 25 Escolas, com

respetiva entrega de 15, 20 e 33 toneladas de alimentos conforme o grafico abaixo.
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Figura 3: Evolugcéo das entregas realizadas - produtos ofertados para o Programa

Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE

Evolucdo do processo de comercializacao-PNAE
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Da mesma forma que a logistica € importante para o processo, o capital de giro torna-se
necessario para dar seguranca econdbmica para as primeiras transacdes comerciais do
empreendimento. Para se ter uma ordem de grandeza dos volumes comercializados na
regido, somente no segundo semestre de 2023 a COOPERUATU organizou a venda de
cerca de 300.000,00 mil reais em produtos para o PNAE, ficando as familias aguardando
recebimento em até 3 meses da entrega de produtos. Essa seguranca cria um ambiente
propicio para o aumento das ofertas de produtos e consequentemente da producao.

Para essa segunda fase do projeto a proposta € que possamos avancar nas acdes de
comercializacdo para além do municipio de Governador Valadares, ampliando para os
municipios de Periquito e Tumiritinga. Para essa ac¢do, sera inserido a participacdo das
familias assentadas do assentamento Roseli Numes Il do municipio de Resplendor, familias
que também fazem parte do sistema cooperativista da COOPERUATU.

De acordo com a analise de viabilidade da agroindustria, a quantidade diaria produzida
no primeiro ano (200 kg/hora, sendo que 48% dessa quantidade, ou seja, 96 kg/h; se refere
a producgao de polpa, e o restante 104 kg aos produtos minimamente processados) teréo
possibilidade de acessar o mercado de alunos beneficiados pelo PNAE na regido de
interesse da agroindudstria, sendo 77 municipios, ai incluidos Governador Valadares e seu
entorno no total de 323.300 alunos com um orcamento de R$ 26.917.588,00.

Outro fator importante é sobre potencial de consumo desses produtos, e a sinalizacdo

muito forte de que se trata de um mercado em franco crescimento e amplamente consolidado
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pelos critérios apontados nos estudos das Macrotendéncia Mundiais para o consumo de
alimentos, sendo eles: (i) Alimentacdo saudavel; (i) Conveniéncia e praticidade; (iii) Kits
alimentares; (iv) Sobremesas e Sucos sem acucar.

Além disto, a regido possui forte presenca de redes de supermercados, industrias e
restaurantes entre outros mercados com potencial de venda além do mercado das compras
governamentais.

Todas essas acoes de fortalecimento dos elos da cadeia produtiva da Hortifruticultura
dentro da perspectiva da Agricultura Familiar Camponesa s6 sao viaveis a partir de atos
cooperados. E esta segunda fase do projeto contribuira para o fortalecimento da atuagéo em
rede para o cooperativismo e comercializacdo, através da CONCENTRA atuando junto as
cooperativas de reforma agraria no Estado e na regido metropolitana de BH, junto com

Central de Abastecimento da Agricultura Familiar — CAFA.

7. Justificativa da instituicao e do Interesse convergente

No ano de 2020, ano que iniciou a primeira fase do projeto produtivo, denominado
Implementac&o da Cadeia Produtiva da Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma
Agraria da Bacia do Rio Doce, a entidade preponente CONCENTRA foi a responsavel
juridicamente pelo contrato firmado entre a Fundacdo Renova. Na época ela congregava 04
cooperativas ja consolidadas (Camponesa Sul de Mineira, Veredas da Terra do Norte de
Minas, COOPERARCA - ZM na Zona da Mata e na regido Metropolitana BH a
COOPERANA) e outras duas regionais em consolidacdo (COOPERCAMPRA do Triangulo e
COOPERUATU no Médio Rio Doce). Hoje além das 4 iniciais, a COOPERCAMPRA e a
COOPERUATU ja sao cooperativas consolidades e com o nascimento de mais uma
cooperativa na Zona da Mata a COOPERMATAS.

Nesta segunda fase do projeto produtivo, a gestora principal permanecera a
CONCENTRA, mas tendo o suporte da COOPERUATU.

Apesar da juventude da COOPERUATU, uma parte de seus coordenadores e
coordenadoras estiveram a frente dos projetos do Centro de Formagdo Francisca Veras e
COOPERTRAC na integracao do Programa Popular de Agroecologia da Bacia do Rio Doce.

Essa rede de Cooperativismo nos da seguranca na conducao do projeto. Desta forma
passo a apresentar a caminhada do Centro Francisca Veras — CFFV.
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O Centro de Formacédo Francisca Veras — CFFV, formado pelas familias assentadas e
orientadas por profissionais das areas: agricola, florestal, educacéo, saude e cultura. Vem
atuando junto as familias assentadas, principalmente no que diz respeito a questdo da
producdo agricola com base agroecoldgica, recuperagdo ambiental, desenvolvimento
cultural, educacional e de saude natural alternativa. O CFFV surge da necessidade das
préprias familias de terem um espaco de dialogo e de organizacdo de suas experiéncias e
formacdo. Prioritariamente e ndo exclusivamente, as atividades de formacédo e capacitacédo
em agroecologia séo realizadas com e pelas familias assentadas, especialmente dos
assentamentos do vale do Rio Doce, que acontecem no espaco fisico situado no
Assentamento Oziel Alves Pereira, em Governador Valadares.

O CFFV ja firmou parcerias para a realizacéo de festivais e circuitos culturais, construcao
de viveiros, feiras de produtos agropecuaria, cursos e seminarios com temas como
agroecologia, cooperacgdo, agroindustria, comercializagdo e reflorestamento. Nos anos de
2016-2019 destacamos como acdes/projetos/parcerias desenvolvidas pelo CFFV:

a) Secretaria de Estado do Desenvolvimento Agrario (SEDA) - Convénio n°
1204/2015/SEDA, cujo objeto constituiu-se em adquirir um veiculo para dar suporte as acées
de desenvolvimento da agroecologia, do beneficiamento e das comercializacdes realizadas
nas areas de Reforma Agraria da Regido Norte do Estado de Minas Gerais e realizar 10 (dez)
eventos, sendo 09 (nove) Congressos Regionais sobre Sistemas Agroecoldgicos de
Producao, Cooperacédo, Agro industrializacdo e Organizacdo da Comercializagéo; e 01 (um)
Congresso Estadual sobre Sistemas Agroecoldogicos de Producdo, Cooperacdo, Agro
industrializagéo e Organizagdo da Comercializagéo.

b) Cemig Distribuicdo S/A. Patrocinio ao projeto “Festival Nacional de Artes e Cultura da
Reforma Agraria”, realizado entre os dias 20 e 24 de julho na Serraria Souza Pinto e Praga
da Estagdo, municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

c) Secretaria de Estado do Desenvolvimento Agrario (SEDA) - Convénio n°
1189/2017/SEDA, cujo objeto constituiu-se em realizar de um evento denominado “Seminario
Sobre Agroecologia e Produgdo Organica na Agricultura Familiar” no municipio de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais. Tendo um carater estadual, o0 seminario se constitui em
espaco de intenso debate e construcéo.

Também merece destaque o apoio e contribuicdo do CFFV no projeto “Sim Eu Posso em
MG” (Projeto de Alfabetizacao e letramento), desenvolvido pela SEE/MG e Fundagéo Helena
Antipoff — FHA; no Programa de Seguranca Alimentar — PSA, executado pela SEDESE e
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Caritas Brasileira Regional Minas Gerais, que envolveu varias acfes de formacédo e
capacitacdo e fomento a producdo para o autoconsumo das familias de areas de

acampamentos e assentamentos de Reforma Agraria de Minas Gerais.
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Objetivo Geral

reforma agraria da regido do Vale do Rio Doce por
meio do fortalecimento da cadeia produtiva de
hortifruticultura com foco na producdo de matéria
prima e comercializagcdo dos produtos agro
industrializados, contribuindo na sustentabilidade
econdmica, ambiental e social da agroindistria de
polpa de frutas e minimamente processados,
construida pela Cooperativa Central dos assentados
da Reforma Agraria de Minas Gerais — CONCENTRA,
incentivando a producdo agroecolégica, promovendo
0 cooperativismo, a conscientizacdo a qualificacao
dos produtores e o beneficiamento da matéria prima
gerada.

Criar estratégias de apoio aos assentamentos da

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Més 36 do projeto

Riscos ou Pressupostos

Objetivo Especifico 1 - Matéria Prima &
Assisténcia Técnica

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

1. Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos
Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata |
e |l, Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de
Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para
implantacdo de area de produgdo de 20 ha de
hortifruticultura;

Familias cadastras para implantar 20 ha de
projetos de hortifruticultura.

Fichas de cadastro de lista de
familias selecionadas

Até o segundo trimestre
do projeto

Entendimento da
necessidade de realizar o
planejamento das acées
buscando cumprir de forma
efetiva o escopo dentro do
cronograma estabelecido e
COM 0S recursos Necessarios.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

1.1 Realizar seminario para mobilizar familias dos
assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida,

Familias informadas e
interessadas em participar

realizar a selecao das mais aptas a participagcao do
projeto.

Roteiro aplicado com as familias cadastradas

Roteiros de Avaliacao.

projeto

Aguas da Prata | e Il, Liberdade e Oziel Alves, nos | 06 seminarios realizados nas areas definidas ]I:'fta 'ge HEREE, S Prlr_netzlro Ll dos seminarios;

municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador otogratico. projeto Seminarios com acesso facil

Valadares por parte das familias.
Equipe do projeto

1.2 Estabelecimento de critérios para selecao das | 1 reunido técnica para definicdo dos critérios de | Lista de presenca, registro | Segundo trimestre do representantes das areas

familias participacéo das familias no projeto fotografico. projeto com entendimento a respeito
dos objetivos do projeto.

1.3 Aplicacdo de roteiro de levantamento de Equipe do projeto

informacdes com as familias cadastradas buscando Relatério de aplicagdo de | Segundo trimestre do representantes das areas

com entendimento a respeito
dos objetivos do projeto.
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1.4 Selegdo das familias

1 reunido técnica para definicdo das familias
selecionas

Lista de presenca,
fotografico.

registro

Terceiro trimestre do
projeto

Critérios claros e
mensuraveis para selecéo
das familias.

Objetivo Especifico 2 - Matéria Prima &
Assisténcia Técnica

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

2. Elaborar projetos executivos de implantacao,
ampliacdo e melhorias das areas produtivas de
pomares e olericolas

Quantidade de projetos executivos elaborados

Projeto Executivo

Quarto trimestre

Mobilizacéo das equipes e
veiculos realizados e
contratacGes de servicos em
tempo habil

Roteiro claro sobre quais
informacdes sao relevantes
para elaboragéo dos projetos
executivos.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

Equipe do projeto com roteiro

2.1. Realizar diagnéstico produtivo das areas das |2.1. NUmero de diagndsticos produtivos B . L claro sobre quais aspectos
familias selecionad%s P realizados. ’ P 24, DIEETESHES poeines VSl devem ser gbservadgs no
diagnéstico.
Informacdes coletadas
22, EIQborar ey Seeie lulie) de 2.2. Numero de projetos executivos elaborados | 2.2. Projetos executivos Quarto trimestre capazes ~de BED SUbS'd'Q ha
implantagao elaboracdo do  projetos
executivos
Qi ESpe.CI]iICO'?; - Matgrla U Indicadores Verificaveis Objetivamente Meio de Verificagdo Prazo final de entrega | Riscos ou Pressupostos
Assisténcia Técnica
Estratégia bem definida a
3. Implantar, ampliar e melhorar 20 ha de area de respeito da implantacéo dos

pomares e de producéo de olericolas buscando a
producdo de matéria prima para a agroindustria de
polpa e de minimamente processados

20 ha Pomares e areas de olericolas
implantadas, ampliadas e melhoradas

Relatérios de implantacéo geral

Sétimo trimestre do
projeto

maodulos de produgao. Riscos
mapeados e estratégia de
minimizac&do dos mesmos
bem tracados.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

3.1 Implantar
elaborados

20 ha dos projetos executivos

Hectares de pomares e hortas implantadas

Relatérios de implantagédo

Implantacdo do Quinto
trimestre do projeto, ao
sétimo  trimestre e
manutenc¢éo do nono ao
décimo segundo
trimestre

Projeto executivos
condizentes com a realidade
do campo;
Equipe treinada para
implantacao;

Familias engajadas e
capacitadas para a
implantacdo dos mddulos
produtivos.

Organizacdo da compra de
insumos bem desenhada.
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3.2 Realizar de treinamento da equipe técnica de
campo do projeto

5 capacitagdes realizadas

Lista de presenca e registro
fotografico

Oitavo trimestre

O méaximo de aspectos
técnicos possiveis abordados
durante as capacitacoes;

Metodologia de ensino e
aprendizagem de acordo com
a linguagem das familias.

3.3 Realizar capacitagdes das familias selecionadas
para as atividades de cooperativismos e
associativismo, implantacao, tratos culturais, colheita
e irrigacéo das atividades de hortifruti nos municipios
de Governador Valadares e Tumiritinga

13 capacitagoes realizadas

Lista de presenca e registro
fotografico

Anole?2

O maximo de aspectos
técnicos possiveis abordados
durante as capacitacdes;

Metodologia de ensino e
aprendizagem de acordo com
a linguagem das familias.

Objetivo Especifico 4 - Matéria Prima &
Assisténcia Técnica

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagao

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

4. Implantar infraestrutura de conservagéo, captacao,
armazenamento e uso sustentavel da Agua com a
instalacdo de equipamentos para a irrigacao,
priorizando a adocdo de técnicas alternativas de
conservacdo da agua e do solo como pocos,
barraginhas, tecnologias de captacdo de agua da
chuva, recuperacdo de mata ciliar e nascentes.

Relatérios de implantagédo geral

Equipe do projeto com
entendimento a respeito da
estratégia do projeto, bem
como liderancas e familias
com compreensao a respeito
da mesma.

Equipe do projeto com
grande conhecimento técnico
sobre a regiao.

Metas Indicadores Verificaveis Objetivamente Meio de Verificagdo Prazo final de entrega | Riscos ou Pressupostos
4.1 - Implantar infraestrutura captacéo, n ; DIEGOEEe EES EEEs BET
p p Quinto trimestre do | elaborado, contanto com

armazenamento e uso sustentavel da Agua com a d = ha de irmiaacs latérios de impl ~ . " d Hafoclimati d
instalagéio de equipamentos para a ifrigacao para 20 Estrutura de captagéo para 20 ha de irrigagdo | Relatérios de implantagdo projeto, a0  sétimo | estudos edafoclimaticos e de
trimestre logistica de produgdo muito

ha seguindo os Projetos Executivos elaborados.

bem desenhados.

Objetivo Especifico 5 - Agroindustrializagdo &
Comercializacao

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificacdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

5. Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria
no projeto: “Implementagdo Da Cadeia Produtiva Da
Fruticultura Em Areas De Assentamentos De Reforma
Agraria Da Bacia Do Rio Doce”

Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto:
“Implementacdo Da Cadeia Produtiva Da
Fruticultura Em Areas De Assentamentos De
Reforma Agréaria Da Bacia Do Rio Doce
atualizado.

Segundo trimestre do
projeto

Plano de negdcios condizente
com a realizada de atual da
industria instalada.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificacdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos
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5.1. Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria
no projeto: “Implementacdo Da Cadeia Produtiva Da
Fruticultura Em Areas De Assentamentos De Reforma
Agraria Da Bacia Do Rio Doce”;

Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto:
“Implementacdo Da Cadeia Produtiva Da
Fruticultura Em Areas De Assentamentos De
Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce
atualizado.

Plano de negécios atualizados

Segundo trimestre do
projeto

Plano de negécios

aprofundados nos estudos
das demandas de mercado
da regido e da capacidade
produtiva da agroindustria.

Objetivo Especifico 6 - Agroindustrializagéo &
Comercializacao

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagao

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

6. Garantir aporte de recursos para capital de giro da
agroindustria

Valor de capital de giro aportado e utilizado

Relatérios de aplicacéo

Sétimo trimestre do
projeto

Necessidades de capital de
giro bem estabelecidas
garantindo sustentabilidade
da industria.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

6.1 Elaborar 1 planos de aplicacdo de capital de giro
por ano durante 3 anos

Valor de capital de giro aportado e utilizado

Relatérios de aplicacéo

Primeiro trimestre do
ano 1; Quinto trimestre
do ano 2 e nono
trimestre do ano 3.

Planos de aplicacéo de capital
de giro bem dimensionados.

Objetivo Especifico 7 - Agroindustrializagdo &
Comercializacao

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

7. Elaborar projetos de comercializacdo para
participacdo nos editais de chamadas publicas dos
mercados institucionais nos assentamentos Primeiro
de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e Il
Liberdade, Oziel Alves e Roseli Nunes, nos municipios
de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e
Resplendor

Numero de projeto elaborados

Projetos elaborados

Até o décimo segundo
trimestre do projeto

Rede de informacdes a
respeito do funcionamento
das politicas de compras
institucionais. Conhecimento
técnico sobre todos os
procedimentos para executar
as vendas para o mercado
institucionais.

Todas as exigéncias
documentais séao de
conhecimento da equipe do
projeto.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

7.1 Elaborar 18 Projetos de PNAE para 0s municipios
de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares.

18 projetos do PNAE elaborados

Projeto do PNAE

Até o quarto trimestre
do projeto, Até o oitavo
trimestre do projeto, Até
o décimo segundo
trimestre do projeto

Equipe do projeto com
dominio na elaboragdo dos
projetos e nos tramites
documentais exigidos.
Familias informadas e
organizadas para participar
dos editais de selecéo.
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7.2 Elaborar 06 Projetos de PAA para os municipios
Governador Valadares e Resplendor para o primeiro
ano do projeto

6 projetos do PAA elaborados

Projeto do PAA

Até o quarto trimestre
do projeto, até o oitavo
trimestre do projeto, até
o décimo segundo
trimestre do projeto

Equipe do projeto com
dominio na elaboragdo dos
projetos e nos tramites
documentais exigidos.
Familias informadas e
organizadas para participar
dos editais de selecéo.

Objetivo Especifico 8 - Agroindustrializagdo &
Comercializacao

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

8. Capacitar as equipes técnica de gestao e producao
para maximizar os resultados da agroindustria

Relatérios geral de capacitacao

Desenho das capacitacdes
gue busquem a atender as
necessidades mais efetivas
da agroindustria.

Assessoria com dominio
técnico sobre o contetido das
capacitacdes.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos

8.1 Realizar de treinamento de operagdo da
agroindustria com sua equipe de colaboradores

6 treinamentos realizados

Lista de presenca e registro
fotografico

Primeiro e Segundo
trimestre

O maximo de aspectos
técnicos possiveis abordados
durante as capacitages;
Metodologia de ensino e
aprendizagem de acordo com
a linguagem do publico a ser
trabalhado.

8.2 Realizar capacitacdo em gestdo da agroindustria

2 capacitacdes realizadas

Lista de presenca e registro
fotografico

Primeiro ano do projeto

O maximo de aspectos
técnicos possiveis abordados
durante as capacitacdes;

Objetivo Especifico 9 - Agroindustrializagdo &
Comercializacéo

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Metodologia de ensino e
aprendizagem de acordo
com alinguagem do
publico a ser trabalhado.

9.Realizar atividades de integracdo dos atores
envolvidos na cadeia produtiva dos hortifrutis na
regiao.

Décimo segundo
trimestre

Rede de informacdes sobre
experiéncias que vem
funcionando em outras areas
e gue possam servir de apoio
no desenvolvimento do
projeto.

Espacos capazes de garantir
a troca de experiencias entre
as familias.

Metas

Indicadores Verificaveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Riscos ou Pressupostos
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9.1 Realizar intercambio de experiéncias das familias
do projeto

2 intercambios realizados

Relatério de intercambio, lista
de presenca e registro
fotografico

Décimo
trimestre

segundo

Rede de informacdes sobre
experiéncias que vem
funcionando em outras areas
e gue possam servir de apoio
no desenvolvimento  do
projeto.

9.2 Realizar Festival e Feira Regional da Reforma
Agraria

1 Festival e Feira Regional realizada

Relatoério de execucao, lista de
participantes e registro
fotogréfico

Oitavo trimestre

Espacos capazes de garantir
a troca de experiencias entre
as familias.
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9. Descritivo das Atividades

9.1. Linha Matéria Prima e Assisténcia Técnica

Objetivo Especifico 1 - Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de
Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata |, Aguas da Prata Il, Liberdade e Oziel Alves,
nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantacéo
de area de producéo de 20 ha de hortifruticultura;

Atividade 1 .1 — Realizar 06 Seminarios, de um dia, com as 6 areas de assentamentos
beneficiados, a fim de apresentar o projeto com seus objetivos principais, acdes,

cronograma e equipe de trabalho.

Serao realizados 06 seminarios de apresentacdo do projeto e sensibilizacdo das familias

buscando engajamento na nova proposta. Os seminarios se distribuirdo da seguinte forma:

Tabela 1: Atividades Por Assentamento x Nimeros de Familias

P.A. Primeiro de Junho  Tumiritinga — MG 82 2

P.A. Aguas daPratalell Tumiritinga — MG 30 1

P.A Terra Prometida Tumiritinga — MG 30 1

P.A. Liberdade Periquito — MG 35 1

P.A. Oziel Alves Pereira Governador Valadares — 40 1
MG

TOTAL 217 6

Esta atividade tera carater abrangente buscando envolver o maior numero de familias
possivel. Para tanto sera elaborado convite e posteriormente envio a todas as familias via
WhatsApp, além de mobilizacdo e convite direto/pessoalmente para associagfes e familias.

As entregas/evidéncias serdo a partir de Relatorio de Atividade, indicando com resumo
do seminario, pontos abordados, questionamentos e duvidas apontadas; fotos que registram

a atividade e lista de presenca.
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Outra entrega é a ficha de cadastro das familias interessadas, que posteriormente ira

passar por uma selecado a partir de critérios a serem construidos.

Atividade 1.2 — Realizar 1 reunido técnica para definicdo dos critérios de participacdo
das familias no projeto e elaboracdo do roteiro de informac8es para aplicar com as

familias.

Essa atividade contard com a participacdo da coordenacdo e equipe do projeto,
direcado politica de acompanhamento do projeto e a gestdo da Cooperativa. Contara também
com a participacdo, se viavel, de representantes da coordenacdo das areas de
assentamento. Essa sera a configuracdo da Governanca do Projeto, que terd como papel
fundamental garantir a representatividade das familias, bem como dar capilaridade as
decisbes tomadas em relacdo a execuc¢ao do projeto.

A entrega/evidéncia sera a partir de lista de presenca, registro fotografico, relatorio

contendo os critérios estabelecidos e roteiro de informacdes.

Premissa: Como premissa para definicao dos critérios, estard a capacidade técnica e
operacional de execucao da atividade por parte da familia.

Atividade 1.3 — Aplicar o roteiro de levantamento de informacdes com as familias

cadastradas, buscando realizar a selecao das mais aptas a participacao do projeto.

Uma vez definidos os critérios estabelecidos para selecdo das familias, a partir de um
formuléario checklist, devera ser seguido um roteiro de acdes buscando a responder os itens
levantados na definicdo desses critérios.

O objetivo principal na construcédo do roteiro é buscar agilidade e assertividade na
coleta de informacgdes para selecdo das familias. Para essa atividade o projeto contara com
a Governanca do Projeto.

A entrega/evidéncia sera a partir de relatérios de andamento da aplicacéo, contendo

informacdes pertinentes das aplicagdes do roteiro e selecao de familias.
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Atividade 1.4 — Selecéo das familias

A fim de fechar esse ciclo do objetivo 1, realizaremos reunido técnica para definicdo
dos critérios de participacdo e selecdo das familias. Essa atividade contard com a
participacdo da Governanca do Projeto.

A entrega/evidéncia sera com lista de presenca, registro fotografico e Relatério

contendo os critérios e familias selecionadas.

Objetivo Especifico 2 - Elaborar projetos executivos de implantagcdo, ampliacdo e

melhorias das areas produtivas de pomares e olericolas

Atividade 2.1 - Realizar diagnostico produtivo das areas das familias selecionadas.

Uma vez selecionadas, as familias receberdo vista da equipe de campo do projeto
para levantamento das areas a serem destinadas a implantacédo e/ou ampliacao da atividade
a ser desenvolvida. Nesta visita a equipe realizara levantamento de qualidade de solos,
topografia dos terrenos, disponibilidade de &gua, culturas j& implantadas na éarea, entre
outras.

Neste momento também a equipe realizara levantamento sobre a forca de trabalho
disponivel na propriedade, outras atividades realizadas pela familia, infraestrutura necessaria
para implantacdo do projeto e préaticas necessarias a conservagao ou recuperacao do solo e
agua no local do projeto.

Outras informacgdes deverdo ser utilizadas, como os levantamentos realizados na
primeira fase do projeto e daquelas geradas pela equipe da COOPERTRAC na atuacao da
Assisténcia Técnica Social e Ambiental — ATES.

Atividade 2.2. Elaborar projeto executivo individual de implantacao.
De posse das informacbOes levantadas e organizadas por meio de dossié da

propriedade em conjunto com as informacdes técnicas sobre as exigéncias das culturas a

serem implantadas, a equipe técnica do projeto realizara o dimensionamento das acdes
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necessérias, contendo minimamente, area da atividade a ser implantada, tipo de atividade,
custo e cronograma de implantacao.
Os projetos executivos individuais juntos formardo um projeto maior buscando atingir

0s 20 ha necessarios para a area proposta a ser implantada.

Premissa: Todos 0s projetos executivos elaborados deverédo conter acdes praticas e
objetivas para conservacao e ou restauracdo ambiental tendo como base buscar garantir o
a conservacao do solo e da agua e levando consideracdo o uso, manejo e qualidade da
mesma no sistema na area do projeto. Poderdo ser utilizados tecnologias de captacéo de
agua da chuva, construcdo de barraginhas, pocos, recuperando e protegendo as matas

ciliares dos rios e corregos e das nascentes e outros que tenha o mesmo objetivo.

Objetivo Especifico 3 - Implantar, ampliar e melhorar 20 ha de area de pomares e de
producédo de olericolas buscando a producao de matéria prima para a agroindustria de

polpa e de minimamente processados.

Atividade 3.1 - Implantar 20 ha dos projetos executivos elaborados.

Para atendimento das necessidades de matéria prima para a agroindustria, baseado
em informac¢des contidas no Plano de negécios e informacdes da demanda de PNAE do ano
de 2023, o projeto trabalhara com a implantacdo de 20 ha de hortifruticultura, sendo 5 ha
para a atividade de olericultura e 15 ha para a atividade de fruticultura.

Na implantacdo a equipe do projeto seguird a estratégia definida nos projetos
executivos gerados e acompanharido o seguinte cronograma de implantacao:

e 20% até o fim do quinto trimestre do projeto;
e 40% até o fim do sexto trimestre do projeto;

e 40% até o fim do sétimo trimestre.

Atividade 3.2 - Realizar treinamento da equipe técnica de campo do projeto
Considerando que a composicdo da equipe técnica do projeto, tenha pessoas de
diversos niveis e experiencias de formacdo na area de hortifruti, sera realizado durante a

execucgéao do projeto 05 momentos de formacéo, de dois dias, buscando qualificar as a¢gbes
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da equipe, segundo os desafios que a realidade do territrio em que o0 projeto sera
desenvolvido.

Através destes treinamentos de formacédo, busca-se ajudar os (as) técnico (as) a
realizar as orientagcbes adequadas das acdOes que prevé o projeto, principalmente no
acompanhamento da implantagcédo e manejo dos pomares através das técnicas de montagem
dos sistemas de irrigacdo, plantio e manejo dos sistemas de producdo. Assim como
capacitacao sobre os planejamentos da producéo através do seu escalonamento de hortas

para que seja trabalhado com as familias, conforme demonstra a Tabela 2:

Tabela 2: Treinamento da equipe

Temas Periodo Quantidade de
Capacitagdes

Elaboracéo de Projetos PAA e PNAE 2 ° Trimestre 1

Fruticultura e Horticultura 3 ° Trimestre 2

Elaboracdo de projetos e restauracdo 7° Trimestre 2

ambiental

Total 5

Esta atividade também prevé, treinamento para a elaboracdo dos projetos de
comercializagdo via programas institucionais de PNAE e PAA, atrelado diretamente a
capacidade produtiva das familias, assim como a capacidade da agroindustria.

Outra acao prevista € na elaboracao de projetos para os possiveis editais do Governo
Federal de retomada a politicas publicas para a Agricultura Familiar Camponesa e projetos
de PRONAF.

Atividade 3.3 - Realizar capacitacbes das familias para as atividades de
cooperativismos e associativismo, implantacéo, tratos culturais, colheita e irrigacao

das atividades de hortifruti nos municipios de Governador Valadares e Tumiritinga.

Buscando garantir que os pomares e hortas sejam implantadas e manejadas desde o
uso de sistemas de irrigacdo até o processo de melhoria na etapa de colheita de maneira a
garantir a qualidade dos produtos a serem fornecidos para a agroindustria e, além disso,

possibilitar a melhoria do entendimento dos processos e ferramentas que fomentem e
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promovam as experiéncias coletivas por meio de formacéo nos temas de cooperativismo e
associativismo, o projeto prevé 13 atividades coletivas de formacao e capacitacdo, de dois
dias.

Durante a etapa de capacitacdo das familias serdo realizadas campanhas de
conscientizagdo sobre o trabalho infantil, ressaltando o compromisso com o bem-estar e o
pleno desenvolvimento das criancas integrantes das familias de produtores participantes do
projeto, resguardando o compromisso com os Direitos Humanos em todos os instrumentos
juridicos celebrados, prevendo nao praticar ou aceitar a exploracdo de trabalho escravo ou
degradante, a exploragéo sexual de menores ou a exploragcéo de mao-de-obra infantil.

Tabela 3: Quantidade de capacitacdes a serem ofertadas

Temas Periodo Quantidade de
capacitacbes

Cooperativismo e associativismo 2° Trimestre 2

Implantagdo dos sistemas produtivos 4° Trimestre 2

irrigados e uso racional da agua.

Plantio e tratos culturais dos sistemas de 5° Trimestre 2

hortifruti

Manutenc&o e tratos culturais 6° Trimestre

Boas praticas na colheita para agroinddstria  7° Trimestre

Total 13

Objetivo Especifico 4 - Implantar infraestrutura de conservacdo, captacao,
armazenamento e uso sustentavel da Agua com a instalacdo de equipamentos para a
irrigacao, priorizando a adoc¢éao de técnicas alternativas de conservacédo da dgua e do
solo como pocos, barraginhas, tecnologias de captacdo de agua da chuva,

recuperacao de mata ciliar e nascentes.
Atividade 4.1 - Implantar infraestrutura captacdo, armazenamento e usoO

sustentavel da Agua com a instalacdo de equipamentos para a irrigacdo para 20 ha

seguindo os Projetos Executivos elaborados.
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Para atendimento das necessidades de &gua para o plantio, sera implementado
infraestrutura de captacdo, armazenamento e uso sustentavel de agua com a instalacéo de
equipamentos para irrigacdo dos 20 ha de hortifruticultura elaborados nos projetos
executivos.

Poderdo ser utilizando tecnologias de captacdo de agua da chuva, construcdo de
barraginhas, pocos, recuperando e protegendo as matas ciliares dos rios e corregos e das

nascentes e outros que tenha o0 mesmo objetivo

9.2 Linha Agroindustrializacdo e Comercializacao

Objetivo Especifico 5 - Atualizar o Plano de Nego6cios da Agroindustria no projeto:
“Implementagdo Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em Areas De Assentamentos De

Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”

Atividade 5.1 - Atualizar o Plano de Negoécios da Agroinddstria no projeto:
“Implementagio Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em Areas De Assentamentos De

Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce.”

Na primeira fase do projeto, realizado pela CONCENTRA, elaborou-se um plano de
negocios que norteia as atividades de implantacdo da agroindustria. Conforme as acoes
evoluiram, se faz necessaria a atualizacdo do documento, buscando avaliar o que foi
realizado até o momento, acdes a serem corrigidas e, um planejamento mais detalhado e
atualizado a respeito das culturas a serem implantadas buscando geracao de matéria prima
para o atendimento da agroindustria.

Outro ponto importante diz respeito a discusséo da estratégia de logistica de compra
de matéria prima, processamento e comercializacdo dos produtos gerados. Um ultimo, que
deve ser foco da reformulacdo do Plano de Negdcios, é a gestdo da agroindustria, avaliando
as acoes realizadas neste aspecto na primeira fase do projeto em que foi realizado curso de

Gestao de Empreendimentos Sociais.

Objetivo Especifico 6 - Garantir aporte de recursos para capital de giro daagroinddstria

Atividade 6.1 - Elaborar 1 plano de aplicacdo de capital de giro por ano durante 3 anos
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A cooperativa elaborara o plano de aplicacdo de capital de giro que sera aprovada
pela Governanca. Essa acéo sera realizada em trés parcelas de acordo com as acfes de

comercializagao prevista no projeto.

Objetivo Especifico 7 - Elaborar projetos de comercializacdo para participacdo nos
editais de chamadas publicas dos mercados institucionais nos assentamentos
Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e I, Liberdade, Oziel Alves e
Roseli Nunes, nos municipios de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e

Resplendor.

Atividade 7.1 - Elaborar 18 Projetos de PNAE para os municipios de Tumiritinga,

Periquito e Governador Valadares.

Inicialmente a equipe do projeto realizara tratativas com os agricultores para discussao
da possibilidade de atendimento da chamada publica do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar, quais produtos e sua quantidade disponivel para participacdo do certame contido
nos editais publicados pela secretaria de educacao estadual.

Apods a definicdo dos produtos e seus respectivos quantitativos a equipe do projeto
elaborara o “Projeto de Venda de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar para
Alimentacdo Escolar”. O termo de referéncia para elaboragdo do projeto € fornecido
diretamente no Edital Chamada Publica.

Os editais sdo elaborados por municipio a cada 6 meses. A equipe do projeto
elaborara 2 projetos por ano nos municipios de Tumiritinga - MG, Governador Valadares -
MG e Periquito - MG, obedecendo a frequéncia estabelecida pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo - FNDE.

Tabela 4: Calendario de elaboracéo dos projetos PNAE

Fevereiro 12 Tumiritinga-MG
Julho 22
Fevereiro 12 Governador Valadares - MG
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I Julho 22 6
Fevereiro 12 Periquito — MG
Julho 22
Fevereiro 12 Tumiritinga-MG
Julho 22
Fevereiro 12 Governador Valadares - MG
I Julho 22 6
Fevereiro 12 Periquito — MG
Julho 22
Fevereiro 12 Tumiritinga-MG
Julho 22
Fevereiro 12 Governador Valadares - MG
Il Julho 2a 6
Fevereiro 12 Periquito — MG
Julho 22
Total de projetos 18

Além da elaboracdo dos projetos, a equipe fica responsavel pela organizacdo da
documentacédo necessaria da Cooperativa e das familias para habilitacdo na concorréncia.

Os projetos do PNAE estdo diretamente ligados a estratégia de sustentabilidade de
matéria prima para abastecimento da agroindustria que fard todo o processo de gestéo,

logistica da compra, beneficiamento e venda para as escolas pela COOPERUATU.

Atividade 7.2 - Elaborar 06 Projetos de PAA para os municipios de Governador
Valadares e Resplendor para o primeiro ano do projeto.

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, organiza a Compra Institucional
(aquisicdo de alimentos) da agricultura familiar, por meio de chamamento publico, para o
atendimento de demandas de géneros alimenticios ou de materiais propagativos, por parte
de 6rgdo comprador e, nas hipoteses definidas pelo Grupo Gestor do PAA, para doagéo aos
beneficiarios consumidores (CONAB, 2023).

A equipe do projeto adotara a mesma forma de atuacédo dos projetos do PNAE, ou
seja, inicialmente realizara tratativas com os agricultores para discusséo da possibilidade de
atendimento da chamada publica do Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, quais
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produtos e sua quantidade disponivel para participacdo do certame contido nos editais
publicados pela CONAB.

Apos a definicdo dos produtos e seus respectivos quantitativos a equipe do projeto
elaborara o “Projeto Basico”. O termo de referéncia para elaboragédo do projeto € fornecido
diretamente no Edital Chamada Publica.

A equipe do projeto elaborara 1 projeto por ano nos municipios de Resplendor-MG e

Governador Valadares - MG, obedecendo a frequéncia estabelecida pela CONAB.

Tabela 5: Calendario de elaboracdo dos projetos PAA

Governador Valadares — MG

2
Resplendor — MG
Governador Valadares — MG
[l 2
Resplendor — MG
Governador Valadares — MG
1] 2
Resplendor — MG
Total de projetos 6

Além da elaboracdo dos projetos, a equipe fica responsavel pela organizacdo da
documentacdo necessaria da Cooperativa e das familias para habilitacdo na concorréncia.

Os projetos do PAA estdo diretamente ligados a estratégia de sustentabilidade de
matéria prima para abastecimento da agroindustria e fara todo o processo de gestao,

logistica da compra, beneficiamento e venda para as escolas.

Objetivo Especifico 8 - Capacitar as equipes técnica de gestdo e producao para

maximizar os resultados da agroindudstria.

Atividade 8.1 - Realizar treinamento da equipe para operacao da agroindustria.
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Para além dos processos de formacdo com os(as) agricultores (as) na producgéo a
campo para obter qualidade da matéria prima, faz-se necessario também ter um olhar para
dentro da agroindustria, por isso seréo realizados 06 treinamentos com a equipe responsavel
pelas operacdes da fabrica, de dois dias, tanto no processamento da polpa de fruta, como

também sobre os minimamente processados, conforme demonstra a Tabela 5.

Tabela 5: Treinamentos Diversos

Boas Praticas de Fabricacdo 2° Trimestre 1

Seguranca do Trabalho 2° Trimestre 1

Operacao dos equipamentos 2° Trimestre 1

Procedimento padrdo de higiene 3° Trimestre 1
operacional

Padronizagéo de processos 3° Trimestre 1

Analise de perigos e pontos criticos de 3° Trimestre 1
controle

TOTAL 6

Atividade 8.2 - Realizar capacitacdo em gestao de processo agroindustria.

Essa atividade tem como objetivo trazer aprendizados para o planejamento e controle
da producao, no sistema da administracéo da producao e nos custos da agroindustria. Outros
temas a serem trabalhados € quanto a qualidade na agroinddstria através do estudo sobre a
importancia da qualidade na producéo agroindustrial e no desenvolvimento de produtos na
perspectiva agroecologica.

Serao duas capacitacdes de dois dias, junto com a equipe responsavel pela tarefa,

conforme Tabela 6.
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Tabela 6: Capacitagdes Agroindustria

Temas Periodo Quantidade de
Capacitagdes

Controle, administracdo e custo de producao Segundo trimestre 1

Qualidade e desenvolvimentos da producéo Terceiro Trimestre 1

Total 2

Objetivo especifico 9 - Realizar atividades de integracdo dos atores envolvidos na

cadeia produtiva da hortifruticultura na regiao.

Atividade 9.1 - Realizar intercambio de experiéncias das familias do projeto.

Os intercambios, saberes e conhecimentos, dos diferentes grupos serao
problematizados e sistematizados, com objetivo de melhorar a percepg¢éo dos participantes
sobre os ambientes locais. Serdo espacos de dialogo, sobre os problemas relevantes na
construcdo do conhecimento agroecoldgico, subsidiando reflexbes e acbes, com
expectativas que repercutam positivamente no planejamento de suas atividades

Para esta atividade esta previsto a realizacéo de intercAmbio na regido do Triangulo
Mineiro, para conhecer a experiéncia agroecoldgica dos Sem-terra da regido, no modelo de
Sistema Agroflorestais com foco na produc¢éo de hortalicas. Conhecer também 0s processos
agroindustriais de minimamente processados, de ovos e mel que as familias cooperadas
atuacdo. Além das acdes de comercializacdo dos produtos agroecoldgicos, principalmente
nos mercados institucionais de PNAE e PAA, realizado através da cooperativa regional das
familias assentadas da regiéo.

Outro intercambio sera para conhecer a experiéncia de agroindustrializacédo de polpa
de fruta da regido do norte de minas no municipio de Montes Claros, na cooperativa da
Grande Sertdo. Esta atividade tera duracéo de 2 dias de visita

Atividade 9.2 — Realizar Festival e Feira Regional da Reforma Agraria.

As Feiras sao locais de trocas de diversas dimensdes, para além da troca financeira, € local

de troca de cultural, didlogos saberes e sabores. A proposta é realizar 01 Festival e Feira da
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Reforma Agréria, com a proposta de promover o acesso as populacdes do campo e da cidade
a atividades formativas com temas de alimentacdo saudavel e cooperacao, apresentacoes
culturais e espacos de discussao socioecondémico e cultural; espaco de trocas e socializacéo
de experiencias com outras comunidades; Espac¢o de comercializagdo de produtos oriundos
de assentamentos rurais, comunidades camponesas e de grupos da Economia Solidaria.
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Ano 1
Objetivo Geral Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

Criar estratégias de apoio aos assentamentos da reforma agraria da regiéo do Vale do Rio Doce por meio do fortalecimento
da cadeia produtiva de hortifruticultura com foco na producdo de matéria prima e comercializacdo dos produtos agro
industrializados, contribuindo na sustentabilidade econémica, ambiental e social da agroindustria de polpa de frutas e
minimamente processados, construida pela Cooperativa Central dos assentados da Reforma Agraria de Minas Gerais —
CONCENTRA, incentivando a producdo agroecolégica, promovendo o cooperativismo, a conscientizacdo a qualificacao
dos produtores e o beneficiamento da matéria prima gerada.

Objetivo Especifico 1 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
1. Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e Il, Liberdade
e Oziel Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantagdo de area de producao
de 20 ha de hortifruticultura;

Metas

1.1  Realizar seminario para mobilizar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata 3 3
| e ll, Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares
1.2  Estabelecimento de critérios para selecéo das familias 1
1.3  Aplicacdo de roteiro de levantamento de informag6es com as familias cadastradas buscando realizar a selegéo das 1 1
mais aptas a participacdo do projeto.
1.4  Selecado das familias 1

Objetivo Especifico 2 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
2. Elaborar projetos executivos de implantacéo, ampliacdo e melhorias das areas produtivas de pomares e olericolas

Metas

2.1. Realizar diagnéstico produtivo das areas das familias selecionadas 1 1 1
2.2. Elaborar projeto executivo individual de implantacéo 1 1

Objetivo Especifico 3 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
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- Ano 1
Objetivo Geral Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

3. Implantar, ampliar e melhorar 20 ha de area de pomares e de producao de olericolas buscando a producéo de matéria
prima para a agroindistria de polpa e de minimamente processados

Metas
3.1 Implantar 20 ha dos projetos executivos elaborados
3.2 Realizar de treinamento da equipe técnica de campo do projeto 2
3.3 Realizar capacitagdes das familias selecionadas para as atividades de cooperativismos e associativismo, implantagéo,

. : o ~ L o e L 1 1 1 1
tratos culturais, colheita e irrigagao das atividades de hortifruti nos municipios de Governador Valadares e Tumiritinga
Objetivo Especifico 4 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica

4. Implantar infraestrutura de conservacéo, captagdo, armazenamento e uso sustentavel da Agua com a instalagdo de
equipamentos para a irrigacao, priorizando a adogdo de técnicas alternativas de conservacédo da agua e do solo como
pocgos, barraginhas, tecnologias de captacéo de agua da chuva, recuperacéo de mata ciliar e nascentes.

Metas
4.1 - Implantar infraestrutura captagdo, armazenamento e uso sustentavel da Agua com a instalacio de equipamentos 1
para a irrigacéo para 20 ha seguindo os Projetos Executivos elaborados.

Objetivo Especifico 5 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

5. Atualizar o Plano de Negdcios da AgroindUstria no projeto: “Implementagéo Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em
Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”

Metas
5.1. Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto: “Implementagdo Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em 1

Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”;

Objetivo Especifico 6 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

6. Garantir aporte de recursos para capital de giro da agroindustria

Metas

6.1 Elaborar 1 planos de aplicagéo de capital de giro por ano durante 3 anos

Objetivo Especifico 7 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

7. Elaborar projetos de comercializagéo para participacéo nos editais de chamadas publicas dos mercados institucionais
nos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e Il, Liberdade, Oziel Alves e Roseli Nunes, nos
municipios de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e Resplendor
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Ano 1
Objetivo Geral Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
Metas
7.1 Elaborar 18 Projetos de PNAE para os municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares. 3 3
7.2 Elaborar 06 Projetos de PAA para os municipios Governador Valadares e Resplendor para o primeiro ano do projeto 2
Objetivo Especifico 8 - Agroindustrializagdo & Comercializagao
8. Capacitar as equipes técnica de gestéo e produgdo para maximizar os resultados da agroindustria
Metas
8.1 Realizar de treinamento de operagdo da agroindUstria com sua equipe de colaboradores 2 2 2
8.2 Realizar capacitagdo em gestao da agroindistria 1 1
Objetivo Especifico 9 - Agroindustrializagdo & Comercializagao
9.Realizar atividades de integracéo dos atores envolvidos na cadeia produtiva dos hortifrutis na regido.
Metas
9.1 Realizar intercambio de experiéncias das familias do projeto 1
9.2 Realizar Festival e Feira Regional da Reforma Agraria
Ano 2
Objetivo Geral Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12

Criar estratégias de apoio aos assentamentos da reforma agraria da regido do Vale do Rio Doce por meio do
fortalecimento da cadeia produtiva de hortifruticultura com foco na producdo de matéria prima e comercializagdo dos
produtos agro industrializados, contribuindo na sustentabilidade econdémica, ambiental e social da agroindustria de polpa
de frutas e minimamente processados, construida pela Cooperativa Central dos assentados da Reforma Agraria de Minas
Gerais — CONCENTRA, incentivando a produgdo agroecolégica, promovendo o cooperativismo, a conscientizagéo a
qualificacdo dos produtores e o beneficiamento da matéria prima gerada.

Objetivo Especifico 1 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
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Ano 2
Objetivo Geral Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12
1. Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e II, Liberdade
e Oziel Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantacéo de area de produgéo
de 20 ha de hortifruticultura;
Metas
1.1 Realizar seminario para mobilizar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata
| e ll, Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares
1.2  Estabelecimento de critérios para selecao das familias
1.3  Aplicacéo de roteiro de levantamento de informacdes com as familias cadastradas buscando realizar a selecéo
das mais aptas a participacéo do projeto.
1.4  Selegéo das familias
Objetivo Especifico 2 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
2. Elaborar projetos executivos de implantacéo, ampliacdo e melhorias das areas produtivas de pomares e olericolas
Metas
2.1. Realizar diagnéstico produtivo das areas das familias selecionadas
2.2. Elaborar projeto executivo individual de implantacéo
Objetivo Especifico 3 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
3. Implantar, ampliar e melhorar 20 ha de area de pomares e de producéo de olericolas buscando a produgdo de
matéria prima para a agroindustria de polpa e de minimamente processados
Metas
3.1 Implantar 20 ha dos projetos executivos elaborados 1 100 2 2 (300]| 3 4 |4,00
3.2 Realizar de treinamento da equipe técnica de campo do projeto 2
3.3 Realizar capacitacoes das familias selecionadas para as atividades de cooperativismos e associativismo, implantacao,
: 4 - ~ - P el L 1 1 2 2 2 1
tratos culturais, colheita e irrigagdo das atividades de hortifruti nos municipios de Governador Valadares e Tumiritinga
Objetivo Especifico 4 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica
4. Implantar infraestrutura de conservacéo, captacéo, armazenamento e uso sustentavel da Agua com a instalacdo de
equipamentos para a irrigagao, priorizando a adocéo de técnicas alternativas de conservagdo da agua e do solo como
pocos, barraginhas, tecnologias de captacéo de agua da chuva, recuperacéo de mata ciliar e nascentes.
Metas
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para a irrigacéo para 20 ha seguindo os Projetos Executivos elaborados.
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Més

Més

Més

Més
10

Més
11

Més
12

Objetivo Especifico 5 - Agroindustrializacdo & Comercializagao

5. Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto: “Implementacéo Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em
Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”

Metas

5.1. Atualizar o Plano de Negécios da Agroindustria no projeto: “Implementagéo Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura Em
Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”;

Objetivo Especifico 6 - Agroindustrializacdo & Comercializagdo

6. Garantir aporte de recursos para capital de giro da agroindustria

Metas

6.1 Elaborar 1 planos de aplicac&o de capital de giro por ano durante 3 anos

Objetivo Especifico 7 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

7. Elaborar projetos de comercializacdo para participacdo nos editais de chamadas publicas dos mercados institucionais
nos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e Il, Liberdade, Oziel Alves e Roseli Nunes,
nos municipios de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e Resplendor

Metas

7.1 Elaborar 18 Projetos de PNAE para os municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares.

7.2 Elaborar 06 Projetos de PAA para os municipios Governador Valadares e Resplendor para o primeiro ano do projeto

Objetivo Especifico 8 - Agroindustrializacdo & Comercializagcao

8. Capacitar as equipes técnica de gestédo e produgéo para maximizar os resultados da agroindustria

Metas

8.1 Realizar de treinamento de operagéo da agroindustria com sua equipe de colaboradores

8.2 Realizar capacitacdo em gestao da agroindistria

Objetivo Especifico 9 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

9.Realizar atividades de integragéo dos atores envolvidos na cadeia produtiva dos hortifrutis na regiéo.

Metas
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Ano 2

Objetivo Geral Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
3 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

9.1 Realizar intercambio de experiéncias das familias do projeto 1

9.2 Realizar Festival e Feira Regional da Reforma Agraria
Ano 3
Objetivo Geral Me |Me |Me |me |Me [Me |me |me |Me [MEIME
s2 |[s3 |s4 |s5 [s6 [s7 |s8 |s9 10 |11 |12

Criar estratégias de apoio aos assentamentos da reforma agraria da regido do Vale do Rio Doce por meio do
fortalecimento da cadeia produtiva de hortifruticultura com foco na producéo de matéria prima e comercializacao dos
produtos agro industrializados, contribuindo na sustentabilidade econémica, ambiental e social da agroindistria de
polpa de frutas e minimamente processados, construida pela Cooperativa Central dos assentados da Reforma
Agraria de Minas Gerais — CONCENTRA, incentivando a produgéo agroecoldgica, promovendo o cooperativismo, a
conscientizacdo a qualificagdo dos produtores e o beneficiamento da matéria prima gerada.

Objetivo Especifico 1 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica

1. Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e II,
Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantacéo de area
de producao de 20 ha de hortifruticultura;

Metas

1.1  Realizar seminario para mobilizar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da
Prata | e I, Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares

1.2  Estabelecimento de critérios para selecao das familias

1.3 Aplicacdo de roteiro de levantamento de informagdes com as familias cadastradas buscando realizar a
selecdo das mais aptas a participagéo do projeto.

1.4  Selegado das familias

Objetivo Especifico 2 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica

2. Elaborar projetos executivos de implantagdo, ampliacdo e melhorias das areas produtivas de pomares e
olericolas

Metas

2.1. Realizar diagnéstico produtivo das areas das familias selecionadas

2.2. Elaborar projeto executivo individual de implantacéo
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Ano 3

Mé
s4

Mé
s 8

S|
11

S
12

3. Implantar, ampliar e melhorar 20 ha de area de pomares e de producao de olericolas buscando a producéao de
matéria prima para a agroindustria de polpa e de minimamente processados

Metas

3.1 Implantar 20 ha dos projetos executivos elaborados

3.2 Realizar de treinamento da equipe técnica de campo do projeto

3.3 Realizar capacitagdes das familias selecionadas para as atividades de cooperativismos e associativismo,
implantacdo, tratos culturais, colheita e irrigacdo das atividades de hortifruti nos municipios de Governador Valadares
e Tumiritinga

Objetivo Especifico 4 - Matéria Prima & Assisténcia Técnica

4. Implantar infraestrutura de conservacéo, captacdo, armazenamento e uso sustentavel da Agua com a instalagéo
de equipamentos para a irrigacao, priorizando a adogéo de técnicas alternativas de conservagéo da agua e do solo
como pocos, barraginhas, tecnologias de captacdo de dgua da chuva, recuperacéo de mata ciliar e nascentes.

Metas

4.1 - Implantar infraestrutura captacdo, armazenamento e uso sustentavel da Agua com a instalacdo de
eguipamentos para a irrigacdo para 20 ha seguindo os Projetos Executivos elaborados.

Objetivo Especifico 5 - Agroindustrializacdo & Comercializagcao

5. Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria no projeto: “lmplementagao Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura
Em Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”

Metas

5.1. Atualizar o Plano de Negécios da Agroindustria no projeto: “Implementacéo Da Cadeia Produtiva Da Fruticultura
Em Areas De Assentamentos De Reforma Agraria Da Bacia Do Rio Doce”;

Objetivo Especifico 6 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

6. Garantir aporte de recursos para capital de giro da agroindustria

Metas

6.1 Elaborar 1 planos de aplicacdo de capital de giro por ano durante 3 anos

Objetivo Especifico 7 - Agroindustrializacdo & Comercializagcao

7. Elaborar projetos de comercializacdo para participacdo nos editais de chamadas publicas dos mercados
institucionais nos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata | e |l, Liberdade, Oziel Alves
e Roseli Nunes, nos municipios de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e Resplendor

Metas

7.1 Elaborar 18 Projetos de PNAE para os municipios de Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares.
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Ano 3

Objetivo Geral Mes |Me |Me |Me |Me |Me |Me [me |me | © | Z° |2
1 s2 |s3 [s4 [s5 |s6 |s7 [s8 [s9

10 |11 |12

7.2 Elaborar 06 Projetos de PAA para os municipios Governador Valadares e Resplendor para o primeiro ano do
projeto

Objetivo Especifico 8 - Agroindustrializacdo & Comercializagcao

8. Capacitar as equipes técnica de gestéo e produgdo para maximizar os resultados da agroindustria

Metas

8.1 Realizar de treinamento de operagdo da agroindustria com sua equipe de colaboradores

8.2 Realizar capacitagdo em gestéo da agroindUstria

Objetivo Especifico 9 - Agroindustrializagdo & Comercializagao

9.Realizar atividades de integracéo dos atores envolvidos na cadeia produtiva dos hortifrutis na regiao.

Metas

9.1 Realizar intercambio de experiéncias das familias do projeto

9.2 Realizar Festival e Feira Regional da Reforma Agraria 1
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11. Mapa de funcdes da equipe do Projeto

Quadro 2: Mapa de Funcdes

Funcéo

Formacéao

Quant. de

N Atividades principais
profissionais

Agrarias, exatas

01 Atuar como Preposto e Coordenador

Agroindustria

Gestor do Projeto .
) e humanas do Projeto
Administracao,
. . . economia e A - .
Analista Financeiro e L Organizag&o Administrativa e
Contabil (nivel 01 . .
de Pessoal L financeira
médio ou
superior)
- Acompanhar e apoiar as agbes do
o Estudante técnico . P P ¢ ~
Estagiario ~ 01 projeto dando suporte a Gestao e
ou de graduacéo . e
operacional da agroindustria
Funcéo da uant. de . L
¢ Q Atividades principais

Formacao

profissionais

Agrarias, exatas
e humanas (nivel

Coordenar e fazer a gestdo do
processo de produgéo na
agroindustria. fazer o Planejamento

assessorias *

Gestor de producéo 01
industrial médio ou e controle da matéria prima e
superior) produtos acabados. Fazer o controle
e manutenc¢do dos Equipamentos.
Orientar o planejamento da
L rodugéo de matéria prima junto as
Agrarias, exatas P . .(; p . J .
: P . familias, fazer calendario e orientar
Analista técnico e humanas (nivel .. .
. . 01 0 estagio de colheita dos produtos.
comercial médio ou ) .
superior) Negociar condi¢cdes de compra com
P as familias - politica de precos e
logistica.
Advocacia,
Servicos de Engenheiro de Atuara de forma geral em todos os objetivos do
¢ alimentos, Projeto - de 01 a 09, conforme Marco Ldgico, item N°

Cooperativismo,
administrativo

05 do Plano de Trabalho.

Prestacéo de
Servicos de
Assisténcia Tecnica
e Extensédo Rural*

Agrérias, exatas
e humanas

Atuara atendendo os as metas dos Objetivos N° 01,
02, 03, 04; 07, 08 e N° 09

*Prestacao de servi¢o, ndo caracterizando composicédo permanente na equipe do projeto.
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12.0rcamento sumarizado

ETAPAS DESCRIGAO DAS ATIVIDADES UNID. TOTAL

1 Estrutura - Equipe de Gestéo do Projeto e Apoio Operacional Verba R$1.008.862,50

Atividades Coletivas - Capacitagdes Capacitagdo R$370.364,80

Apoio a Produgéo de Matéria Prima — Fomento a Implantagéo e Ampliagédo dos

Pomares de Hortifruticultura e ATER Fomento R$4.732.215,89

Apoio a Agroindustrializagéo — Sustentabilidade para beneficiamento de frutas e
minimamente processados

Taxa Administrativa e Encargos R$882.765,46

Sustentabilidade| R$2.495.520,00

TOTAL GERAL R$ 9.489.728,64

13. Contrapartida do Proponente

As despesas constantes no item de custo "Estrutura - Equipe de Gestdo e Apoio
Operacional”, objetiva-se quase na totalidade a garantir as condicbes de execucdo do
Projeto. A equipe constante neste item sera responsavel pela execuc¢éo do projeto, fazendo
a gestao para possibilitar a realizacao das metas propostas, pelo planejamento e controle.

Tera a responsabilidade de fazer gestao financeira dos recursos e a prestacao de
contas a concedente, bem como cumprir com 0s procedimentos e abastecimentos de
plataforma requeridos pela Fundacdo Renova. As despesas e custos operacionais sao
servigos que visam garantir as condi¢cdes para a equipe de gestédo do projeto bem como dos
colaboradores que compdem o item “Apoio a Agroindustrializacdo — Sustentabilidade” para
beneficiamento de frutas e minimamente processados.

Ressaltamos que a agroindustria se encontra em processo de implementacédo e ainda
iniciara as atividades de producdo e os custos fixos e varidveis poderdo ser mais bem
previstos a partir de sua funcionalidade e pelo apontamento da atualizagdo do plano de
negocio, e que podera no decorrer da inicializagédo, surgir novas demandas de despesas e
custos, 0s quais a cooperativa tera que assumir.

Como contrapartida no Plano de Trabalho, os outros custos serdo assumidos pela
Cooperativa tais como:

e Aquisicdo e implementacdo de um pacote de produtos e servigos de comunicagéo

e marketing;
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e Elaboracdo de um Projeto de identidade visual os produtos, com objetivo de
uniformizar a comunicacao e fortalecer a identidade da instituicdo, com criacédo de
midias sociais, sites entre outros;

e Registro de produtos sob o conceito da marca Uatu;

e Criacao de layout de embalagens dos produtos ja existentes;

e Producao de um portfélio de imagens e videos da agroindustria e seus produtos;

e Custeio de uma equipe de producdo agroindustrial com composicdo estimada em
04 (quatro) pessoas, bem como o pagamento pela prestacdo de servico da equipe
e demais custos, como EPI, uniforme, alimentacéo;

e Manutencdo do custeio de pessoal e todo material de limpeza utilizado na
agroindustria;

e Manutencdo do custeio da Manutencdo de Maquinas e Equipamentos da

agroindustria.

Além da contrapartida detalhada acima, havera ainda a realizacdo dos seguintes
trabalhos pela CONCENTRA:

e Participacdo nas capacitacdbes e treinamentos da Fundacdo Renova, seus
contratados e parceiros;

e Contribuicdo no desenvolvimento de conteudos técnicos relacionadas ao escopo;

e Mobilizacdo e engajamento dos assentados da Reforma Agraria;

e Cessdo da infraestrutura do Centro de Formacgédo Francisca Veras, com auditorio
para 200 pessoas, alojamento, cozinha e refeitério para 100 pessoas, espaco para
escritorio, laboratorio de informatica, salas de aula com recursos audiovisuais com
capacidade para realizacdo de cursos e eventos com 6tima localizagdo no municipio
de Governador Valadares-MG.

e Promocdao da capilaridade nos assentamentos de Reforma Agréaria da regido do Vale
do Rio Doce considerando acumulo de trabalho e aprendizado com as familias
dessas areas por meio de nucleos de agroecologia, trabalhos em mutirdo e
producdo de mudas de espécies nativas.

e Aplicagdo de experiéncia acumulada pelo CFFV e COOPERUATU dos
conhecimentos nos procedimentos de gestdo de insumos para a implantagdo dos

projetos em parceria com a Fundagcédo Renova na implantagédo do escopo inerente
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ao programa. Essa experiéncia serd utilizada na capacitacdo de técnicos e

assentados para execucédo das atividades do projeto.

14. Prestacéo de Contas

Linha Matéria Prima e Assisténcia Técnica:

Relat6ério

Data de Entrega

Descrigcéo do contetido

Prestacédo de Contas 1 —
1° Relatorio Trimestral

Entregue no 3° més apds a assinatura do
Termo de Parceria e do depésito do valor
em conta corrente especifica para a
parceria. Esta prestacdo de contas
contemplard a apresentacao do 1°
Relatério Trimestral com o relato analitico
das atividades realizadas no periodo.

» Contratagado dos profissionais;

* Declaragao de recebimento do
recurso, pela (COOPERUATU) a
Renova, junto a declaracao de
imunidade e/ou isencéo (se
aplicar);

* Realizagdo dos Seminarios;

» Treinamento da equipe técnica de
campo do projeto

Prestacéo de Contas 2 —
2° Relatorio Trimestral

Entrega no 6° més apds a assinatura do
Termo de Parceria.

* Reunides técnicas;

» Cadastro das familias;
* Capacitagdes das
selecionadas;

familias

Prestacédo de Contas 3 —
3° Relatdrio Trimestral

Entrega no 9° més apds a assinatura do
Termo de Parceria

» Selegao das familias;
» Realizar diagnéstico produtivo das
areas das familias selecionadas;

Prestacdo de Contas 4 —
4° Relat6rio Trimestral

Entrega no 12° més apoés a assinatura do
Termo de Parceria

« Elaboracgao projetos executivos de
implantac&o, ampliacéo e melhorias
das areas produtivas de pomares e
olericolas;

* Capacitagdes das
selecionadas;

» Treinamento da equipe técnica de
campo do projeto;

» Realizar intercambio de troca de
experiéncias com as familias;

familias

Prestacdo de Contas 5 —
5° Relatdrio Trimestral

Entrega no 15° més apds a assinatura do
Termo de Parceria

* Implantagcédo de 30% dos pomares
e hortas implantadas;

* Capacitagbes das
selecionadas

familias

Prestacéo de Contas 6 —
6° Relatdrio Trimestral

Entrega no 18° més apoés a assinatura do
Termo de Parceria

* Implantagcao de 30% dos pomares
e hortas implantadas;

. Capacitagbes das familias
selecionadas;

» Treinamento da equipe técnica de
campo do projeto;

» Realizar intercambio de troca de
experiéncias com as familias
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Linha Matéria Prima e Assisténcia Técnica:

Relatorio

Data de Entrega

Descricéo do contelido

Prestacdo de Contas 7 —
7° Relatorio Trimestral

Entrega no 21° més apds a assinatura do
Termo de Parceria

* Implantagcao de 40% dos pomares
e hortas implantadas;

. Elaboragdo de projetos de
comercializacédo de PNAE;

. Capacitacbes das familias
selecionadas

Prestacéo de Contas 8 —
8° Relatorio Trimestral

Entrega no 24° més apos a assinatura do
Termo de Parceria

* Realizar Encontro Regional dos
assentados;

.

Prestacéo de Contas 11 —
11° Relatério Trimestral

Entrega no 33° més apos a assinatura do
Termo de Parceria

* Elaboragdo de projetos de
comercializagdo de PNAE;
» Realizar Festival e Feira Regional,

Linha Agroindustrializacéo e Comercializacdo.

Relatorio

Data de Entrega

Descri¢céo do contetido

Prestacdo de Contas 1 —
1° Relatério Trimestral

Entregue no 3° més apos a assinatura do
Termo de Parceria e do depésito do valor
em conta corrente especifica para a
parceria. Esta prestacdo de contas
contemplard a apresentagéo do 1°
Relatorio Trimestral com o relato analitico
das atividades realizadas no periodo.

» 12 aplicacéo de Capital de Giro;
» Treinamento de operagéo da
agroindustriais;

» Elaboragéo de projetos de
comercializagdo de PNAE;

» Elaboragéo de projetos de
comercializagéo de PAA;

Prestacdo de Contas 2 —
2° Relatorio Trimestral

Entrega no 6° més apos a assinatura do
Termo de Parceria.

. Atualizagdo do Plano de
Negocios;

* Treinamento de operagédo da
agroindustriais;

* Capacitagdo em gestdo da
agroindustria;

Prestacédo de Contas 3 —
3° Relatdrio Trimestral

Entrega no 9° més apds a assinatura do
Termo de Parceria

* Elaboracdo de projetos de
comercializagdo de PNAE.

Prestacdo de Contas 5 —
5° Relatério Trimestral

Entrega no 15° més apoés a assinatura do
Termo de Parceria

» 22 aplicagao de Capital de Giro;

. Elaboragdo de projetos de
comercializagdo de PNAE;

. Elaboragdo de projetos de
comercializagcdo de PAA;

Prestacéo de Contas 7 —
7° Relatorio Trimestral

Entrega no 21° més apoés a assinatura do
Termo de Parceria

. Elaboragdo de projetos de
comercializagdo de PNAE;

Prestacéo de Contas 8 —
8° Relatdrio Trimestral

Entrega no 24° més apo6s a assinatura do
Termo de Parceria

» Realizar Encontro Regional dos
assentados;
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Prestacéo de Contas 9 —
9° Relat6rio Trimestral

Entrega no 27° més apos a assinatura do
Termo de Parceria

* Elaboragdo de projetos de
comercializacdo de PNAE;

. Elaboragdo de projetos de
comercializacéo de PAA;

Prestacéo de Contas 11 —
11° Relatério Trimestral

Entrega no 33° més apds a assinatura do
Termo de Parceria

* Elaboragdo de projetos de
comercializagdo de PNAE;
* Realizar Festival e Feira Regional;

Prestacdo de Contas 12 —
12° Relatério Trimestral

Entrega no 36° més apos a assinatura do
Termo de Parceria
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