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1.1 Dados do Proponente:

PLANO DE TRABALHO

o COOPERATIVA DE BENEFICIAMENTO, COMERCIALIZACAO E PRESTACAO DE
Instituigdo: SERVICOS DOS AGRICULTORES ASSENTADOS
Nome do Coordenador do Projeto:
Telefone: (27) 99817.7827
E-mail: coopterraes@gmail.com
Endereco: Assentamento Vale da Vitéria, Rod. BR381, km 40 — Nestor Gomes
Cidade: Sé&o Mateus
Estado: ES
CEP: 29.949-040

1.2 Proponente Interveniente: (quando aplicavel)

Nome do Interveniente:

Nome do Responséavel:

Cargo:

Endereco:

Telefone:

E-mail:

1.3 Areada Fundacdo Renova

Requisitante Fundacéo:

lAna Cristina De Alvarenga Lage

Cargo: Coordenador de Economia e Inovagéo
Telefone: (31)971680566
E-mail: ana.lage@fundacaorenova.org
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2. Dados do Projeto

PROJETO DE APOIO A ESTRUTURAGAO A DAS CDEIAS PRODUTIVA DO CAFE E DA
Titulo do Projeto: PIMENTA DO REINO NO ASSENTAMENTOS RURAIS CAPIXABAS. CICLO Il -
COMERCIALIZACAO
Durag&o (em meses): 30
Projeto em Rede: ( )Sim ( x )Néo
() Pesquisa Basica () Pesquisa Aplicada
Tipo (,je Pgsqwsa el () Desenvolvimento () Transferéncia de Tecnologia
aplicavel):
() Outros: Especificar
Valor Total (R$):
Orgamento Aprovado? ( )Sim ( x )Nao

3. Resumo do Projeto

No Ciclo | — O Projeto de Apoio a Estruturacdo das Cadeias Produtivas do café e da pimenta do reino nos

Assentamentos Rurais Capixabas atuou diretamente com investimentos nas fases de produgcdo e da

industrializacdo em 10 assentamentos de cinco municipios do estado, através da implantacdo de novas
lavouras de café com orientacdo técnica para os plantios. E da instalacdo de unidades de beneficiamento de

café e de pimenta do reino. O Ciclo II- Comercializacdo tem como objetivo potencializar a comercializagdo dos

principais produtos ali produzidos, especialmente o café conilon e a pimenta do reino, agregando valor e
melhorando as condi¢des de vida dessas familias, e assim fechar o ciclo de um processo estruturante de
cadeias produtivas agroalimentares importantes para as familias da regido. Para isso o projeto propde a
potencializar um instrumento de comercializacdo das familias assentadas ja existente e com presen¢a nos
assentamentos que é a COOPTERRA, lhe proporcionando as condi¢cdes basicas para atuar, através da
contratacdo de uma equipe de profissionais da area de comercializacdo bem como acdes de
capacitacao/qualificacdo desses profissionais em suas respectivas areas, além da aquisicdo de varias
ferramentas de comunicagédo e marketing para permiti-la atuar no ramo comercial com maior profissionalismo
e eficiéncia e ainda a adequagdo das suas estruturas comerciais com a instalagdo de balanca rodovidria,
construcdo de um prédio pra loja de produtos e atendimento publico. Para aumentar a participacdo dos produtos
no mercado o projeto propde a realizacdo de 12 atividades/viagens/visitas anuais de prospeccédo de clientes e
a formacdo de um estoque minimo de produtos (café e pimenta do reino) para dinamizar o processo de
comercializagdo. O projeto propde também a instalacdo de uma pequena industria de moagem e fracionamento
da pimenta do reino na sede da cooperativa para finalizar essa linha producéo ja existente. Por fim, visando a
perenidade do parque cafeeiro das familias assentadas propde uma acgéo de repasse de 840 mil mudas de café
conilon durante os dois primeiros anos. O que proporcionara a renovagao de 254 hectares de lavouras de café.

A duragéo do projeto € de 30 messes e o valor total previsto é de R$ 9.461.200,50
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4. Justificativa do Projeto

4.1 Os Assentamentos de Reforma Agréaria no Espirito Santo.

De acordo com Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), existe atualmente 9.394
assentamentos de Reforma Agraria em todo o pais, ocupando uma area de 88.276.525,7811 hectares, com
972.289 familias assentadas.

A histéria dos assentamentos revela que o acesso a terra possibilita geracdo de emprego e renda,
moradia, alimenta¢éo, escola e melhoria na qualidade de vida das familias beneficiadas. No entanto, para a
grande maioria dessas familias, esse ainda é um objetivo pelo qual elas lutam. Em geral os assentamentos
sdo criados em areas com solos e vegetacado degradados e em regides distantes dos mercados consumidores.
E em geral os grupos recém-chegados nas regides costumam passar por um lento e penoso processo de
relacionamento com a sociedade local, sendo necesséario superar estagios de aproximacao e construir niveis
adequados de interagdo para que se obtenham sinergias que impulsionem o desenvolvimento territorial local.

No Espirito Santo s&o 92 assentamentos com 4.165 familias numa area de 50.797,75 hectares. Desse
total de assentamentos, o0 MST que surgiu em 1985, tem atuacao direta em 62, os quais tém 2.745 familias
assentadas, em 25 municipios do estado. Areas antes improdutivas, que com o esforco organizado das
préprias, hoje se tornaram unidades produtivas.

A producéo de café conilon € a principal atividade agricola praticada nesses assentamentos. Esta
atividade é responsavel pela maior parte da renda monetéria das familias e responde por cerca de 150.000
sacas por ano. A pimenta do reino € outra linha de producéo importante que vem ampliando muito nessas
comunidades. Estima-se uma produc¢do de mil toneladas por ano. Mas, apesar de as familias assentadas terem
alcancado um bom nivel de producédo ndo significa que tenham um elevado nivel de renda. Menos de 10%
dessa producdo atualmente é comercializada pelos préprios agricultores assentados. Em geral os assentados
vendem sua producao de café e pimenta do reino para atravessadores que pagam precos baixos e ficam com
parte da renda que seria do agricultor. Isso resulta em diminuicdo da renda das familias e todas as
consequéncias que derivam disso, como: ma qualidade de vida, baixa estima, desinteresse pela atividade
agricola e até abandono do campo.

Mas para acessar o mercado de café de café e pimenta de forma expressiva passa necessariamente
por um processo de organizacdo das familias assentadas e a construcdo de instrumentos e mecanismos

comerciais.

4.2 A Cooperativa de Beneficiamento Comercializacdo e Prestacdo de Servi¢cos dos
Agricultores Assentados (COOPTERRA)



Cédigo:FM-SUP-054

N.° da reviséo: 01
Elaborador: Arianna E. Calderén D. -S“‘“ ", FUNDACAO
Aprovador: Pedro Henrique C. Nicolau PLANO DE TRABALHO L :._f-: r v
o5 o
Data da aprovacéo: 27/03/2020 <y
Periodicidade da
S Anual
revisao:
Classificagao: Publico

A Cooperativa de Beneficiamento, Comercializacdo e Prestacdo de Servicos dos Agricultores
Assentados — COOPTERRA foi fundada em 07 de setembro de 2012 por um grupo de 31 agricultoras e
agricultores assentados. Sendo 28 homens e trés mulheres. Ela surgiu a partir da experiéncia de um grupo de
assentados da regido de Nestor Gomes em S&do Mateus, que beneficiava sua producao de café numa estrutura
propria do grupo. Criam a cooperativa como meio para formalizar a unido do grupo, melhorar o processo de
beneficiamento e realizar a comercializacédo de seus produtos. Hoje ela tem 227 associados, sendo 64 mulheres
e 163 homens em 25 Assentamentos de Reforma Agraria no Espirito Santo e em nove Comunidades de
pequenos agricultores de 18 municipios do estado, e vém trabalhando na perspectiva de ser uma ferramenta
gue responda a probleméatica da comercializacao das familias assentadas. E ela ja tem uma presenca marcante
em muitos assentamentos e no mercado de café em gréos, pimenta em gréos e café torrado e moido na regido
e no Brasil. Atua no ramo da cafeicultura e da pipericultura desde sua fundag¢do, em processos de
beneficiamento, industrializagédo, comercializagdo da producéo e prestacdo de servigcos de maquinas.

A COOPTERRA valoriza a construgdo de parcerias com vistas a consolidacdo do seu projeto
estratégico. E ao longo de sua existéncia a COOPTERRA tem estabelecido diversas parcerias com instituicbes
publicas e privadas na perspectiva de estruturacéo das suas atividades produtivas e comerciais. Dentre os
diversos parceiros destaca-se aqui:

a) Prefeitura Municipal de S&o Mateus

a) Secretaria de Estado da Agricultura do Espirito Santo

¢) Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria — INCRA/ES

d) Café Meridiano Industria e Comércio Ltda — Colatina/ES

e) COOPERAR - Escritério de Comercializacdo — Sao Paulo/SP

f) Fundacao RENOVA — Projeto de ampliacdo das lavouras de café em 10 assentamentos e instalagéo
de agroindustrias de café e pimenta do reino em quatro Assentamentos de Reforma Agraria de municipios

impactados pelo rompimento da barragem de Fundao/MG.

4.3 O Projeto de estruturacao das cadeias produtivas do café e da pimentado reino nos

assentamentos capixaba e a necessidade de sua continuidade.

O projeto de apoio ao desenvolvimento das cadeias produtivas do café e da pimenta reino nos
assentamentos rurais capixabas, foi realizado em 05 municipios no norte capixaba.

O projeto teve duracdo de 29 meses, com o investimento total no valor de R$ 3.695.099,37. Foram
realizados 492 horas de assisténcia técnica, implantacao e renovacao de 80 hectares de mudas de café conilon,
no total de 266.640 plantas adquiridas e apoio a adequagéo de infraestruturas fisicas existentes, com aquisi¢éo
e instalacao de unidades para beneficiamento de café e pimenta do reino.

A melhoria da infraestrutura existente permitiu instalar secador, elevador e silo armazenador de café

conilon no Assentamento Rio Quartel em Linhares com investimento R$ 163.000,00.
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Foram inauguradas 03 unidades para beneficiamento de pimenta do reino (Assentamento Zumbi dos
Palmares — S&o Mateus, Piranema em Fund&o e Paulo Vinha em Conceigdo da Barra) com investimentos totais
de R$ 400.640,47 e a obra civil com construgdo de um galpdo, armazém e escritério - 466,13 m?2 assentamento
Valdicio Barbosa, com o maior investimento de R$ 890.958,76 para beneficiar café conilon e pimenta do reino.

Os resultados preliminares com o funcionamento das primeiras unidades de beneficiamentos
inauguradas sao importantes para relevancia do projeto para o desenvolvimento econdmico das familias
beneficiadas e para regido, sendo elas:

Unidade de beneficiamento Zumbi dos Palmares beneficiou 20.000 kg de pimenta do reino, com
faturamento aproximado de 260.000,00 e a unidade de Piranema beneficiou 13.200 kg em 2023, com
faturamento de R$ 171.600,00. A unidade Valdicio Barbosa em seu primeiro ano beneficiou 2.000 sacas de
cafés, com faturamento aproximado de 1.230.000,00.

Todavia, o volume de producéo das familias assentadas que sdo comercializados pela COOPTERRA,
instrumento juridico de negociacdo e comercializagdo ainda é bem pequeno frente ao volume de producdo
existente nos assentamentos, ndo ultrapassando as 10 mil sacas de café e 200 toneladas de pimenta do reino
anualmente. Por isso entendemos que é preciso avangarmos para um processo amplo de comercializagdo do
café e da pimenta do reino desses assentamentos.

E com base nessa problematica que apresentamos o Projeto de estruturac@o das cadeias produtivas
do café e da pimenta do reino nos assentamentos capixaba — Ciclo Il - Comercializagdo, que vem de encontro
aos preceitos do Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo da Fundagdo Renova que define assim seu
objetivo: “Implementar estratégias para o desenvolvimento de outras atividades econbmicas na regido que
promovam a diminui¢cdo de sua dependéncia com relagdo a inddstria mineraria, estimulando o surgimento de
novas indUstrias na regido, baseada em alternativas tecnoldgicas de base sustentavel e capaz de promover

uma maior integracdo produtiva da populagéo”.

5. Justificativa da instituicdo e do Interesse convergente
Considerando que uma das principais diretrizes da Fundac¢éo Renova, conforme estabelecido na clausula

130 do TTAC é promover a diversificagdo econdmica nos municipios atingidos, por meio de apoio técnico ao
desenvolvimento do plano de diversificagdo econbmica, realizacdo de diagnésticos das potencialidades,
recuperacao e fortalecimento dos produtos locais e estimulo ao associativismo e cooperativismo, entendemos
gue os propositos e interesses de ambas as instituicfes se apresentam plenamente convergentes e oportunas

para a realizacdo de mais uma parceria.
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6. Objetivos

6.1 Geral

PLANO DE TRABALHO

Aumentar a comercializagédo da producéo das familias assentadas, especialmente café conilon e pimenta do

reino com vistas a agregacao de valor e melhoria da renda.

6.2 Especificos

1. Aumentar a participa¢do do café e da pimenta do reino dos assentamentos no mercado regional e

nacional;

2. Manter ativo o parque cafeeiro das familias assentadas através da renovacgéo das lavouras e

introducéo de variedades adaptadas ao contexto tecnoldgico e edafoclimatico atual;

7. Publico-alvo.

Sdo 580 familias de agricultores de Assentamentos de Reforma Agraria, localizados nos municipios do

norte do estado do Espirito Santo, para os quais sera oportunizado o conjunto de a¢des que compdem o

projeto.
. 0
ASSENTAMENTO MUNICIPIO ESTADO FAMI\IILIAS

1. Piranema Fundao ES 65
2. Nova Esperanca Aracruz ES 50
3. Georgina S&o Mateus ES 81
4. Vale da Vitoria Séo Mateus ES 39
5. Pratinha Sao Mateus ES 17
6. Zumbi dos Palmares Sao Mateus ES 151
7. Valdicio Barbosa dos Santos Conceicéo da Barra ES 89
8. Paulo Vinhas Conceicédo da Barra ES 63
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9. Independéncia Conceicdo da Barra ES 10
10. Chapadao do Rio Quartel Linhares ES 15
TOTAL 580
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6.3 Objetivos, Metas, Indicadores e entregas.

1. Aumentar a participagao
do café e pimenta do reino
dos assentamentos rurais
capixabas no mercado
regional e nacional

1.1 Potencializar a cooperativa
dos assentados ja existente na
regido para tornd-la um
instrumento de capaz de
realizar a comercializacdo ao
nivel que faz necessario.

1.1.1  Estruturar a éarea
comercial da cooperativa com
uma equipe técnica preparada e
atuante para potencializar seus
processos comerciais.

comercializagio e gestao do projeto

contratados.

Objetivo - _ : Meio de
Jetiv Estratégia Metas Atividades Indicadores o Produto/Entrega
especifico Verificacao
1.1.1.1 Contratacéo de uma equipe de T
13 profissionais especializados para L.1.1.1.1 - Qde de profissionais 1. Registro em carteira Relatério

1.1.1.2 Realizagéo de seis cursos de
aperfeigoamento técnico para a equipe
contratada, em suas respectivas
funcbes

1.1.1.3.3 - Quantidade de
cursos realizados.

3. Registro de presencas:
assinaturas, fotografias

. Relatério de cada
atividade.

1.1.1.3-Aquisicéo de veiculos e
equipamentos para o trabalho da
equipe.

1.1.2 - Adequar a estrutura
comercial e logistica da
cooperativa  para  atender
adequadamente aa agles do
projeto

1.1.2.1 — Contratagdo de servigos para
elaboracéo de dois projetos de
engenharia para os prédios a serem
construidos;

1.1.2.1.1 — Quantidade area
construida;

1. Registro fotogréafico,
boletim de medicéo,

Relatério de medigéo,
projetos e plantas.

1.1.2.2 — Construgéo e instalagdo do
prédio da loja de produtos e
atendimento de associados e clientes;

1.1.2.1.1 — Quantidade area
construida;

1. Registro fotogréfico,
boletim de medicéo,

Relatério de medicéo,
projetos e plantas.

1.1.2.3 — Aquisicao e Instalacéo da
balanca rodoviaria no patio de produgéo
da cooperativa.

1.1.2.2.2 — Quantidade de
balanca adquirida e instalada;

2. Registro fotografico,
relatério de medig&o.

Relatério de medicéo,
projetos arquitetdnicos

1.1.2.4 Construgao do prédio para
instalacdo da industria de moagem e
fracionamento de pimenta do reino.

2.1.2.1.3 — Quantidade area
construida;

. Registro fotogréfico,
boletim de medi¢ao

Relatério de medicéo,
projetos arquitetdnicos

1.1.2.5- Aquisicdo de uma méaquina de
moagem e uma de fracionamento e
embalagem de pimenta do Reino

2.1.2.1.4 — Quantidade de
maquinas adquiridas e
instaladas.
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1.1.3 — Elevar em 100% o
volume de café em gréo,
torrado e moido e pimenta do
reino em grdo comercializado
em 2,5 anos

1.1.3.1 Aquisi¢é@o e implementagédo um
pacote de produtos e servicos de
comunicagao e marketing.

1.1.3.1.1 — Quantidade de
produtos e servigos de
comunicagao e marketing
adquiridos e implementados;

Registro fotogréfico e copia
de produtos.

Relatério, copia de
produtos

1.1.3.2 — Aquisicéo de mil sacas de café
50 toneladas de pimenta do reino como
matéria prima para formagédo de um
estoque regulador da comercializagéo e
da industrializagéo;

1.1.3.2.2 — Quantidade de café
e pimenta do reino adquirida e
comercializada anualmente;

Relatério de Compras:
notas fiscais de produtor

Relatério com balango
de compras e vendas

1.1.3.3- Realizagao de 12 viagens para
visita de prospecg¢ao a potenciais
clientes, eventos e feiras de negécios do
ramo em diferentes partes do Brasil.

1.1.3.3.3 — Quantidade de
atividades de prospeccéo
realizadas e quantidade de
novos clientes;

Registro fotogréfico,
declaracéo de
recebimento.

Relatério de
acompanhamento a
entrega e implantacéo

1.1.3.4- Realizagao de operagdes de

1.1.3.3.4 Quantidade de

vendas de produtos produtos comercializados Relatdrio de vendas Relatério
1.1.35- Produgdo de um video para 14 4 33 4 quantidade de
evidenciar as realizagGes do projeto e O produto

seus resultados;

videos produzidos,

2. Manter em atividade o
parque cafeeiro dos
assentamentos

2.1 - Incentivar a renovacao
das lavouras de café através da
doacdo de mudas, com clones
melhorados e adaptados as
condigdes da regido.

2.2.1.- Renovar 254 hectares de
lavouras de café nos
assentamentos em 2,5 anos.

2.2.1.1- Adquirir e distribuir 840 mil
mudas de café conilon durante a
execucao do projeto.

2.2.1.1.1 — Quantidade de
mudas adquiridas e
distribuidas.

2.1 Registro fotografico

Relatério de execugao

2.2.2-Sensibilizar e formar 180
agricultores e técnicos, como
mobilizadores do projeto.

2.2.1.2 — Realizar 6 eventos com
duragdo de 16 horas, para formagao
sobre mercado e comercializacdo para
agricultores e técnicos.

2.2.1.2.2 — Quantidade de
eventos realizados.

2.2. Registro de
presencgas: assinaturas,
fotografias. Relatério
descritivo

2.2.2 - Relatério

10
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8. Descritivo das Atividades

Objetivo Especifico 1. - Aumentar a participacdo do café e pimenta do reino dos
assentamentos rurais capixabas no mercado reqgional e nacional

Atividade 1 —

Contratacao de uma equipe de 13 profissionais especializados para comercializacdo e gestdo do projeto.

A equipe comercial que ira trabalhar diretamente na organizacdo do departamento comercial e na
comercializagdo. Sendo, um gestor comercial, dois gerentes de qualidade, dois BackOffice comercial, dois
vendedores e um assistente de marketing, no primeiro ano. No segundo ano serdo contratados mais dois
vendedores. Soma-se a essa equipe o Coordenador geral, o gestor financeiro e o gestor de suprimentos do

projeto.

Atividade 2 —
Realizagéo de seis cursos de aperfeicoamento técnico para a equipe contratada, em suas respectivas
fungbes. Os quais séo:
1. Um curso sobre Processamento e pds colheita de café conilon. No formato EAD, para dois
participantes. Carga horaria 80.
2. Um curso sobre Processamento e pés colheita de pimenta do reino. No formato EAD, para dois
participantes. Carga horaria 80 horas.
3. Um curso de Marketing e comunicag¢do empresarial. No formato EAD, para um participante. Carga
horaria 80 horas:
4. Um curso de Gestado de BackOffice Comercial. No formato EAD, para dois participantes. Carga
horaria: 80 horas.
5. Um curso de Técnicas de Negociacdo. No formato EAD, para seis participantes. Carga horaria 80
horas.
6. Um curso sobre Andlise sensorial de café verde e torrado. No formato presencial, para dois

participantes, em Sdo Paulo. Carga horaria 40 horas.
Atividade 3 -

Aquisicao de dois veiculos utilitarios para o trabalho da equipe comercial e um veiculo de passeio para o

trabalho da equipe de coordenacgéo do projeto. Além de notebooks e um retroprojetor.

11
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Atividade 4 —

Contratacao de servigcos de engenharia para elaboragao de dois projetos para construgao de um prédio de
alvenaria para instalagao da indistria de pimenta do reino moida e um prédio de alvenaria para instalacao da
loja de produtos e espaco de atendimento dos associados e clientes. Compreendendo as especificacfes

arquiteténicos, elétricas e pluviais necessarias

Atividade 5 —
Construcgéo e instalacdo do prédio de 240m? para instalacéo da loja de produtos da cooperativa e 0 espaco de

atendimento aos associados e clientes.

Atividade 6 —

Aquisicao e instalagdo de uma balanca rodoviaria, no patio da cooperativa, com capacidade de 80 toneladas,
para aferir o peso das cargas que entra e saem dos armazéns, melhorando os controles e a transparéncia
nas operagoes;

Atividade 7 —
Construcgéo e instalacdo da industria de moagem e fracionamento de pimenta do reino. Construcdo de um
prédio de alvenaria no tamanho de 240mt2 para instalagdo de equipamentos, armazenagem de matéria prima,

insumos e produtos da industria de moagem e fracionamento de pimenta do reino.

Atividade 8 —

Aquisicao de uma maquina de moagem e uma de fracionamento e embalagem de pimenta do reino. Um
Moinho centrifugo simples - Mod. MCS - 280. cap. 30 kg/hora e uma empacotadora vertical automéatica e
multicabecote Mod. JC-E160.

Atividade 9 -

Aquisicdo e implementacdo um pacote de ferramentas de comunicag&o e marketing que é constituido dos
servigos e produtos abaixo descritos:

. Elaborag&o de um Projeto de identidade visual da cooperativa, com objetivo de uniformizar a
comunicacao e fortalecer a identidade da instituicéo;

. Registro de 10 produtos sob o conceito da marca Terra de Sabores. Sendo eles: café, condimentos,

geleias, licores, polpa de frutas, biscoitos, farinha de mandioca, palmito, mel e propolis.

. Revisdo de layout de embalagens dos produtos ja existentes;

. Producédo de um portfélio de imagens e videos da cooperativa e seus produtos;

. Producédo de um portfélio dos produtos da cooperativa para auxiliar o trabalho dos vendedores;
. Impresséao do portfélio dos produtos da com tiragem anual;

12
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. Criacdo de uma website da cooperativa;
. Ativacdo de redes sociais da cooperativa e seus produtos;
. Ativacdo de E-commerce da cooperativa, para venda de seus produtos;
. Realizagéo de 6 eventos de exposicdo e lancamento de produtos;

Atividade 10 -

Aquisicao de mil sacas de café, 50 toneladas de pimenta do reino como matéria prima para industrializagéo,
mas principalmente como formacéo de um estoque regulador da comercializacdo. Com giro de estoque previsto
em periodos de baixas de pre¢os, funciona como um colchdo de amortecimento de precos, permitindo a gestéo
comercial garantir participagdo no mercado através da venda antecipada de parte deste volume, associada a
acdo de compra continua junto aos cooperados para nivelamento do custo médio do produto estocado, até a
taxa de conversao, onde a opera¢do comercial de venda de comodities fica rentdvel. Método que protege o

pequeno negdcio, do alto risco contido na volatilidade dos precos das comodities.

Atividade 11 —

Realizagéo de 12 viagens para visita de prospeccao a potenciais clientes, eventos e feiras de negdcios do ramo
em diferentes partes do Brasil. Serdo realizadas 4 viagens anuais para os principais centros de negocios de
café pimenta do reino, tais como Santos, Sado Paulo, Curitiba, Londrina, Rio de Janeiro, Belo Horizonte etc.

Atividade que visa ampliar a carteira de clientes da cooperativa.

Atividade 12 —
Realizacéo de operagdes de vendas de produtos. O trabalho diério da equipe vendedores, realizar operagdes
de venda de café em graos, pimenta do reino em gréos, café torrado e moido e demais produtos do catalogo

da cooperativa.

Atividade 13 —
Producédo de um video para evidenciar a execu¢ao e os resultados do projeto.

Objetivo Especifico 2 - Manter em atividade o parque cafeeiro dos assentamentos

Atividade 13 -
- Adquirir e distribuir 840 mil mudas de café conilon com certificado de sanidade durante os dois primeiros
anos do projeto. Agdo que tem como meta estimular a renovacao de 254 hectares de lavouras de café nos

assentamentos, atendendo cerca de 170 familias.

Atividade 14 -

13
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Realizar 6 eventos de formacdo sobre mercado e comercializacdo para agricultores e técnicos, com duracao
de 16 horas. Tendo como meta atingir 180 pessoas que serdo sensibilizadas na perspectiva de se tornarem

mobilizadoras de outros agricultores assentados para se engajar e participar das acdes comerciais do projeto.

9. Resultados esperados

1. Chegar a 20 mil sacas de café conilon comercializadas até o final do projeto;

2. Chegar a 600 toneladas de pimenta comercializadas até 2027;

3. Chegar a 60 toneladas de café torrado e moido comercializados até o final do projeto;
4. Renovacao de 254 hectares de lavouras de café

5. Geracéo de 13 empregos formais direto.

10. Cronograma das Atividades

Ano 1
Atividade Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Contratagdo equipe X X
2. Realizacédo de capacitagédo técnica X X X
3. Aquisicéo de veiculos e equipamentos apoio X X
4. Contrato servigos de engenharia X X
5. Construcdo prédio loja de produtos X X X X
6. Aquisicao e instalagdo balancédo X X X
7. Construcédo prédio indUstria pimenta moida X X x X
8. Aquisicdo maquinas de moagem pimenta X
9. Implementacéo servigos marketing X X X X X X X X X
10. Aquisigéo produtos formagédo do estoque X X X X
11.Visitas de prospeccéo de clientes X X X X
12. Realizag&o de operagdes de vendas X X X X X X X X X X X
13. Producéo do video s/ realizagao projeto X
14. Aquisicao e distribuicdo de mudas café X X X X X X
15. Eventos formacéo sobre comercializagdo X X

14
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. Contrato servigos de engenharia
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. Aquisicdo e instalacéo balancéo

~

. Construcao prédio indistria pimenta moida

8. Aquisicdo maquinas de moagem pimenta

9. Implementacéo a¢des de marketing

10. Aquisicao produtos formacéo do estoque

11.Visitas de prospeccéo de clientes

12. Realizagao de operagGes de vendas

13. Produgéo do video s/ realizagdo do proejo

14. Aquisigéo e distribuicdo de mudas café

15. Eventos formacéo sobre comercializagdo
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9. Implementacéo agdes de marketing
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11.Visitas de prospeccéo de clientes

12. Realizacao de operagfes de vendas

13. Produgéo do video s/ realizagdo do projeto

14. Aquisicéo e distribuicdo de mudas café

15. Eventos formagao sobre comercializagdo
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Nome

Formagcéo

Fungé&o no Projeto

Telefone

E-mail

Gestor Geral do Projeto

Formacéo de nivel
superior na area das
ciéncias humanas ou

afins

Coordenar todas as ag6es do projeto. Fazer a
relac&o institucional com a FR e monitorar o
cumprimento das metas previstas.

Gestor Financeiro

Formacéo de nivel
superior em
administracéo ou de
areas afins.

Gestéo financeira compreendendo gestéo de
recursos humanos, gestéo documental e
monitoramento junto ao sistema Deloitte,
pagamentos, organizagéo documental, prestacéo
de contas fisica e financeira

Técnico de campo

Formacéo de nivel
superior em agronomia
ou de areas afins.

Orgamentacdo, compras e subcontratacdo de
servigos. Dimensionamento técnico de obras e
equipamentos. Acompanhamento a realizacéo de
obras e instalacio de equipamentos.

Gestor Comercial

Formacéo de nivel
superior com experiencia
comprovada na area
comercial.

Levantamento de informacg6es de mercado;
precificagdo; prospecgédo de clientes nacional e
COMEX, monitoramento das a¢fes de venda da
equipe de compradores/vendedores; gestdo de
fornecedores de insumos e parceiros industriais;
andlise de editais e operacdo de contratos de
PAA/PNAE; andlise de rotas logisticas e entregas;
coordenacdo das agdes de marketing;
coordenacéo do SAC e do sistema de cobrangas.

Gestor de Qualidade

Formacéo de nivel médio
na area das ciéncias
humanas ou afins

Coordenacao das coletas de produtos,
recebimentos, armazenagens e expedigdes;
amostragem e verifica¢éo da qualidade dessa
produgéo, garantindo os procedimentos que
auferem controles gerenciais e qualidade a
produgéo de café e pimenta do reino adquirida e
comercializada pela Coopterra

Formacéo técnica de

fazer faturamento das vendas; contratos, controle
de estoques e supervisdo de expedi¢do; SAC com

BackOfice nivel médio na area da informacdes basicas e cobrancas; organizacéo da
administracéo ou afins documentacéo do Setor Comercial; edigdo de
informativos.
Fazer mapeamento da producéo de associados e
nado associados nas rotas pré-determinadas pela
~ . - Geréncia Comercial; aquisi¢do da producéo de
Formacéo de nivel médio ; = - . -
Lo associados e ndo associados; venda de servigos e
Vendedor/comprador completo com experiencia

comprovada.

insumos agricolas; levantamento de informagéo
para garantia da rastreabilidade e subsidio a
certificacéo da producgéo agricola de associados e
nao associados.

Assistente de marketing

Formacéo técnica de
nivel médio na &rea da
tecnologia da informacéao,
marketing ou afins

Manutencéo dos registros de marcas e selos dos
produtos, organizacéo do portfélio de fotos e
videos, portfélio de vendas e informativos, gestéo
de Email, website, redes sociais e plataforma de E-
commerce.
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12. Orgamento sumarizado

# Rubrica Valor total
1 | Recursos Humanos 3.117.787,20
2 Equipamentos Permanentes 672.900,00
3 | Material de Consumo 2.811.300,00
4 | Viagens, Deslocamentos ou Transporte R$84.612,00
5 Servigos de Terceiros 2.139.411,80
6 | Taxa Administrativa 635.189,50
Total 9.461.200,50

13. Contrapartida

Durante o processo de elaboracdo e execucdo do projeto, sédo realizadas vérias atividades importantes as
quais se constituem como contrapartida da proponente, dentre as quais se destaca:

. Participacdo em reunies com a Fundacao Renova para construir estratégias de elaboracéo e
apresentacao do Projeto.

. Articulagdo com as coordenacdes dos assentamentos beneficiarios para mobilizagdo das familias.

. Concesséo de espacos para realizacdo de reunifes, cursos nos assentamentos.
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14. Critérios de prestacéo de contas

1. A COOPTERRA prestara contas, trimestralmente, da regular aplicagédo dos recursos disponibilizados
referentes ao VALOR DOS CUSTOS DE EXECUCAO DO PROJETO.

a) 0 prazo para apresentacao das prestacdes de contas serd até o 12° dia Util apds o fechamento do

trimestre. A prestacéo de contas serd comprovada com as seguintes evidéncias:

i. Relatério técnico das atividades realizadas no periodo;

ii. Relacdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos utilizando-se de importancia relativa ao
VALOR DOS CUSTOS DE EXECUCAO DO PROJETO, além da comprovacéo da contabilizac&o no ativo ou

inventario;

iii. Extrato da CONTA BANCARIA ABERTA PARA O PROJETO;

iv. Demonstrativo do rendimento das aplicacdes;

V. Relacdo de Pagamentos;

Vi. Planilha de Execucéo Financeira;

Vii. Relacéo de Receitas e Despesas;

Viil. Documentos comprobatérios de todas as despesas, legalmente aceitos e em conformidade com o

Manual de Prestacdo de Contas e com o descrito no detalhamento da planilha financeira integrante do
Quadro de Quantidades e Valores, cuidando dos seguintes aspectos: data do documento, compatibilidade
entre o emissor do documento e a descricdo da despesa, valor e aposicdo de dados da ENTIDADE

EXECUTORA como receptora do servico ou produto.
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# | Anexo Descricao
1|1 Planilha de orcamento e cronograma de desembolso
2
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