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NOTA TÉCNICA CTEI/CIF nº 143/2024  

PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica 

ELABORAÇÃO CONJUNTA GT-DESENVOLVE E GT-AGROPEC 

 

Assunto: Projeto Agroecológico dos Assentamentos de Reforma Agrária da Bacia do Rio Doce - 
Ciclo 02 denominado após ajustes de Projeto de Apoio a Estruturação das Cadeias Produtivas do 
Café e da Pimenta do Reino nos Assentamentos Rurais Capixabas - Ciclo II - Comercialização. 

 

1. APRESENTAÇÃO: 

 

A presente Nota Técnica analisa o “Projeto de Apoio a Estruturação das Cadeias Produtivas do 

Café e da Pimenta do Reino nos Assentamentos Rurais Capixabas - Ciclo II - Comercialização”, 

no âmbito do PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica. 

A análise do projeto apenas para o Espírito Santo, em separado da área do projeto localizado 

em Minas Gerais, teve como embasamento o entendimento junto à CT-EI e à SECEX-ES, que os 

projetos apresentados para MG e ES, têm escopos e grau de maturidade diferentes, apesar de 

estarem contemplados no âmbito do PG 18.  A solicitação de inclusão do 2º ciclo, que agregará 

ao Projeto de Apoio a Estruturação das Cadeias Produtivas do Café e da Pimenta do Reino nos 

Assentamentos Rurais Capixabas - Ciclo II - Comercialização, foi originalmente aprovado, como 

componente do Projeto Integrado de desenvolvimento dos Assentamentos da Reforma Agrária 

na Bacia do Rio Doce, através da Deliberação CIF nº 343/2019.  Está respaldada no objetivo mais 

amplo de promover o desenvolvimento sustentável dos assentamentos.   

Nos itens seguintes, será apresentada a linha do tempo dos projetos e solicitações apresentadas 

para a compreensão da evolução deste Projeto, especialmente quanto ao seu aspecto de 

agregação de valor na perspectiva das cadeias produtivas do café e da pimenta do reino. 

 

2. CONTEXTUALIZAÇÃO E HISTÓRICO DO PROJETO INTEGRADO DE 
DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRÁRIA NA BACIA DO 
RIO DOCE - 2019 

 

Após a apresentação do Projeto Integrado na reunião intercâmaras CT-EI, CT-ECLET em 

03/09/2019, em Belo Horizonte, a Fundação Renova formalizou a demanda do Movimento dos 

Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST, através do Ofício Renova OFI.NII.072019.7370-01, de 

20/09/2019 no qual envia o projeto com seu plano de trabalho. 

O objetivo do projeto é a Revitalização do Passivo Ambiental e Inserção Produtiva Agroecológica 

em Assentamentos de Reforma Agrária na Calha do Rio Doce nos estados do Espírito Santo e 

Minas Gerais, por meio de processos formativos que garantam a participação e engajamento 

das famílias assentadas. O projeto iria apoiar, ao todo, 48 assentamentos em Minas Gerais e 

Espírito Santo, e articularia os programas: PG 17, 26, 18 e 33. 
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Este objetivo será alcançado através de quatro eixos com seu respectivo Programa - PG no 

TTAC: 

EIXO PROGRAMA PG/TTAC 

1 - Produtivo Programa de Retomada as Atividades Agropecuárias 17 

2 – Infra produtivo Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica 18 

3 – Ambiental Programa de Restauração Florestal 26 

4 - Formação Programa de Educação para a Revitalização da Bacia do Rio Doce 33 

 

Ações previstas para serem apoiadas pelo Programa de Desenvolvimento e Diversificação 
Econômica – PG18. 

Escopo 1º Ciclo: fomento à diversificação da produção, inserção de tecnologias sociais agrícolas 
e definição de uma estratégia de comercialização dos produtos: café conilon, fruta e pimenta do 
reino.  

Executor no ES: Cooperativa de Beneficiamento, Comercialização e Prestação de Serviços dos 
Agricultores Assentados – COOPTERRA. 

 

ASSENTAMENTO MUNICÍPIO Nº FAMÍLIAS 

1. Nova Esperança Aracruz 50 

2. Piranema Fundão 65 

3. Georgina São Mateus 81 

4. Vale da Vitória São Mateus 39 

5. Pratinha São Mateus 17 

6. Zumbi dos Palmares São Mateus 151 

7. Valdício Barbosa dos Santos Conceição da Barra 89 

8. Paulo Vinhas Conceição da Barra 63 

9. Independência Conceição da Barra 10 

10. Chapadão do Rio Quartel Linhares 15 

TOTAL 580 

 

 

O Projeto previa atender a 580 famílias, em dez (10) assentamentos no Espírito Santo. 

ITEM PREVISTO 

Meta física Projeto técnico para plantio e implantação de 80 ha de café conilon, com mudas de 

melhor qualidade genética. Projeto técnico para plantio e implantação de 25 ha de 

espécie frutífera. Aquisição de equipamentos de beneficiamento da pimenta do reino. 

Implantação de unidade de beneficiamento de café conilon, pimenta do reino, frutas. 
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Realização de seminários para sensibilização sobre a fase de comercialização da 

produção. 

Recursos (R$) 3,0 milhões 

Prazo (meses) 24 

 

Acompanhamento: prevista a entrega pela Fundação Renova (FR) de relatórios trimestrais.  
Porém, foram entregues dois relatórios:  o relatório integrado das atividades desenvolvidas de 
junho de 2019 e março de 2020, para o qual não se identificou análise das Câmeras Técnicas, e 
o relatório físico-financeiro do Ciclo 1º - 2023, através do OF FR.2023.3208 – 22/12/2023. 

Após questionamentos da CTEI por meio do Ofício 02/2024, foram solicitados a apresentação 
de um novo relatório final que comprove o encerramento do Ciclo 1, no território capixaba e a 
CTEI recebeu, por meio do Ofício FR.2024.0878 e o Anexo 1 - Relatório Final do Projeto 
Agroecológico ES. 

 

APROVAÇÃO DO PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS 
DA REFORMA AGRÁRIA NA BACIA DO RIO DOCE - Del CIF Nº 343/2019 
 

As Câmaras CT-EI e CT-ECLET e a SECEX-ES analisaram o Projeto Integrado de Desenvolvimento 
de Assentamentos da Reforma Agrária na Bacia do Rio Doce e recomendaram ao CIF sua 
aprovação com ressalvas. Foram apontadas questões de caráter geral:  

● Demonstrar como as ações do programa atuarão na reparação dos danos econômicos e 
sócio-ambientais; 

● Esclarecer como as ações de formação em agroecologia podem ser estendidas a 
comunidades atingidas e outros territórios; 

● Concorda na importância de um projeto integrado de desenvolvimento rural 
sustentável. 

Além destas questões, cada plano de trabalho de cada programa foi analisado e informado 
pontos a melhorar que estão na Nota Técnica CT-EI e CT-ECLET nº 01/2019.  O CIF através da 
Deliberação nº 343/2019, aprova com ressalvas condicionando a solução de pendências. 

O quadro a seguir apresenta os programas que estão articulados para o desenvolvimento do 
Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agrária na Bacia do Rio 
Doce. 
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Quadro geral dos valores aprovados pelo CIF para o PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE 
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRÁRIA NA BACIA DO RIO DOCE 

 
 

 
(*) o que foi aprovado pelo CIF (compensatório). Fonte: Base de Dados, Fundação Renova (2020) 

 
 
O projeto no PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica seria apoiado 
com R$7,2 milhões. 

 

RESPOSTA DA FR AO CIF – DEL 343/2019 

A Fundação Renova apresentou respostas aos questionamentos contidos na NT nº 01 CT-EI e 

CT-ECLET, através do OFI.NII.072019.7370-02.  Esclarece que irá elaborar o detalhamento do 

plano de trabalho de cada programa de forma integrada. Se compromete apresentar o resultado 

final do estudo estratégico de desenvolvimento de cadeias de Minas Gerais e Espírito Santo, que 

está em elaboração pela COOPERTRAC.  Além disso, que seria elaborado o Projeto de 

Desenvolvimento Rural Sustentável.  Em relação à gestão e monitoramento do projeto, a 

Fundação Renova informou que iriam apresentar os relatórios integrados mensais e relatórios 

de execução trimestrais. 

 

PRIMEIRO RELATÓRIO INTEGRADO DE EXECUÇÃO DO PROJETO – abril de 2020 

O relatório apresenta as atividades desenvolvidas de junho de 2019 a março de 2020, 
contemplando todos os componentes referentes aos PG’s 17, 26, 18 e 33. 

 

ADITIVO AO COMPONENTE PRODUTIVO - PROJETO DE APOIO ÀS CADEIAS 
PRODUTIVAS DO CAFÉ E PIMENTA-DO-REINO EM ASSENTAMENTOS RURAIS 
CAPIXABAS 
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A COOPTERRA enviou o Ofício nº 009/2022 informando que o projeto estava em execução desde 
novembro de 2020, mas que necessitava de atualização de valor e prazo no componente 
produtivo no âmbito do PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica. A 
solicitação se amparou na perda inflacionária e na solicitação de benefícios trabalhistas, gastos 
não previstos com a COVID-19, desvalorização do real frente ao dólar. O valor do projeto inicial 
de R$ 2.696.848,34 (dois milhões e seiscentos e noventa e seis mil e oitocentos e quarenta e 
oito reais e trinta e quatro centavos) fica acrescido de R$ 998.251,03 (novecentos e noventa e 
oito mil e duzentos e cinquenta e um reais e três centavos), novo valor total passa a ser R$ 
3.695.099,37 (três milhões e seiscentos e noventa e cinco mil e noventa e nove reais e trinta e 
sete centavos). O prazo muda de 24 meses para 30 meses. Relatou que o projeto teve alteração 
no Ano I com a redução da meta de implantação de café de 80 hectares para 40 hectares, 
resultado de um remanejamento de recurso para custear a fase de beneficiamento. Houve 
gastos extras em mobilização de novos assentamentos em razão da desistência do 
Assentamento Sezínio Fernandes de Jesus, Linhares. 

Foi encaminhado ajuste no Projeto de Apoio às Cadeias Produtivas do Café e Pimenta-do-Reino 
em Assentamentos Rurais Capixabas, datado de 16/02/2022. Com o seguinte escopo do projeto: 

● Implantação e renovação de 80 hectares de café variedade conilon. 
● Instalação de uma unidade de beneficiamento de café e pimenta-do-reino no 

assentamento Valdício Barbosa dos Santos no município de Conceição da Barra. 
● Apoio às melhorias de infraestrutura físicas existentes (adaptações e pequenos 

reparos), aquisição e instalação de equipamentos (máquinas de debulhar e secadores 
rotativos, entre outros) para beneficiamento de pimenta-do-reino nos assentamentos 
Piranema no município de Fundão, Zumbi dos Palmares no município de São Mateus e 
Paulo Vinhas no município de Conceição da Barra. Apoio à aquisição e instalação de 
equipamentos (secador, elevador, silo armazenador de café), licenciamento ambiental 
para beneficiamento de café no Assentamento Chapadão do Rio Quartel, no município 
de Linhares. 

● Assessoria técnica especializada nas cadeias produtivas do café e pimenta-do-reino para 
as famílias assentadas participantes do projeto. 

● Qualificar e potencializar os processos de comercialização dos produtos dos assentados. 

Nesta solicitação, ficou explicitado o ajuste no escopo com a substituição das ações para 

desenvolvimento da fruticultura e para a implantação de mais uma nova estrutura de 

beneficiamento de café.   Este ajuste se deu em função da reavaliação pelos assentados em 

razão da importância, naquele momento, do café e pimenta-do-reino em relação à fruticultura, 

ainda sem o domínio tecnológico por parte dos assentados.  Este ajuste viabiliza a manutenção 

do mesmo nº de assentamentos do projeto original e respectivos municípios, garantindo a 

abrangência do projeto. 

Assim, a COOPTERRA justificou que o ajuste de projeto teve a preocupação de superar os 

desafios do contexto da pandemia e para fortalecer a atividade de beneficiamento de café. 

Considerou também a perspectiva de incremento de receita com a melhoria das condições de 

beneficiamento do café, saindo do tipo in natura a R$ 600,00 (seiscentos reais) a saca para o 

tipo 7/8 de R$ 790,00 (setecentos e noventa reais), até chegar ao tipo 7, de R$ 829,50 

(oitocentos e vinte e nove reais e cinquenta centavos). 

Tal solicitação foi apresentada na 63ª reunião da CT-EI, ocorrida em 09/03/2022 que gerou o 

encaminhamento aos integrantes do GT 17 e GT 18 para elaboração de uma nota técnica 

conjunta. 
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FUNDAÇÃO RENOVA APRESENTA CONCORDÂNCIA COM O ADITIVO DO PROJETO 

A Fundação Renova, através do OF RENOVA 2022.0501, de 29/03/2022 apresenta a 

concordância conforme solicitação da COOPTERRA.  Esta alteração gerou um aditivo de valor do 

Projeto com acréscimo de R$ 998.251,03 (novecentos e noventa e oito mil e duzentos e 

cinquenta e um reais e três centavos), indo para o valor total de R$ 3.695.099,37 (três milhões 

e seiscentos e noventa e cinco mil e noventa e nove reais e trinta e sete centavos). Também foi 

acrescido o prazo de 6 (seis) meses para conclusão do plano de trabalho. 

 
Ficou ratificado que seria retornado ao escopo original de 10 (dez) assentamentos, com 
substituição do assentamento Sezínio Fernandes pelo assentamento de Chapadão do Rio 
Quartel, ambos em Linhares, e com o total de atendimento a 580 famílias.  Além disso, seria 
retomada a renovação de 80 hectares de café, variedade conilon de qualidade superior, 
incluindo a aquisição e instalação de equipamentos (secador, elevador, silo armazenador de 
café), licenciamento ambiental para beneficiamento de café no Assentamento Chapadão do Rio 
Quartel, no município de Linhares. 
 

APROVAÇÃO DO ADITIVO DO PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE 
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRÁRIA NA BACIA DO RIO DOCE- DEL CIF Nº600/22 

 
A CT-EI com a colaboração da SECEX-ES, analisam a solicitação, através da Nota Técnica CT-EI nº 
104/2022 que recomendou a aprovação do aditivo de valor e prazo do programa. O CIF aprova 

o aditivo através da Deliberação CIF nº 600, de 05/08/2022 no valor de R$ 998.251,03, e a 
extensão do prazo de execução por mais 6 (seis) meses ao “Projeto de Apoio às Cadeias 
Produtivas de Café e Pimenta do Reino em Assentamentos Rurais Capixabas”, no âmbito do 
Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica - PG18. 

 

RESULTADOS DO CICLO 1  

A COOPTERRA, através do Ofício nº 043, de 13/11/2023 encaminhou informações do Ciclo 1 que 
teve o objetivo de executar ações que melhoram as condições de produção (plantio), por meio 
de assistência técnica, preparo de solo e plantio de mudas melhoradas geneticamente e 
investimentos na etapa de secagem de grão, que ocorre logo após as colheitas do café e da 
pimenta.  Isso possibilitou às famílias assentadas se beneficiarem diretamente com as 
instalações de pequenas unidades de beneficiamento, reduzindo perdas, aumentando o 
controle de qualidade e aumentando a renda das famílias. 

A Fundação Renova pelo OF 2023.3208, de 22/12/2023, encaminhou à CT-EI o Relatório de 
Execução Físico e Financeiro do “Ciclo 1” e a proposta de Plano de Trabalho do projeto do “Ciclo 
2”, abaixo apresentado:  

CICLO 1: RESULTADOS ALCANÇADOS 

Duração de 29 meses. 

Investimento total de R$ 3.695.099,37 (três milhões e seiscentos e noventa e cinco mil e noventa 
e nove reais e trinta e sete centavos). 

Foram realizadas 492 horas de assistência técnica; implantadas a renovação de 80 hectares de 
mudas de café conilon de variedades melhoradas geneticamente em 10 assentamentos, no total 
de 266.640 plantas adquiridas. 
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Instalaram secador, elevador e silo armazenador de café conilon no Assentamento Rio Quartel 
em Linhares com investimento R$ 163.000,00 (cento e sessenta e três mil reais). Este sistema 
de equipamentos “atendeu a 556 famílias assentadas atuando com a renovação das plantações 
de café e implantação de unidades de beneficiamento de café e pimenta-do-reino, em 10 
assentamentos, localizados em 05 municípios do norte capixaba”. 

Foram inauguradas 04 unidades para beneficiamento no valor do investimento total de R$ 
890.958,76 (oitocentos e noventa mil e novecentos e cinquenta e oito reais e setenta e seis 
centavos): 

● 03 unidades para beneficiamento de pimenta-do-reino: 

Assentamento Zumbi dos Palmares – São Mateus; 

Piranema, em Fundão; 

Paulo Vinha, em Conceição da Barra, com investimentos totais de R$ 400.640,47 
(quatrocentos mil e seiscentos e quarenta reais e quarenta e sete centavos). 

● 01 unidade para beneficiamento de café e pimenta-do-reino - no assentamento Valdício 
Barbosa: Obra civil com construção de um galpão, armazém e escritório - 466,13 m². 

 
Oportunizou a participação de 100% das famílias dos assentamentos beneficiários com 
engajamento de pelo menos 33 % das famílias.  
Agregação de valor à produção de café e pimenta-do-reino produzidos nos assentamentos. 

Realizou duas reuniões de planejamento da comercialização e construção do arranjo 
instrucional adotado pelos grupos participantes do projeto junto à COOPTERRA.  
Resumidamente a Fundação Renova conclui que as ações e metas do 1º ciclo foram 100% 
cumpridas. 
 

3. NOVA SOLICITAÇÃO - CICLO 2: ESTRUTURAÇÃO DAS CADEIAS PRODUTIVAS DO 
CAFÉ E PIMENTA-DO-REINO NOS ASSENTAMENTOS RURAIS CAPIXABAS 

A Fundação Renova, pelo OF 2023.3208, de 22/12/2023, encaminhou o projeto do ciclo 2, 
denominado de Projeto Agroecológico dos Assentamentos de Reforma Agrária da Bacia do Rio 
Doce. Este projeto é parte do PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE 
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRÁRIA NA BACIA DO RIO DOCE. 

O objetivo deste projeto do Ciclo 2 é promover ações de sustentabilidade das infraestruturas 
instaladas no Ciclo 1 da produção do café e pimenta-do-reino beneficiado, tendo em vista o 
potencial de escoamento de produto beneficiado.  Ao mesmo tempo, buscará aumentar a 
fabricação direta em escala industrial, não mais manual, de pimenta-do-reino.  Com relação à 
industrialização do café beneficiado, o objetivo é ampliar a fabricação do produto final que já 
vem sendo feita através da terceirização por meio da Empresa Café Meridiano.  
 
Para contextualizar, no Ciclo 1 foi colocado ênfase nos investimentos para a melhoria da 
produção, produtividade e qualidade do café e da pimenta-do-reino, no beneficiamento e 
armazenagem de produtos, atendendo os 10 assentamentos do Projeto. Foram implantadas 
novas lavouras de café com orientação técnica para os plantios de mudas de qualidade genética 
superior. Nesta fase houve a sensibilização para as ações de comercialização e de marketing.  
Contudo, há ainda importantes desafios neste segmento que limitam atingir os objetivos de 
agregação de valor e conquistas de mercados que justificam intensificar estas ações de 
comercialização e marketing. 
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Neste contexto, é apontado como objetivo prioritário a estruturação dos processos das fases de 
comercialização e marketing, visando ampliar e captar novos mercados, bem como investir em 
capital de giro para ter um estoque regulador que ajudará a suportar a instabilidade de preços. 

Abaixo é apresentado o quadro síntese que consta os itens a serem investidos e valores: 

 

     O detalhamento de valor a respeito de cada descrição das atividades pode ser encontrado 
por meio da planilha em Anexo 01_QQP_Agroecológico_ES, recebido em conjunto ao Ofício 
FR.2024.0592 - informações projeto agroecológico ES, em resposta ao Ofício CTEI nº 08-2024 - 
À Fundação Renova Projeto Agroecológico ES - Eixo Produtivo Ciclo 2. 

 
Objetivo: ampliar a comercialização dos principais produtos produzidos, especialmente o café 
conilon e a pimenta-do-reino, agregando valor e melhorando as condições de vida dessas 
famílias.  

Público-alvo: 556 famílias, em 10 assentamentos, que participaram do Ciclo1. 
 
Ações:  

● Contratação direta de equipe (15 profissionais) de comercialização e marketing; 
● Capacitação/qualificação da equipe em suas respectivas áreas. Serão 6 cursos EAD; 
● Aquisição de várias ferramentas de comunicação e marketing; 
● Adequação das estruturas comerciais com a instalação de balança rodoviária com 

capacidade de 80 toneladas; 
● Contratação de projeto de engenharia para construção; 
● Construção de 240m2 de prédio para instalação de loja de produtos e atendimento de 

associados e clientes;  
● Construção de 240m2 de prédio para instalação da indústria de moagem e 

fracionamento de pimenta-do-reino; 
● Aquisição de uma máquina de moagem, uma de fracionamento, um de embalagem de 

pimenta-do-reino, moinho centrífugo e empacotadora; 
● Aquisição de 2 (dois) veículos utilitários e 1(um) veículo de passeio; 
● Notebooks e retroprojetor; 
● Realização de 12 (doze) atividades/viagens/visitas anuais de prospecção de clientes;  
● Formação de um estoque mínimo de produtos (café e pimenta-do-reino) para dinamizar 

o processo de comercialização; 
● Instalação de uma pequena indústria de moagem e fracionamento da pimenta-do-reino 

na sede da cooperativa para finalizar essa linha produção já existente; 
● Adquirir e distribuir 840 mil mudas de café conilon durante a execução do projeto; 
● Aquisição de mil sacas de café 50 toneladas de pimenta-do-reino como matéria prima 

para formação de um estoque regulador da comercialização e da industrialização; 
● Produção de um vídeo para evidenciar as realizações do projeto e seus resultados; 

20
24

-3
N

2M
R

B
 -

 E
-D

O
C

S
 -

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 O

R
IG

IN
A

L 
   

15
/0

4/
20

24
 1

7:
59

   
 P

Á
G

IN
A

 8
 / 

13



Câmara Técnica de Economia e Inovação - CTEI/CIF  

 

9 
 

● Realizar 6 seminários com duração de 16 horas, para formação sobre mercado e 
comercialização para agricultores e técnicos com o objetivo de sensibilizar e formar 180 
agricultores e técnicos, como mobilizadores do projeto.  

 
A produção estimada em 62 assentamentos para café é de 150.000 sacas/ano e a de pimenta-

do-reino é de 1.000 ton/ano e hoje, cerca de 10% são comercializadas pela COOPTERRA.  Outros 

90% são vendidas para ‘atravessadores’ que pagam preços baixos. Neste contexto, a 

sensibilização e engajamento dos agricultores assentados é uma oportunidade para melhoria do 

processo organizacional e melhoria da renda familiar. 

 

4. PROCESSO DE ANÁLISE 

 

Nos dias 05 e 06/02/2024, foram realizadas visitas técnicas de campo, com membros da CT-EI 

(GT Desenvolve e GT Agropec) e representantes da SEAG, INCAPER, por iniciativa e organização 

da SECEX-ES, em parceria com a Fundação Renova, e custeado pela CT-EI para os membros, 

abrangendo: 

● Unidade de beneficiamento de café e pimenta-do-reino: Assentamentos Valdício 

Barbosa (Conceição da Barra) e Zumbi dos Palmares (São Mateus); 

● Lavouras de café e pimenta-do-reino: Assentamentos de Pratinha e Georgina (São 

Mateus); 

● Sede da COOPTERRA e a unidade de beneficiamento de café e pimenta-do-reino (São 

Mateus). 

 

Constatou-se que as informações contidas no Relatório de Execução Físico e Financeira estavam 

compatíveis com a realidade encontrada. Foram feitas apresentações por parte da COOPTERRA, 

e assentados, e feitas as demonstrações dos investimentos realizados. Também foi demonstrada 

a necessidade de novos investimentos para o desenvolvimento sustentável dos produtores de 

café e pimenta-do-reino. 

 

No processo de análise, com base nas informações enviadas pela Fundação Renova, no 

OF.2023.3208, de 22/12/2023, os grupos de trabalho GT Agropec, GT Desenvolve e SECEX ES, 

realizaram reunião no dia 04/01/2024, que gerou a solicitação de esclarecimentos e informações 

a FR, através do OF CT-EI/CIF nº 02/2024, de 24/01/2024, com o prazo de resposta até o dia 

08/02/2024. A Fundação Renova responde ao OF CT-EI/CIF nº 02/2024 através do 

OF.2024.0378, de 08/02/2024. Para análise destas informações os GT’s Agropec e Desenvolve 

reuniram-se em 20/02/2024 que gerou o segundo pedido de informações e encaminhamento 

de sugestões através do OF CT-EI/CIF nº 08/2024, de 23/02/2024, posteriormente foi recebido 

o Ofício FR.2024.0592 - informações projeto agroecológico ES, com os respectivos anexos Anexo 

01_QQP_Agroecológico_ES e Anexo 01_QQP (Aba_RecusosHumanos). 

 

Da análise das informações fornecidas pela FR ressaltamos: 

● O projeto do Ciclo 2, está contido no Plano de Comercialização da COOPTERRA, de 2019. 

Caracteriza-se por importantes investimentos na estruturação da cooperativa, 

especialmente em investimentos em equipe comercial e ativo imobilizado (obras e 

veículos). Foi encaminhado o Planejamento Estratégico dos anos seguintes com 

informações do plano de negócio. 
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● Os itens apresentados no projeto são compatíveis com a estratégia de comercialização 

e marketing, inclusive a necessidade de capital de giro para atender às estratégias de 

estoque regulador para a instabilidade de preços. 

● Os seminários previstos no Ciclo 2 (capacitação) são aprofundamentos dos temas 

tratados de forma mais geral no Ciclo 1 (sensibilização). 

 

5. CONSIDERAÇÕES E ENCAMINHAMENTOS 

Em continuidade e qualificação do Projeto Agroecológico dos Assentamentos de Reforma 

Agrária da Bacia do Rio Doce - Ciclo 02 denominado após ajustes de Projeto de Apoio a 

Estruturação das Cadeias Produtivas do Café e da Pimenta-do-Reino nos Assentamentos Rurais 

Capixabas - Ciclo II – Comercialização, considerando: 

● Que o Ciclo 1 foi concluído em 100%, para o componente produtivo, foi focado na 

organização da produção do café e pimenta-do-reino.  

● Que na etapa de implantação das lavouras foram implementadas ações de Assistência 

Técnica Rural nas orientações para os plantios de mudas geneticamente melhoradas de 

café conilon; 

● Que na etapa de beneficiamento, foram feitos investimentos em melhorias e 

implantação de unidade de beneficiamento do café e pimenta-do-reino e áreas de 

armazenamento; 

● Que os investimentos do ciclo 1 permitirão o aumento da produção de grãos in natura 

e beneficiados;  

● Que a organização dos assentamentos em torno da COOPTERRA, para comercialização, 

busca de novos mercados, diversificação de produtos processados e semiprocessados 

na marca Sabores da Terra, desenvolvimento do marketing, são essenciais para 

melhoria da renda das famílias contempladas no projeto; 

● Considerando, ainda, a oportunidade de estruturar a COOPTERRA para fortalecer a 

capacidade de agregar ainda mais valor, aos produtos, com investimentos em uma 

agroindústria automatizada para produção de pimenta-do-reino em pó, ampliar o 

processamento industrial do café, por terceiros, manter um estoque regulador de 

preços, estruturar uma equipe de comercialização e marketing, tanto para captar a 

produção para a cooperativa como para colocar o produto no mercado  

Recomendamos:  

Encaminhamentos e recomendações ao CIF:  

 

a) aprovar o valor de R$ 9.461.200,50 (nove milhões e quatrocentos e sessenta e um mil e 

duzentos reais e cinquenta centavos) para ser aplicado no Projeto Agroecológico dos 

Assentamentos de Reforma Agrária da Bacia do Rio Doce - Ciclo 02 denominado após 

ajustes de Projeto de Apoio a Estruturação das Cadeias Produtivas do Café e da Pimenta-

do-Reino nos Assentamentos Rurais Capixabas - Ciclo II - Comercialização, 

exclusivamente no Estado do Espírito Santo, no âmbito do PG 18. 

b) apresentar as melhorias no projeto endereçadas ao plano de trabalho: incorporar os 

requisitos obrigatórios e seu orçamento para a emissão das devidas licenças e exigências 

ambientais e sanitárias; apresentar cronograma de execução em etapas demonstrando 
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o sequenciamento e entrelace das ações; demonstrar como serão contemplados os 

canais de venda no comércio eletrônico; justificar como, ao finalizar o projeto, a 

cooperativa manterá sua capacidade operacional e a sua sustentabilidade. Incorporar e 

apresentar as informações complementares na ocasião da retificação do plano de 

trabalho. Endereçar à CT-EI para ciência. 

c) que a Fundação Renova deverá entregar ao Sistema CIF, semestralmente, o relatório de 

atividades e relatório físico-financeiro com resultados parciais com base no cronograma 

do projeto.  

d) que a Fundação Renova deverá entregar ao CIF/CTEI, em 120 (cento e vinte) dias após 

deliberação do CIF, o Plano de Trabalho ajustado e o CONTRATO - TERMO DE 

COOPERAÇÃO TÉCNICA E FINANCEIRA devidamente assinados. 

 

6. EQUIPE DE ANÁLISE: 

 

Nº NOME REPRESENTANTE CIF ÓRGÃO 

1 Ana Ivone Salomon Marques GT Desenvolve - CT-EI SEAMA - ES 

2 Antônio Locateli Convidado INCAPER - ES 

3 Cláudio de Paiva Ferreira Coordenador GT Desenvolve – CT-EI SEDE - MG 

4 Eliene dos Santos Lima Bernardo GT Desenvolve – CT-EI SEAMA - ES 

5 Frederico Ozanam de Souza GT Agropec – CT-EI SEAPA - MG 

6 Gustavo Gomes Pereira do Nascimento GT Agropec – CT-EI SEAPA - MG 

7 João Marcos dos Santos Junior GT Agropec – CT-EI INCAPER - ES 

8 Marcio Antonio Farias de Freitas SECEX – CT-EI – CT-ECLET SEAMA - ES 

9 Margareth Batista Saraiva Coelho SECEX-ES – CT-EI SEAMA - ES 

10 Mirna Lucia de Almeida Corrêa GT Agropec – CT-EI MAPA 

11 Samir Seródio Amim Rangel GT Agropec – CT-EI SEAG - ES 

12 Victor Augusto Gomes Prosdocimi GT Desenvolve – CT-EI SEDE - MG 
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7. CONCLUSÃO 

    

Pelo exposto e para contribuir para o atendimento às Cláusulas 129 e 130, alínea “f”, do TTAC, 

que estabelece que a Fundação deverá realizar, dentre outras ações, o fomento de novas 

indústrias e serviços para atendimento de demandas decorrentes das áreas atingidas. 

O orçamento do projeto é de R$ 9.461.200,50 (nove milhões e quatrocentos e sessenta e um 

mil e duzentos reais e cinquenta centavos). O projeto deverá cumprir o prazo estabelecido no 

cronograma de 36 (trinta e seis) meses. 

Recomenda-se a aprovação do projeto denominado “Agroecológico dos Assentamentos de 

Reforma Agrária da Bacia do Rio Doce - Ciclo 02 denominado após ajustes de Projeto de Apoio 

a Estruturação das Cadeias Produtivas do Café e da Pimenta-do-Reino nos Assentamentos Rurais 

Capixabas - Ciclo II - Comercialização”, no Programa 18 – Desenvolvimento e Diversificação 

Econômica.  

Recomenda-se que a Fundação Renova deverá apresentar o Termo Assinado com a COOPTERRA. 

Entregar ao Sistema CIF, semestralmente, o relatório de atividades e relatório físico-financeiro 

com resultados parciais com base no cronograma do projeto.  Entregar ao CIF/CTEI, em até 120 

(cento e vinte) dias após deliberação do CIF, o Plano de Trabalho ajustado e o CONTRATO - 

TERMO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA E FINANCEIRA, devidamente assinados. Que sejam 

consolidados os documentos e as informações unificados em um projeto final (com sumário).  

Vitória/ES, 11 de abril de 2024. 

 

 

Hugo Santos Tofoli 
Coordenador da Câmara Técnica de Economia e Inovação 
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