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Plano de Handover

Acdo de compartilhamento de conhecimento e fortalecimento das
Defesas Civis dos Municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa

Cruz do Escalvado.
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(Hendriks, 1999, p.22) afirma que "é preciso
conhecimento para adquirir conhecimento e,
portanto, de compartilhar conhecimento.” A
partilha do conhecimento é ao mesmo tempo
individual e atividade coletiva, envolvendo
trocas explicitas e tacitas entre as pessoas.
(Polanyi, 1967).
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SOBRE A FUNDAGCAO RENOVA

A Fundacao Renova é uma organizacdo sem fins lucrativos, que foi
constituida em 30 de junho de 2016 e iniciou suas operagoes em 02
de agosto do mesmo ano. A instituicdo é resultado de um
compromisso juridico chamado Termo de Transacdo e Ajustamento
de Conduta (TTAC), assinado em 02 de marco de 2016, entre
Samarco Mineragao — com o apoio de suas acionistas, Vale e BHP
Billiton, Governo Federal, Governos Estaduais de Minas Gerais e

Espirito Santo e outros drgdaos governamentais.

O Termo define a Renova como o ente responsavel pela criagao,
gestao e execucao das acdes de reparagao e compensagao das areas
e comunidades atingidas pelo rompimento da barragem de Fundao.
Também, define o escopo da atuagdo da Fundagdo Renova, através
dos 42 programas que se desdobram nos projetos que estao sendo
implementados nos 670 quilometros de area impactada ao longo do

rio Doce e afluentes.
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SOBRE O PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA
EMERGENCIAS AMBIENTAIS (PG34) - PROCESSO
APOIO A DEFESA CIVIL

Entre as clausulas instituidas pelo Termo de Transacao e Ajustamento
de Conduta - TTAC, a 173, prevé acOes relativas as emergéncias

ambientais, conforme segue:

CLAUSULA 173: A FUNDAGCAO deverd implantar medidas de
incremento da estrutura de apoio aos sistemas de emergéncia e alerta
a partir de uma atuacao integrada a Defesa Civil nos municipios de
Mariana e Barra Longa a serem adotadas no prazo de 1 (um) ano, a
contar da assinatura deste Acordo, e mantidas pelo prazo de 5 (cinco)

anos, a contar do inicio da sua execugao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A FUNDACAO devera apresentar, no prazo
de 6 (seis) meses, a contar da assinatura deste Acordo, diagndsticos e
estudo quanto a necessidade de inclusao do/s municipios de Santa
Cruz do Escalvado e Rio Doce, nas acdes previstas no caput,

consultados os respectivos 6rgaos de Defesa Civil.

PARAGRAFO SEGUNDO: Caberd & FUNDACAO apresentar, no prazo
de 6 (seis) meses, a contar da assinatura deste Acordo, um diagndstico
com as necessidades especificas das acles, apds consultados os
respectivos érgaos de Defesa Civil, que também deverdo aprovar o

referido diagndstico.
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REFERENCIAS LEGAIS

e Alteracdo na Politica Nacional de Protecdao e Defesa Civil - LEI N©
14.750, DE 12/12/2023;

e PNPDEC - Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil — Lei 12.608;

e Alteracdo da Politica Nacional de Seguranca de Barragem - Lei n©
14.066, de 30/09/2020;

o Politica Nacional de Seguranca de Barragem - Lei 12.334;

e Seguranca de Barragens — DNPM portaria 70.389 17/5/2017;

e Plano Nacional de Mineragao — PNM 2030,

e Estatuto da Crianca e Adolescente - Lei 8.069 de 13/7/1990 e;

e Estatuto do Idoso - Lei 10.741 de 01/10/2003.
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APRESENTACAO:

Antes de mergulharmos nos detalhes deste plano, é crucial destacar a
importancia de dois pilares fundamentais que nortearam as agdes dos
Projetos Escola Segura e Nucleos Comunitarios de Protecdo e Defesa
Civil - NUPDEC: o Marco de Sendai e as diretrizes de Defesa Civil
no Brasil. Esses referenciais nao apenas orientam a abordagem, mas
também moldam os objetivos e estratégias, garantindo o alinhamento

com as melhores praticas globais e com a legislagdo nacional.

Portanto, o plano de handover ndo é apenas um documento técnico,
mas sim um compromisso com os principios do Marco de Sendai e com
as diretrizes de Defesa Civil no Brasil, contribuindo com um legado de

resiliéncia e seguranga para as geragoes futuras.

Ao longo do tempo, os projetos Nucleo Comunitario de Protecao e
Defesa Civil- NUPDEC (P34 R02 C173 IC.CAPT PJ0O3 SPJ11 e P34 R0O2
C173 IC.CAPT PJ03 SPJ12) e Escola Segura (P34 R02 C173 IC.CAPT
PJ04) tém sido um esforco conjunto, dedicado a preparar e capacitar
as comunidades para lidar com situagbes adversas. A jornada foi
marcada por desafios, aprendizados e conquistas significativas, agora
€ o momento de avancarmos para a proxima fase: a transicdo da
gestdo da conducao das acdes, aprendizados e conhecimentos
adquiridos, as Defesas Civis dos Municipios de Mariana, Barra Longa,

Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.

O presente Plano de Handover foi desenvolvido para facilitar a
transicao do projeto Escola Segura e Nucleo Comunitario de Protecao
e Defesa Civil - NUPDEC, para as Defesas Civis dos municipios de
Mariana, Barra Longa, Rio do e Santa Cruz do Escalvado. Os
respectivos projetos foram concebidos com o objetivo de fortalecer as
capacidades das Defesas Civis locais, visando aprimorar a preparacao,
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resposta e recuperacao diante de situagdes de risco e desastres, bem
como minimizar os impactos sobre a populagao e o meio ambiente.
Os projetos Escola Segura e NUPDEC fazem parte do fortalecimento do
sistema municipal de protecao e defesa civil, concebidos como uma
iniciativa conjunta entre Fundagdao Renova por meio do Programa
Preparacao as Emergéncias Ambientais (PG34) e as Defesas Civis dos
municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do
Escalvado. Os projetos foram elaborados inicialmente para serem
conduzidos por um periodo de 05 (cinco anos), cujo prazo foi estendido
por mais 18 meses pela Deliberagao CIF n° 623, de 10 de novembro
de 2022.

Com o envolvimento de uma equipe multidisciplinar, o projeto buscou
capacitar e apoiar as Defesas Civis locais na implementacao de
medidas preventivas, na melhoria da resposta a emergéncias e na

promocao de acoes de recuperacao eficazes.

A transicao as Defesas Civis ndo é apenas uma transacdo operacional,
mas sim um marco importante ao compromisso com a autonomia e
protagonismos das COMPDECs e a sustentabilidade dos Projetos Escola
Segura e Nucleo Comunitario de Protecdo e Defesa Civil - NUPDEC.
Este plano de handover representa 0 compromisso e a
responsabilidade de garantir que os esforcos e investimentos
realizados continuem apds o encerramento dos projetos.

Ao decorrer do documento, serao compartilhados os detalhes do plano
de handover, a transferéncia da gestao da conducdo das acdes em
andamento dos projetos Escola Segura e Nucleo Comunitario de
Protecao e Defesa Civil - NUPDEC, apontando os processos e etapas
chaves, envolvidas na transigao.

E importante ressaltar que o sucesso deste processo depende do

engajamento e colaboracao de todos os envolvidos.
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OBJETIVO GERAL:

O objetivo geral do Plano de Handover é assegurar uma transicao
eficiente e sustentavel dos Projetos Escola Segura e NUPDEC, para as
Defesas Civis de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do
Escalvado. Capacitar e fortalecer as 4 Coordenadorias de Protecao e
Defesa Civil - COMPDECs, promovendo a autonomia na gestao de
atividades de preparagao, prevencao e resposta a emergéncias, e
garantindo que as comunidades atendidas mantenham e aprimorem as

capacidades desenvolvidas ao longo do projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Desenvolver um plano operacional detalhado que estabelecga
claramente os passos, para a continuidade das acdes dos projetos
€ 0s prazos relacionados as atividades.

2. Repassar para as Defesas Civis a gestao das agoes para assumir e
conduzir efetivamente a continuidade dos projetos Escola Segura e
Nucleo Comunitario de Protecdo e Defesa Civil - NUPDEC;

3. Compartilhar procedimentos e processos, incluindo os documentos
elaborados e desenvolvidos durante a implementagao dos projetos
(manual de boas praticas em Reducdo de Riscos e Desastres - RRD,
passo a passo, referenciais tedricos, apresentacdes, cartilhas
pedagdgicas, fotos, videos, dindmicas, etc.), para facilitar a
continuidade do desenvolvimento das agbdes entre a equipe atual
do projeto e as Defesas Civis, promovendo uma transicao fluida e

uma compreensdo continua.
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EXECUCAO DO HANDOVER:

A etapa de execucgdao representa o aspecto pratico e concreto do
handover, marcando um momento importante no compromisso
continuo de fortalecer a resiliéncia das comunidades diante dos
desafios e riscos de desastres. Neste estagio, os esforcos sdo para a
transicdao responsavel e eficaz dos projetos Escola Segura e Nucleo
Comunitario de Protecao e Defesa Civil - NUPDEC, para as Defesas
Civis, assegurando que possam assumir com sucesso as
responsabilidades e liderar as agoes de protecao e defesa civil em seus
respectivos Municipios. Para isso, foi delineada a seguir, as etapas e
atividades estruturadas, visando orientar e facilitar essa transigao de

maneira organizada e coordenada."

1. Definicao das acoes e atividades das Defesas Civis dos
Municipios

No processo de handover, é essencial definir claramente as acdes e
atividades das Defesas Civis dos municipios, que devem estar
alinhadas com as necessidades e desafios especificos enfrentados por
cada um, considerando suas caracteristicas, capacidades e desafios,
no repasse dos processos de implantacao e manutengao dos Projetos

Escola Segura e Nucleos Comunitarios de Defesa Civil -NUPDEC.

2. Responsabilidade das Defesas Civis no Processo do
Handover

E de conhecimento das Defesas Civis, que os projetos PJO3 — Projeto

Nucleo Comunitario de Protecdo e Defesa Civil e PJ02 Projeto Escola

Segura constante do documento de definicdo de escopo do Programa

Preparacdo as Emergéncias Ambientais (PG34) aprovado pela
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deliberacao CIF n° 460 de 03 de dezembro de 2020 cujo prazo de
encerramento das atividades com inclusao da execucao do handover
desses projetos foram alterados pela Nota_Técnica_CT-GRSA 11-22 de
19 de outubro de 2022 e aprovado pela Deliberacao CIF n® 623 de 10

de novembro de 2022 como segue:

"Para atender o item 3 da Deliberacao CIF n° 623, em concordancia com os
municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, foi
acordado e assinado entre as partes o documento “"Termo de Acordo de
Cooperacdao”, onde o0s respectivos municipios acordaram em
“"RESPONSABILIDADE. OS MUNICIPIOS estdo cientes de que durante os 18
(dezoito) meses, sendo 12 (doze) meses de atividades e 6 (seis) meses de
handover a defesa civil mantera um agente para

acompanhamento/participacao de todas as atividades previstas”.

Estando cientes desse compromisso:

e Defesas Civis dos Municipios de Mariana, Barra longa, Rio Doce e
Santa Cruz do Escalvado: participam ativamente de todo o
processo de handover, pelo menos com um agente publico
para acompanhamento e participacao de todas as atividades
previstas e de acordo com a definicao do cronograma de acgoes e
atividades validadas.

e Equipe de gerenciamento do projeto: facilita o processo de

handover, fornece suporte e orientacao as Defesas Civis.

e (m e
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3. Metodologia para o Handover

A metodologia de handover sera implementada como um processo
participativo, no qual a equipe de assessoria da transicdo ira facilitar
encontros tanto integrados quanto individuais, adaptados a cada fase
do planejamento da transicdo. O handover sera conduzido com base
na sistematizacdo das experiéncias adquiridas durante a
implementacdao e manutencdo dos Projetos: Escola Segura e Nucleos
Comunitarios de Protegao e Defesa Civil (NUPDEC). Essas experiéncias

estdo documentadas no “Manual Boas praticas de prevencgao

em Gestao e Reducao de Riscos de Desastres: Uma experiéncia
com os Projetos CGR, ES e NUPDEC"”, parte das entregas da
assessoria para o Processo de Apoio a Defesa Civil. Este manual servira
como um documento fundamental e de referéncia, fornecendo um guia
detalhado do passo a passo de cada oficina realizada ao longo dos

projetos.

Antes de cada oficina, propde-se pelo menos um encontro de até 3
horas com a equipe de transicao para revisao e orientagao sobre as
acgoes e atividades a serem realizadas. Durante todo o processo, serao
enfatizadas a importancia de seguir o "passo a passo" como uma
metodologia que minimiza a improvisacdao nas oficinas e esta
diretamente relacionada aos quatro pilares para se tornar uma
comunidade e escola segura. Compreender essa dinamica facilitara a
gestdo e otimizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis em

cada municipio, bem como os que podem ser alcancados.

O uso criativo das capacidades humanas e materiais, tanto nas escolas
quanto nas comunidades, sera uma ferramenta fundamental para

estabelecer e manter os Comités de Escola Segura e os Nucleos
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Comunitérios de Protecdo e Defesa Civil - NUPDECs. E essencial que as
Defesas Civis apliguem plenamente o conceito que as define: Defesa
Civil é um Sistema. Este sistema possui capacidade de articulacao,
gestao e coordenacao para promover a continuidade e o fortalecimento
do processo de mudanca de mentalidade, passando da cultura reativa

para a cultura preventiva e de percepgao de ameacas e riscos.

4. Cronograma do Handover:

As Defesa Civis terao 06 meses para desenvolver as atividades
validadas e previstas no Plano de Trabalho 2024, tendo a equipe de
transicao como apoio nos alinhamentos com as escolas e comunidades,
seus pontos focais, assim como, producao dos materiais para
desenvolvimento das oficinas e toda a logistica necessaria para a

realizacao das agoes.

Recomenda-se a realizacao de 1 atividade/oficina por més, priorizando
o cronograma ja definido com as escolas e comunidades, no inicio do

ano letivo.

O cronograma do handover estd estruturado em diversas etapas,
visando uma transicao organizada das responsabilidades dos projetos
para as Defesas Civis. Abaixo estao detalhadas as atividades

planejadas para cada més:
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4.1 Meés e Atividades:

Més 1 - Preparacao para Handover

Apresentar e validar em reunidao integrada, o Plano de Handover
para as Defesas Civis;

Agendar reunidao com cada Defesa Civil para definir cronograma de
encontros para repasse das acoes e atividades dos projetos;
Apresentar, na primeira reuniao, para as Defesas Civis o status
atual do projeto com os grandes numeros alcancados,
aprendizados, boas praticas, evolugao, identificacdo de pontos de

atencdo, desafios e proximos passos;

Més 1 e 2 - Planejamento do Handover

Apresentar para as Defesas Civis o Plano de agao do handover,
considerando o0s riscos e o contingenciamento para superar 0s
desafios;
Compartilhar todos os documentos importantes relacionados ao
projeto/tarefa:
o Criar um inventario de todos os documentos relevantes;
o Organizar os documentos por categorias (manual de boas
praticas em RRD, relatorios produzidos durante a implantagdo,
atas, passo a passo, referencial tedrico, fotos, ppts, videos,
cadernos pedagdgicos das oficinas, lista de contatos e relacao de
participantes);
o Disponibilizar acesso aos materiais em um drive virtual, a ser
definido conjuntamente com a Fundagao RENOVA;
o Fornecer as Defesas Civis instrugdes claras sobre como

acessar e usar os documentos.
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Més 3, 4 e 5 - Execucao do Handover

e Realizar reunides (presencial ou virtual) de handover com
representantes das Defesas Civis, 1 semana antes da
atividade/oficina para preparacao;

e Assessorar as Defesas Civis na:

o articulacdo com as escolas e comunidades para realizagao das
atividades mensais;

o Articulacdo com parceiros externos (Bombeiros, Policia Militar,
Cruz Vermelha, Guarda Civil Municipal, etc) para realizagcao de
treinamentos (primeiros socorros, lei Lucas, seguranca contra
incéndio, busca e salvamento, simulados, etc);

o organizagao, preparacao e reproducao dos materiais para as
atividades;

o realizagao das oficinas mensais;

e Realizar reunides (presencial ou virtual) de handover com
representantes das Defesas Civis, em até 1 semana depois da

atividade/oficina para avaliagdao e aprimoramento;

Més 1,2,3, 4, 5 e 6 - Comunicacao durante o Handover:

e Manter uma comunicacao regular com as Defesas Civis por meio de
reunioes integradas e individuais, presenciais e virtuais, e-mails, a
fim de garantir que estejam atualizadas sobre o progresso do

handover e quaisquer desafios e pontos de atencao identificados.
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Més 6 - Conclusao do Handover e Avaliagcao Pés-Handover

e Finalizar a transferéncia de todos os materiais e documentacdes
relevantes para as Defesas Civis;

e Conduzir uma avaliacdo, através de questionario de pesquisa, com
as Defesas Civis, pds-handover para identificar licdes aprendidas,
areas de melhoria e feedback do processo como um todo;

e Documentar e arquivar todos os registros do processo de handover
para referéncia futura e prestacao de contas;

e Concluir formalmente, com assinatura de declaragao de conclusao
do processo de transicdo, garantindo que todas as acdes e
atividades dos Projetos Escola Segura e NUPDEC tenham sido

compartilhadas com as Defesas Civis.

Quadro resumo do Cronograma do Handover

Atividade

Preparacao para
Handover

Planejamento do

Handover

Execugao do Handover

Comunicacao durante o
Handover
Conclusao do Handover e

Avaliacao Pés-Handover

(e (@ (=

FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org




DocuSign Envelope ID: B655971C-9ADA-4BF3-9930-88EA7B4E696D

PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA EMERGENCIAS AMBIENTAIS APOIO

A DEFESA
CIVIL

Projetos de Apoio a Defesa Civil

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA:

BRASIL. Lei 12.608, de 10 de abril de 2012. Dispbe sobre o Sistema
Nacional de Protecéao e Defesa Civil - SINPDEC e o Conselho Nacional
de Protecao e Defesa Civil - CONPDEC, autoriza a criacdo de sistema
de informacées e monitoramento de desastres e da outras
providéncias. Diario Oficial [da] Unido, Brasilia, DF, 11 abr. 2012a.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
2014/2012/Lei/L12608.htm>. Acesso em 01 de fevereiro de 2024.

BRASIL. Lei 12.334, de 20 de setembro de 2010. Estabelece a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens destinadas a acumulacédo de agua
para quaisquer, a disposicdo final ou temporaria de rejeitos e a
acumulacado de agua de residuos industriais. Diario Oficial [da] Unido,
Brasilia, DF, 21 set. 2010b. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2010/lei/112334.htm. Acesso em 01 de fevereiro de 2024.

Cavalcanti, M. & Nepomuceno, C. (2007). O Conhecimento em rede:
como implantar projetos de inteligéncia coletiva (p. 134). Rio de
Janeiro: Elsevier.

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION. Disaster and Emergency
Preparedness: Guidance for Schools. [S.I]: SRH, 2010 Disponivel em:
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/8b796b004970c0199a7ada33
6b93d75f/DisERHandbook.pdf?MOD=AJPERES>. Acesso em 01 de
fevereiro de 2024.

UNITED NATIONS INTERNATIONAL STRATEGY FOR DISASTER
REDUCTION. Guidance Notes on Safer School Construction Global
Facility for Disaster Reduction and Recovery. [S.lI]: SRH, 2009
Disponivel em:
<http://www.unisdr.org/files/11599 GuidanceNotesSafeSchoolsi.pdf
>, Acesso em 01 de fevereiro de 2024.

BRASIL. Ministério da Integral Nacional. ORIENTACOES PARA APOIO A
ELABORAC,Z\O DE PLANOS DE CONTINGENCIA MUNICIPAIS PARA
BARRAGENS. Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria de
Protecdo e Defesa Civil, setembro, 2016. Endereco Eletronico.
Disponivel em:
http://www.mi.gov.br/documents/3958478/0/Caderno+0Orienta%C3
%A7%C3%B5es+Planos+Contingencia+Barragens+V.03.pdf/86af827
0-a597-4061-bcfb-5934db8f0829. Acesso em 01 de fevereiro de
2024.

19 [

FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org [a

Ceee G B


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12608.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12608.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/8b796b004970c0199a7ada336b93d75f/DisERHandbook.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/8b796b004970c0199a7ada336b93d75f/DisERHandbook.pdf?MOD=AJPERES
http://www.unisdr.org/files/11599_GuidanceNotesSafeSchools1.pdf
http://www.unisdr.org/files/11599_GuidanceNotesSafeSchools1.pdf
http://www.mi.gov.br/documents/3958478/0/Caderno+Orienta%C3%A7%C3%B5es+Planos+Contingencia+Barragens+V.03.pdf/86af8270-a597-4061-bcfb-5934db8f0829
http://www.mi.gov.br/documents/3958478/0/Caderno+Orienta%C3%A7%C3%B5es+Planos+Contingencia+Barragens+V.03.pdf/86af8270-a597-4061-bcfb-5934db8f0829
http://www.mi.gov.br/documents/3958478/0/Caderno+Orienta%C3%A7%C3%B5es+Planos+Contingencia+Barragens+V.03.pdf/86af8270-a597-4061-bcfb-5934db8f0829

DocuSign Envelope ID: B655971C-9ADA-4BF3-9930-88EA7B4E696D

PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA EMERGENCIAS AMBIENTAIS APOIO

A DEFESA
CIVIL

Projetos de Apoio a Defesa Civil

BRASIL. Ministério da Integracdao Nacional. Anuario Brasileiro de
Desastres Naturais; Livros, Cartilhas e Cadernos; Manuais; Manual
de Desastres Humanos; Outras publicacoes e monografias.
Disponivel em:
http://www.mi.gov.br/web/guest/defesacivil/publicacoes. Acesso em
01 de fevereiro de 2024.

CEPED - Centro de Estudos e Pesquisas em Engenharia e Defesa Civil.
Disponivel em: http://www.ceped.ufsc.br/ Acesso em 01 de fevereiro

de 2024.
CEDEC-MG - Coordenadoria Estadual de Protecao e Defesa Civil do
Estado de Minas Gerais. Disponivel em:

http://www.defesacivil.mg.gov.br/index.php/defesacivil Acesso em 01
de fevereiro de 2024.

BRASIL. Lei n© 10.257, de 10 de julho de 2001. Regulamenta os arts.
182 e 183 da Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da
Politica Urbana e da outras providéncias. Casa Civil, Brasilia. Disponivel
em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/LEIS 2001/L10257.htm.
Acesso em 01 de fevereiro de 2024.

Instituto Geoldgico - Secretaria do Meio Ambiente Governo do Estado
de Sao Paulo - Desastre Naturais: Conhecer para prevenir - TOMINGA,
Lidia Keik; Santoro, Jair; Amaral, Rosangela do (Org.)
http://www.unisdr.org/files/26462 guiagestorespublicosweb.pdf

IV - Guia de Orientacdo e Formularios dos Planos de Acdo de
Emergéncia — PAE. Versao Preliminar — abril de 2015. Disponivel em
http://audienciapublica.ana.gov.br/arguivos/Aud 006 2015 Manual
do Empreendedor Volume%?20IV_Guia de Orientacao e Formulario
s dos Planos de Acao de Emergencia PAE.pdf Acesso em 01 de
fevereiro de 2024.

20 (
FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org [a


http://www.mi.gov.br/web/guest/defesacivil/publicacoes
http://www.ceped.ufsc.br/
http://www.defesacivil.mg.gov.br/index.php/defesacivil
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10257.htm
http://www.unisdr.org/files/26462_guiagestorespublicosweb.pdf
http://audienciapublica.ana.gov.br/arquivos/Aud_006_2015_Manual_do_Empreendedor_Volume%20IV_Guia_de_Orientacao_e_Formularios_dos_Planos_de_Acao_de_Emergencia_PAE.pdf
http://audienciapublica.ana.gov.br/arquivos/Aud_006_2015_Manual_do_Empreendedor_Volume%20IV_Guia_de_Orientacao_e_Formularios_dos_Planos_de_Acao_de_Emergencia_PAE.pdf
http://audienciapublica.ana.gov.br/arquivos/Aud_006_2015_Manual_do_Empreendedor_Volume%20IV_Guia_de_Orientacao_e_Formularios_dos_Planos_de_Acao_de_Emergencia_PAE.pdf

DocuSign Envelope ID: B655971C-9ADA-4BF3-9930-88EA7B4E696D

PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA EMERGENCIAS AMBIENTAIS APOIO

A DEFESA
CIVIL

Projetos de Apoio a Defesa Civil

Este plano de handover € aceito e reconhecido pelas partes envolvidas:

DocuSigned by: DocuSigned by:
E% 4/23/2024 EZ/&LV\ 4/17/2024
riesEEss\RrElbert Stopa sClétiér Passos Teixeira
Subsecretario Coordenador

Defesa Civil de Mariana Defesa Civil Rio Doce

K%MMLAA Damassis 4/22/2024 EG % ﬁ C 4/22/2024
seREGIPrdfdo Damasio da Silva "GEtEV8 José de Araljo Cotta
Coordenador Coordenador

Defesa Civil Santa Cruz do Escalvado Defesa Civil Barra Longa

21 f

FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org [a



		2024-05-03T04:10:23-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




