
INICIO FINAL INICIO FINAL
05/02/2024 02/05/2024 15/05/2024 15/06/2024

QUESTÕES QUE PODEM 
IMPACTAR NA DATA FINAL 

PREVISTA
PRAZO PARA SOLICITAÇÃO 

DE ESCLARECIMENTOS E 

IMPUGNAÇÃO AO EDITAL

QUESTÕES QUE PODEM 
IMPACTAR NA DATA FINAL 

PREVISTA
RESPOSTA AOS PEDIDOS DE 

ESCLARECIMENTOS E 

IMPUGNAÇÕES

CASO SEJA NECESSÁRIO A ALTERAÇÃO DA LEGISLAÇÃO 
MUNICIPAL PARA OS RESÍDUOS DOS GRANDES GERADORES 

OU OUTROS PONTOS, O CRONOGRAMA PODERÁ SOFRER 
REAJUSTES POR DEPEDENDER DA APROVAÇÃO DA LEGISLAÇÃO

15 DIAS APÓS A ADJUDICAÇÃO 
(16/10/2024)

13/05/2024
PUBLICAÇÃO DO PMGIRS POR 

DECRETO PELO MUNICIPIO

5 DIAS ÚTEIS APÓS O CUMPRIMENTO 
DAS CONDIÇÕES PRÉVIAS (05/12/2024)

5 DIAS ÚTEIS (23/09/2024)

5 DIAS ÚTEIS (12/09/2024)

AJUSTES NECESSÁRIOS NO PMGIRS - 
RESIDUOS SOLIDOS (AGUARDANDO 
DOCUMENTAÇÃO DA PREFEITURA)

ASSINATURA DO CONTRATO DE 

CONCESSÃO.

16/08/2023 16/08/2023
30 DIAS APÓS A ADJUDICAÇÃO 

(28/11/2024)
ENTREGA FINAL DO 

PRODUTO REVISADO
ENTREGA FINAL DO 

PRODUTO REVISADO
COMPROVAÇÃO DE ATENDIMENTO, 

PELA PROPONENTE VENCEDORA, 

DAS CONDIÇÕES PRÉVIAS À 

ASSINATURA DO CONTRATO DE 

CONCESSÃO, CONFORME INDICADO 

NOS SUBITENS ____

01/02/2024 A 01/04/2024 01/02/2024 A 01/04/2024

ATUALIZAÇÃO 
CONSIDERANDO REVISÃO 
DA CISAB, DATA BASE DOS 

INSUMOS E CUSTOS 
FINANCEIROS

ATUALIZAÇÃO 
CONSIDERANDO REVISÃO 
DA CISAB, DATA BASE DOS 

INSUMOS E CUSTOS 
FINANCEIROS

SERÁ ENTREGUE O 
CENÁRIO 3 

CONSIDERANDO AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS 

NA REUNIÃO DO DIA 

SERÁ ENTREGUE O 
CENÁRIO 3 

CONSIDERANDO AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS 

NA REUNIÃO DO DIA 

AGUARDANDO FINALIZAÇÃO DOS PRODUTOS 
ANTERIORES PARA INICIAR A ELABORAÇÃO

COMPROVAÇÃO DE ATENDIMENTO, 

PELA PROPONENTE VENCEDORA, 

DAS CONDIÇÕES PRÉVIAS À 

ASSINATURA DO CONTRATO DE 

CONCESSÃO, CONFORME INDICADO 

NO SUBITEM ___

APROVADO
16/06/2023 16/06/2023 EM ELABORAÇÃO

07/06/2023 07/06/2023 ATUALIZAÇÃO 
CONSIDERANDO REVISÃO DA 

CISAB, DATA BASE DOS 
INSUMOS E CUSTOS 

FINANCEIROS

01/03/2024 A 01/04/2024 02/10/2024
SERÁ ENTREGUE PRODUTO 

CONSIDERANDO OS 3 
CENARIOS SUGERIDOS

SERÁ ENTREGUE PRODUTO 
CONSIDERANDO OS 3 

CENARIOS SUGERIDOS

ATUALIZAÇÃO 
CONSIDERANDO REVISÃO DA 

CISAB, DATA BASE DOS 
INSUMOS E CUSTOS 

FINANCEIROS

PUBLICAÇÃO DO JULGAMENTO DOS 

RECURSOS.

09/06/2023 09/06/2023 03/10/2024
SERÁ ENTREGUE PRODUTO 

CONSIDERANDO OS 3 
CENARIOS ATUAIS

SERÁ ENTREGUE PRODUTO 
CONSIDERANDO OS 3 

CENARIOS ATUAIS

LEGENDA
 ENTREGUE, AGUARDANDO VALIDAÇÃO DA PREFEITURA

AGUARDANDO DADOS PELA PREFEITURA

HOMOLOGAÇÃO DO RESULTADO DA 

LICITAÇÃO PELO CONCEDENTE.

01/03/2024 A 01/04/2024

MÍNIMO 3 DIAS ÚTEIS (26/09/2024)
ATUALIZAÇÃO DO 

DOCUMENTO 
CONSIDERANDO REVISÃO 

CISAB, DATA BASE E CENSO 
2022

22/01/2024 FINALIZAÇÃO DO PRAZO PARA VISTAS E 
INTERPOSIÇÃO DE RECURSOS.RETOMADA DO PROCESSO DE 

MODELAGEM16/08/2023
05/06/2023 05/06/2023 ENTREGA FINAL DO 

PRODUTO REVISADO

MÍNIMO 3 DIAS ÚTEIS (01/10/2024)

FORAM MONTADOS OS 
CENÁRIOS SOLICITADOS 

NA REUNIÃO DO DIA 08/05 
E SERÁ ENVIADO O 

PRODUTO PARA 
VERIFICAÇÃO, SENDO QUE 

ESTE PRODUTO SERÁ 
AJUSTADO APÓS A 

REUNIÃO 

FORAM MONTADOS OS 
CENÁRIOS SOLICITADOS 

NA REUNIÃO DO DIA 08/05 
E SERÁ ENVIADO O 

PRODUTO CONSIDERANDO 
OS TRÊS CENARIOS PARA 

VERIFICAÇÃO, SENDO QUE 
O PRODUTO FINAL 
AJUSTADO APÓS A 

04/05/2023

PRODUTO APROVADO 16/06/2023
SERÁ ENTREGUE O CENÁRIO 

3 CONSIDERANDO AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS 

NA REUNIÃO DO DIA 
05/06/2023 

01/03/2024 A 01/04/2024

PUBLICAÇÃO DA ATA DE JULGAMENTO 
DA LICITAÇÃO, CORRENDO-SE DESSA 

DATA O PRAZO PARA VISTAS E 
INTERPOSIÇÃO DE EVENTUAIS 

RECURSOS ACERCA DA DECISÃO DA 
COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO.

PRODUTO SERÁ ENVIADO 
PARA APROVAÇÃO COM AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS

07/06/2023 25/10/2023
26/05/2023 26/05/2023 SERÁ ENTREGUE PRODUTO 

CONSIDERANDO OS 3 
CENARIOS SUGERIDOS

ENCAMINHAMENTO DO 
CADERNO DE ENCARGOS, 

CADERNO DE MEIO AMBIENTE 
E SUSTENTABILIDADE E 

CADERNO DE INDICADORES 
PARA ANALISE

REUNIÃO COM A EQUIPE DE 
GV E SOLICITAÇÃOD E 
CRIAR UM CENÁRIO 04

REUNIÃO COM A EQUIPE DE 
GV E SOLICITAÇÃOD E 
CRIAR UM CENÁRIO 04

22/02/2024 INÍCIO DO PRAZO PARA IMPUGNAÇÃO 
AOS RECURSOS.

ANALISE DO PARECER DA 
ARIS

01/03/2024 A 01/04/2024 AGUARDANDO 
APROVAÇÃO DO PLANO DE 

TRABALHO

25/08/2023
ATUALIZAÇÃO DO 

DOCUMENTO 
CONSIDERANDO REVISÃO 

CISAB, DATA BASE E CENSO 
2022

01/03/2024 A 01/04/2024 ENCAMINHAMENTO DO 
CADERNO DE ENCARGOS, 

CADERNO DE MEIO AMBIENTE 
E SUSTENTABILIDADE E 

CADERNO DE INDICADORES 
PARA ANALISE

REUNIÃO DIA 08/05/2023 
PARA ALINHAMENTO DO 

FLUXO DE CAIXA

REUNIÃO DIA 08/05/2023 
PARA ALINHAMENTO DO 

FLUXO DE CAIXA

REUNIÃO COM A EQUIPE DE 
GV E SOLICITAÇÃOD E CRIAR 

UM CENÁRIO 04

PRODUTO SERÁ ENVIADO 
PARA APROVAÇÃO COM AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS 
E AJUSTES ACORDADOS NA 

REUNIÃO DO DIA 
19/04/2023ATUALIZAÇÃO DO 

DOCUMENTO 
CONSIDERANDO REVISÃO 

CISAB, DATA BASE E CENSO 
2022

03/04/2023 08/05/2023 08/05/2023 05/06/2023
PRODUTO DEVOLVIDO A 

CONEPP PARA CORREÇÕES

20/03/2023

24/04/2023

29/04/2024

04/05/2023

PRODUTO APROVADO

08/04/2024 a 08/05/2024 SUBMISSÃO DA MINUTA DE EDITAL E 

DE CONTRATO À AUDIÊNCIA E 

CONSULTA PÚBLICA

2 DIAS ÚTEIS (16/09/2024)
09/03/2023 02 A 05/05/2023 02 A 05/05/2023 FORAM MONTADOS OS 

CENÁRIOS SOLICITADOS NA 
REUNIÃO DO DIA 08/05 E SERÁ 

ENVIADO O PRODUTO 
CONSIDERANDO OS TRÊS 

CENARIOS PARA VERIFICAÇÃO, 
SENDO QUE O PRODUTO FINAL 

AJUSTADO APÓS A REUNIÃO 

RETORNO COM ALGUMAS  
CONSIDERAÇÕES 

REFERENTES AO PRODUTO, 
AGUARDANDO O RESTANTE

SESSÃO PÚBLICA E ABERTURA DAS 
PROPOSTAS COMERCIAIS DAS 

PROPONENTES CUJAS GARANTIAS DA 
PROPOSTA TIVEREM SIDO ACEITAS.

APROVAÇÃO DA OS SMOSU 
01/2023 

PRODUTO SERÁ ENVIADO 
PARA APROVAÇÃO COM AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS 
E AJUSTES ACORDADOS NA 

REUNIÃO DO DIA 
19/04/2023

NO DIA DA SESSÃO (17/09/2024)

ABERTURA DOS DOCUMENTOS DE 
HABILITAÇÃO DA PROPONENTE 

CLASSIFICADA EM PRIMEIRO LUGAR.

CONSULTA E AUDIÊNCIA PÚBLICA 
DO PMGIRS - RESÍDUOS SÓLIDOS

AUDIÊNCIA PÚBLICA DO PMGIRS - 
RESÍDUOS SÓLIDOS

08/05/2024 A 12/05/2024

RESPOSTA E AJUSTES DO PMGIRS - 
CONCEDER 5 DIAS PARA OS AJUSTES

PUBLICAÇÃO, NO SÍTIO DO 
CONCEDENTE, DAS GARANTIAS DA 

PROPOSTA NÃO ACEITAS E SUA 
MOTIVAÇÃO.

RETORNO DA PREFEITURA 
VALIDANDO O PRODUTO 02 – 

DIAGNÓSTICO DO SISTEMA 
DE LIMPEZA URBANA E 
MANEJO DE RESÍDUOS 

SÓLIDOS, E A ATUALIZAÇÃO 
VOLUME 2.5 - LIMPEZA 
URBANA E MANEJO DE 

REUNIÃO DE VALIDAÇÃO 
DAS PREMISSAS TÉCNICAS 

E ECONÔMICAS

REUNIÃO DE VALIDAÇÃO 
DAS PREMISSAS TÉCNICAS 

E ECONÔMICAS

REUNIÃO DIA 08/05/2023 
PARA ALINHAMENTO DO 

FLUXO DE CAIXA
PRODUTO SERÁ ENVIADO 

PARA APROVAÇÃO COM AS 
CORREÇÕES SOLICITADAS

MINIMO DE 30 DIAS
26/05/2023 17/08/2023

RENIÃO COM A EQUIPE DE GV 
E SOLICITAÇÃOD E CRIAR UM 

CENÁRIO 04

ATÉ 05/07/2024
AGUARDAR NOVO 

PARECER DA PGM - 5 DIAS 
UTEIS

03/04/2023 A SER DEFINIDO PELO TCE

PRODUTO DEVOLVIDO A 
CONEPP PARA CORREÇÕES

ENCAMINHAMENTO AO TRIBUNAL DE 
CONTAS DO ESTADO DE MG EM PRAZO 

RAZOÁVEL PARA ANÁLISE
20/06/2023

ENVIO DO PRODUTO E OS 
ANEXOS PARA ANALISE24/04/2023

5 DIAS UTEIS PARA A PREFEITURA 
ANALISAR E PUBLICAR

ANÁLISE PELA PREFEITURA DO 
PMGIRSU - ATENTAR QUE ESSE 

PRAZO ADIA A PUBLICAÇÃO

01/04/2024

ENTREGA DO PMGIRS AO MUNICIPIO

19/04/2023 24/04/2023 08/05/2023

15/02/2023 AGUARDANDO 
APROVAÇÃO DO PLANO DE 

TRABALHO

03/04/2023 03/04/2023
01/03 A 01/04/2024 RETORNO COM PRODUTO 

FINALIZADO PARA 
APROVAÇÃO DA PREFEITURA

PRODUTO DEVOLVIDO A 
CONEPP PARA CORREÇÕES

PRODUTO DEVOLVIDO A 
CONEPP PARA CORREÇÕES

ATUALIZAÇÃO DO 
DOCUMENTO 

CONSIDERANDO 
REVISÃO CISAB, DATA 
BASE E CENSO 2022 17/02/2023

AGUARDANDO 
APROVAÇÃO DA OS

AGUARDANDO 
APROVAÇÃO DO PLANO DE 

TRABALHO

PRODUTO EM ELABORAÇÃO
PRODUTO EM ELABORAÇÃO E 

SERÁ ENTREGA APÓS A 
REUNIÃO DE DEFINIÇÃO DO 

CENARIO A SER UTILIZADO NA 
MODELAGEM

15/06/2024 A 28/06/2024
FASE DE AJUSTES 

CONFORME AS 
CONTRIBUIÇÕES 

RECEBIDAS DURANTE A 
CONSULTA PUBLICA

MÍNIMO 60 DIAS ÚTEIS APÓS A 
PUBLICAÇÃO DO EDITAL (05/09/2024)

13/02/2023 13/02/2023 21/03/2023 21/03/2023 05/02/2024 a 01/04/2024
APÓS A PUBLICAÇÃO DO DECRETO DO 

PMGIRS, SE NÃO TIVER MAIS 
ALTERAÇÕES.

REALIZAÇÃO DA CONSULTA PUBLICA E 
RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS

APROVAÇÃO DA 
PREFEITURA

PREFEITURA RESPONDEU AS 
PENDENCIAS

ENVIADO PARA ANALISE E 
APROVAÇÃO

ENVIADO PARA ANALISE E 
APROVAÇÃO02/03/2023 02 A 05/05/2023 RECEBIMENTO DE TODAS AS VIAS DOS 

ENVELOPES:
1	- GARANTIA DA PROPOSTA;
2	- PROPOSTA COMERCIAL; 

3	- DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO.

ENVIADO NOVAMENTE  O 
ORÇAMENTO PARA 

APROVAÇÃO DO VALOR E 
JUNTO DO MESMO O 

PRODUTOS (PLANO DE 
TRABALHO E ROTAS 

TECNÓLIGICAS) QUE 
PRECISAM DE VALIDAÇÃO 

POR PARTE DA PREFEITURA 
PARA DARMOS 

20/03/2023 REUNIÃO PRESENCIAL PARA 
APRESENTAR O FLUXO DE 

CAIXA AJUSTADO E AS 
MINUTAS DE LEI, CONFORME 
REUNIÃO DO DIA 19/04/2023

05/06/2023

Publicação da Consulta Publica
Consulta pública

Resposta dos questionamento                                                                                                                                                                                                                                                                

Publicação do Edital 
Análise das respostas aos 

esclarecimentos de pedidos e 
impugnação

Licitação 
Assessoria Técnica e assessoria 

comercial

15/12/2022 25/12/2022 28/02/2023 20/03/2023 20/03/2023 20/03/2023 20/05/2023

 Plano de Trabalho
(PARTE 01 - SEPLAN)

 Plano de Trabalho
(PARTE 02 - SMOSU)

 Plano de Comunicação
 Relatório Técnico 

100%
Elaboração do PMGIRS para 

consulta e audiência pública

03/06/2023 INICIO: 05/07/2024

2022/2023 - CONSULTORIA RESÍDUO SÓLIDO DE GOVERNADOR VALADARES

PRODUTO 01 PRODUTO 03 PRODUTO 04 PRODUTO 05 PRODUTO 07 PRODUTO EXTRA

Diagnóstico do Sistema atual

Diagnóstico Técnico 
Estratégico, Econômico-
financeiro e proposta de 

modelo institucional para 
licitação - 100%

 Relatório Técnico 
Estratégico Institucional 

60%

Validação 
externa

  Correção se necessário - 
Relatório técnico,  

Econômico Financeiro,  
Técnico Estratégico

 Acompanhamento do processo 
licitatório e encerramento

LINHA DO TEMPO COM DATAS MARCOS - ATUALIZADO EM 20/03/2024
PRODUTO 02 PRODUTO 06 PRODUTO 08 PRODUTO 09 PRODUTO 10


