
 

 

 

Fundação Renova - Documento Publico 

  

 

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO  

PLANO BÁSICO AMBIENTAL QUILOMBOLA – PBAQ 

 

Setembro/2024 

  



 
 

 

Fundação Renova - Documento Publico 

Apresentação  

Em cumprimento à decisão de ID 1317077916, proferida em 

16/12/2022, nos autos do cumprimento de sentença nº 

1021441.03.2020.4.01.3800, a Fundação Renova elaborou o presente 

relatório para apresentar as atividades realizadas no âmbito da execução do 

Plano Básico Ambiental Quilombola da Comunidade do Degredo (“PBAQ”), 

junto à comunidade quilombola de Degredo, durante o mês de setembro de 

2024.  

 

Este relatório também apresenta uma análise detalhada das atividades 

realizadas no âmbito do PBAQ durante o mês de referência, setembro de 

2024, com base no progresso das atividades, desafios enfrentados, ações 

corretivas e impactos na comunidade, seguindo a estrutura utilizada para 

avaliar o desempenho dos programas e garantir alinhamento com as metas 

estabelecidas e as expectativas da comunidade. 

 

Metodologia de Análise 

A análise das atividades foi conduzida com base nos seguintes critérios: 

1. Status de Execução: Avaliação do andamento conforme o 

cronograma planejado. 

2. Desafios Encontrados: Identificação dos principais obstáculos que 

impactaram a execução. 

3. Ações Corretivas: Medidas adotadas para mitigar os desafios. 

4. Impacto na Comunidade: Avaliação preliminar dos efeitos das ações 

sobre a comunidade. 

 

Síntese da Análise Geral das Ações 

O mês de setembro de 2024 trouxe progresso em várias frentes, mas 

também revelou desafios importantes relacionados à suspensão de atividades 

e à necessidade de ajustes nos cronogramas dos programas. A atuação das 

consultorias como ERG, Expressão Socioambiental, H&P, Tetra Mais e Plan 

Soluções destacou a importância do diálogo constante com a Comissão 

Quilombola de Degredo (CQD) e a reavaliação de estratégias de execução, 
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especialmente para programas sensíveis como o PG05 e PG06, que 

enfrentaram suspensões temporárias. 

 

Execução do Plano Básico Ambiental 

Quilombola - PBAQ 
 

As atividades desenvolvidas pelas consultorias e seus respectivos 

desembolsos financeiros, realizados durante o mês de setembro de 2024 

estão descritas a seguir: 

 

ERG Engenharia – responsável execução pelos Programas 

PG05. Educação Ambiental e PG06. Práticas Pedagógicas de 

Educação Popular  

Havia o entendimento, pela Fundação Renova, de que todas as 

atividades da consultoria estavam paralisadas. Todavia em reunião realizada 

com a CQD em 10/09/24, a Comissão esclareceu que apenas a 

reprogramação da Oficina de Recursos Hídricos estava paralisada, podendo 

as demais oficinas seguir conforme o planejado. 

Durante o mês de setembro, a consultoria ERG e a Fundação Renova 

trabalharam no alinhamento de diretrizes para retomada das atividades no 

território e na reprogramação do calendário para inserção das atividades da 

consultoria, em especial, a retomada da elaboração da 2ª Capacitação sobre 

Prevenção de Queimadas e da 1ª Palestra sobre Questões Ambientais e 

Jurídicas. As propostas serão endereçadas para validação da CQD. 

Em 29/9 a consultoria enviou o novo cronograma dos Programas 05 e 

06 para avaliação das partes interessadas, com a reprogramação de suas 

atividades previstas. Os blocos temáticos foram reorganizados para manter 

a coerência das atividades, atendendo ao pedido da CQD para não agendar 

atividades no mês de novembro, em razão de eventos importantes 

relacionados à consciência negra e à luta antirracista que serão promovidos 

pela Assessoria Técnica Independente (ATI) Associação dos Pescadores e 

Extrativistas e Remanescentes de Quilombo do Degredo (ASPERQD) durante 

o mês. 
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A nova programação será pautada na Reunião de Gerência entre 

Fundação Renova e CQD, em conformidade com o fluxo de construção 

coletiva e aprovação dos cronogramas. A primeira palestra sobre Questões 

Ambientais e Jurídicas, originalmente prevista para setembro, foi 

reagendada para dezembro de 2024, o que gerou ajustes nas datas para as 

atividades subsequentes, como oficinas de cartografia, contação de histórias 

e a produção de livretos. 

 

Desafios Encontrados: Os meses de não implementação da 

programação refletiram diretamente nas agendas de trabalho, gerando 

necessidade de alinhamento de prazos com as partes envolvidas. O papel da 

consultoria em conciliar as novas datas entre as partes envolvidas foi 

relevante, especialmente diante das demandas e eventos promovidos pela ATI 

ASPERQD. 

Ações Corretivas: A reprogramação das atividades considerou as 

recomendações das partes envolvidas e a capacidade da consultoria em 

cumprir com a nova agenda de atividades. 

Impacto na Comunidade: A suspensão das atividades gerou incerteza 

na comunidade, mas os esforços de reprogramação visam mitigar impactos e 

garantir a retomada das ações. 

 

A ERG realizou as atividades de rotina mensais e o desembolso foi 

efetuado conforme quadro abaixo:  

Prestador de serviços contratado  ERG Engenharia 

Programa do PBAQ executado  PG05 e PG06 

Valor total da contratação  R$ 2.127.542,34 

Acumulado dos desembolsos anteriores R$703.344,03 

Desembolso das atividades em setembro/24  R$37.526,08 

Saldo a executar  R$1.386.672,23 

Status do contrato  Em andamento 

 

 

 

Plan Soluções – responsável pela execução dos PG09 – 

Retomada das Atividades de Agricultura Familiar; PG10 – 
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Beneficiamento e Comércio das Polpas e Subprodutos das Frutas; e 

PG11 – Intensificação da Atividade de Apicultura no Território 
 

Em 10/09/24, a Fundação Renova respondeu, por meio do ofício 

FR.2024.2381, às considerações apresentadas pela ATI ASPERQD em 14/08, 

referentes aos Planos de Trabalho da consultoria Plan, encaminhados em 

23/05. 

O ofício registrou todas as tratativas e devolutivas da Fundação 

Renova e da consultoria Plan Soluções em relação às solicitações feitas pela 

CQD e pela ATI ASPERQD, iniciadas em fevereiro de 2024, por meio de trocas 

de e-mails e reuniões online e presenciais.  

Os apontamentos mencionados no parecer da ATI ASPERQD de 14/08 

já haviam sido discutidos anteriormente em ofícios e reuniões, com a 

sinalização da Fundação Renova de que seriam realizadas as adequações 

necessárias, respeitando os limites do PBAQ, para que as atividades possam 

ser iniciadas. 

Em relação ao cronograma, foi atendida a solicitação de redução do 

prazo de execução dos programas 09, 10 e 11 do PBAQ para até 6 meses, 

com execução simultânea, sem comprometer a realização das atividades que 

serão conduzidas de forma integrada entre ações teóricas e práticas. 

A projeção da agroindústria será contemplada por meio do Plano de 

Negócios, que será elaborado nesta primeira fase pela consultoria Plan. O 

objetivo é concluir o estudo de viabilidade, permitindo um melhor 

dimensionamento dos equipamentos necessários. 

Dessa forma, a Fundação Renova solicitou à ATI a importância de 

sinalizar, de forma específica, os pontos de ajuste para que a executora Plan 

possa, de fato, iniciar as atividades no território. 

 

Desafios Encontrados: Retomada dos diálogos sobre os Planos de 

Trabalho. 

  

Ações Corretivas: Retomar os diálogos em relação a continuidade do 

desenvolvimento dos Planos de Trabalho e produtos a serem desenvolvidos 

pela Plan. 
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 Impacto na Comunidade: A paralisação das atividades produtivas 

impacta negativamente o desenvolvimento econômico da comunidade. 

  

Para a execução dessas atividades ocorreu o desembolso dos valores 

abaixo discriminados: 

Prestador de serviços contratado   Plan Soluções 

Programa do PBAQ executado  PG 09, 10 e 11 

Valor total da contratação  R$ 1.009.926,90 

Acumulado dos desembolsos anteriores R$185.213,10 

Desembolso das atividades em setembro/24 R$21.918,76 

Saldo a executar  R$802.795,04 

Status do contrato  Em andamento  

 

 

H&P - responsável pela execução do PG12 – Incentivo ao 

Turismo Ecológico-Cultural de Degredo 

 

Em 2/9/24, a equipe da consultoria H&P enviou à Fundação Renova e 

consultoria Tetra Mais o Diagnóstico de Potencial Turístico da Comunidade de 

Degredo, contendo uma análise detalhada das oportunidades de 

desenvolvimento de turismo sustentável na região, incluindo ecoturismo, 

afroturismo e turismo de base comunitária. O documento abordou as 

potencialidades da comunidade e os desafios para a implementação de 

iniciativas turísticas. 

Após o envio, entre os dias 2 e 4/9, a consultoria Tetra Mais realizou 

uma avaliação do material e sugeriu ajustes no diagnóstico, assegurando que 

ele estivesse plenamente alinhado com o PBAQ e com as expectativas da 

comunidade de Degredo. Em resposta a essas sugestões, a consultoria H&P 

revisou o diagnóstico e, no dia 11/9, enviou a versão atualizada para 

avaliação da Fundação Renova e da consultoria Tetra Mais. 

Com as revisões incorporadas, no dia 13/9, a consultoria H&P 

submeteu o Diagnóstico de Potencial Turístico à ATI e à CQD para validação 

final. Essa submissão foi importante para garantir que as lideranças 

comunitárias tivessem a oportunidade de analisar o diagnóstico e validar as 
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recomendações propostas, alinhando-as com as necessidades e interesses da 

comunidade. 

Em 4/10, a consultoria H&P recebeu o retorno da ATI ASPERQD e da 

CQD em relação ao material de Diagnóstico de Potencial Turístico. Esse 

retorno possibilitou o planejamento dos próximos passos para a devolutiva à 

comunidade sobre o estudo elaborado, bem como a definição do cronograma 

das ações futuras, com base nas recomendações aprovadas pelas lideranças 

locais. O próximo passo será a definição de data para a apresentação do 

Potencial Turístico de Degredo para a comunidade. 

Desafios Encontrados: A necessidade de realizar ajustes no 

Diagnóstico de Potencial Turístico, conforme sugestões da consultoria Tetra 

Mais e da Fundação Renova, resultou em prazos apertados para a reavaliação 

do material. Além disso, houve o desafio de garantir que o documento 

estivesse totalmente alinhado com as expectativas da comunidade e as 

diretrizes do PBAQ. 

Ações Corretivas: A consultoria H&P respondeu de forma ágil às 

recomendações, revisando o diagnóstico de maneira criteriosa e incorporando 

os ajustes necessários. O foco foi melhorar a qualidade do estudo para garantir 

que ele refletisse de forma precisa o perfil e as necessidades específicas da 

comunidade de Degredo, assegurando a adequação às diretrizes do PBAQ. 

Impacto na Comunidade: A participação da comunidade no processo 

de elaboração e posteriormente de validação do diagnóstico garantirá que as 

iniciativas turísticas propostas estejam alinhadas com os interesses locais, 

promovendo maior engajamento e fortalecendo a autonomia da comunidade 

na gestão de seu potencial turístico. 

 

No decorrer do mês de setembro a consultoria H&P realizou as rotinas 

mensais. Cumpre informar o seguinte desembolso ao PG12: 

 Prestador de serviços contratado  H&P 

Programa do PBAQ executado  PG12 

Valor total da contratação  R$ 515.087,93 

Acumulado dos desembolsos anteriores R$ 35.996,18 

Desembolso das atividades até setembro/24  R$ 67.628,53 

Saldo a executar  R$ 411.463,22 

Status do contrato  Em andamento 
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Expressão Socioambiental - responsável pela execução do 

PG13 - Capacitação de Lideranças Quilombolas e do PG15 - Diálogo, 

Participação e Controle Social 

 

Durante o período do mês de setembro, a consultoria Expressão 

Socioambiental realizou atividades de campo de Mobilização e Engajamento, 

Diálogo Social e Controle Social conforme descrito a seguir. 

 

PG13 Capacitação de Lideranças Quilombolas  

 

Oficina de Educação e Relações Étnico-Raciais: O Poder 

Curativo das Ervas 

No dia 6/9, a consultoria Expressão Socioambiental encaminhou à CQD 

e à ATI ASPERQD a proposta para a realização da Oficina de Educação e 

Relações Étnico-Raciais, programada para dezembro de 2024. A oficina tem 

como objetivo fortalecer os saberes e as práticas tradicionais quilombolas, 

com foco no poder curativo das ervas e na importância da educação étnico-

racial. A proposta foi elaborada de forma participativa, buscando engajar os 

membros da comunidade em atividades práticas e discussões temáticas. 

A programação está prevista para ocorrer ao longo de quatro dias, com 

uma carga horária total de 12 horas, distribuídas em 3 horas diárias. A oficina 

incluirá tanto conteúdos teóricos quanto práticos, enfatizando a transmissão 

de conhecimentos tradicionais por parte dos membros mais experientes da 

comunidade. 

No dia 25/9 a consultoria Expressão Socioambiental reenviou o 

material da Oficina para nova análise da CQD. 

Com a proposta enviada, a consultoria Expressão Socioambiental 

aguarda o retorno das partes envolvidas para eventuais ajustes, garantindo 

que a oficina atenda às diretrizes e expectativas da CQD, da ATI ASPERQD e 

da comunidade quilombola de Degredo. 

 

Seminário de fechamento da Oficina de Relações Étnicas-

Raciais:  
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No dia 19/9, a consultoria Expressão Socioambiental enviou a versão 

revisada da proposta do Seminário de Fechamento da Oficina de Relações 

Étnico-Raciais para a CQD e demais partes envolvidas, quais sejam, ATI 

ASPERQD e Fundação Renova. O seminário, com o tema "Saberes Ancestrais 

Quilombolas: Combatendo o Racismo e Construindo uma Sociedade Justa", 

visa consolidar as discussões e aprendizagens das oficinas anteriores sobre a 

temática étnico-racial, promovendo o fortalecimento da identidade e cultura 

quilombola por meio da troca de saberes e reflexões sobre questões raciais 

no Brasil. 

A proposta enviada em 19/9 incorporou todas as orientações e 

sugestões feitas pela CQD e ATI ASPERQD na reunião de construção do 

seminário ocorrida em agosto, garantindo alinhamento com os objetivos do 

PBAQ e as necessidades da comunidade de Degredo. Em 01/10, a ATI 

ASPERQD validou a continuação da organização e o desenvolvimento do 

seminário para o fechamento da Oficina de Relações Étnico-Raciais.    

A data proposta para a realização do seminário é 26/10, de acordo 

com a disponibilidade da participante externa, Prof. Isabel de Jesus Santos 

dos Santos, especialista nas tradições quilombolas e suas relações 

educacionais e culturais, indicada pela ATI. Além dela, foram provisoriamente 

confirmadas as presenças de outros dois participantes externos: 

1. Dr. Gustavo Forde, especialista em estudos afro-brasileiros e relações 

étnico-raciais na educação. 

2. Msc. Valquíria Santos, com ampla experiência em iniciativas 

educacionais voltadas para comunidades indígenas e quilombolas. 

 

Essas presenças ainda aguardam a validação final da CQD e da ATI.  

 

PG15 - Diálogo, Participação e Controle Social: 

 

Controle Social 

 

No dia 10/9 a equipe da consultoria Expressão Socioambiental enviou 

para Fundação Renova e para a consultoria Tetra Mais a ata da reunião de 

rito ocorrida no mês de agosto, na qual foram tratados os seguintes temas: 



 
 

 

Fundação Renova - Documento Publico 

(1) retomada das atividades da ERG engenharia; (2) aprovação do 

cronograma das executoras; (3) recebimento dos retornos da ATI/ASPERQD 

e CQD sobre os materiais enviados; (4) discussão sobre as reuniões de 

diálogo coletivo e (5) a contextualização sobre a mobilização realizada 

atualmente. 

 

A reunião de rito coletivo contou com representantes da Fundação 

Renova e das consultorias ERG Engenharia, Plan Soluções, H&P, Tetra Mais e 

Expressão Socioambiental. 

 

Desafios Encontrados: A necessidade de ajustes e realinhamentos 

nas propostas elaboradas provoca prazos curtos para implementação das 

atividades propostas. 

Ações Corretivas: A consultoria Expressão Ambiental deve considerar 

o maior envolvimento da comunidade durante a elaboração dos conteúdos 

visando minimizar a necessidade de frequentes nas propostas apresentadas. 

Impacto na Comunidade: A maior participação da comunidade na 

elaboração dos conteúdos pode gerar um engajamento mais significativo, 

fortalecendo a sensação de pertencimento e garantindo que as atividades 

estejam mais alinhadas com as expectativas e necessidades locais, além de 

promover maior confiança e cooperação entre os membros. 

 

No decorrer do mês, a consultoria Expressão Socioambiental cumpriu 

suas rotinas mensais, efetuando o desembolso referente às ações 

executadas, conforme quadro abaixo: 

Prestador de serviços contratado  
Expressão 

Socioambiental 

Programa do PBAQ executado  PG13 e PG15 

Valor total da contratação  R$ 2.999.981,78 

Acumulado dos desembolsos anteriores R$1.060.738,75 

Desembolso das atividades em setembro/24 R$100.201,84 

Saldo a executar  R$1.839.041,19 

Status do contrato  Em andamento 
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Tetra Mais – responsável pela execução do PG14- 

Monitoramento e Gestão das Ações do PBAQ 

 

Durante o período de setembro de 2024, a consultoria Tetra Mais 

desenvolveu atividades no âmbito do Programa de Monitoramento e Gestão 

das Ações do PBAQ – PG14. As ações abrangeram reuniões de alinhamento, 

monitoramento de programas, revisão de materiais das executoras, 

capacitações internas, além de desafios relacionados à articulação com a CQD. 

Em setembro de 2024, a Tetra Mais realizou uma série de atividades 

no contexto do Programa de Monitoramento e Gestão das Ações do PBAQ – 

PG14, conforme o cronograma abaixo: 

 

Envio do Diagnóstico e Revisão do Material (2 a 11 de 

setembro): 

No início do mês, a consultoria H&P enviou o Diagnóstico de Potencial 

Turístico à Fundação Renova e à consultoria Tetra Mais, contendo a análise 

detalhada das oportunidades turísticas em Degredo. 

Entre os dias 2 e 4/9, a consultoria Tetra Mais avaliou o material e 

sugeriu ajustes para garantir o alinhamento com as diretrizes do PBAQ. 

No dia 11/9, após as revisões, a consultoria Tetra Mais reenviou o 

diagnóstico atualizado para validação final junto a CQD. 

 

Apresentação da consultora Izabel Arruda para as executoras 

(6 e 13 de setembro): 

Em reunião realizada em 6/9, Izabel Arruda foi apresentada como 

nova integrante da equipe da consultoria Tetra Mais, ocupando a função de 

especialista em comunidades tradicionais no PG14. Nesse encontro, também 

foram alinhadas ações para fortalecer o monitoramento e a gestão das 

atividades em campo. 

Ademais, foi solicitada para CQD agenda de apresentação de Izabel 

Arruda para seus representantes e a data indicada foi dia 30 de setembro. No 

entanto, devido à indisponibilidade de agenda da equipe da Tetra Mais para 

esse dia, uma nova data será agendada. 
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Divulgação da Vaga de Coordenador Local (3 e 19 de 

setembro): 

No dia 3/9, foi realizada a ampla divulgação da vaga de Coordenador 

Local do PG14 em Linhares, conforme evidências registradas e dificuldades 

relatadas sobre a divulgação física nos espaços permitidos. 

No dia 19/9, a consultoria Tetra Mais respondeu aos questionamentos 

da CQD sobre o processo de seleção, esclarecendo as etapas e os prazos para 

a finalização da contratação do coordenador. Foi implementado um sistema 

de resposta automática para os candidatos, assegurando maior transparência 

e respeito durante o processo. 

 

Organizações e Elaboração de Relatórios (setembro): 

Ao longo de setembro, a equipe da consultoria Tetra Mais manteve o 

acompanhamento contínuo das atividades por meio de análises semanais dos 

produtos enviados pelas executoras, realizando ajustes e melhorias nos 

processos de monitoramento. As atualizações semanais das evidências de 

cada executora foram devidamente organizadas e carregadas na pasta do 

SharePoint da Fundação Renova, garantindo o registro claro e transparente 

do progresso. Além disso, a equipe também programou e enviou a agenda 

semanal de atividades para a Fundação Renova. 

A Tetra Mais elaborou e enviou relatórios periódicos, como o Informe 

Mensal das Tratativas do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) e o 

Relatório de Progresso do PBAQ do mês de agosto, assegurando que o status 

das ações fosse atualizado e comunicado regularmente, permitindo um 

acompanhamento eficaz por parte da Fundação Renova e outras partes 

interessadas. 

 

Desafios Encontrados: A substituição do coordenador local gerou a 

necessidade de readequação das atividades de monitoramento e gestão. 

Ações Corretivas: A Tetra Mais está finalizando a seleção do novo 

coordenador e intensificando as revisões semanais dos produtos elaborados. 

Impacto na Comunidade: O fortalecimento da comunicação com a 

CQD e a presença da técnica local quilombola ajudaram a manter o 

alinhamento com as expectativas da comunidade. 
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Para a execução dessas atividades, ocorreu o desembolso dos valores 

abaixo discriminados: 

Prestador de serviços contratado  Tetra Mais 

Programa do PBAQ executado PG14 

Valor total da contratação R$ 3.463.859,83* 

Acumulado dos desembolsos anteriores R$1.531.627,73 

Desembolso das atividades em agosto/24  R$88.175,73 

Saldo a executar R$1.844.056,37 

Status do contrato  Em andamento  

* O custo para execução do escopo do PG14, do PBAQ, é de R$ 1.417.901,46. O valor 

de R$2.045.958,68 refere-se a outras demandas da Fundação Renova realizadas pela 

consultoria Tetra que não fazem parte do escopo do PG14 e está alocado em linha orçamentária 

da Fundação Renova fora do PBAQ. 

 

PG03 – Casa de Tradição de Degredo, PG04 – Quadra multiuso, 

PG08 – Viveiro de plantas e PG16 – Sede administrativa da ASPERQD: 

Em setembro de 2024, a Fundação Renova conduziu uma série de 

atividades relacionadas ao Complexo PBAQ na comunidade de Degredo, 

seguindo uma programação de visitas e alinhamentos técnicos com a 

Seacrest e outras partes envolvidas. 

Em 12/09, a Fundação Renova enviou e-mail à CQD, com o link de 

acesso às pastas de todos os relatórios mensais do PBAQ e Sistema de 

Abastecimento de Água (SAA), e com cronogramas das etapas dos projetos 

do Complexo do PBAQ e do SAA. 

 

No dia 12/9, a visita inicialmente programada para o dia 19/9, que 

tinha como objetivo verificar interferências entre os acessos do Complexo 

PBAQ e a faixa de servidão dos dutos da Seacrest, foi adiada por solicitação 

da equipe de engenharia. A Fundação Renova comunicou à CQD a 

necessidade de reprogramação e aguardou uma nova data. 

Em 18/9, a visita foi remarcada para o dia 25/10, com o mesmo 

objetivo de realizar a verificação das interferências entre o Complexo PBAQ e 

a faixa de dutos. Todos os detalhes operacionais foram alinhados com a 

Seacrest, garantindo a presença de colaboradores e lideranças locais. A CQD, 
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representada pela secretária adjunta Simone Silva de Jesus, aprovou a nova 

data, uma vez que o presidente da comissão estava de férias. 

No dia 25/9, a visita técnica foi realizada conforme planejado. A 

equipe de engenharia da Fundação Renova, junto com representantes da 

Seacrest, conduziu uma análise detalhada das interferências, assegurando 

que a implementação dos projetos do Complexo PBAQ possa ocorrer sem 

comprometer a integridade das infraestruturas existentes no território 

quilombola. 

Além disso, no dia 20/9, a equipe da Fundação Renova solicitou 

autorização da CQD para realizar uma nova visita técnica no dia 1º de 

outubro, com o objetivo de coletar de água de um poço perfurado na 

propriedade do Sr. Sinval, para a realização de ensaios laboratoriais, como 

parte do monitoramento ambiental. A equipe operacional foi organizada em 

parceria com a empresa ALS para executar essa atividade. 

Durante os meses de junho a agosto, a equipe de engenharia da 

empresa SONDATECH ENGENHARIA dedicou-se às atividades de sondagem 

no terreno onde o Complexo do PBAQ será construído. Essa etapa foi crucial, 

uma vez que forneceu informações essenciais sobre o solo e as condições 

geotécnicas do local onde a obra será executada. Esses dados são 

indispensáveis para subsidiar a elaboração dos projetos, principalmente no 

que diz respeito à infraestrutura, fundação e engenharia sanitária. 

As amostras coletadas serão analisadas com o objetivo de determinar 

características como resistência, densidade, composição e comportamento do 

solo. Após a finalização das atividades de sondagem em campo, em 16/9 a 

equipe de engenharia compartilhou com a Fundação Renova os relatórios 

resultantes dessas amostras, listados como evidência nesse documento. 

Essas ações refletem o compromisso da Fundação Renova em garantir 

a execução técnica e o alinhamento das atividades no Complexo PBAQ, 

mantendo sempre uma comunicação transparente com a comunidade e suas 

lideranças.  

Cabe complementar que, durante o mês de setembro, a área de 

Fundiário da Fundação Renova realizou reuniões de negociação com o 

proprietário do terreno que será adquirido para a construção do Complexo do 

PBAQ, estando em elaboração a minuta do contrato que será assinado. 



 
 

 

Fundação Renova - Documento Publico 

 

Desafios Encontrados: Durante as atividades de setembro de 2024, 

a Fundação Renova enfrentou desafios relacionados à reprogramação de 

visitas técnicas, em função da necessidade de alinhamento entre as equipes 

de engenharia e a comunidade, além das interferências detectadas nos 

acessos do Complexo PBAQ em relação à faixa de dutos da Seacrest. Esses 

ajustes impactaram o cronograma original e exigiram uma reorganização das 

atividades. 

Ações Corretivas: A Fundação Renova, em colaboração com a CQD e 

a Seacrest, prontamente ajustou as datas das visitas técnicas e garantiu que 

todas as partes envolvidas estivessem alinhadas com os novos cronogramas. 

A comunicação com a comunidade foi mantida de forma contínua, com o 

objetivo de minimizar os impactos dos adiamentos e assegurar que as 

atividades pudessem ser retomadas de forma eficiente. 

Impacto na Comunidade: A reprogramação das visitas causou 

atrasos pontuais, mas a transparência e o envolvimento da CQD nas decisões 

ajudaram a mitigar a incerteza. As ações da Fundação Renova mantiveram a 

confiança da comunidade, garantindo que os projetos do Complexo PBAQ 

continuassem a avançar de maneira segura e alinhada às expectativas das 

lideranças locais. 

 

Para a execução dessas atividades, ocorreu o desembolso dos valores 

abaixo discriminados: 

Serviços contratados Valor 

Topografia R$ 12.483,65 

Elaboração de Projetos (Conceitual/Básico/Detalhado) R$ 63.294,54 

Sondagem e Percussão R$ 41.342,86 

Total desembolsado em setembro/2024 R$ 117.121,05 

Total Acumulado até setembro/2024 R$307.474,00 

 

Implantação do SAA de Degredo 
 

Durante o mês de setembro de 2024, as iniciativas voltadas ao diálogo 

com a comunidade acerca do fornecimento de água mineral progrediram de 
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maneira significativa.  

No dia 2/9, a Fundação Renova encaminhou à CQD e à ATI ASPERQD 

um questionamento sobre a existência de um protocolo de consulta da 

comunidade. Caso esse protocolo não existisse, a Fundação se prontificou a 

colaborar na elaboração coletiva do documento. Em 26/9, a Fundação 

Renova enviou à CQD o Ofício FR.2024.2599 – Realização de Protocolo de 

Consulta para contratação de fornecedor de água mineral, reiterando sua 

disponibilidade para dialogar sobre o tema. A criação desse protocolo é 

essencial para a retomada das discussões com a Comunidade de Degredo, 

especialmente em relação à contratação de um novo fornecedor de água 

mineral. 

Em 25/9 foi realizada reunião de alinhamento na Comunidade com a 

participação da equipe técnica da Fundação Renova, ATI ASPERQD e da 

empresa SEACREST e com objetivo de identificar as interferências ao longo 

da rede de distribuição de água. As informações coletadas serão de extrema 

relevância para o desenvolvimento das complementações de projeto do SAA. 

Em relação ao levantamento topográfico, foi identificado que 

existiam edificações que não estavam consideradas no projeto inicialmente 

desenvolvido, necessitando de levantamento topográfico complementar para 

o desenvolvermos as de extensões de rede. O levantamento ocorreu na 

semana do dia 26/8 e as informações foram disponibilizadas na última 

semana de setembro. 

Enquanto a implementação completa do SAA ainda está em 

andamento, o fornecimento temporário de água mineral continuou ao longo 

de todo o mês. A Fundação Renova informou que em setembro a entrega de 

15.985 galões de 20 litros para 227 famílias da comunidade.  

 

Para a execução dessas atividades, ocorreu o desembolso dos valores 

abaixo discriminados: 

 Implementação SAA e Fornecimento de água mineral  Valor 

Serviços de gerenciamento e engenharia (setembro/2024) R$ 181.512,19 

Total Acumulado até setembro/2024 R$ 1.928.000,00 

Fornecimento de água mineral (setembro/2024) R$ 205.560,00 

Total acumulado com fornecimento de água mineral até 
Set/2024 

R$ 5.339.392,08 
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Outras atividades do PBAQ em 

setembro/2024 

 

No dia 10/9 foi realizada na comunidade de Degredo uma reunião 

sobre o Plano de Comunicação de Degredo, encaminhado pela CT-IPCT. 

Participaram moradores da comunidade, membros da CQD, ATI ASPERQD, 

Conselho Ancestral, representantes da CT-IPCT e da Fundação Renova.   

O Plano atende à Deliberação CIF nº 233/2018 e, em complemento 

ao modelo gestão a vista, trará visibilidade para a comunidade de Degredo 

sobre as ações executadas no âmbito do PBAQ. 

Todas as ações elencadas no Plano foram debatidas com a 

comunidade e melhorias e ajustes serão incorporadas as ações futuras pela 

Fundação Renova, considerando o pedido da comunidade de maior 

transparência nas ações, no âmbito do PBAQ. 

Na mesma data, também ocorreu a retomada das reuniões do Comitê 

Gestor do PBAQ, na sede da ATI ASPERQD em Degredo-Linhares/ES, com a 

participação de membros da CQD, Conselho Ancestral, representantes da CT-

IPCT e da Fundação Renova. A reunião abordou diversos pontos relevantes 

referentes à execução e gestão do PBAQ, sendo os principais assuntos 

tratados relatados a seguir: 

1. Reestruturação das Reuniões do Comitê Gestor: 

o Representantes da comunidade sugeriram que as reuniões do 

Comitê Gestor passassem a se chamar "reuniões gerenciais do 

PBAQ", com a participação das consultorias executoras apenas 

quando necessário. Essa organização visa garantir um ambiente 

salutar para que os membros da comunidade possam apresentar 

suas críticas aos trabalhos desenvolvidos pelas consultorias 

durante essas reuniões, sugerindo que a responsabilidade pela 

execução do PBAQ recaia diretamente sobre a Fundação Renova. 

2. Consultorias Executoras, foi destacado: 

± Consultoria ERG, responsável pela execução dos programas 

PG05 e PG06. Havia o entendimento, pela Fundação Renova, de 

que todas as atividades da consultoria estavam paralisadas. 
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Todavia, a CQD, esclareceu que é necessária a reprogramação 

da Oficina de Recursos Hídricos, podendo as demais oficinas 

seguir conforme o planejado. 

± Necessidade de ajustes nos planos de trabalho da consultoria 

Plan, impedindo o início dos PG09, PG10 e PG11 até que sejam 

adequadamente reformulados. 

± Em relação à consultoria Tetra Mais, houve críticas sobre a 

gestão e monitoramento das ações do PBAQ. A Fundação 

Renova, mencionou a contratação de Izabel Arruda como nova 

membro da equipe da consultoria e a busca por um coordenador 

local. A equipe Tetra Mais se comprometeu a apresentar uma 

nova metodologia de trabalho em breve. 

3. Fornecimento de Água Mineral: 

± A questão sobre o contrato do fornecedor de água mineral foi 

debatida, com a CQD expressando preferência pela continuidade 

da Costa Norte como fornecedor, devido aos vínculos com a 

comunidade e a qualidade do serviço prestado. 

± A Fundação Renova explicou que, embora o fornecedor anterior 

tenha vencido o processo concorrencial, um novo processo será 

realizado, com consulta livre e informada à comunidade para 

definir os critérios de seleção. 

4. Qualidade da Água: 

± O tema da qualidade da água na comunidade de Degredo foi 

adiado para futuras discussões, visto a gravidade dos laudos 

que indicam contaminação da água local. A Fundação Renova 

sugeriu uma abordagem conjunta com órgãos públicos para 

buscar soluções alternativas até a implementação do SAA. 

5. Encaminhamentos: 

± Ficou agendada uma reunião online para o dia 30 de 

setembro de 2024, na qual a consultoria Tetra Mais 

apresentará sua nova metodologia de atuação e introduzir a 

nova profissional Izabel à CQD. 
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± Também foi solicitado que a Fundação Renova e a ATI 

ASPERQD preparem um protocolo de consulta para o novo 

processo concorrencial sobre o fornecimento de água mineral. 

± A próxima reunião gerencial foi marcada para o dia 8 de 

outubro de 2024, com a pauta principal sendo a questão 

das cisternas e o uso da água da comunidade. 

 

A reunião destacou a importância de ajustes metodológicos nas ações 

das consultorias, a relevância de garantir transparência e a participação da 

comunidade nos processos decisórios, além da necessidade de soluções 

urgentes para o abastecimento e a qualidade da água em Degredo. 

 

Desafios Encontrados: Durante a reunião do Comitê Gestor em 

setembro de 2024, a principal dificuldade encontrada foi a necessidade de 

ajustar e reestruturar as atividades das consultorias responsáveis por 

diferentes programas do PBAQ, como a ERG e a Plan, cujas ações estavam 

paralisadas ou necessitavam de reformulação. Além disso, a comunidade de 

Degredo demonstrou insatisfação com a gestão do fornecimento de água 

mineral e com a qualidade da água local, que segue comprometida, gerando 

apreensão. 

Ações Corretivas: A Fundação Renova, em conjunto com a ATI 

ASPERQD e a CQD, propôs medidas corretivas, como a reestruturação da 

metodologia de atuação da Tetra Mais e a introdução de uma nova profissional 

para reforçar a gestão. Para a questão da água mineral, ficou definido que um 

novo processo concorrencial será realizado, envolvendo consulta livre e 

informada à comunidade para garantir que suas preferências sejam atendidas. 

Sobre a questão da qualidade da água, a Fundação Renova sugeriu uma 

abordagem conjunta com órgãos públicos para buscar soluções temporárias 

até a implementação do SAA. 

Impacto na Comunidade: As mudanças metodológicas propostas pela 

Fundação Renova, como a reestruturação das reuniões e o maior envolvimento 

da comunidade nas decisões, visam fortalecer a participação local e garantir 

que os interesses da comunidade quilombola de Degredo sejam respeitados. 

O envolvimento da comunidade no processo de consulta para o fornecimento 
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de água mineral e nas decisões sobre a qualidade da água foi um passo 

importante para aumentar a confiança e garantir que suas necessidades sejam 

priorizadas. 

 

Status dos programas em setembro/2024* 

Programa Realizado Status 

01.Documentação de Referências Culturais 100% Concluído 

02.Incentivo às Práticas Culturais do Degredo 100% Concluído 

03. Casa da Tradição de Degredo 8.3% Em andamento 

04. Quadra Multiuso 8.3% Em andamento 

05.Educação Ambiental 30% Em andamento 

06. Práticas Pedagógicas de Educação Popular 10,30% Em andamento 

07. Publicação do Livro de Medicina Tradicional 

de Degredo 
100% Concluído 

08. Viveiro das Plantas e Ervas de Degredo 0% Em andamento 

09. Retomada das Atividades da Agricultura 

Familiar 
7,14% Em andamento 

10. Implementação da Cadeia Produtiva de 

Beneficiamento, Comércio das Polpas e Demais 

Subprodutos das Frutas Típicas da Região de 

Degredo 

7,40% Em andamento 

11. Intensificação da Atividade de Apicultura no 

Território 
6,06% Em andamento 

12. Incentivo ao turismo ecológico-cultural 12,19% Em andamento 

13.Capacitação de Lideranças Quilombolas 32% Em andamento 

14. Monitoramento e Gestão das Ações do PBAQ 56,52% Em andamento 

15.Diálogo, Participação e Controle Social 10,34% Em andamento 

16 Sede Administrativa da ASPERQD 7,5% Em andamento 

17. Implementação do Sistema de Abastecimento 

de Água – SAA 
3% Em andamento 

*Os cálculos percentuais foram ajustados em relação as versões anteriores desse relatório 

para melhor refletirem o conjunto de atividades planejadas e executadas em cada programa. 
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Evidências das atividades executadas em 

setembro/241 
 

PG03 - Casa da Tradição de Degredo / PG04 - Quadra Multiuso / PG08 - Viveiro das 

Plantas e Ervas de Degredo / PG16 - Sede Administrativa da ASPERQD  

Atividades  Evidência  

Setembro- Trocas de e-mails entre Fundação Renova e CQD e ATI 

ASPERQD para visitas técnicas da equipe de engenharia na CQD. 

Envio dos relatórios de sondagem para o PG04. 

12/09- Em 12/09, a Fundação Renova enviou e-mail à Comissão 

Quilombola de Degredo (“CQD”), com o link de acesso às pastas 

de todos os relatórios mensais do PBAQ e SAA, e com 

cronogramas das etapas dos projetos do Complexo do PBAQ e 

SAA. 

ANEXO 01_Visita à 

comunidade de 

Degredo Complexo 

PBAQ. 

ANEXO 02_Visita à 

comunidade de 

Degredo Complexo 

PBAQ com aprovação. 

ANEXO 03_Visita à 

comunidade de 

Degredo_01.10. 

ANEXO 04_relatórios 

resultados das 

sondagens. 

ANEXO 05_Envio dos 

cronogramas do SAA e 

Complexo de Degredo 

para a CQD 

 

PG05 – Educação Ambiental e PG 06 Práticas Pedagógicas de Educação Popular  

Atividades  Evidência  

26/08 – Envio da reprogramação para execução das atividades 

dos PG 05 e PG 06 pela ERG para Fundação Renova e Tetra Mais.  

ANEXO 06 - E-mail da 

ERG para Tetra Mais e 

Fundação Renova com 

o novo Cronograma de 

atividades do PBAQ  

 

PG09 - Retomada das Atividades de Agricultura Familiar / PG10 - Implementação da 

Cadeia Produtiva de Beneficiamento e Comércio das Polpas e Demais Subprodutos 

 
1 Em cumprimento a Lei nº. 13.709/2018, os anexos a serem apresentados como evidências 

contém dados pessoais, de modo que o compartilhamento com as Instituições de Justiça e a 
juntada aos autos caracterizaria compartilhamento de dados pessoais, motivo pelo qual algumas 
informações pessoais foram tarjadas e as fotos suprimidas. 
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das Frutas Típicas da Região de Degredo / PG11 - Intensificação da Atividade de 

Apicultura no Território  

Atividades  Evidência  

09 de setembro envio do ofício - FR.2024.2381_Plano de 

Trabalho da Plan para a CQD e ATI/ASPERQD 

 

ANEXO 07 - Envio do 

ofício FR.2024.2381 

para a CQD e 

ATI/ASPERQD 

  

 PG12 - Incentivo ao Turismo Ecológico-Cultural  

Atividades  Evidência  

de 02 a 13 de setembro – Sequência de envio do Diagnóstico do 

Potencial Turístico da CQD pela H&P para contribuições revisionais 

da Fundação Renova, Tetra Mais e CQD e ATI ASPERQA. 

ANEXO 08_E-mail de 

envio do Diagnóstico 

do Potencial Turístico. 

PG12 PBAQ Degredo 

para FR e Tetra Mais. 

ANEXO 09_ E-mails 

da revisão do 

Diagnóstico Turístico- 

PG 12 

ANEXO 10_E-mail de 

envio do Diagnóstico 

Turístico- PG 

12_envio para a CQD 

 

PG13 - Capacitação de Lideranças Quilombolas  

Atividades  Evidência  

PG 13 – Troca de mensagens de e-mails entre as partes 

interessadas acerca da Oficina de Educação e Relações Étnico-

Raciais: O Poder Curativo das Ervas e Seminário de fechamento da 

Oficina de Relações Étnicas-Raciais: 

6 e 25 de setembro de 2024 - Envio da Proposta de Oficina de 

Educação e Relações Étnico-Raciais. 

19 setembro de 2024 - Proposta Revisada do Seminário de 

Fechamento da Oficina de Relações Étnico-Raciais. 

ANEXO 11_ E-mail de 

envio da proposta da 

Oficina. 

ANEXO 12_ E-mail de 

envio da proposta 

seminário. 

 

 

PG14 - Monitoramento e Gestão das Ações do PBAQ  

Atividades  Evidência  

6 e 13 de setembro Apresentação da consultora Izabel Arruda para 

as executoras. 

ANEXO 

13_Apresentação da 
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Atividades  Evidência  

3 e 19 de setembro): 

 

Izabel Arruda e 

demais pautas 

Setembro - Organizações e Elaboração de Relatórios  

ANEXO 

14_23950_Apresenta

ção_Metodo_Equipe_

MelhoriasPG14_Tetra

Mais 

ANEXO 15_Solicitação 

de agenda – 

Apresentação de 

Izabel Arruda 

ANEXO 16_Proposta 

de novo modelo de 

relatório mensal - 

Relatório de Execução 

PBAQ 02.09 

 

 PG15 - Diálogo, Participação e Controle Social  

Atividades  Evidência  

10 de setembro de 2024 Relatório de Controle Social de reunião 

de rito coletivo realizada em agosto de 2024.  

18 de setembro de 2024 Comparativo para Visita Técnica, análise 

das comunidades de interesse para visitação. 

ANEXO 17_ E-mail de 

envio do Relatório 

Controle Social. 

ANEXO 18 – Envio do 

e-mail do quadro 

comparativo sobre 

visitação em outras 

comunidades 

quilombolas. 

  

Reunião Gerencial  

Atividades  Evidência  

30 de setembro de 2024 envio do registro de reunião enviado pela 

FR pendente de retorno da CQD e ATI. 

 

26 de setembro de 2024 envio do ofício FR.2024.2599 - Realização 

de Protocolo de Consulta para contratação de fornecedor de água 

protocolo de consulta  

ANEXO 19_ E-mail de 

envio da ata da 

Reunião de gerência. 

ANEXO 20_Envio do 

Email solicitando o 

protocolo de consulta 

para fornecedor de 

água mineral. 
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Retomada da execução do PBAQ 
 

Quadro 1 – Síntese de retomada da execução do PBAQ 

Programa  Realizado 

em  

setembro/2

4  

Previsto 

para 

outubro/24  

Previsto 

para 

novembro/

24  

 Previsto 

para 

dezembro/2

024 
03. Casa da 

Tradição de 

Degredo  

Execução de 

Sondagem 

Percussiva  

  

Elaboração do 

Projeto 

Detalhado  

  

Elaboração do 

SPCI  

  

Negociação com 

proprietário do 

terreno  

  

  

 

Elaboração do 

Projeto 

Detalhado  

  

Elaboração do 

SPCI  

 

Elaboração do 

Projeto Básico 

Legal 

 

 Negociação 

com proprietário 

do terreno  

 

Regularização 

da área a ser 

adquirida e 

baixa do 

gravame 

constante na 

matrícula 

 

Formalização da 

aquisição do 

imóvel 

 

Elaboração do 

Projeto 

Detalhado  

  

Elaboração do 

Projeto Básico 

Legal  

  

Elaboração do 

SPCI  

  

 Formalização 

da aquisição do 

imóvel 

  

Formalização da 

aquisição do 

imóvel   

  

Apresentar 

projeto 

detalhado à 

CQD 

  

Regularização 

da área a ser 

adquirida e 

baixa do 

gravame 

constante na 

matrícula 

 

 Elaboração do 

Projeto Detalhado  

  

Elaboração do 

Projeto Básico 

Legal  

  

Elaboração do 

SPCI  

  

Aprovação pelo 

Corpo de 

Bombeiros (SPCI)  

  

Formalização da 

aquisição do 

imóvel  

  

Elaboração do 

Estudo Ambiental 

 

Elaboração de 

Planilha de 

quantitativo Geral 

  

Regularização da 

área a ser 

adquirida e baixa 

do gravame 

constante na 

matrícula 

04. Quadra 

Multiuso  

08. Viveiro das 

Plantas e 

Ervas de 

Degredo  

16. Sede 

Administrativa 

da ASPERQD  
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Formalização da 

aquisição do 

imóvel 

05. Educação 

Ambiental  

Reprogramação 

da Oficina de 

Recursos 

Hídricos   

A definir  Sem atividades 

programadas 

para o período  

 2ª Capacitação 

sobre Prevenção 

de Queimadas  

4 Ações Práticas 

sobre Prevenção 

de Queimadas  

1ª Palestra sobre 

Questões 

Ambientais e 

Jurídicas 

 

06. Práticas de 

Educação 

Popular  

A definir  A definir  

  

Sem atividades 

programadas 

para o período  

A definir 

 

09. Retomada 

das Atividades 

de Agricultura 

Familiar  

Sem atividades, 

aguardando a 

aprovação do 

Plano de 

Trabalho   

Sem atividades, 

aguardando a 

aprovação do 

Plano de 

Trabalho   

Sem atividades 

programadas 

para o período 

 Sem atividades, 

aguardando a 

aprovação do 

Plano de Trabalho   

10. 

Implementaçã

o da Cadeia 

Produtiva de 

Beneficiament

o e Comércio 

das Polpas e 

Demais 

Subprodutos 

das Frutas 

Típicas da 

Região de 

Degredo  

11. 

Intensificação 

da Atividade 

de Apicultura 

no Território  

12. Incentivo 

Ao Turismo 

Ecológico-

Cultural  

Entrega da 

primeira versão 

do Relatório e 

Matriz de 

Potencial 

Turístico para 

CQD/ATI/FR  

Sem atividades 

programadas 

para o período 

 

Apresentação da 

Matriz de 

Potencial 

Turístico para 

Comunidade de 

Degredo  

 

 Plano de 

Negócios - 

Reunião inicial 

para elaboração 

do Plano de 

negócios  

Oficinas de 

Elaboração do 

Plano de negócios 

13. 

Capacitação de 

Lideranças 

Quilombolas  

Ajustes nos 

materiais das 

oficinas e 

seminários   

Seminário de 

Relações Étnico 

– Raciais   

   

Sem atividades 

programadas 

para o período   

 Oficina de 

Elaboração de 

Projetos II 

Mini evento 

correspondente à 



 
 

 

Fundação Renova - Documento Publico 

Oficina de 

Elaboração de 

Projetos II 

15. Diálogo, 

Participação e 

Controle Social  

Sem atividades 

para o período  

  

  

A definir   Sem atividades 

programadas 

para o período   

 A definir 

14. 

Monitorament

o e gestão das 

ações do PBAQ  

   

  

 

Realização de 

Rotinas de 

Gestão  

 Elaboração dos 

relatórios de 

execução do 

PBAQ e SAA  

 

Elaboração do 

relatório mensal 

de execução e 

medição dos 

indicadores do 

PBAQ  

Realização de 

Rotinas de 

Gestão  

 Elaboração dos 

relatórios de 

execução do 

PBAQ e SAA  

  

Elaboração do 

relatório mensal 

de execução e 

medição dos 

indicadores do 

PBAQ  

Realização de 

Rotinas de 

Gestão  

 Elaboração dos 

relatórios de 

execução do 

PBAQ e SAA  

  

Elaboração do 

relatório mensal 

de execução e 

medição dos 

indicadores do 

PBAQ  

 Realização de 

Rotinas de 

Gestão  

Elaboração dos 

relatórios de 

execução do 

PBAQ e SAA  

  

Elaboração do 

relatório mensal 

de execução e 

medição dos 

indicadores do 

PBAQ  

17. 

Implementaçã

o SAA  

Encaminhament

os internos 

sobre a 

definição 

fundiária a 

partir de 

alinhamentos 

com o município 

de Linhares  

Adequação de 

projeto da 

realocação do 

Sistema de 

Captação ETA  

 

Adequação de 

projeto 

Encaminhament

os internos 

sobre a 

definição 

fundiária a 

partir de 

alinhamentos 

com o município 

de Linhares  

 Alinhar e 

atualizar o 

instrumento 

jurídico com o 

município de 

Linhares 

 

Adequação de 

projeto  

Alinhar e 

atualizar o 

instrumento 

jurídico com o 

município de 

Linhares 

 

Enviar 

Instrumento 

Jurídico para 

validação do 

munícipio 

 Elaboração do 

estudo 

ambiental  

  

 Adequação de 

projeto 

 Enviar 

Instrumento 

Jurídico para 

validação do 

munícipio 

 

Assinatura do 

instrumento 

jurídico com o 

município de 

Linhares  

 Negociação da 

área com o 

proprietário 

Elaboração do 

estudo ambiental 

Adequação de 

projeto 

 

 


