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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicdo do
Programa de Promogao da Inovagao que visa fomentar um processo de pesquisa,
criacdo e financiamento da producao de conhecimento relacionado a recuperacado das
areas impactadas pelo rompimento da barragem de Funddo, através da geracdo e
fortalecimento de linhas de pesquisa de tecnologias aplicadas, com internalizacao das
tecnologias geradas para o processo de recuperacao, conforme clausulas 113 a 115 do
Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC) (Anexo 1).

Para atendimento destes objetivos, foram definidos os projetos que devem ser
implementados durante a execugao do programa. Nas tabelas abaixo, estao descritos
seus objetivos, tempo de duracdo e custo estimados. O custo total estimado do
programa é de R$ 57,9 milhdes integralmente de natureza compensatoria.

Para atendimento destes objetivos, foram definidos os eixos estratégicos que devem
ser implementados durante a execucao do programa. Nas tabelas abaixo, estdo
descritos seus objetivos, tempo de duragao e custo estimados.

Eixo estratégicos Objetivo

Uso produtivo do rejeito da Fomento a pesquisas voltadas a utilizagdo econdémica e disposicdao do
mineragao rejeito, preferencialmente aquele hoje presente no Rio Doce.

Fomento a criagdo de um ambiente capaz de dar suporte ao ecossistema
de empreendedorismo e capaz de viabilizar o desenvolvimento de novos
negdcios de base tecnoldgica.

Incubagdo de negécios de
base sustentavel local.

Geragao de conhecimento Propiciar a Fundagdo Renova e seus stakeholders uma estrutura de
nos campos socioecondémico geragdo de conhecimento para os distintos problemas sociais e ambientais
e socioambiental. encontrados para a reparacao e compensacao dos danos causados pelo

rompimento da barragem.
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Formacao educacional e
profissional

Fomento a formagdo educacional e profissional em tematicas correlatas
a recuperacgdo das areas atingidas

Tabela 1: Relagdo de Eixo estratégicos do programa

Orcamento
PROJETO (R$MM) 2017 2018 2019 2026 2030
Uso produtivo do rejeito da mineragao - ® LT
presente no sedimento do Rio ' @ @ Abril/24
= - P Dezembrof19
Incubacdo de negdcios de base sustentavel 5g @
local. [ ® S$ctembro/2u
Geragao de conhecimento nos campos D brof19
) - . ) o @ <™ Abil/30
socioeconémico e socioambiental. 44,0
@ .
Formacao educacional e profissional em ® Ouwbg’lzs
tematicas correlatas a recuperagdo das 7,0 &
areas atingidas Ogitubro/30

@0 Fase de planejamento
@@ Fase de execucdo

Tabela 2: Cronograma e custo estimado dos Eixo estratégicos

Para avaliar os resultados do programa e assegurar que seus objetivos foram
alcancados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
. 101 - Novos negécios inovadores originados de pesquisas Porcentagem
Eficacia . 25%
apoiadas
12 - Geracao de negdcios a partir do desenvolvimento de
. . Porcentagem 25%
propostas para o uso produtivo do rejeito
. I3 - Fomento a formagdo profissional nas areas de agdo da
Efetividade . . Porcentagem 10%
Renova - % referente a financiamento total
104 - Total de Pesquisas, Negdcios e demais iniciativas
Porcentagem 25%

implementadas com sucesso
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105 - Propriedade Intelectual Porcentagem 25%

Tabela 3: Indicadores do programa

O programa devera ser encerrado quando houver a execucdo integral do orgamento
compensatorio destinado a inovacao e/ou ndo existam mais demandas de geracao de
conhecimento relacionado a recuperacdo das areas impactadas, conforme previsto pelo
TTAC.

2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Promogao da Inovacao, de forma a explicitar seus objetivos, escopos e
resultados esperados. Além disso, sao descritos os indicadores de resultado e os
critérios para encerramento do programa.

3 Metodologia utilizada

A Figura 1 a seguir demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento
dos programas que estdo sob responsabilidade da Fundagdao Renova (Fundagao).

® ronto de validagae interna Aprovagdo da definiggo Aprovagdio para encerramento
DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO
Planejamento Execugao dos
Estabelecimento  Mobilizagdo do Planejamento Hee prlgjetoa projetos _
das diretrizes conhecimento do programa Apuragdo el ®
e requisitos ® . identificagdo e definigdo de — dos [ e mETieEE
do programa das solugdes indicadores e Trezilie dhs Hotnaldos resultados '
T processos processos
Engajamente dos stakeholders |

Figura 1- Ciclo de vida do programa
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A etapa de identificacdo do programa é fundamental para garantir que todas as
guestdes relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados
estejam claramente explicitadas entre a Fundacdo e as partes interessadas. A
formalizagdo e registro destas definicdes servirdao como base para que os programas
sejam considerados encerrados apos o término de sua execugao.

4 Declaracao do programa
4.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

Objetivos:

Fomentar a inovacgao e financiar a producdo de conhecimento relacionado a recuperacao
das areas impactadas pelo desastre, através da criacao e fortalecimento de linhas de
pesquisa de tecnologias aplicadas, com internalizagao das tecnologias geradas para o
processo de recuperacdo, de acordo com as clausulas 113 a 115 do TTAC (Anexo 1).

Objetivos especificos:
e Geracdo de conhecimento sobre possiveis usos produtivos do rejeito;
e Geracgao de conhecimento aplicado voltado para a geragao de novos negdcios;

e Geracdo de conhecimento nos campos: econ6mico, social e ambiental,
promovendo sua aplicacdo; e

e Formacdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao das
areas atingidas;

Diretrizes:

e As pesquisas a serem financiadas através das acdes do programa devem estar
relacionadas a solucdo de desafios identificados pela Fundacdao na recuperagao
das areas impactadas pelo desastre e as tecnologias fruto dessas pesquisas
devem ser passiveis de ser internalizadas para o processo de recuperacao;
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As pesquisas a serem financiadas pelos projetos do programa devem considerar
a exigéncia da sociedade em relagao a sustentabilidade no desenvolvimento e
execucao de atividades minerarias;

A producao de conhecimento cientifico e a formagao educacional podem estar
atreladas a Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s), Institutos de Pesquisa ou
empresas que tenham notdrio saber nas tematicas correlatas a recuperacao das
areas atingidas.

Requisitos:

As tecnologias financiadas deverao ser passiveis de serem utilizadas no processo
de recuperacao das areas impactadas.

A formacao educacional fomentada e financiada por esse programa deve estar
relacionada as tematicas correlatas a recuperagao das areas atingidas.

Premissas:

Interesse da comunidade académica na geracao de conhecimento nas areas
correlatas aos impactos socioecondmicos e ambientais gerados pelo rompimento
da barragem;

Entendimento de que as iniciativas podem nao gerar resultados satisfatérios,
dado ao nivel de risco e incerteza das agdes de promocao de pesquisa e inovacao;
Os prazos para construcao e difusao do conhecimento gerado sao adequados a
sua aplicabilidade junto as agOes desenvolvidas pela Fundagdao Renova e seus
parceiros nos processos de compensagao e reparagao;

O prazo para execugao do programa podera ser definido pela propria Fundacdo,
em funcdo de ndo estar definido no ambito do TTAC ou do Sistema CIF.

Investir anualmente, pelo menos, valor equiparavel ao valor investido pela FAPES
e pela FAPEMIG, em 2015 e 2016, na producao de conhecimento relacionado a
recuperacao da bacia do rio Doce apds o rompimento da barragem de Fundao.
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Restricoes

e As acOes conduzidas por este programa e seu orgamento sao exclusivamente de
carater compensatorio;

* O conhecimento gerado deve ser aplicavel dentro de uma perspectiva de
reparagdao e compensagao e estar dentro das areas correlatas a estes temas, se
limitando a elas.

4.2 Acoes realizadas e em andamento

Acoes realizadas até dez/2018

Construcao e assinatura de Acordo de Cooperacao Técnica entre as fundacdes de
amparo a pesquisa dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo e lancamento de
edital multitematico;

Parceria com o Senai/ES para o lancamento de editais direcionados para o
desenvolvimento de negdcios de alta tecnologia, relacionado a recuperagao das areas
impactadas pelo desastre e langamento do primeiro edital;

Mapeamento e avaliacao de tecnologias desenvolvidas na Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e Universidade
Federal de Vigosa (UFV) para analise de potenciais vocagdes tecnoldgicas na regido;
Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Comercial de implementacao de um Selo
de Qualidade (“Selo Verde”) para produtos que tenham como insumos residuos e
rejeitos derivados do processo de mineragao.

Acoes em andamento
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Identificacdo de demandas tecnoldgicas das areas técnicas da Fundacdo para o
desenho de Chamadas com foco na atracdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento inovadores (acdo continua);

Edital de Pesquisa Universal FAPEMIG/FAPES/RENOVA- 12 Chamada, lancada em
novembro de 2018;



» Articulacdo com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo
(FAPES) para lancamento de Edital de Pesquisa FAPES/RENOVA para Agroecologia e
Producdo Orgénica (em colaboracdo com a area de Uso Sustentavel da Terra);

» Articulacdo com a Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais para
lancamento de Edital de Pesquisa FAPEMIG/RENOVA para Agroecologia e Produgao
Organica (em colaboracdo com a area de Uso Sustentavel da Terra);

» Gestdo do convénio de formacao de Agentes em Restauragdo Ecossistémica no
Nucleo de Estudos em Recuperacao Ecossistémica — NERE, em parceria com o
Instituto Terra, iniciado em 08 de marco de 2018;

» Articulacdo com atores do ecossistema de empreendedorismo e inovagao para a
construcdo de acgles e projetos de sensibilizacdo da populacdo de Mariana quanto a
estes temas;

* Financiamento de pesquisa cientifica para estudo e caracterizacdao do solo com
rejeitos de mineracdo e da viabilidade técnica para a producao de blocos ecoldgicos,
em parceria com a UNIVALE, iniciado em junho de 2018.

= Acompanhamento dos projetos selecionados por meio do Edital SENAI de Inovacao,
(em parceria com o Senai/ES), lancado em dezembro de 2017.

4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solucoes

O Programa de Promogao da Inovagao da Fundagao origina-se da percepcgao, a partir
da assinatura do TTAC, da necessidade de investir em pesquisa de solugdes para os
problemas relacionados aos processos de reparagcao e compensacao dos impactos
advindos do rompimento da barragem de Fundao. Considerando o ineditismo de um
evento desta natureza, grande parte das solugdes para os desafios encontrados pelas
areas socioeconOmicas e socioambientais da Fundacdo, na execucdao dos seus

Programas, ainda se encontram na fronteira do conhecimento.

Para a execucao bem-sucedida dos projetos, € necessario haver o engajamento de
atores publicos e privados, promotores da pesquisa e da inovacdo.
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4.3.1 Historico de engajamento dos stakeholders

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Instituicoes de Amparo a Geracgdo de parcerias e mecanismos para o desenvolvimento de
Pesquisa Chamadas para apoio a projetos de pesquisa.
Instituicdes de fomento a Articulagdo de Convénios e Parcerias para o desenvolvimento de
inovacao Chamadas para apoio a projetos de pesquisa aplicada e inovagao.

Articulagdo para a atracao de centros de ensino, pesquisa € inovagao
para implantagdo de atividades intensivas em conhecimento na regiao

Universidades e Centros de

Inovacao )

do Rio Doce.

Mobilizagao de grupos de pesquisa e capital humano qualificado para
Comunidades académica e producdo de conhecimento cientifico para atuar na reparagdo dos
pesquisadores impactos socioeconémicos e socioambientais gerados pelo

rompimento.

Tabela 4: Estratégias de engajamento dos stakeholders.
4.3.2 Solugao construida

Com base nos mais recentes modelos de gestdo, a inovagao vem sendo trabalhada
desde uma perspectiva que promove mais participacao de atores externos e internos
das instituicoes. A adocdao de um modelo da inovacao altamente colaborativo, a
inovacdao aberta ou “open innovation” (Chesbrough, 2003) pressupde que o
conhecimento para promover inovagdes encontra-se em qualquer lugar da rede de valor
da organizacao e no mundo globalizado. Portanto, qualquer instituicdao que quiser se
tornar inovadora devera abrir as portas para ideias que venham de fora de onde elas
comumente sdo esperadas; de centros de pesquisa, universidades, outras empresas e
fundacoes.

Portanto, a area de P&D interna das empresas e demais instituicdes vém mudando de
foco: tornam-se laboratérios de inovacao aberta, que identificam e buscam tecnologias
promissoras para aplicacao interna, e elaboram uma arquitetura capaz de integra-las
facilmente em seus sistemas. As equipes do P&D tornam-se integradoras de
tecnologias que possam surgir de fornecedores, comunidade, parceiros e outros atores
de sua rede de stakeholders.
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A proposta da Renova para o desenvolvimento do programa de Promogao da Inovagao
passa também por incorporar ao programa a perspectiva de contribuir com as
demandas da prépria instituicdo, ndo necessariamente se convertendo em uma area de
Pesquisa & Desenvolvimento mas, propiciando a construcdo de estruturas, parcerias e
fluxos necessarios para que a fundacao encontre no mercado e na sociedade as solugées
para os principais problemas e desafios que impactam as acdes de reparacdo e
compensacao que compdem sua missao. Para tal, deverao ser articuladas parcerias que
permitam o desenvolvimento da chamada Inovacao Aberta, permitindo a prépria
sociedade o acesso as tecnologias desenvolvidas, sua aplicabilidade na area de
abrangéncia da Renova e sua replicabilidade futura.

A proposta do Programa de Promocdo a Inovacdo traduz-se de maneira a atuar de
forma transversal, junto as demais areas técnicas da Fundagao, na formatagao de acdes
de fomento e financiamento de producdao de conhecimento.

Fluxo de definicao dos processos investigativos na Renova

"0 desenvolvimento de ideias deve comecar com a identificagdo de uma oportunidade
ou problema” (Arruda, 2005). A definicao dessa premissa tem se firmado como base na
definicdo do programa, na qual permite controlar o impeto da geracdo de novas ideias,
simplesmente pelo exercicio de “idear”, que acomete a sociedade em geral e a prépria
instituicdo e seus stakeholders mais proximos, diante do desafio da reparacao e
compensacao dos danos causados com o rompimento. Esta base também permite que
a Renova possa selecionar com mais assertividade as iniciativas de maior aplicabilidade,
dentro da sua realidade.

Ainda segundo Arruda, “as inovacgoes sao aplicagdes praticas de ideias que podem gerar
resultados na forma de ganhos financeiros, reducao de custos operacionais e valor para
os clientes e para as empresas. Uma ideia é apenas uma das etapas do processo de
inovagdo. Antes, devemos ter claro os motivadores e, depois, claras as aplicacdes”
(ARRUDA, 2005). Neste sentido, busca-se que o programa de promogao da inovacgao
dentro da Renova opere seguindo os seguintes passos:

1. Identificagdo de oportunidades e problemas.
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Buscar-se-& um numero limitado de desafios e oportunidades, e a identificacdo do prazo
para o seu desenvolvimento, de maneira a manter a qualidade e aplicabilidade do que
sera desenvolvido.

2. Entendimento da oportunidade ou problema.

Em conjunto com os principais stakeholders, se gerara melhor entendimento da
situacdao-problema, a fim de garantir que o direcionamento das possiveis solucoes
esteja alinhado com os requisitos da operacao e do contexto da Renova, comunidade e
ambiente.

3. Ideacgao.

Nesta fase, buscara expor publicamente os desafios por meio de editais e chamadas a
pesquisa e investigacdao, de maneira a ampliar ao maximo a possibilidade de encontrar
novas ideias.

4. Selecdo de ideias ou projetos.

O processo de selecdo das ideias devera levar em consideracdo sua aplicabilidade
pratica e, o prazo de maturacdo deve ser enxuto, dado a urgéncia em atender aos
principais desafios visualizados na instituicao.

5. Desenvolvimento das ideias.

Os conceitos selecionados devem ser elaborados usando os critérios e os métodos de
gestdo de projetos usados na Renova. O objetivo dessa etapa, € a transformacado das
ideias e dos projetos em algo que possa ser testado e aplicado.

Diretrizes do TTAC e a geracao de conhecimento

Segundo as diretrizes do TTAC este Programa é responsavel por “fomentar e financiar
a producao de conhecimento relacionado a recuperacdo das areas impactadas pelo
desastre, através da criacao e fortalecimento de linhas de pesquisa de tecnologias

aplicadas, com internalizagao das tecnologias geradas para o processo de recuperagao”,
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através do desenvolvimento das seguintes acdes, nao limitantes: fomento a pesquisas
voltadas a utilizacdo econ6mica e disposicdo do rejeito; e fomento a formacao

educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao das areas atingidas.

Além disso, é importante considerar que: a) a demanda por produgao de
conhecimento/pesquisa relacionado a recuperacao das areas impactadas pode vir tanto
dos programas socioecondmicos quanto socioambientais; b) dentre as varias formas de
internalizacao das tecnologias, uma delas é através da geracao de novos negdcios que
explorem comercialmente as solugdes desenvolvidas, e que poderao atuar como
fornecedores da Fundacdo, através da aplicacdo destas solugdes nas atividades de
reparacdo e recuperacdo das areas atingidas. A partir deste entendimento foram criados

4 (quatro) eixo estratégicos, a saber:

e Eixo estratégico de uso produtivo do rejeito da mineragdo presente no sedimento
do Rio;

e Eixo estratégico para Incubacdo de negdcios de base sustentavel local;

e Eixo estratégico para geragao de conhecimento nos campos socioeconémico e
socioambiental; e

e Eixo estratégico para formacdo educacional e profissional em tematicas

correlatas a recuperacgao das areas atingidas.

A seguir, esses Eixo estratégicos serao expandidos para melhor entendimento:

Uso produtivo do rejeito da mineracao presente no sedimento do Rio

Com o rompimento da barragem de Funddo, o rejeito que vazou atingiu 680 km de
corpos d’agua nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, além de impactos a regides
estuarinas do rio Doce e regides costeiras e marinhas. Vale ressaltar também que

imediatamente apds o rompimento, esse rejeito mantinha as suas caracteristicas fisico-
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quimicas intactas, no entanto, com o avancar do material pelos diferentes corpos d’agua
bem como seu contato com regides habitadas, ele foi se transformando devido a mistura
com outros componentes, como matéria organica, por exemplo. Hoje é sabido que, ao
longo do trecho afetado, o rejeito (agora sedimento) possui uma composicao Unica,
com caracteristicas diferentes, o que gera a necessidade de melhor conhecimento do
tipo de material sedimentado, seus impactos na natureza, viabilidade de sua retirada,
possiveis destinacdes, etc. Esse conhecimento pode ser produzido a partir do
financiamento as pesquisas sobre o rejeito e suas possiveis aplicagdes econdmicas, uma
vez que as pesquisas realizadas no passado, focadas no uso produtivo do rejeito da

mineragao, nao se aplicam a este caso.

A partir disso, o TTAC previu que seria necessario que estudos fossem realizados para
que solugbes tecnoldgicas fossem desenvolvidas visando a utilizagdo econOmica e

disposicao do rejeito e é sobre isso que este eixo trata.

Esse conhecimento sera produzido a partir do fomento a pesquisas cientificas que
possam resultar na geragao de novos conhecimentos sobre o sedimento presente no
Rio, e lancem luz sobre alternativas econémica e ambientalmente viaveis para este
residuo. Além da geracao de tecnologia, este eixo estratégico também sera responsavel
por parte da producao de conhecimento do programa como um todo, a partir da
publicacdo de artigos cientificos bem como contribuird também com a formacdo de
pessoal capacitado e a geragdao de tecnologias que possam ser internalizadas pela

Renova.

Incubacao de negodcios de base sustentavel local

Através deste eixo estratégico, espera-se contribuir para o desenvolvimento de uma
cultura de empreendedorismo e inovacao na cidade de Mariana, com vistas a promogao

do desenvolvimento de outros setores econdémicos independentes da mineragdo. Serao
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executadas acoes de sensibilizacdo da populagao a temas como tecnologia e inovacgao,
para que estes passem, gradativamente, a ser vistos com naturalidade e como possiveis
alternativas sustentdveis para a geracdao de emprego e renda. Para tanto, serdo
aproveitados os potenciais econdémico-criativos da regido impactada, bem como seus

interesses e suas vocagoes, para o desenho de projetos de novos negdcios.

Além disso, dentro do escopo deste eixo pretende-se financiar o desenvolvimento de
prototipos com aplicagao imediata na resolucdo de demandas tecnoldgicas da Fundacgao,
bem como realizar estudos de viabilidade para avaliagao do potencial comercial de
pesquisas cientificas financiadas pelo programa em novos negécios, além de auxiliar na
atracao, na implementacao, acompanhamento e monitoramento das agodes relacionadas
ao desenvolvimento destes negdcios, através do estabelecimento de parcerias com
outras instituicdes do ecossistema, e utilizara linhas de crédito para apoiar novos

investimentos criados por outros programas.

Geracao de conhecimento nos campos socioeconémico e socioambiental

Para a execucgao deste eixo estratégico é necessario que o conhecimento relacionado a
recuperacao das areas impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao seja

fomentado e financiado e é nisso que esse eixo esta focado.

Alguns dos impactos sofridos pela regidao foram descritos pelo TTAC, tais como impacto
sobre estuarios e manguezais na foz do Rio Doce, impactos em espécies com
especificidade de habitat no Rio Gualaxo do Norte e do Rio do Carmo e mortandade de
espécimes na cadeia tréfica, além de outras demandas que se apresentaram ao longo
do tempo tais como a necessidade da compreensao sobre, por exemplo, os possiveis
impactos da poeira do rejeito na saude humana ou a avaliacdo da seguranca alimentar
de plantios feitos em areas impactadas pela deposicdo de sedimentos. Sendo assim,

esse eixo atuard na criacao de editais de fomento a pesquisa cujas linhas tematicas
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serdao construidas em parceria com instituices publicas especializadas em fomento a
pesquisa e terdo como linhas tematicas os desafios que estdo sendo encontrados pelos

programas da Fundagao para o cumprimento do TTAC.

As Chamadas Publicas de pesquisa a serem desenvolvidas serdo lancadas a cada 2
(dois) anos, com o investimento previsto de R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em
cada uma. A meta é que sejam selecionados de 6 (seis) a 8 (oito) projetos, com aporte
entre R$750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) e R$1.000.000,00 (um milhao
de reais) em cada um e que as tecnologias geradas dentro do ambito das Chamadas
sejam passiveis de serem internalizadas pela Fundacdo. Vale ressaltar que o valor
previsto para os editais da Renova é equiparavel ao que a Fapemig, a agéncia de
indugdo a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao que fomenta o desenvolvimento
do estado de Minas Gerais, investiu em produgdo de conhecimento apds o rompimento
da barragem de Fundao direcionado ao rio Doce. Nesse periodo ela langou dois editais

no qual aportou R$4.000.000,00 em cada! um.

Formacao educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao
das areas atingidas

Finalmente, neste Ultimo eixo serd realizado o fomento a formagao educacional e
profissional em tematicas correlatas a recuperacao das areas atingidas.

E importante ressaltar que assim como o rejeito derivado do rompimento da barragem
de Fund&do ja sofreu mudancas, os impactos ocorridos na regidao também sdo passiveis

1 Na Chamada 6/2016 realizada em conjunto pela CAPES-FAPEMIG-FAPES-CNPg-ANA de
R$11.250.000,00 a Fapemig financiou R$4.000.000,00 e a Fapes R$2.000.000,00
(http://www.fapemig.br/arquivos/site/chamadas/abertos/25042016-edital-de-chamada-06-
2016-capes-fapemig-fapes-cnpg-ana.pdf) e na Chamada 04/2016 realizada em conjunto pela
FAPEMIG/CAPES de R$ 6.688.000,00, a Fapemig financiou R$4.000.000,00
(http://www.fapemig.br/en/arquivos/site/chamadas/abertos/20160108150805-versao-final-
rio-doce-2016.pdf).
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de mudanca com o passar do tempo; dessa forma, é importante fomentar o
desenvolvimento de capital humano qualificado para atuar tanto na solugao dos desafios
enfrentados atualmente bem como formar mao de obra capaz de, no futuro, atuar na
geracao das solugbes necessarias para resolver impactos que possam ocorrer
decorrentes das agbOes de reparacao e compensacao realizadas pela atuacao da
Fundagao Renova.

Sendo assim, esse fomento é de grande importancia e ocorrera das seguintes maneiras,
nao limitantes: através da formacao de capital humano que desenvolvera as pesquisas
cientificas financiadas no eixo estratégico anterior, pelo financiamento de bolsas de
formagao em nivel técnico que formem pessoal especializado para atuar na recuperagao
das éareas impactadas, pela sensibilizacdo dos jovens das regides impactadas para
buscarem os cursos cientificos como carreira profissional e pela atracdao de escolas
técnicas e faculdades com vocacao cientifica para essas regides.

E possivel perceber, portanto, que todos os eixos estratégicos colaboram para a
producao de conhecimento cientifico e formacgao profissional e educacional, que sao as
diretrizes do Programa em questdo, apontadas na clausula 113 do TTAC.

AcOes especificas na area econdomica

O programa tem possibilidade de protagonizar um papel de colaboragcdo com outros
campos de resultado da Fundacdo, como ja se observa em duas frentes de trabalho: (i)
na perspectiva do desenvolvimento de solugdes para o uso produtivo do rejeito,
especialmente aquele que se encontra em processo de sedimentagdao no rio Doce,
Gualaxo e outros; (ii) na possibilidade de atuar em parceria com o Programa de
Desenvolvimento e Diversificacdo Econ6mica para incubar ideias de negdcios de base
tecnolégica e atracdo de investimentos em inovagdo. A seguir, as duas frentes

mencionadas serdo descritas com mais detalhes.

A colaboragao prevista compreende, no caso do uso dos sedimentos, a perspectiva de

se encontrar negdcios que sejam economicamente vidveis e ambientalmente

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org

18



sustentaveis, tendo o rejeito como insumo para producao de pequenas empresas locais

(por exemplo, na producao de blocos pré-moldados). Ja no caso da incubacdo, sera

papel, em conjunto com o programa de Diversificagdo EconOmica, encontrar e atrair

instituicbes que promovam o empreendedorismo e a

inovacao tecnoldgica e

metodoldgica necessarias para o desenvolvimento de novos negdcios de base

sustentavel na regido.

4.3.3 Estratégia de engajamento dos stakeholders para execugao

Stakeholders

Instituicdes de
Amparo a
Pesquisa

Instituicdes de
fomento a
inovacao

Universidades e
centros de
inovacao

Comunidades
académica e
pesquisadores

Estratégia De Engajamento

Realizacdo de Acordos de Cooperacao Técnica

Articulacdo de parcerias para desenvolvimento
de conhecimento aplicado a negdcios

Aproximagao e construgdo conjunta de
contelddos e metodologias para a formacdo
educacional

Mobilizagdo de pesquisadores para a busca de
solucdes e desenvolvimento de projetos para os
diferentes desafios de reparagdo dos impactos
na sociedade e no meio ambiente.

Resultado Esperado

Langcamento de Chamadas
Publicas de
financiamento a pesquisa a cada

dois anos

fomento e

Geracao de conhecimento técnico
aplicado a novas oportunidades de
negécios.

Aumento no nimero de ofertas de
cursos e formagOes diversas nos
campos de resultado da Renova.

Obtencdo do maior numero de
propostas de qualidade possiveis
para as Chamadas Publicas.

Tabela 5: Estratégia de engajamento dos stakeholders.

4.4 Interface com outros Programas

Este Programa apresenta interface com praticamente todos os outros programas da

instituicdo, que serao enderecados durante sua execugao. O levantamento de algumas
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dessas interfaces, principalmente as mais estreitas, estdo listadas abaixo, juntamente
com as agoes correspondentes para assegurar que elas sejam geridas de forma a

produzir os melhores resultados para os programas.

Programa

Programas
Socioeconémicos

Programas
Socioambientais

PG18 - Diversificagdo
econdémica

PG23 - Manejo de
Rejeitos

PG027 - Recuperagao
de Nascentes

PG028 - Conservagao
da Biodiversidade

Descrigao da interface

Oportunidades para o desenvolvimento de
investigagdes académicas e implementagdo
de projetos piloto que visem minimizar os
impactos  sociais nos individuos e
comunidades.

Oportunidades para o desenvolvimento de
investigacdes académicas e implementagdo
de projetos piloto que visem minimizar os
impactos do rompimento e buscar solugdes
para as ag0es de recuperagao.

Programa apoia a diversificagdo econdmica
do municipio de Mariana e o desenvolvimento
dos municipios da Calha do Rio Doce.

Identificagdo comum de oportunidades para
manejo de rejeitos.

Esse programa pode atuar junto a area
auxiliando na formagdo de pessoal local
qualificado para atuar
recuperagdo de nascentes.
Auxiliar a area no fomento as pesquisas

nas areas de

cientificas dedicadas a restauragdo da fauna
aquatica impactada na Bacia Hidrografica do
Rio Doce.

AcOes de Encaminhamento

Mapeamento constante de 4areas de
investigagao;

Inclusdo de tematicas especificas em edital
de pesquisa langado.

Mapeamento constante de areas de
investigacao;

Inclusdo de tematicas especificas em edital

de pesquisa langado.

Prevé-se a aplicacdo dos resultados
provenientes das pesquisas, quando viaveis,
através da incubagdo de novos negdcios.

Intercambio de oportunidades e contatos
para desenvolvimento de oportunidades para

uso produtivo dos rejeitos.

Fomento a formacdo de Agentes
Restauracdo Ecossistémica no NERE.

em

Langamento de Chamada em conjunto com
FAPEMIG e FAPES, que busque o
desenvolvimento de linhas de pesquisas
construidas em parceria com a area.

Tabela 6: Interface do PG-015 com outros programas.

4.5 Matriz de Riscos

Em outubro de 2018 foi realizado o mapeamento dos riscos do programa coordenado
pela drea de Auditoria e Riscos da Fundagdao Renova e desde |a as agdes preventivas e
corretivas estdao sendo acompanhadas mensalmente juntamente a Geréncia de Riscos.
A revisdo desses riscos esta prevista para ocorrer em julho de 2019. Os riscos mapeados
até entdo estdo apresentados abaixo.
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Risco Corporativo Definicdo do Risco Nivel do
Risco
Limitagdes para execugao Limitagbes para execugdo dos processos/projetos do programa Alto
dos processos/projetos de ocasionados pela falha na integragao com os processos de suporte e
fomento e financiamento a pela divergéncia entre a expectativa dos programas de interface
producdo de conhecimento (clientes internos) e o tempo necessario para o desenvolvimento das
relacionado a recuperacéo pesquisas, podendo resultar em perda financeira decorrente de
das areas impactadas investimento em pesquisa ndo conclusiva e no descumprimento nao
intencional das cldusulas 113 a 115 do TTAC.
Dificuldades para firmar Dificuldades para firmar parcerias chave para o desenvolvimento do Alto
parcerias chave para o programa devido a falhas no processo de formalizagdo das parecerias
desenvolvimento do chave para o desenvolvimento do programa (ex.: universidades) tendo
programa como principais impactos a paralisagdo/descontinuidade das agdes do
programa, aumento/extensao do prazo do programa.
Falha nos processos de Falha nos processos de monitoramento e controle dos indicadores de = Moderado
monitoramento e controle desempenho do programa ocasionados por auséncia ou incorregdo de
dos indicadores de dados necessarios a elaboragdo e a avaliagdo dos indicadores podendo
desempenho do programa comprometer as entregas do programa com qualidade e no prazo
esperados/planejados.
Nao internalizagao das Ndo internalizacdo das tecnologias geradas para o processo de Alto
tecnologias geradas para o recuperacdo devido a lacuna entre o tempo necessario para geragdo do
processo de recuperagao conhecimento aplicavel (10 a 15 anos) e os prazos/necessidades dos
programas da Fundagdao Renova pode ocasionar o descumprimento
involuntario das clausulas 113 a 115 do TTAC.
Tabela 7: Riscos Corporativos do PG-15
Riscos mapeados no campo da Integridade e combate a corrupgao:
RISCO DE COMPLIANCE DEFINICAO DO RISCO NIVEL DO
RISCO
Caracterizacdo de corrupcao | Atividades realizadas por agentes internos e/ou externos da fundagdo  Moderado
ativa ou passiva serem caracterizadas como corrupgdo passiva ou ativa por conta de
pagamento indevido a funcionario publico ou até mesmo a aderéncia da
influéncia dos mesmos para concessdo de beneficios injustificados a
agentes externos.
Utilizacao indevida (desvio Agentes publicos utilizarem de forma indevida o recurso financeiro Alto

de verbas) dos recursos da
fundagdo para obtencgdo de
beneficios politicos ou
financeiros.

disponibilizado pela Fundagdo Renova no intuito de obter vantagens
indevidas (Politicas e/ou financeiras), acarretando em perdas
reputacionais e financeiras.
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Fraude no processo de Contratar fornecedor inadequado ou irregular aos padrées de Moderado
contratagao e gestao de procedimentos internos estabelecidos por instrumentos normativos da
fornecedores, terceiros e/ou | RENOVA para obtencdao de vantagem indevida ou aceitar indicagdo de
ONG's devido a conflito de fornecedor por parte de agentes publicos que ndo estejam aptos a

interesse. prestagao do servigo.

Descumprimento das Fornecedores e/ou subcontratados descumprirem as disposicdes Moderado
obrigagdes contratuais por contratuais da Fundagcdo Renova, considerando os aspectos de
parte dos fornecedores integridade, bem como atuacao irregular por parte dos fiscais e gestores
(incluindo subcontratado) da | de contrato da Fundagdao Renova (requisicdo, medicdao e encerramento

fundacgdo renova. de contratos).
Compartilhamento indevido | Colaboradores e/ou terceiros divulgarem informagdes sigilosas sobre Alto
de informagdes violando o estratégias, custos, prazos e operages dos programas realizados pela
direito ao sigilo da renova. fundagdo, na qual possam caracterizar conflito de interesses por
informacgodes privilegiadas, gerando danos a imagem da Fundacdo.

Tabela 8: Riscos de Compliance do PG-15

4.6 Eixos estratégicos do Programa

Para desenvolvimento das linhas de acao e alcance dos objetivos do programa, foram
definidos os eixos estratégicos listados na tabela a seguir e descritos de forma sucinta

nos quadros seguintes.

TiTULO

Uso produtivo do rejeito da mineragao

Incubacdo de negdcios de base sustentavel local

Geracao de conhecimento nos campos socioecondmico e socioambiental

Formacdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao
das areas atingidas

Tabela 9: Relagdo de Eixo estratégicos e processos do programa.
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Uso produtivo do rejeito da mineracao

Objetivo

Fomento as pesquisas voltadas a utilizagdo econdmica e disposicdo do rejeito, preferencialmente o
presente no sedimento do Rio.

Orcamento Previsto
R$1,0 Milhao

Requisitos, Premissas e Restricoes

* Em virtude o investimento ja realizado pelo setor mineral neste campo a Renova devera
preferencialmente buscar solugées de uso produtivo do rejeito ja presente no Rio Doce e demais
tributarios, sem dispensar oportunidades de desenvolvimento de solugdes para os rejeitos da operagdo
mineradora.

Escopo do Eixo estratégico

= Avaliar as diversas propostas de projetos e pesquisas que chegam a Renova, diretamente ao programa
ou através da area de Manejo de Rejeitos, vindas de distintos atores, quanto a pertinéncia, relevancia,
abrangéncia e aplicabilidade;

= Selecionar os projetos mais viaveis financeira e tecnicamente que objetivem o uso produtivo do rejeito
presente no Rio Doce e tributdrios;

* Financiar o desenvolvimento das pesquisas académicas e projetos de inovagdo selecionados;

= Avaliar os resultados da pesquisa ou projeto financiado quanto a viabilidade de transformacao destes
resultados em um novo negdcio de base tecnoldgica.

Dentro do escopo deste eixo estratégico podem ser citadas 3 (trés) agdes, uma ja realizada, uma em
andamento e uma em fase de planejamento: a primeira diz respeito ao desenvolvimento de um estudo de
viabilidade técnica, econémica e comercial de criagdo de um Selo para certificagdo de produtos que tenham
como insumos residuos e rejeitos derivados do processo de mineragdo; o segundo trata de uma pesquisa
que estd sendo desenvolvida em parceria com a instituicdo Univale, com o objetivo de compreender a
composigdo do rejeito retirado da UHE Risoleta Neves e em pontos de Governador Valadares para avaliar
a possibilidade de construcao de blocos de solo cimento a partir do material analisado; e o terceiro projeto
€ o Desenvolvimento da Cadeia Produtiva de Materiais da Construgdo Civil com uso do rejeito na regido
atingida. As fases dos projetos foram divididas entre Planejamento e Execugdo e os prazos sao
apresentados a seguir.
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Cronograma dos Projetos

Subprograma de Uso Produtivoe do Duracdo | 2016 | 2017 | 2018 | ... | 2026 | .. | 2020
Rejeito

Planejamento dos projetos

Estudo e caracterizacdo do solo com Mar/18 Jun/18

rejeito de mineracgdo para prod. de blocos 3 meses =0

ecoldgicos

Uso do Rejeito — Certificacdo 2 més ®®| Out/17| Dez/17

Cadeia Prmodutwa de Materiais de 6 meses [y

Construcao set/ils  Mar/RO

Execucio dos projetos

Estudo e caracterizacdo do solo com

rejeito de mineragdo para prod. de blocos 2 anos Jun/18  Jun/2D

ecologicos & =

Uso do Rejeito — Certificacdo 3 meses Dez/17 | (=i Mal/18

Cadeia Produtiva de Materiais de 4 =

N anos

Construcdo Abrjz0 Abr/24

Encerramento do Subprograma & meses @9 Mai/24| Nov/24
Orcamento dos Projetos (em milhoes de R$)

Subprograma/Projeto 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2024 TOTAL (R$ M)
Uso produtivo do rejeito / Projeto Univale 0 0 0,08 0,07 0 0 0,15
Uso produtivo do rejeito / Certificagédo 0 0 0,08 0 0 0 0,08
Uso produtivo do rejeito / Cadeia Produtiva
P jeito / 0 0 o 015 0,61 0,76

de Materiais de Construgdo

Total (R$ M) 0 0 0,16 0,07 0,15 0,61 1,0

Quadro 1: Detalhamento do Orgamento dos projetos sobre uso produtivo do rejeito da mineragdo.
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Incubacao de negdcios de base sustentavel local

Objetivo
Fomento a criacdo de um ambiente capaz de dar suporte ao ecossistema de empreendedorismo e capaz
de viabilizar o desenvolvimento de novos negdcios de base tecnoldgica.

Orcamento Previsto

R$ 5,9 Milhdes

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Parcerias internas entre programas de desenvolvimento de negdcios.

Escopo do Eixo estratégico

= Sensibilizacdo da populagdo quanto as possibilidades de desenvolvimento de novos negocios, com foco
naqueles de base tecnoldgica, através da realizacdo de eventos e cursos;

» Articulagdo de parcerias para o desenvolvimento de Chamadas e Convénios de Pesquisa para apoio a
projetos de inovacdo para desenvolvimento de produtos/protétipos;

= Avaliar a viabilidade técnica, econ6mica e comercial de pesquisas financiadas pelo Programa e que
possam vir a se tornar negdcios de base tecnoldgica no estagio adequado para incubacao;

= Implementar, acompanhar e monitorar acdo de desenvolvimento de novos negocios de base
tecnoldgica;

= Utilizar linhas de crédito para apoiar novos investimentos criados por outro programa.

Dentro do escopo previsto, podem ser citado 4 (quatro) projetos: 1) desenvolvimento de uma Chamada
em conjunto com o SENAI para projetos de inovacdo, com vistas a geracdao de novos negocios de base
tecnoldgica a partir das demandas levantadas pelas areas técnicas da Fundacdao (em andamento); 2)
desenvolvimento e implantacdo do projeto Empreende Mariana, projeto focado no fomento ao
empreendedorismo inovador na cidade de Mariana que tem como publico alvo jovens e universitarios da
cidade; 3) concepgao (com participagdo social), criagdo e estabelecimento do Hub de Inovagao de Mariana
- programa para fomento ao desenvolvimento de novos negécios sustentaveis locais — a partir de
metodologia reconhecida de fomento e aceleracdo de novos negoécios que ocorrera em parceria com o
programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica; 4) levantamento da Matriz Tecnoldgica das
universidades federais mais proximas de Mariana - UFMG, UFOP e UFV - com o objetivo de encontrar
vocacgdes tecnoldgicas dessas instituicdes capazes de gerar impacto econdmico regional em uma
perspectiva de longo prazo. O restante do recurso previsto no eixo estratégico sera utilizado em novos
projetos de execugdo de longo prazo. As fases dos projetos foram divididas entre Planejamento e Execugao
e 0s prazos sao apresentados a seguir.
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Cronograma dos projetos
Subprograma Incubagao de Negécios | |, 5, | 2016 | 2017 | 2018 .. | 2026 | .. |2030
de Base Sustentavel Local
Planejamento dos Projetos olt/17 Dezf17
Edital SENAI de Inovagao 3 meses o—0
. Jul/21 Set/21

Empreende Mariana 2 meses —-o

Hub de Inovacdo 4 meses @@ /=1/20 Mar/20

Levantamento de Matriz Tecnoldgica 1 meses o0 ul/18

Novos projetos execucdo de longo prazo 6 meses @=—@ |Set/20 Mar/21

Execucdo dos Projetos Jan/18  JAbr/20

Edital SENAI Inovagdo 2 anos —Ln

Empreende Mariana 2 anos C$iel’?

Hub de Inovacgdo 2 anos @=—@ | Abr/20 Mar/22

Levantamento de Matriz Tecnoldgica 2 meses Ago/18 Out/13 @@

. I 2 anose?
Novos projetos execugdo de longo prazo meses @@ | Fev/22 [et/24
Encerramento do Subprograma 6 meses =0 Out/24 Abr/25

Orcamento dos projetos (em milhdoes de R$)

Subprograma/Projeto

Incubagdo/ Edital SENAI Inovagdo

Incubacdo/ Empreende Mariana

Incubagdo/ Hub de Inovagdo

Incubagdo/ Levantamento de Matriz
Tecnolégica

Incubacdo/ Novos projetos execugdo de
longo prazo

Total (R$ M)

2016 2017
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

2018 2019 2020 2021-2024 TOTAL (R$ M)

0,30 0,15 0 0 0,45
0 0 0 0,7 0,7
0 0 1,2 2,7 3,9

0,02 0 0 0 0,02
0 0 0,2 0,2 0,4

0,32 0,15 1,4 3,6 5,9

Quadro 2: Detalhamento do Orgamento dos projetos para incubagdo de negdcios de base sustentavel local.
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Geracao de conhecimento nos campos socioeconéomico e socioambiental

Objetivo
Propiciar a Fundagdo Renova e seus stakeholders uma estrutura sistematica de busca de solugGes para

os distintos problemas sociais e ambientais encontrados para a reparacao e compensacao dos danos
causados pelo rompimento da barragem.

Orcamento Previsto
R$44,0 Milhdes
Requisitos, Premissas e Restricoes

= Alinhamento com as politicas e deliberacdes do sistema CIF.

Escopo do Eixo estratégico

= Estabelecer parceria para lancamento de Chamadas Publicas de fomento e financiamento a pesquisa;
» Identificar temas prioritarios que se relacionem aos desafios tecnoldgicos encontrados pela Fundagéo;
= Elaborar e langar a Chamada para pesquisas oriundas de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs);

= Avaliar propostas e formalizagao de apoio — contratacao;

= Transferir recursos para execugdo das pesquisas selecionadas;

= Executar Monitoramento e Avaliagao das pesquisas selecionadas;

No periodo compreendido entre duas Chamadas, no que estd sendo chamado de janela de prospeccdo,
poderdo ser avaliadas propostas para investimento direto em um processo denominado P&D Renova,
pautado em uma diretriz de investimento desenvolvida pelo Programa;

Dentro do escopo previsto para este eixo estratégico estdo previstos os seguintes projetos: a realizacao
de 2 (dois) editais em parceria com as agéncias de inducdo a pesquisa cientifica dos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo (FAPES e FAPEMIG) a fim de fomentar o desenvolvimento de pesquisas e projetos
que gerem conhecimentos que possam auxiliar no melhor entendimento pela Fundagdao Renova dos
desafios que se apresentam na execucgao dos programas das areas técnicas; 2 (dois) editais com tema
especifico - Agroecologia e Producdao Organica, em colaboragdo com a area de Uso Sustentavel da Terra,
um com cada Fundacdo de Amparo a Pesquisa, com o objetivo de apoiar projetos que integrem atividades
de pesquisa, educagao e extensao em Agroecologia, visando promover o desenvolvimento e a socializagao
do conhecimento agroecoldgico, o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias sociais e o fortalecimento
da extensdo tecnoldgica para a inclusdo produtiva e social, por meio da implantacdo ou manutengdo de
Ndcleos de Estudo em Agroecologia e Produgdo Organica.

O projeto P&D Renova que buscara pesquisas geradoras de tecnologias aplicadas que possam ser aplicadas
nas areas atingidas pelo rompimento e que necessitem de financiamento para evoluir; finalmente esta
previsto no eixo estratégico o langamento de mais 4 (quatro) editais para fomento a producdo do
conhecimento cujas linhas tematicas serdo construidas com as areas socioeconémicas e socioambientais a
época de seu lancamento. Vale ressaltar que nestes casos as Fundacoes de Amparo em questao utilizardo
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sua expertise para selecdo dos projetos mais adequados as demandas apresentadas pela Renova, bem
como acompanhardo o desenvolvimento das pesquisas selecionadas ao longo do periodo de vigéncia das
Chamadas. As fases dos projetos foram divididas entre Planejamento e Execugdo e os prazos sao
apresentados a seguir.

Cronograma dos Projetos

Atividades do Subprograma para
geragdao de conhecimento nos campos Duracdo 2016 2017 | 2018 2026 2030
socioeconémico e socioambiental

Planejamento dos Projetos

Acordo de Cooperagdo técnica com a Jan Ago

FAPEMIG e FAPES 8 meses

FAPES/FAPEMIG primeiro edital (12 Chamada) 13 meses St Out

FAPES/FAPEMIG segundo edital (22 Chamada) 3 meses sl 28 St

Edital FAPES AGROECOLOGIA 15 meses IE Mpr/19

Edital FAPEMIG AGROECOLOGIA 15 meses %z Mar/19

P&D Renova 6 meses Abr/19ﬂom/j 9

Novos editais para geragio de conhecimento |3 meses cada Jan/24 Dez/26
Execugdo dos Projetos

FAPES/FAPEMIG primeiro edital (12 Chamada) 30 meses NO.V 18 A%/Zl
FAPES/FAPEMIG segundo edital (22 Chamada) 30 meses Out‘Zl A'br/24

Edital FAPES AGROECOLOGIA 30 meses A'E’r./l'E’sOUt 21

Edital FAPEMIG AGROECOLOGIA 30 meses Apr/19 Out/21

P&D Renova Fluxo Continuo Nov/19 Abr/30
Novos editais para geracdo de conhecimento |30 meses cada

Encerramento do Subprograma 6 meses
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Orcamento dos projetos (em milhdoes de R$)

Subprograma/Projetos 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2030 TOTAL(R$ M)
FAPES/FAPEMIG primeiro edital (12 Chamada) 0 0 0,06 3,94 2,2 0 6:2
FAPES/FAPEMIG segundo edital (22 Chamada) 0 0 0 0 0 6,0 6,0
Edital FAPES AGROECOLOGIA 0 0 0 0,04 0,50 0,26 0,8
Edital FAPEMIG AGROECOLOGIA 0 0 0 0,04 0,50 0,26 0,8
P&D Renova 0 0 0 0 0,39 3,51 3,9
Novos editais para geragdo de conhecimento 0 0 0 0 0 26 26

Total (R$ M) 0 0 0,06 4,02 3,59 36,03 44

Quadro 3: Detalhamento do Orgamento dos projetos para geracdao de conhecimento nos campos socioeconémico e
socioambiental.

Formacao educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao
das areas atingidas

Objetivo
Fomento a formacgdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacdao das areas
atingidas

Orcamento Previsto
R$7,0 Milhdes

Requisitos, Premissas e Restrigoes

= Foco apenas no fomento a formacdo educacional em tematicas correlatas a recuperacdao das areas
atingidas.

= As formagdes que serdo contempladas nesse programa serdo somente as em nivel técnico, nivel
superior e pds-graduagao.

= Este projeto devera existir enquanto esse programa existir.

Escopo do Eixo estratégico

= Concessdo de bolsas e outras formas de fomento a formagao educacional e profissional em tematicas
correlatas a recuperagao das areas atingidas;

* Apoio a educagdo formal académica por meio de bolsas de mestrado e doutorado;

* Apoio a educagdo profissional via apoio a projetos especificos;
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Dentro do escopo previsto estao dois grupos de atividades: um programa de Bolsas de Estudo para Pds-
Graduacao e Iniciacdo Cientifica cujas oportunidades de parceria estdo em prospecgdo; e um programa de
apoio a educacédo formal desenvolvido a partir de caracteristicas tematicas e estruturais inovadoras, como,
por exemplo, a formacdo de agentes de restauracao ecossistémica ministrado pelo Instituto Terra, projeto
financiado com recursos do programa de Recuperacdao de Nascentes.

Vale ressaltar que no ano de 2018 foi realizado em parceria com o Instituto Terra, através de seu Nucleo
de Estudos em Restauragdo Ecossistémica — NERE, a formacdo de 10 jovens que receberam ao final do
curso de 1 ano de duragdo o certificado para atuarem como agentes de recuperacao ecossistémica. Nessa
qualificacdo sdo formados profissionais diferenciados a partir de atividades praticas e ampliagdo da
consciéncia socioambiental para o trabalho. Este novo profissional atuard com pequenos proprietarios
rurais no intuito de propiciar um modelo de manejo para recuperagao ambiental, visando uma melhor
qualidade de vida das populagdes rurais.

Cronograma dos Projetos

Subprograma para formacgao
educacional e profissional em

Zen = - Duragao 2016 2017 2018 2026 2030
tematicas correlatas a recuperagao
das areas atingidas
Planejamento dos Projetos
Bolsas Instituto Terra 5 meses ouele /!
Bolsas deN Estu_d'o—nPés' B 18 meses Jun/18 | Dez/19
Graduac3o/Iniciacdo Cientifica =0
AcBes para Educacio Formal 9 meses GEZE P20

Execug¢ao dos Projetos

. Mar/18 | Mar/19
Bolsas Instituto Terra 12 meses 0
Bolsas de Estudo—P6s ) 4 anos Jul/21 Abr/30
Graduacdo/Iniciacdo Cientifica C O
Acdes para Educacio Formal 6 anos Neld A 2
Maji/30 Out/30
Encerramento do Subprograma 6 meses A ..&/
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Orcamento dos projetos (em milhdes de R$)

Subprograma/Projetos 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2030 TOTAL (R$ M)
Formacgdo Educacional/ Bolsas
. (] 0 0 0 0 0 0
Instituto Terra*
Formac3o Educacional/ A¢bes
0 0 0 0 0 6,0 6,0

para Educagdo Formal

Formagdo Educacional/Bolsas
de Estudo—Pds 0 0 0 0 0 1,0 1,0
Graduagdo/Iniciagdo Cientifica

Total (R$ M) (] 0 (] (i (i} 7,0 7,0

Quadro 4: Detalhamento do orgamento dos projetos para formagdo educacional e profissional em tematicas correlatas
a recuperacdo das areas atingidas.

*AcOes realizadas em parceria com o Programa de Recuperacdo de Nascentes

5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Investimento total do programa (R$ milhao)

Os investimentos no programa estdao estimados em R$ 57,9 milhdes, sendo
integralmente de natureza compensatodria. Abaixo a distribuicdo deste valor ao longo

do periodo de implementacao do programa.

Eixo estratégicos 2017 2018 2019 2020 2021-2030 TOTAL (R$ M)
Uso produtivo do rejeito da mineracao 0 0,16 0,07 0,15 0,61 1,0
presente no sedimento do Rio
Incubag,ao de negocios de base 0 0,32 0,15 1,4 2,7 5,9
sustentavel local.
Geracao dAe conhecimento nos campos 0 0,06 4,02 3,59 36,03 a4
socioecondmico e socioambiental
Fomento a formagao, educacional e ‘ 0 0 0 0 7.0 7,0
profissional em tematicas correlatas a
Total (R$ M) 0 0,54 4,24 5,14 46,34 57,9
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Tabela 10: Custo estimado do programa.

5.2 Cronograma do programa

Atividade Inicio Fim
PROGRAMA 01/2017 10/2030
Definicdao do Programa 03/2017 02/2019
Execugdo do programa 03/2017 04/2030
Uso produtivo do rejeito da mineragao presente no sedimento do Rio. 03/2017 04/2024
Incubacdo de negdcios de base sustentavel local. 03/2017 09/2024
Geracdo de conhecimento nos campos socioeconémico e socioambiental 03/2017 04/2030
Formacdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacdo
. . 03/2017 10/2030
das areas atingidas
Encerramento do Programa 09/2029 10/2030
Tabela 11: Cronograma macro do programa.
5.3 Papéis e Responsabilidades
Eixo Descricdo dos Papéis e Responsabilidades Area ou Orgdo
estratégico Responsavel
1) Projeto Univale:
Uso pI?ijutivo - Renova: financiamento a pesquisa e acompanhamento D (O eI CE
do rejeito da dos resultados; - .
. ~ . . . Inovagao e Univale
mineragao - Univale: desenvolvimento da pesquisa;
presente no
sedimento do 2) Certificagao: Programa de Promogdo da
Rio - Renova: financiamento do estudo; Inovagdo e Empresa
- Empresa contratada: execugdo do estudo. Contratada
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Incubacgdo de
negocios de
base sustentavel
local

Geragao de
conhecimento
nos campos
socioeconémico
e socioambiental

Fomento a
formacgao
educacional e
profissional em
tematicas
correlatas a
recuperagao das
areas atingidas

2) Edital SENAI de Inovagdo:

- Renova: levantamento das demandas internas,
acompanhamento, financiamento dos projetos
selecionados;

- SENAI: langamento do edital, acompanhamento dos
projetos selecionados e apresentagdo dos resultados.

3) Incubacgdo de negdcios de base sustentavel local: -
Renova: prospecgao de atores para realizar esse projeto;
1) Geragao de conhecimento nos campos socioeconémico
e socioambiental/Editais de Pesquisa FAPES e FAPEMIG:
- Renova: financiamento das pesquisas e
acompanhamento do desenvolvimento e resultados
gerados;

- FAPEMIG e FAPES: elaboracdao da Chamada, langamento,
selegdo dos projetos, acompanhamento do
desenvolvimento e realizacdo de evento de apresentagao
dos resultados.

2) Projetos de Pesquisa financiados diretamente: -
Renova: prospeccdo de projetos aderentes as
necessidades da Fundagdo em relacgdo a reparacdo das
areas, financiamento das pesquisas, acompanhamento do
desenvolvimento;

- InstituigGes selecionadas: desenvolvimento das
pesquisas e apresentacao dos resultados;

1) NERE - Instituto Terra:

- Renova: financiamento das bolsas de estudo;

- NERE: selecdo de candidatos, capacitagdo e formacgao.

2) Bolsas educacao formal:

- Renova: prospeccgdo de instituicdes e projetos de
pesquisa que tenham aderéncia aos desafios vividos pela
Fundacao e financiamento de bolsas para programas de
mestrado e doutorado;

- InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia: disponibilizagdo das
bolsas aos projetos selecionados;

Programa de Promogao da
Inovagao e Senai

Programa de Promogao da
Inovagao

Programa de Promogdo da
Inovagao, Fundagao de
Amparo a Pesquisa de

Minas Gerais (Fapemig) e
Fundagdo de Amparo a

Pesquisa do Espirito Santo

(Fapes)

Programa de Promogdo da
Inovagao

Programa de Promogdo da
Inovagao e NERE

Programa de Promogdo da
Inovagao

Tabela 12: Matriz de Responsabilidades.
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6 Plano de resultados

6.1 Indicadores do Programa

Para avaliar os resultados do programa e assegurar que 0s objetivos foram alcancados,

serao propostas as seguintes metas e indicadores:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
L. 101 - Novos negdcios inovadores originados de pesquisas Porcentagem
Eficacia . 25%
apoiadas
12 - Geragdo de negdcios a partir do desenvolvimento de
. . Porcentagem 25%
propostas para o uso produtivo do rejeito
o I3 - Fomento a formacgdo profissional nas areas de agdo da
Efetividade Porcentagem 10%
Renova
104 - Total de Pesquisas, Negdcios e demais iniciativas
] Porcentagem 25%
implementadas com sucesso
105 - Propriedade Intelectual Porcentagem 25%
106 - Pesquisas Financiadas Numero 8

Tabela 13: Indicadores do programa.

Estes indicadores visam avaliar a capacidade da Fundagdao Renova de executar de

maneira eficiente os recursos destinados a inovacdo e a taxa de sucesso dos projetos

implementados.

» Indicadores de eficacia: avaliam a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado.

» Indicadores de efetividade: avaliam a eficacia na realizacdo dos resultados esperados

do programa ao longo do tempo.

Os indicadores estao detalhados no item 6.3 — Ficha de indicadores — deste documento.
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6.2 Critérios para encerramento do programa

O programa deverd ser encerrado quando houver a execucdo integral do orgamento
compensatorio destinado a inovagao e/ou ndo existam mais demandas tecnoldgicas
sem solucao conhecida para o cumprimento das metas previstas para os demais 41

programas previstos pelo TTAC.

6.3 Ficha dos Indicadores

I1 -Indice de novos negécios inovadores originados de pesquisas apoiadas

Tipo Resultados esperados

Pelo menos 25% das pesquisas financiadas com o recurso da Fundagdao Renova

Eficacia resultem em negdcios de base tecnoldgica sustentavel viaveis, e migrem para um
processo de incubacao ou aceleracao.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

Porcentagem Maior melhor Cumulativo 25%
Frequéncia de medigdo Data inicio medicao Data fim medicao
Trianual Dez/18 Mar/30

Formula de calculo

1= numero de negécios incubados/acelerados originados de pesquisas cientificas ou de inovagio financiadas

= x100

namero de projetos de pesquisa financiados

Numero de negocios incubados/acelerados originados de pesquisas financiadas

e numero de negdcios incubados: nimero de negécios de base tecnoldgica
e sustentavel criados a partir das pesquisas cientificas ou de inovacao
financiadas pela Renova com a aplicagdo da tecnologia desenvolvida e gue

Definicao estejam participando de algum programa de incubagdo ou aceleragdo.
¢ Numero de projetos financiados: nimero de projetos de pesquisa
financiados através de chamadas publicas ou por aporte direto de recurso.
Fonte e método de Prestacdo de Contas Cientifica dos projetos financiados + Acompanhamento

medicdo/coleta do parametro  junto ao pesquisador
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I2 - Indice de geracdo de negdcios a partir do desenvolvimento de
propostas para o uso produtivo do rejeito

Tipo Resultados esperados
Pelo menos 25% das tecnologias desenvolvidas a partir do financiamento
Eficacia da Renova dedicados ao uso produtivo do rejeito sejam efetivamente
transformadas em negocios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Porcentagem Maior Cumulativo 25%
melhor
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicao
Trianual Dez/18 Mar/30

Formula de calculo

nuimero de tecnologias focadas em uso produtivo do rejeito que apresentem viabilidade técnica

12 = - - - - — x100
numero de tecnologias apoiadas para uso produtivo do rejeito

Numero de tecnologias focadas em uso produtivo do rejeito que apresentem viabilidade

técnica
e numero de tecnologias para uso produtivo do rejeito apoiados pela Renova que
apresentaram indicios de viabilidade de formatagdo em um negdcio baseado na
o exploragdo comercial desta tecnologia.
Definigao P s 9

e Numero de tecnologias desenvolvidas que tenham como foco especifico dar
destino produtivo para o rejeito da mineragdo depositado no Rio.

Fonte e método de

medicdo/coleta do Processo de selegdo das pesquisas inscritas nos editais fomentados pela Renova.
parametro

Numero de tecnologias apoiadas para uso produtivo do rejeito

Definicao e numero de tecnologias para uso produtivo do rejeito apoiadas pela Renova.

Fonte e método de Dados originados pelos relatdrios da equipe do programa.
medicdao/coleta do Processo de selegdo das pesquisas inscritas nos editais fomentados pela Renova,
parametro Investimento direto e outros processos de desenvolvimento das tecnologias.
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I3 - Indice de fomento a formacao profissional nas areas de acao da Renova

Tipo Resultados esperados

Quantidade de bolsas ou fomento a formacgdo de profissionais qualificados a partir
das acdes promovidas pelo programa e que puderam aplicar seus conhecimentos

Eficacia nas operagoes da Renova de maneira direta ou indireta, durante o periodo de
medigao.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Porcentagem Maior melhor Cumulativo 10%
Frequéncia de medicdo Data inicio medicao Data fim medicao
bianual Dez/18 Out/30

Férmula de calculo

3 Recurso aportado dedicado a formacao educacional e profissional

= 100
Recurso dedicado a editais e Chamadas publicas x

Recurso aportado dedicado a formacao educacional e profissional

e valor total destinado ao pagamento de bolsas de mestrado, doutorado ou

Definicao educacdo profissionalizante em tematicas corretadas a recuperagdo das areas
atingidas
Fonte e método de projetos submetidos a renova que tenham rubrica prevista de formacao de

medicdo/coleta do paréametro  recursos humanos

Recurso dedicado a editais e Chamadas publicas

e valor total destinado ao financiamento de instrumentos de chamamento

Definigao publicos para projetos de pesquisa e inovagdo.

Fonte e método de projetos submetidos a renova que tenham rubrica prevista de formacao de
medigdo/coleta do parametro  recursos humanos
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104 - Iindice de pesquisas, negdcios e demais iniciativas implementadas

com sucesso

Tipo Resultados esperados
Exito na implementacdo de solu¢des para os programas
Efetividade socioecon0micos e socioambientais, além do sucesso na criagdo de
negocios de impacto e baseados no uso produtivo do sedimento
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Ano civil 25%
Frequéncia de medigao Data inicio medicdo Data fim medigao
Anual Dez/18 Mar/30
Férmula de calculo
I4 = Total de negbcios incubados bem-sucedidos + total de pesquisas apoiadas bem-sucedidas

+ total de projetos implementados bem-sucedidos

x 100

Total de projetos, negdcios e pesquisas apoiados

Total de negdcios incubados bem-sucedido + total de pesquisas apoiadas bem-sucedidas

+ total de projetos implementados bem-sucedidos

Definicao

Fonte e método de

Negdcios incubados bem-sucedidos - nimero total de negdcios
apoiados no processo de incubagdo e aceleracao que venceram
seu primeiro ano de operacgao.

Pesquisas apoiadas bem-sucedidas — numero total de pesquisas
apoiadas via editais que encontraram solugGes aplicaveis.
Projetos implementados bem-sucedidos — nimero total de
solucdes que se converteram em projetos piloto implementados
gue efetivamente entregam solugdes aos problemas perseguidos

medicdo/coleta do Dados gerados pelo préprio programa

parametro

Total de projetos negocios e pesquisas apoiados

Definigao

Negdcios incubados - nimero total de negdcios apoiados pela
Renova, dentro do programa de Inovacgao

Pesquisas apoiadas - numero total de pesquisas apoiadas via
editais.
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Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

e Projetos implementados - nimero total de solugGes que se
converteram em projetos piloto implementados.

Dados gerados pelo proprio programa

I5 - Propriedade Intelectual

Tipo
Efetividade
Unidade
Porcentagem
Frequéncia de medicao

Trianual

Definicao

Fonte e método de
medicdo/coleta do pardmetro

Resultados esperados

Pelo menos 25% das pesquisas financiadas pelo programa tenham como
resultado tecnologia inovadora passivel de protecdo intelectual.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo 25%
Data inicio medigao Data fim medicao
Dez/18 Out/30

Formula de calculo

numero de propriedades intelectuais geradas
5 = prop g x100

numero de projetos financiados

e Numero de protegdes/propriedades intelectuais geradas: nimero de
depdsitos realizados junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), cuja propriedade intelectual tenha sido oriunda de pesquisas
financiadas pela Fundagdo Renova.

¢ Numero de projetos financiados: nimero de projetos de pesquisa
financiados através de Chamadas publicas ou por aporte direto de recurso.

Prestagao de Contas Cientifica dos projetos financiados + monitoramento do
Curriculo Lattes do Pesquisador Proponente + monitoramento junto aos
Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica das ICT's.
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Anexo 1 - Clausulas 113 a 115 do TTAC
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Anexo 1 — Clausulas 113 a 115 do TTAC

CLAUSULA 113: A FUNDAGAO devera fomentar e financiar a produgédo de
conhecimento relacionado a recuperacao das areas impactadas pelo desastre,
através da criacdo e fortalecimento de linhas de pesquisa de tecnologias

aplicadas, com internalizagdo das tecnologias geradas para o processo de
recuperacao.

CLAUSULA 114: As seguintes agdes deverao ser desenvolvidas:

a) fomento a pesquisas voltadas a utilizagdo econdmica e

disposi¢ao do rejeito; e

b) fomento a formagéo educacional e profissional em tematicas
correlatas a recuperagdo das areas atingidas.

CLAUSULA 115: As agdes previstas neste programa, que tem natureza

compensatoria, poderao ser realizadas por meio de parcerias com instituicées
publicas de ensino e pesquisa.
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